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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.15 Remuneracédo reconhecida controlador/controlada

Exercicio Social 2012

Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria
Controladores N/A 364.000,00 364.000,00
Diretos e Indiretos
Controladas do N/A 214.000,00 214.000,00
Emissor
Sociedadeob N/A N/A N/A
Controle Comum
Exercicio Social 2011
Conselho de Diretoria Total
Administracdo Estatutaria
Controladores N/A 240.000,00 240.000,00
Diretos e Indiretos
Controladas do N/A 180.000,00 180.000,00
Emissor
Sociedade sob N/A N/A N/A
Controle Comum
Exercicio Social 2010
Conselho de Diretoria Total
Administracdo Estatutéria
Controladores N/A N/A N/A
Diretos e Indiretos
Controladas do N/A 193.000,00 193.000,00
Emissor
Sociedade sob N/A N/A N/A

Controle Comum
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16 Outras informac®es relevantes

Todas as informac@es que a Companhia julga relevante foram divulgadas nos itens anteriores.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

14.1 Descrigao dos recursos humanos

Descricéo dos recursos humanos da companhia, fornecendo as seguintes informagdes:

a. Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacio geogréfica)

Construtora Adolpho Lindenberg S.A

2010 2011 2012
Diretor 2 2 2
Estagiario 0 0 0
CLT 0 0 0
Conselheiro 3 3 3
Total 5 5 5

CAL Construtora e Servicos de Mo de Obra LTDA.

2010 2011 2012
Diretor 1 2 2
Estagiario 15 24 30
CLT 52 97 138
Total 68 123 170

Todos os funcionarios da companhia estdo alocados no Estado de Séo Paulo.

b. Nuamero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo geografica)

A Companhia e suas subsidiarias tem em média aproximadamente 2.500 funcionarios terceirizados alocados em obras geridas

pela companhia simultaneamente. Todas as obras da companhia estéo localizadas no Estado de Séo Paulo.

c. Indice de rotatividade
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

2010

2011

2012

Total 3%

3%

3%

d. Exposi¢cdo da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas

Versao : 1

Em 31/03/2013 a Cal, suas subsidiarias e controladas eram partes de processos judiciais, cujo valor envolvido totalizava

aproximadamente de R$ 30,1 milhdes, sendo que R$ 16,9 milhdes referem-se a perdas remotas, R$ 12,0 milhdes referem-se a

perdas possiveis e R$ 1,9 milhdes (provisionados no balango) referem-se a perdas provaveis.

Desse volume de R$ 1,9 milhdes de perdas provaveis, R$ 0,3 milhdes referem-se a processos trabalhistas, R$ 0,3 milhdes a

processos tributarios e R$ 1,3 milhdes referem-se a processos civeis. Os processos pendentes, se decididos individualmente de

forma desfavoravel, ndo causardo efeitos negativos relevantes para as atividades da companhia, conforme ja mencionado no

item 4.3.
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

14.2 Alteraces relevantes em recursos humanos

Acreditamos que as alteracfes nos nimeros divulgados no item 14.1 deste formulario ocorreram devido a ajustes no plano de negécio

da Companhia.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

14.3 Politica de remuneracéo dos empregados

a. Politica de remuneracao

Conselheiros
Apenas possuem remuneragdo fixa, ndo tem participacéo nos resultados

Diretores e Funcionarios

Possui participacdo nos resultados atrelada a avaliacdo de desempenho individual.

b. Politica de beneficios

A Companhia oferece os seguintes beneficios a todos seus funcionarios, independente de cargo, funcdo e tempo de servico com a

Companhia: seguro saude, seguro odontoldgico, vale refeicéo, vale alimentacdo, vale transporte, convénio farmacia e estacionamento.

c. Plano de remuneracio baseado em ac6es

A companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em acées
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

14.4 Relagdes emissor / sindicato

A Construtora Adolpho Lindenberg possui como atividade preponderante a Construgdo Civil, tendo na Cidade de S&o Paulo o Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias de Construcdo Civil de Sdo Paulo — SINTRACON-SP como representante do interesse de seus

colaboradores. Negocia anualmente com a SINTRACON-SP convengdes coletivas de trabalho aplicavam aos empregados.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Jose Oswaldo Morales Junior
066.016.438-82 Nao Néo
6.370 5,140000% 4.977 2,010000% 11.347 3,050000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
Marcos Ribeiro Simon
042.883.278-49 Nao Néo
0 0,000000% 19.132 7,710000% 19.132 5,140000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A
07.071.841/0001-39 Brasileira-SP N&o Sim 01/04/2008
115.246 92,910000% 202.862 81,770000% 318.108 85,490000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
2.424 1,950000% 21.108 8,510000% 23.532 6,320000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
124.040 100,000000% 248.079 100,000000% 372.119 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A

07.071.841/0001-39

OUTROS
92.586.795 100,000000 0

TOTAL
92.586.795 100,000000 0

0,000000

0,000000

92.586.795

92.586.795

100,000000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 17/04/2013
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 239
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 8
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 124.040 ! 33,330000%

Quantidade preferénciais (Unidades) 248.079 -I— 66,670000%
Preferencial Classe A | 248.079 ! 66,670000%
Total 372.119 : 100,000000%
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15.4 Organograma dos acionistas

15.4 Organograma dos acionistas da Companhia, identificando todos os controladores diretos e indiretos bem como os acionistas com participacao igual ou superior

a 5% de uma classe ou espécie de ac¢des, desde que compativel com as informagdes apresentadas nos itens 15.1 e 15.2.

LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A.
(IILDIII)

CAL
Construtora Adolpho
Lindemberg S/A

85,48% LDI
ON: 115.246 - PN: 202.862
5,14% Marcos R. Simon
PN:19.132
3,05% José Oswaldo
Morales Jr

ON: 6.370 - PN: 4.966

6,33% demais acionistas

CAMO
CAL CONSTRUTORA E SERVICOS DE
MAO DE OBRA LTDA
ALC
99,5% CAL LSP TOLIARA
o, ADOLPHO LINDENBERG TOLIARA INCORPORADORA
0,5% ALC CONSTRUTORA LTDA LINDENBERG SAO PAULO SPELTDA
INCORPORADORA LTDA. — 5
99,9% CAL
0,1% Adolpho Lindenberg Filho gg:f’ gt‘a 60% LSP
° 40% LPI
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

15.5 Acordo de acionistas

15.5 Qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia ou do qual o controlador seja parte, regulando o exercicio

do direito de voto ou a transferéncia de agdes de emissdo da Companhia

N&o ha acordo de acionistas arquivado na sede da Companbhia.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

15.6 AlteracGes relevantes nas participag¢des dos membros do grupo de controle e administradores do emissor

N&o houve alteracdes para os Ultimos trés exercicios sociais.
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15.7 - Outras informacdes relevantes

15.7 Outras informacdes relevantes

N4o aplicavel a Companhia
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transagOes com partes relacionadas

16.1 Regras, politicas e praticas — Partes Relacionadas

As operagdes e negdcios com partes relacionadas a Companhia sdo sempre realizadas observando-se precos e condi¢Bes usuais de
mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia ou quaisquer outras partes.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

ADOLPHO LINDENBERG CONSTRUTORA 31/12/2011 556.000,00 556.000,00 NAO APLICAVEL INDETERMINADO SIM 0,000000
LTDA.
Relagdo com o emissor COLIGADA
Objeto contrato CONTRATODE MUTUO
‘Garantiae seguros NAO APLICAVEL
Rescisdo ou extinggo NAO APLICAVEL
‘Natureza e razdo paraaoperagéo NECESSIDADE DE NUMERARIO
'CAL CONSTRUTORA E SERVIGOS DE MAO ~ 31/12/2011  6.222.00000 567.00000 I NAO APLICAVEL INDETERMINADO  SIM 0,000000
DE OBRA LTDA.
Relagdo com o emissor COLIGADA
Objeto contrato CONTRATODEMUTUO
‘Garantiaeseguros NAO APLICAVEL
Rescisao ou extingdo NAO APLICAVEL
‘Natureza e razdo paraa operagao NECESSIDADE DE NUMERARIO
'INDENBERG SP EMPREENDIMENTOS 31/12/2011  3.450.00000 000 NAO APLICAVEL INDETERMINADO  SIM 0,000000
IMOBILIARIOS LTDA.
Relagdo com o emissor COLIGADA
Objeto contrato CONTRATODEMUTUO
‘Garantia e seguros NAO APLICAVEL
Rescisdo ou extinggo NAO APLICAVEL
Natureza e razdo paraa operagdo NECESSIDADE DE NUMERARIO
'UNDENCORP DESENVOLVIMENTO 31122011  12.13400000 000 NAO APLICAVEL INDETERMINADO  SIM 24,000000

IMOBILIARIO S/A.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor CONTROLADORA
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

16.3 Tratamento de Conflitos/Comutatividade

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva deliberam sobre todas as opera¢fes da Companhia, especialmente aquelas que se
deram com partes relacionadas, conforme regras vigentes. Ademais, em conformidade com a Lei 6.404/76, qualquer membro do
Conselho de Administracdo da Companhia esta proibido de votar em qualquer assembléia ou reunido do Conselho, ou de atuar em

qualquer operacdo ou negdcios nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Autorizado

30/04/2012 1.116.357,00 124.040 248.079 372.119
Tipo de capital Capital Autorizado

20/09/2010 38.969.552,70 124.040 248.079 372.119
Tipo de capital Capital Autorizado

30/04/2005 8.969.552,70 23.000 46.000 69.000

Capital social por classe de agdes Outros titulos conversiveis em agGes

Classe de agdo preferencial Quantidade de agbes (Unidades)|Titulo Condig6es para converséo

Preferencial Classe A 46.000
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Versdo: 1

Data de Orgéo e . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
20/09/2010 AGE 20/09/2010 98,97 S‘[‘Jgsrggﬁl‘;"r 101.040 202.079 303.119 77,24000000 98,97 R$ por Unidade
Capital social por classe acdes
Classe acdo preferéncial Quantidade agao por classe (Unidades)
PNA 202.079

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

O valor foi fixado de acordo com o disposto no Art. 170 paragrafo 1° da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Em espécie conforme boletim de subscricéo
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
item ndo aplicavel a Companhia

PAGINA: 143 de 174



Formulario de Referéncia - 2013 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

Verséo : 1
17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social
Quantidade agcdes Quantidade agdes .

Valor total reducgéo ordinarias preferénciais| Quantidade total agdes Reducao / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
30/04/2012 30/04/2012 37.852.195,79 0 0 0 97,13520000 0,00
Forma de restituicéo O valor da reducéo de capital aprovado sera integralmente destinado para a absor¢ao dos prejuizos acumulados apresentados no balanco

patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2011.
Raz&o parareducéo O valor da reducéo de capital aprovado sera integralmente destinado para a absorgdo dos prejuizos acumulados apresentados no balango

patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2011.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5 Outras informacdes relevantes

Todas as informac@es que a Companhia julga relevante foram divulgadas nos itens anteriores.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢do a circulagéo

Condigdes para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Espécie de acdes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Restricdo a circulagéo

Versao :

Ordinaria
0,000000

Em cada Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracdo devera fazer uma
recomendacgédo acerca da destinacao do lucro liquido que tivermos apurado no exercicio anterior e
da distribuicao de dividendos aos nossos acionistas, com base em nossas demonstra¢des
financeiras anuais ndo consolidadas. De acordo com a Lei das Sociedades por Ages, o lucro
liguido de uma companhia é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de
deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, a provisdo para o imposto de
renda, contribuicdo social e quaisquer valores destinados ao pagamento de participa¢cfes
estatutarias de empregados e administradores.

Sempre que registrarmos lucro liquido ao final de cada exercicio social, e desde que compativel
com a nossa situagao financeira, nossos acionistas faréo jus ao recebimento de dividendos
obrigatérios, podendo, ainda receber juros sobre capital préprio e/ou dividendos intercalares e
intermediérios.

Pleno

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢g6es, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberaces
adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por a¢des podem privar 0s
acionistas dos seguintes direitos:

- Direito a participar da distribuicdo dos lucros;

- Direito a participar, na propor¢do da sua participacdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer
ativos remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia;

- Direito de preferéncia na subscri¢do de a¢bes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de
subscri¢do, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des,
descritas no item “Direito de Preferéncia” na presente Sec¢éo;

- Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Agdes, a gestao dos negdcios
sociais;

- Direito de votar nas assembleias gerais; e

- Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes.

Preferencial
Preferencial Classe A
0,000000

Em cada Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracéo deveréa fazer uma
recomendacao acerca da destinagdo do lucro liquido que tivermos apurado no exercicio anterior e
da distribuicdo de dividendos aos nossos acionistas, com base em nossas demonstra¢des
financeiras anuais ndo consolidadas. De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, o lucro
liquido de uma companhia é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de
deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, a provisao para o imposto de
renda, contribuicdo social e quaisquer valores destinados ao pagamento de participagfes
estatutarias de empregados e administradores.

Sempre que registrarmos lucro liquido ao final de cada exercicio social, e desde que compativel
com a nossa situagao financeira, nossos acionistas faréo jus ao recebimento de dividendos
obrigatdrios, podendo, ainda receber juros sobre capital proprio e/ou dividendos intercalares e
intermediarios.

Sem Direito
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18.1 - Direitos das acbes

Condic¢des para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag6es, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberacdes
adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por a¢des podem privar 0s
acionistas dos seguintes direitos:

- Direito a participar da distribuicdo dos lucros;

- Direito a participar, na propor¢do da sua participacdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer
ativos remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia;

- Direito de preferéncia na subscri¢do de a¢bes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de
subscri¢do, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des,
descritas no item “Direito de Preferéncia” na presente Sec¢éo;

- Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Ag¢des, a gestdo dos negdécios
sociais;

- Direito de votar nas assembleias gerais; e

- Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes.
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

18.2 Regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

N4o aplicavel a Companhia
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

18.3 Excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no estatuto

N4o aplicavel a Companhia
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social

Trimestre
31/12/2012

31/12/2012

Exercicio social

Trimestre
31/12/2011

31/12/2011

Exercicio social

Trimestre
31/12/2010

31/12/2010

31/12/2012

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

31/12/2011

Valor Mobiliario
Acdes

Acdes

31/12/2010

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Espécie
Ordinaria

Preferencial

Espécie
Ordinéria

Preferencial

Espécie

Ordinéria

Preferencial

Classe

PNA

Classe

PNA

Classe

PNA

Mercado
Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)

2.926

5.226

Volume financeiro
negociado (Reais)

45.793

697.225

Volume financeiro
negociado (Reais)

37.360

43.861

Valor maior cotacao
(Reais)

219,99

80,00

Valor maior cotagéo
(Reais)

126,01

130,00

Valor maior cotagéo
(Reais)

150,00

349,99

Valor menor cotacao
(Reais)

100,00

135,00

Valor menor cotagéo
(Reais)

91,00

80,01

Valor menor cotagéo
(Reais)

115,00

118,99
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
item ndo aplicavel a Companhia
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18.6 Mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Companhia sdo admitidos a negociacao

As acbes da Companhia sdo admitidas a negociacdo na BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros.

PAGINA: 152 de 174



Formulario de Referéncia - 2013 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Versao : 1

18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

18.7 Valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros

N4o aplicavel a Companhia
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18.8 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

18.8 Ofertas publicas de distribuicio efetuadas pela Companhia ou por terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e
controladas, relativas a valores mobiliarios da Companhia

N&o aplicavel a Companhia
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18.9 Ofertas publicas de aquisicao feitas pela Companhia relativas a a¢bes de emissao de terceiro

1. AQUISICAO DO CONTROLE DA LINDENBERG
1.1 Contrato de Compra e Venda: Conforme divulgado em Fato Relevante de 1° de abril de 2008, a LDI Desenvilvimento

Imobiliario S.A., celebrou, na mesma data, com BCME Participagdes e Negocios Ltda. (“Antigo Controlador”) Contrato de Compra e

Venda de Ac¢des e Outras Avencas, tendo por objeto a aquisicdo do controle da Lindenberg, mediante aquisicao de participacdo direta e
indireta de 18.555 ac¢@es ordindrias, representativas de 80,67% do capital votante e 12.817 acOes preferenciais, representativas de
27,86% do capital representado por agdes preferenciais, totalizando 45,47% do capital social total da Lindenberg. Assim, a participacdo
total, direta e indireta, no capital social da Lindenberg adquirida pela Ofertante foi de 18.555 acfes ordinarias e 12.817 acles
preferenciais de emissdo da Lindenberg. Adicionalmente, a Ofertante se comprometeu a adquirir do Antigo Controlador, em
contrapartida ao compromisso de venda, 1.750 a¢des ordindrias representativas de 7,61% do capital ordinario e 2,54% do capital total
da Lindenberg, atualmente pertencentes ao espolio de Thereza Christina de Oliveira Lindenberg, tdo logo ocorra a efetiva transferéncia
de referidas a¢Oes para o Antigo Controlador. Com a aquisi¢do das Acbes de Controle, a Ofertante passou a deter 80,67% do capital
votante e 45,47% do capital total da Lindenberg e, com a aquisi¢do das a¢Oes atualmente detidas pelo referido espdlio, a Ofertante
passara a deter 88,28% do capital votante e 48% do capital total da Lindenberg.

1.1.2 Na data do Contrato de Compra e Venda, a Lindenberg publicou fato relevante comunicando ao mercado sobre a aquisicdo
do controle acionario da Lindenberg e a realizagdo da presente Oferta.

1.2 Preco de Aquisicdo: O preco de aquisigdo das A¢des de Controle (“Preco de Aquisi¢do”) foi de R$7.473.124,12, 0 que

correspondeu a R$238,21 por a¢do ordinaria da Lindenberg.
1.3 Pagamento do Preco de Agquisicdo: O pagamento do Preco de Aquisi¢do foi contratado para realizar-se em até 180 (cento e

oitenta) dias contados da data do Contrato de Compra e Venda, em moeda corrente nacional, acrescido da variagdo acumulada da taxa
média de depositos interfinanceiros (“DI”) calculada pro rata die, e juros de 0,3% ao més.

1.4 Fixacdo do Preco no Contrato de Compra e Venda: A atribuicdo do mesmo preco para as agdes ordinérias e preferenciais

no Contrato de Compra e Venda se deu em virtude de ndo haver, no entendimento das partes, elementos objetivos que pudessem
fundamentar a adocéo de um valor diferenciado para as diferentes espécies de a¢do. O Prego de Aquisicdo foi definido para o controle
da Lindenberg, considerando neste bloco a totalidade de acBes detidas pela vendedora, que constituiram o objeto do negécio.
Adicionalmente, ndo haveria justificativa para atribuicdo de valores distintos haja vista que os valores de negociagdo no mercado das

acOes preferenciais a época eram inclusive superiores ao valor por acéo resultante do Contrato de Compra e Venda.

2 OFERTA
2.1 Acdes Objeto da Oferta: Foram objeto da Oferta a totalidade das Ac¢Bes Ordinérias ndo detidas pela Ofertante, pelo

Espolio de Thereza Christina de Oliveira Lindenberg e pelos Administradores, o que representa um total de 2.692 ac¢bes ordinarias de
emissdo da Lindenberg, representativas de 11,71% do seu capital votante e 3,90% do seu capital social total.

2.2 Preco da Oferta: O preco de aquisi¢io das Ag¢des Ordinarias na Oferta (“Preco da Oferta”) foi de R$190,57 por Agdo
Ordinaria, o que equivale a 80% do valor pago pela Ofertante ao Antigo Controlador pelas agdes ordinarias de emissdo da Lindenberg,

nos termos do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acoes.
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2.3 Pagamento do Preco da Oferta: A todos aqueles que aceitaram a Oferta o Preco da Oferta foi pago a vista, em moeda

corrente nacional, atualizado pela variagdo acumulada da taxa média de DI calculada pro rata die, e juros de 0,3% ao més, calculados
pro rata temporis até a data da liquidagdo financeira da Oferta desde a data do Contrato de Compra e Venda (1° de abril de 2008).

2.4 Consequéncia da Aceitacdo da Oferta: Ao aceitar esta Oferta, cada acionista da Lindenberg concordou em dispor e

efetivamente transferir a Ofertante a propriedade de suas A¢Bes Ordinérias, incluindo todos os direitos inerentes as mesmas.

2.5. Oferta com procedimento diferenciado: Foi aprovada pelo Colegiado da CVM, em reunido realizada em 30 de setembro de

2008, a realizacdo da Oferta com adocdo de procedimento diferenciado nos termos do artigo 34 da Instrucdo CVM n.° 361/02,

consistente na dispensa de publicacdo de Edital da Oferta e de realizacdo de leildo em bolsa de valores.

3. CREDENCIAMENTO PARA ALIENACAO DE ACOES
3.1 Validade: Referida Oferta permaneceu vélida pelo periodo de 40 dias corridos, contados a partir da data de publicacdo de
Fato Relevante informando sobre o langamento da Oferta, ou seja, de 13/10/2008 (“Data de Langamento™) a 21/11/2008. A Oferta se

encerrou em 21/11/2008, sendo a liquidada financeira realizada em 25/11/2008 (“Data da Liquidacdo™).

4, LAUDO DE AVALIACAO
4.1 Laudo de Avaliac8o: Nos termos do artigo 8° da Instru¢do CVM n.° 361/02 e do seu Anexo |1, o Laudo de Avaliagdo da

Lindenberg (“Laudo de Avaliac8o”) foi elaborado pela PLANCONSULT Planejamento e Consultoria Ltda., com sede na cidade e
Estado de S&o Paulo, na Av. das Nac¢Bes Unidas, n.° 13.797, Bloco 11, 17° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 51.163.798/0001-23, o

qual foi datado de 29 de abril de 2008 e que apurou o prego das acdes de emissdo da Lindenberg pelo valor econémico da Lindenberg,

conforme metodologia de Fluxo de Caixa Livre para o Acionista. Por este critério, foi apurado o valor para a companhia de
R$17.671.000,00 o que corresponde a R$256,10 por cada agéo.

Segue abaixo o valor por agdo de acordo com 0s demais critérios de avaliacdo previstos no artigo 8° e Anexo Il da Instrucdo CVM
361/02:

(i) preco médio ponderado de cotacdo das agdes: de acordo com o descrito no item 6.6, ndo houve negociacdes com ag¢des ON da
Lindenberg nos anos de 2007 e 2008 até o presente momento. Ja no que se refere as agfes PN da Lindenberg, observa-se que o preco

médio ponderado da cotacdo no periodo compreendido entre Janeiro/2007 e Dezembro/2007 é de R$751,00;

(ii) valor do patrimdnio liquido por ag&o: de acordo com o descrito no item 6.5, verifica-se que o valor do patriménio liquido por lote de
1.000 agBes, em 31/12/2007, é negativo e corresponde a (R$45,087) e que o valor do patrimdnio liquido por lote de 1.000 acdes, em
31/03/2008, é negativo e corresponde a (R$74,014);

5. RESULTADO DA OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO DE AGCOES DECORRENTE DA ALIENAGAO DE
CONTROLE ACIONARIO
5.1. No encerramento da OPA, 824 (oitocentas e vinte e quatro) a¢des ordinarias da Companhia foram adquiridas pela LDI,

representando 1,1942% do capital social e 2,189859% das a¢6es em circulacdo da Companhia.
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5.2. A aquisicdo de 824 (oitocentos e vinte e quatro) acdes pela LDI, mediante a realizacdo da OPA, elevou o seu percentual total

de participacdo no capital social da Companhia de 45,47% para 46,6642%.
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18.10 Outras informac®es relevantes

Né&o aplicavel a Companhia
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
item ndo aplicavel a Companhia

PAGINA: 159 de 174



Formulario de Referéncia - 2013 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Versdo : 1

19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
item ndo aplicavel a Companhia

PAGINA: 160 de 174



Formulario de Referéncia - 2013 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Versdo : 1

19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
item ndo aplicavel a Companhia
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19.4 - Outras informacdes relevantes

19.4 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
item ndo aplicavel a Companhia
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20.2 Fornecer outras informaces que o emissor julgue relevantes

Né&o aplicavel a Companhia
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21.1 Normas, regimentos ou procedimentos

Exceto pela politica de divulgacéo, nédo ha.
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21.2 Politica de Divulgagéo

Na qualidade de companhia aberta, devemos atender as exigéncias relativas a divulgacéo, previstas na Lei das Sociedades por Acoes e

nos instrumentos normativos expedidos pela CVM.
Divulgacao de Informacdes Eventuais e Periddicas

A Lei do Mercado de Valores Mobiliarios e a Instrugdo CVM 358 estabelecem que uma companhia aberta deve fornecer a CVM e a
BOVESPA determinadas informagfes periddicas, que incluem as informagdes anuais, as informagfes trimestrais e os relatdrios
trimestrais da administracdo e dos auditores independentes. Essa lei prevé também a obrigacdo de arquivarmos na CVM acordos de

acionistas e avisos de convocagdo de Assembléias Gerais, bem como as atas dessas assembléias.

Além dos requisitos de divulgacdo da legislacdo societaria e da CVM, devemos apresentar demonstracdes contdbeis consolidadas ap6s
o término de cada trimestre (excetuado o ultimo) e de cada exercicio social, incluindo a demonstracéo de fluxo de caixa da Companhia
e consolidado que deverd indicar, no minimo, as alterages ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregados em fluxos

operacionais, financiamentos e investimentos.

Quatro meses ap6s o encerramento de cada exercicio social, a Companhia deve, adicionalmente ao previsto na legislagdo vigente: (i)
elaborar demonstracdes contabeis e demonstracdes consolidadas, conforme previsto nos padrdes internacionais IFRS, em reais, que
deverdo ser divulgadas na integra, acompanhadas do relatdrio da administragdo, de notas explicativas, que informem inclusive o lucro
liquido e o patriménio liquido apurados ao final do exercicio, segundo os principios contabeis brasileiros e a proposta de destinacéo do
resultado, e do parecer dos auditores independentes; ou (ii) divulgar a integra das demonstragdes contabeis, relatério da administracéo e
notas explicativas, elaboradas de acordo com a legislacdo societéria brasileira, acompanhadas de nota explicativa adicional que
demonstre a conciliacdo do resultado do exercicio e do patriménio liquido apurados segundo os critérios contabeis brasileiros e segundo
os padrdes IFRS, evidenciando as principais diferencas entre os critérios contabeis aplicados, e do parecer dos auditores independentes.
Os auditores independentes pela Companhia contratados, além de serem registrados na CVM, devem possuir experiéncia comprovada
no exame das demonstracBes contabeis elaboradas de acordo com os padrdes internacionais IFRS, conforme o caso, sendo que a

Companhia deve responder pelo atendimento dessa formalidade.

A Companhia deve enviar a BOVESPA e divulgar informacfes de todo e qualquer contrato celebrado entre a Companhia e suas
controladas, coligadas, seus administradores, seus Acionistas Controladores, e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas e
coligadas dos administradores e dos Acionistas Controladores, assim como com outras sociedades que com qualquer dessas pessoas
integre um mesmo grupo de fato ou direito, sempre que for atingido, num (nico contrato ou em contratos sucessivos, com ou sem 0

mesmo fim, em qualquer periodo de um ano.

Divulgacéo de Informaces Trimestrais e Informagdes Anuais

Em suas Informag6es Trimestrais — ITR, além das informacdes exigidas pela legislacdo aplicavel, a Companhia devera: (i) apresentar o
balanco patrimonial consolidado, demonstracdo de resultado consolidado, e comentario de desempenho consolidado, caso a companhia

esteja obrigada a apresentar demonstra¢des consolidadas ao fim do exercicio social; (ii) informar a posi¢cdo acionaria de todo aquele que
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detiver mais de 5% (cinco por cento) das a¢des de cada espécie e classe do capital social da companhia, de forma direta ou indireta, até
o nivel da pessoa fisica; (iii) informar de forma consolidada a quantidade e caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da
companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, os acionistas controladores, os administradores e os membros do Conselho
Fiscal, se instalado; (iv) informar a evolucéo da participacdo dos acionistas controladores, dos membros do Conselho de Administragéo,
da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, em relacdo aos respectivos valores mobiliarios, nos 12 (doze) meses imediatamente
anteriores; (v) incluir em notas explicativas a demonstracéo de fluxo de caixa da Companhia e Consolidado; (vi) informar a quantidade
de acBes em circulagdo e sua porcentagem em relacdo ao total de acdes emitidas; e (vii) informar a existéncia e vinculagdo a clausula

compromissoéria de arbitragem.

As Informagdes Trimestrais — ITR deverdo ser sempre acompanhadas de relatorio de revisdo especial emitido por auditor independente

devidamente registrado na CVM, observando a metodologia especificada das normas editadas pela CVM.

Divulgacéo de Negociacio por Acionistas Controladores, Membro do Conselho de Administragdo, Diretor ou Membro do Conselho
Fiscal

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, ou de qualquer outro 6rgdo técnico ou consultivo
devem informar a Companhia, 8 CVM e a BOVESPA o nimero, tipo e a forma de negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, das sociedades controladas e das sociedades que detém controle, que sdo detidos por eles ou por pessoas proximas a eles,
bem como quaisquer alteracfes nas suas respectivas participagdes. As informacgdes relativas a negociacdo de tais valores mobiliarios
(como, por exemplo, quantidade e caracteristica dos valores mobiliarios, preco e data da operagdo) devem ser fornecidas a nés dentro

do prazo de 10 (dez) dias a contar do final do més em que tais movimentagdes ocorreram.

Além disso, os Acionistas Controladores da Companhia devem divulgar as informagdes acima a BOVESPA, incluindo informacéao

relativa a derivativos.

De acordo com a Instrugdo CVM 358, sempre que restar elevada ou reduzida em pelo menos 5% a participacdo em qualquer espécie de
acdo de nosso capital social, direta ou indiretamente, por qualquer acionista ou grupo de acionistas, tal acionista ou grupo de acionistas
deverd comunicar a BOVESPA e a CVM as seguintes informagdes: (i) nome e qualificacdo do adquirente das acdes; (ii) objetivo da
participagdo e quantidade visada; (iii) nimero de agdes, bonus de subscri¢do, bem como de direitos de subscrigdo de agdes e de opgdes
de compra de ag0es, por espécie e classe, debéntures conversiveis em agdes ja detidas, direta ou indiretamente, pelo adquirente ou por
pessoa a ele ligada; e (iv) indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de

valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante

A Instrucdo CVM 358 dispde sobre a divulgacdo e uso de informagfes sobre ato ou fato relevante relativo as companhias abertas,
regulando o seguinte: (i) estabelece o conceito de fato relevante, estando incluido nesta definicdo qualquer decisdo de acionistas
controladores, deliberacdo de Assembléia Geral ou dos 6rgdos da administracdo de companhia aberta, ou qualquer outro ato ou fato de
carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negocios da companhia, que
possa influir de modo ponderavel na (a) cotacao dos valores mobiliarios; (b) deciséo de investidores em comprar, vender ou manter tais
valores mobiliarios; e (c) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condigdo de titulares de valores

mobiliarios emitidos pela companhia; (ii) da exemplos de ato ou fato potencialmente relevante que incluem, entre outros, a assinatura
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de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da companhia, ingresso ou saida de sécio que mantenha com a companhia
contrato ou colaboragdo operacional, financeira, tecnologica ou administrativa, incorporagdo, fusdo ou cisdo envolvendo a companhia
ou sociedades ligadas; (iii) obriga o diretor de rela¢cbes com investidores, os acionistas controladores, diretores, membros do Conselho
Fiscal e de quaisquer érgaos com funcdes técnicas ou consultivas a comunicar qualquer fato relevante a CVM; (iv) requer a divulgacao
simultanea de fato relevante em todos os mercados onde a companhia tenha as suas acdes listadas para negociacdo; (v) obriga o
adquirente do controle acionario de companhia aberta a divulgar fato relevante, incluindo a sua intencdo de cancelar o registro de
companhia aberta no prazo de um ano da aquisicdo; (vi) estabelece regras relativas a divulgacdo de aquisicdo ou alienacdo de

participacdo relevante em companhia aberta; e (vii) restringe o uso de informacédo privilegiada.

Nos termos da Instrucdo CVM 358, em circunstancias excepcionais, podemos submeter 8 CVM um pedido de tratamento confidencial
com relacdo a um ato ou fato relevante, quando nossos Acionistas Controladores ou nossos Administradores entenderem que a

divulgacéo colocaria em risco interesse legitimo da nossa Companhia.
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21.3 Responsaveis pela Politica

Diretor de Relagdo com Investidores.
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21.4 Outras informacdes relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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operagdo normal nos negécios do emissor

22.1 Aquisicao ou Alienacao de Ativo Relevante

Né&o aplicavel a Companhia
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducédo dos neg6cios do emissor

22.2 Alteracdo na conduta de negécios

Né&o aplicavel a Companhia
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

22.3 Contratos Relevantes

Né&o aplicavel a Companhia
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22.4 - Outras informacgdes relevantes

22.4 Outras informac®es relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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