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Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da

Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Construtora
Adolpho Lindenberg S/A (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2010 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracoes financeiras

A Administracdao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentagao das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e das demonstrac¢des financeiras consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragéo destas demonstragdes financeiras livres de distorgao
relevante, independente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre estas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Estas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres
de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstracdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independente se causada por fraude ou erro. Nesta avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragédo e adequada
apresentacao das demonstracées financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma opiniao sobre a eficacia destes controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacéo das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem
como a avaliagdo da apresentagao das demonstragées financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.



Opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial
e financeira da Construtora Adolpho Lindenberg S/A em 31 de dezembro de 2010, o
desempenho de suas operacoes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira consolidada da Construtora Adolpho Lindenberg S/A em 31 de dezembro
de 2010, o desempenho consolidado de suas operagdes € os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Divergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas
demonstracgoes financeiras individuais em relagao as IFRS

Conforme descrito na Nota 2, as demonstracoes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da
Construtora Adolpho Lindenberg S/A (controladora), estas praticas diferem do IFRS,
aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a
avaliagéo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Continuidade dos negocios

A Companhia apresentou deficiéncia de capital de giro e o passivo a descoberto
totalizou R$ 16.899 mil em 31 de dezembro de 2010, em decorréncia principalmente
dos sucessivos prejuizos operacionais apresentados nos ultimos exercicios sociais.
Conforme comentado na Nota 1, esforcos estdo sendo desenvolvidos pela
Administragdo da Companhia em conjunto com o acionista controlador, com o objetivo
de assegurar a recuperagao financeira e o equilibrio econémico das operacdes. As
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2010 foram elaboradas no
pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia e do suporte
financeiro por parte do acionista controlador, conforme também mencionado na Nota
1.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstrac¢des individual e consolidada do valor adicionado
(DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentagéo €
requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias abertas, e como
informagéo suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacao da DVA. Estas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os
seus aspectos relevantes, em relacao as demonstracoes financeiras tomadas em
conjunto.



Auditoria dos valores correspondentes aos exercicios anteriores

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Construtora Adolpho
Lindenberg S/A referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008,
antes da reapresentacao, foram examinadas pela Terco Grant Thornton Auditores
Independentes (Terco), entidade separada legalmente da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., que emitiu relatério em 26 de margo de 2010 com uma opiniao
sem modificagdo sobre essas demonstragdes financeiras, mas com énfase similar a
mencionada em Continuidade dos negdcios deste relatério. Em 01 de outubro de
2010, a Terco foi incorporada pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Apds
esta incorporacgao, a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. passou a ser
denominada Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

Sao Paulo, 25 de margo de 2011.

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-015199/0-6

Robson Leonardo Rodrigues
Contador CRC 1SP- 210.734/0-0



Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2010, 2009 e em 1° de janeiro de 2009

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Contas a receber - cesséo de direitos
Iméveis a comercializar
Demais ativos

Total do ativo circulante

Ativo néo circulante
Realizavel alongo prazo
Contas a receber de partes relacionadas
Contas a receber de clientes
Dep6sitos judiciais
Iméveis a comercializar
Demais ativos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

(Em milhares de Reais)

ATIVO
Controladora Consolidado

Notas 2010 2009 01.01.2009 2010 2009 01.01.2009
3 96 86 376 196 331 1.214
4 - 2 237 2.034 2.752 2.622
6 (d) - 984 8.779 246 984 8.779
293 743 445 3.892 5.228 5.285
229 195 100 636 546 500
618 2.010 9.937 7.004 9.841 18.400
6 (a) 10.223 8.933 7.179 - 60 1.276
4 - - - 2.772 4.258 10.215
- 379 685 557 379 685 638
5 289 - - 1.222 - 1.037
- 56 146 - 57 230 -
10.947 9.764 7.736 4.430 5.233 13.166
7 - 94 1.409 835 1.203 529
- 29 44 75 33 50 266
- 113 121 132 113 121 132
11.089 10.023 9.352 5.411 6.607 14.093
11.707 12.033 19.289 12.415 16.448 32.493

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2010, 2009 e em 1° de janeiro de 2009

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Obrigagdes tributarias parceladas
Adiantamento de clientes
Contas a pagar para partes relacionadas
Provis&o para garantia de obras
Demais contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes tributarias parceladas
Provisdo para garantia de obras
Provis&o para demandas judiciais
Provisdo para perda com investimentos
Demais contas a pagar

Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido (passivo a descoberto)

Capital social
Prejuizos acumulados

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Total do patrimdnio liquido (passivo a

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

descoberto) e adiantamento para futuro aumento

Total do passivo

Notas 2010 2009 01.01.2009 2010 2009 01.01.2009
8 2.776 5.940 4.001 3.729 14.320 14.764
9 - - 10.986 - - 10.986

36 88 21 88 251 162

- 33 342 688 1.163 1.580 3.185
10 346 147 417 1.222 1.022 1.443
- - 101 1.130 18 155 2.087
6 (a) 12.134 18.491 8.387 12.404 11.313 1.381
- 218 200 235 218 200 235

- - 20 200 154 180 654
15.543 25.329 26.155 18.996 29.021 34.897

8 - 1.867 6.309 1.038 4.805 11.547
10 4142 4.004 5.403 7.260 7.693 10.125
- 343 266 425 343 266 425
11 1.666 2.200 1.460 1.666 2.200 1.460
7 6.912 5.852 6.219 - - -

- - - - 11 38 721
13.063 14.279 19.816 10.318 15.002 24.278

121 8.969 8.969 8.969 8.969 8.969 8.969
- (41.242) (36.544) (35.651) (41.242) (36.544) (35.651)
(32.273) (27.575) (26.682) (32.273) (27.575) (26.682)

122 15.374 - - 15.374 - -
(16.899) (27.575) (26.682) (16.899) (27.575) (26.682)

11.707 12.033 19.289 12.415 16.448 32.493

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

5/30



Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Demonstracdes do resultado para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009

(Em milhares de Reais, exceto resultado por agdo que é demonstrado em Reais)

Receita operacional liquida
Custo dos imoveis vendidos e dos servicos prestados
Lucro bruto
Receitas (despesas):
Administrativas, comerciais e gerais
Equivaléncia patrimonial
Proviséo para demandas judiciais
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Prejuizo antes da proviséo para o imposto de renda e contribuicéo social

Imposto de renda e contribuigcéo social - corrente
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido

Prejuizo do exercicio
Numero de ac¢des ordinérias e preferenciais

Prejuizo basico e diluido por agéo ordinaria ou preferencial (em reais)

Controladora Consolidado
Notas 2010 2009 2010 2009

13 3.526 2.724 8.870 9.784
- (160) (75) (3.908) (4.590)
3.366 2.649 4,962 5.194
- (2.178) (1.584) (4.947) (5.490)
7 (1.153) (786) - -
11 534 (740) 534 (740)
- (137) 142 (14) 434
(2.934) (2.968) (4.427) (5.796)
432 (319) 535 (602)
14 (5.176) (4.704) (6.430) (5.531)
14 46 7 1.212 294
(4.698) (5.016) (4.683) (5.839)
- - - (15) (22)
10 (b) - 4,123 - 4.968
(4.698) (893) (4.698) (893)

69.000 69.000

(68,09) (12,94)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido (passivo a descoberto)
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009

(Em milhares de Reais)

Total do
Total do Adiantamento patriménio
patrimonio para Futuro liquido (passivo
Prejuizos liquido (passivo Aumento de a descoberto) e
Capital Social acumulados a descoberto) Capital AFAC
Notas

Saldos em 1° de janeiro de 2009 8.969 (35.651) (26.682) (26.682)
Prejuizo do exercicio - - (893) (893) (893)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 8.969 (36.544) (27.575) (27.575)
Adiantamento para futuro aumento de capital 12.2 - - - 15.374 15.374
Prejuizo do exercicio - - (4.698) (4.698) - (4.698)
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 8.969 (41.242) (32.273) 15.374 (16.899)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

2010 2009 2010 2009
Das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (4.698) (893) (4.698) (893)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:
Depreciactes e amortizaces 23 42 25 45
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.153 786 - -
Provisdo de Créditos de Liquidacdo Duvidosa - - 533 -
Encargos financeiros sobre financiamentos 1.782 2.356 2.642 3.393
Encargos financeiros sobre mutuos 2.985 - 2.985 -
Provisdo para contingéncias (534) 740 (534) 740
Baixa de investimentos - 160 368 182
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes 2 (1.519) 1671 5.827
Contas a receber sobre cesséo de direitos 984 7.795 738 7.795
Iméveis destinados a venda 161 (298) 114 1.094
Créditos diversos 57 (240) 83 (275)
Depésitos judiciais 306 (128) 306 (47)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (52) 67 (163) 89
ObrigacGes trabalhistas e tributarias (309) (346) (417) (1.605)
Obrigacoes fiscais parceladas 247 (1.578) (233) (2.854)
Demais passivos 75 (374) 42 (1.351)
Adiantamento de clientes (101) (1.029) (137) (1.932)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.081 5.541 3.325 10.208
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Acréscimo de investimentos - - - (674)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento - - - (674)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de empréstimos (6.813) (4.755) (17.000) (10.579)
Pagamento de debéntures - (10.986) - (10.986)
Contas a receber de partes relacionadas (1.290) - 60 1.216
Contas a pagar para partes relacionadas (9.342) 9.910 (1.894) 9.932
Adiantamento para aumento de capital 15.374 - 15.374 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (2.071) (5.831) (3.460) (10.417)
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 10 (290) (135) (883)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 86 376 331 1214
No fim do exercicio 96 86 196 331
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 10 (290) (135) (883)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Demonstrac@es do valor adicionado para
os exercicios findos em 31 de dezembro 2010 e de 2009

(Em milhares de Reais)

Receitas
Vendas de iméveis e servigos
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos iméveis e servicos vendidos
Materiais, servicos de terceiros e outros operacionais

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Beneficio IRPJ/CSLL no REFIS IV

Outras receitas

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal

Impostos, taxas e contribuicdes

Remuneragéo de capitais de terceiros
Juros e demais encargos
Aluguéis
Outras

Remuneracgéo de capitais proprios
Prejuizo dos exercicios

Controladora

Consolidado

2010 2009 2010 2009

3.852 2.944 9.685 10.637

3 - (533) -

3.852 2.944 9.152 10.637
(160) (75) (3.908) (4.590)
(1.552) (934) (1.694) (2.623)
(1.712) (1.009) (5.602) (7.213)
"""""" 2140  1.935 3.550 3.424
(23) (43) (25) (45)

"""""" 2117  1.892 3.525 3.379
(1.153) (786) - -

46 7 1.212 294

- 4122 - 4.955

399 - 520 -

(708) 3.343 1.732 5.249

"""""" 1409 5235 5.257 8.628
443 606 2.456 2.822

326 220 830 863

5.176 2.371 6.430 3.732

162 - 239 -

- 2.931 - 2.104

(4.698) (893) (4.698) (893)

1.409 5.235 5.257 8.628

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de
2010 e de 2009

1.1.

Contexto operacional

A Construtora Adolpho Lindenberg S/A ("CAL" ou “Companhia”) foi constituida em
13 de julho de 1962, atua sob a forma de sociedade anénima de capital aberto e
tem sua sede na cidade de Sao Paulo - SP.

Atualmente, suas operagdes compreendem a execugao e administracao de obras
de construgao civil em geral, servicos de empreitada, por conta prépria ou de
terceiros, e em incorporagdes de empreendimentos imobilidrios. Adicionalmente,
tem como objetivo a participacdo no capital social em outras sociedades, como
sécia, quotista ou acionista.

Comentarios de desempenho

A aquisicdo do controle da Companhia em 2008 por parte da Lindencorp
Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“LDI”) foi realizada, principalmente, em fungao da
qualidade e forga da marca “Adolpho Lindenberg”.

Quando da aquisicdo, a Companhia possuia reduzido nimero de contratos de
prestacdo de servico a terceiros, que nao eram suficientes para fazer frente a suas
obrigagdes. Esta situagdo, afetou e continua afetando a saldde financeira da
Companhia. Assim, a CAL tem apresentado deficiéncia de capital de giro e
prejuizos sucessivos, o que tem afetado o seu patriménio liquido.

Neste momento, a Companhia ainda esta passando por um processo de
reestruturacdo operacional e administrativa, com medidas efetivas de
racionalizagcao de custos e busca de novos contratos de prestacdo de servigos, o
que permitird, nos préximos anos, geragao de caixa com recursos oriundos da sua
atividade operacional.

Desde 2008 o acionista controlador vem realizando empréstimos a Companhia,
cujo saldo em 31 de dezembro de 2010 era de R$ 12.404 (R$ 11.313 em 2009 e
R$ 957 em 2008), conforme demonstrado na Nota 6a e destinou o montante de R$
13.742 para aumento de capital em 2010, conforme descrito na Nota 12.2.

O acionista controlador da Companhia tem como plano para o exercicio de 2011, a
cobertura substancial do passivo a descoberto, por meio da integralizagcdo de
capital, caso haja resolugao favoravel do assunto comentado na Nota 12.2.

A Administragdo da Companhia entende que o acionista controlador continuara
assegurando o suporte financeiro necessario a continuidade das suas operagoes.



2.1.

2.2,

23.

Politicas contabeis

As demonstragdes financeiras da controladora para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 foram preparadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da
Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos, interpretacdes e
orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comisséo
de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards — IFRS).

A Companhia adotou todas as normas, revisbes de normas e interpretacdes
emitidas pelo Comité de pronunciamentos contdbeis (CPC), aprovadas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), que estavam em vigor em 31 de dezembro 2010. As demonstragbes
financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor.

Apuracao e apropriacao do resultado de venda de imoveis

Nas vendas a prazo de unidade concluida, o resultado é apropriado no momento
em que a venda é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor
contratual.

Os juros pré-fixados e a variagdo monetaria sdo apropriados ao resultado, na
rubrica receitas financeiras, observando 0 regime de competéncia,
independentemente de seu recebimento.

Apuracao do resultado de prestacao de servicos

As receitas e os custos oriundos de prestacdo de servicos sdo apropriados ao
resultado conforme sua execugdo, em conformidade com o periodo de
competéncia.

Julgamentos e estimativas contabeis

Na preparagdo das demonstracées financeiras sdo adotados julgamentos e
avaliacdo de premissas para o reconhecimento das estimativas no registro de
determinados ativos, passivos e outras operagdes como: provisées para garantias,
provisdo para demandas judiciais e administrativas, provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa, entre outros. Os resultados a serem apurados quando da
concretizagdo dos fatos que resultaram no reconhecimento destas estimativas,
poderdo ser diferentes dos valores reconhecidos nas presentes demonstragdes. A
Administragdo monitora e revisa trimestralmente estas estimativas contdbeis e suas
premissas.



2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.38.

Moeda funcional e de apresentacao das demonstracoes financeiras

A moeda funcional da Companhia € o real, mesma moeda de preparagao e
apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas. A Companhia nao
possui transagbes em moeda estrangeira, exceto pela operagdo mencionada na
Nota 8, que foi liquidada em 2010.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sd mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A
Companhia considerada equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a
um insignificante risco de mudanca de valor.

Contas a receber de clientes

Sao apresentadas aos valores presente e de realizagédo, reconhecidos de acordo
com o critério descrito na Nota 2.2. E avaliada periodicamente pela Administracéo a
necessidade de constituicdo de provisdao para os créditos, cuja recuperagdo é
considerada duvidosa, com base no histérico de perdas ocorridas.

Imoveis a comercializar

Sao avaliados ao aquisicdo, que nao excede o valor de mercado. O custo dos
imoéveis também é formado por gastos com aquisi¢cdo de terrenos para revenda.

Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sao avaliados com base no
método da equivaléncia patrimonial.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é
contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo, adicionado das
mudangas apés a data de aquisicao da participacgao.

A participagdo societaria na controlada € apresentada na demonstracdo do
resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro
liquido atribuivel aos acionistas da controlada.

As demonstragdes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo
periodo de divulgagdo que a Companhia.

Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam
de acordo com as adotadas pela Companhia.

Ap6s a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstragdes financeiras da controladora, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento
da Companhia. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas



2.9.

2.10.

2.11.

sofreram perdas por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia
calcula 0 montante da perda por redugdo ao valor recuperavel como a diferenga
entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante
na demonstragao do resultado da controladora.

As participagdes em controladas que apresentam situagéo de passivo a descoberto
(patriménio liquido negativo) foram registradas no passivo nao circulante da
Companhia.

Os demais investimentos sdo avaliados com base no custo de aquisicao e
submetidos ao teste anual do valor recuperavel (impairment).

Perda por reducao ao valor recuperavel de Ativos nao financeiros

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu
valor recuperdvel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracdo
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo
ou valor puder ser mensurado com segurancga a valor justo por meio do resultado.
Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui
uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo a valor justo por
meio do resultado. Aos passivos sao acrescidos, quando aplicavel, os
correspondentes encargos e as variagdes monetarias incorridos até a data do
balango. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinagdo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da
Administragdao, A Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e
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passivos monetarios circulantes é irrelevante em relacdo as demonstragbes
financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.

Impostos
Imposto de renda e contribuicédo social — correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais.
As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular 0 montante sao
aquelas que estdao em vigor ou substancialmente em vigor na data do balancgo.

A administragao periodicamente avalia a posi¢ao fiscal das situagées nas quais a
regulamentagao fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdbes quando
apropriado.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos
passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias,
exceto:

» Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de
um ativo ou passivo em uma transagdo que nao for uma combinagao de negécios
e, na data da transacao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

» Sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversdo das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferengcas temporarias nao sejam revertidas no
futuro préximo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao utilizados, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados
possam ser utilizados, exceto:

» Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel
€ gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagao que nao
€ uma combinagao de negdcios e, na data da transagao, nao afeta o lucro contabil
ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

» Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em
que for provavel que as diferengas temporarias sejam revertidas no futuro préximo
e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias possam
ser utilizadas.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é
esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas
na data do balanco.
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2.14.

A Companhia e certas controladas apresentam saldo de prejuizos fiscais no
montante consolidado de R$ 8.756 em 31 de dezembro de 2010 (R$ 3.844 em
2009), mas nao foi registrado o imposto de renda e contribuicado social diferidos,
pelo fato de a Companhia nao possuir histérico de bases tributaveis e tampouco
projecdes que justificassem o registro dos créditos fiscais diferidos.

Resultado basico e diluido por acao

O resultado bésico por a¢édo é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo atribuivel
aos titulares de acdes ordinarias da Companhia pelo nimero médio ponderado de
acoes ordinarias em poder dos acionistas durante o periodo.

Em fungdo dos prejuizos apresentados, ndo ha diferencas no calculo dos
dividendos entre as agbes preferenciais e ordinarias. Dessa forma o resultado por
acao sera 0 mesmo, para ambos as espécies de acgoes.

A Companhia ndo possui operagdes que influenciam no calculo do lucro (prejuizo)
diluido, portanto, o lucro (prejuizo) diluido por agao corresponde ao valor do lucro
(prejuizo) basico por agao.

Provisoes
Geral

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que
beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigagcdo possa ser feita. Quando a Companhia
espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes
sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para
0s quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢bes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.
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Instrumentos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos e Passivos financeiros sao classificados como ativos e passivos financeiros
a valor justo por meio do resultado. A Companhia determina a classificagédo dos
seus ativos e passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial,
quando ele se torna parte das disposi¢gdes contratuais do instrumento.

Ativos e Passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo,
acrescidos dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a operagao.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas
a receber de clientes, empréstimos e outros recebiveis. Os passivos financeiros da
Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos
e outras contas a pagar. A Companhia nao vinculou nenhuma operagdao a
instrumentos financeiros derivativos.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

» Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

+ A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem
demora significativa, a um terceiro por forgca de um acordo de “repasse”; e (a) a
Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b)
a Companhia nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou
expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragdo é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na
demonstragao do resultado.

2.16. Base de consolidacao

Empresa

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras
da Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2010 e 2009,
apresentadas abaixo:

Critério de
consolidacio

% de participacio [% de participacio
em 2010 em 2009




Direta | Indireta| Direta | Indiret:

Cal Construtora e Servi¢os da Mao de Obra Ltda. Integral 50% 50% 50% 50%
Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda. Integral 99% - 99% -
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. Integral 99,99% - 99,99% -
Faal Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (a) Integral - - - 99,99%
Vila Lobos Incorporadora Ltda. (a) Proporcional - - - 40%
Lindenberg Servigos e Empreendimentos Ltda. (a) Proporcional - - - 25%
Lindenserv Administracio de Patrimdnio Ltda. (a) | Proporcional - - - 50%

(a) Estas empresas deixaram de ser controladas em 2010, conforme descrito na
Nota 7.

As praticas contabeis foram consistentemente aplicadas em todas as empresas
consolidadas conforme critério de consolidagao descrito no quadro acima a partir
da data de aquisi¢do, sendo esta a data na qual a Companhia obtem controle e
continuam a ser consolidados até a data em que esse controle deixar de existir. O
resultado do exercicio é atribuido aos proprietarios da controladora e a participagéo
de nao controladores. No exercicio de 2010 e de 2009, ndo ocorreram operacdes
classificadas como resultados abrangentes. Na consolidagdo séo eliminados os
investimentos nas empresas controladas, assim como os saldos a receber e a
pagar e as receitas, as despesas e os lucros nao realizados, decorrentes de
transagoes entre as empresas.

Para as empresas nas quais a controladora detém controle compartilhado (“joint
ventures”), as demonstracées financeiras foram consolidadas de forma
proporcional.

2.17. Apresentacao de Informacées por segmento

A Administracdo entende que a divulgacdo de informacdes por segmento néo é
aplicavel as atividades da Companhia, pois efetua o monitoramento de suas
atividades, avaliagdo de desempenho e tomada de decisdo para alocagdo de
recursos num Unico segmento de negdcio — a prestacdo de servicos de
administracdo e de construcdo de obras. Os resultados da Companhia e de suas
controladas sdo acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

2.18. Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estao apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n°. 547, de 13 de agosto de
2008, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 (IAS 7) — Demonstragao dos
Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.

2.19. Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado sdo preparadas e estdo apresentadas de
acordo com a Deliberagdo CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008 que aprovou o



pronunciamento contabil CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado, emitido
pelo CPC.

2.20. Adocao inicial dos CPCs e IFRSs

As demonstragdes financeiras consolidadas (identificadas como Consolidado) para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sdo as primeiras apresentadas de
acordo com as IFRSs. Nao houve efeitos relativos a adogao das IFRSs e dos novos
pronunciamentos emitidos pelo CPC. Dessa forma, ndo esta sendo apresentada
nenhuma reconciliagdo das demonstragdes financeiras publicadas anteriormente
em 31 de dezembro de 2009 e 1 de janeiro de 2009 (data de transigao). Os efeitos
da adogédo das IFRSs e dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC referem-se
as exigéncias adicionais de divulgacao e estdo apresentados nas notas explicativas
dessas demonstragoes financeiras.

2.21. Novos pronunciamentos emitidos pelo IASB

Até a data de divulgagao destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, os seguintes pronunciamentos e interpretacdes emitidos pelo IASB
foram publicados, porém nao eram de aplicagédo obrigatéria para o exercicio de

2010:
Aplicavel a periodos
Novas normas: |[Descricao: anuais com inicio em ou
apos:
IFRS 9 |[Instrumentos financeiros |12 de janeiro de 2013 |
IAS 24 ||Revisada partes relacionadas: divulgagéo |12 de janeiro de 2011 |
) Aplicavel a periodos
E::(re::sa-s as Descricao: anuais com inicio em ou
) apos:
IAS 32 Instrqmentf)s fmancgrqs: apres_en_tagao © - 12 de fevereiro de 2010
classificagdo de emissoes de direitos sobre acgoes.
|IAS 1 ||Apresentagéo das demonstracdes financeiras ||1 ¢ de janeiro de 2011 |
|IFRS 3 ||Combinagéo de negocios ||1 2 de janeiro de 2011 |
IFRS 7 | Divulgagdes - transferéncias de ativos financeiros |12 de janeiro de 2013 |
Novas Aplicavel a periodos
interoretacées: Descricao: anuais com inicio em ou
pretagoes: apos:
IFRIC 19 _Extlngao de passivos f!n_ancelros com 12 de julho de 2010
instrumentos patrimoniais
IFRIC 14 Eﬁgggaeg;onst;ntempados de exigéncia minima de 12 de janeiro de 2011

A administracdo da Companhia esta analisando os impactos decorrentes da
aplicacdo dessas normas, emendas e interpretacdes. Baseando-se em analises
preliminares, a Companhia ndo espera impactos significativos sobre as
demonstragdes financeiras na adogéo inicial desses novos pronunciamentos e
interpretagées.



O CPC ainda nao editou os respectivos pronunciamentos e modificagbes
relacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas anteriormente. Em
decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto de
normas emitido com base nas atualizagées efetuadas pelo IASB, é esperado que
esses pronunciamentos e modificagdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela
CVM até a data de sua aplicagdo obrigatoria. Na aplicagao dos itens mencionados,
nao havera efeitos de reapresentacao das informagdes trimestrais (ITRs) de 2010
pela mudancga de pratica.

3. Caixas e equivalentes de caixa

Sao compostos por:

Controladora Consolidado
Descricao 2010 2009 01.01.2009 2010 2009 01.01.2009
Caixas e bancos 11 9 306 112 254 1.027
Aplicacdes financeiras (a) 85 77 70 84 77 187
Total 96 86 376 196 331 1.214

(a) As aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depésito Bancario (CDB)
e fundos de renda fixa remunerados a taxas que se equivalem a variagdo do CDI
(variam entre 98% e 100%) e para as quais nao ha restricbes para seu resgate
imediato.

4. Contas a receber de clientes

E composto por:
Controladora Consolidado

Descricao 2010 2009 01.01.2009 2010 2009 01.01.2009




Contas a receber - obras por administragao ) 2 237 223 154 1.058
(a)

Promitentes compradores de imdveis (b) - - - 5.116 11.779

6.856

Provisdo para devedores duvidosos - - - (533) - -
Total - 2 237 4.806 7.010 12.837
Circulante - 2 237 2.034 2.752 2.622
Néo Circulante - i i 2.772 4.258 10.215

(a) Contas a receber de clientes decorrentes de servigos de empreitada global e
taxa de administragao de obras;

(b) O saldo de contas a receber decorrente da venda, em anos anteriores, de
unidades imobiliarias concluidas, demonstrado ao valor presente.

O saldo néo circulante em 31 de dezembro de 2010 apresentava o seguinte
cronograma de vencimentos:

Ano 2010
2012 624
2013 624
2014 624
2015 624
Demais anos 276
Total 2.772




valor contabil.

Imdveis a comercializar
Representados pelos custos das unidades imobilidrias concluidas em periodos
anteriores e terrenos para comercializagdo. O valor de mercado nao é inferior ao

Controladora Consolidado
Descricao 2010 2009 01.01.2009 2010 2009 01.01.2009
Estoques de terrenos (lotes) 582 743 386 1.604 1.718 4.678
Imoveis concluidos - - 59 3.510 3.510 1.644
Total 582 743 445 5.114 5.228 6.322
Circulante 293 743 445 3.892 5.228 5.285
Nao circulante 289 - - 1.222 - 1.037

Os imoveis (terrenos) registrados no ativo ndo circulante encontram-se como
garantia de processos judiciais civeis.

a)

Partes relacionadas

Operacoes de mutuos entre partes relacionadas

Referem-se a operagbes de mutuo, realizadas com partes relacionadas e sem
vencimento determinado ou cobranga de encargos financeiros, com exceg¢do do
mutuo com a acionista LDI, que esta sujeito a atualizacdo com base no indice
IGPM/FGV e juros de 12% a.a.:

Controladora Consolidado

Descrigao 2010 2009 01.01.2009 2010 2009 01.01.2009

Ativo
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. 551 1.446 - - - -
Cal Const. e Serv. da Mao de Obra Ltda. 6.222 3.965 3.289 - - -
Faal Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - - - 60 -
Lindenberg Sao Paulo Incorp. Ltda. 3.450 3.487 3.855 - - -
Lindenserv Administradora de Patriménio - 35 35 - - -
Veridia Participagdes Ltda. - - - - - 1.164
HR Empreendimentos e Part. Ltda - - - - - 109
Qutros - - - - - 3
Total Ativo 10.223 8.933 7179 - 60 1.276
Passivo
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. - 7.446 7.428 - - -
Faal Empreend. Imobilidrios Ltda. - 2 2 - - -
LDI Desenvolvimento Imobilidrio S/A. (i) 12.134 11.043 957 12.404 11.313 957




AFAC demais sécios - - - - i 280
Pedro Lodovici - - - - - 3
Adolpho Lindenbera Filho - - - - ; 94
FHB Participacées e Incorporacées - - - - - 47
Total do Passivo 12.134 18.491 8.387 12.404 11.313 1.381

(i)  As despesas com encargos sobre o mutuo com a LDI somaram R$ 3.603 em 2010

(R$ 1.104 em 2009).

b) Receitas com partes relacionadas

Conforme demonstrado no quadro a seguir, a totalidade das receitas de servigos
prestados pela Companhia e suas controladas em 2010 e 2009, sao decorrentes de
contratos firmados com empresas ligadas, principalmente as sociedades investidas

da controladora LDI:

Descricao Consolidado
Receitas com servicos prestados 2010 2009

Melo Alves Incorporadora SPE Ltda. - 81
Jardim Morumbi Empreendimento Imobiliario S/A. - 10
Sorrento Incorporacdo SPE Ltda. 739 -
Dolder Incorporagéo SPE Ltda. 859 78
Ibirapuera Incorporadora SPE Ltda. 1.203 1.204
Itaim Bibi Incorporagédo SPE Ltda. 149 1.610
Lapin Incorporagao SPE Ltda. 728 1.161
Lisboa Incorporacdo SPE Ltda. - 16
Viradouro Incorporagao SPE Ltda. 1.098 1.536
MAS1 Participagdes Ltda. 379 216
Joaquim Macedo Incorporagdao SPE S/A. - 6
Tutbia Incorporacdo SPE Ltda. - 48
Madri Incorporacao SPE Ltda. 686 -
Brandenburgo Incorporagéo SPE Ltda. 987 974
Brugge Incorporagdes SPE Ltda. 1.100 702
Largo Xlll Empreendimento Imobiliario Ltda. - 586
Win Work Pinheiros Empreendimento Imobilidrio 1.083 -
Q Vista Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 187 670
CCS Lapa Empreed. Imobiliario e Participagdes 14 -
Consorcio de Urbanizagdo Agrigento 243 -
Fazenda Roseira Alpha Empreend. Imobiliarios 87 -
Fazenda Roseira Kappa Empreend. Imobiliarios 64 -
Total de receita de servicos com pessoas

ligadas (Nota 13) 9.606 8.898

Os servigos prestados referem-se principalmente a construgdo e administragdo de
obras e foram contratados a taxas que variam de 8% a 10% do custo das obras.



¢) Remuneracao de administradores e diretores

A assembléia geral ordinaria realizada no dia 31 de margo de 2010, aprovou a
remuneragdo global méxima anual dos administradores da Companhia para o
exercicio de 2010 em até R$264 (R$ 264 em 2009).

Em 31 de dezembro de 2010, o montante pago aos administradores é de R$ 248
(R$ 252 em 2009),

d) Cessao de direitos e obrigacées

Em 23 de dezembro de 2008, a Companhia por meio de instrumentos particulares
de cessdo de ativos e assunc¢do de dividas, assumiu direitos e obrigagdes junto
algumas de suas controladas conforme quadro abaixo:

Total dos Total dos Ativo / Passivo
Cedente Ativos Passivos liquido

CAL - Construtora e Servicos de Mao de Obra
Mda. . 1.045 | . @5 . 960 ______.
_Adolpho Lindenberg ConstrutoraLtda | _____ 7859 | (1.856) ____|._.___ 5.803 .
_Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda______| _______ 272 ] (447) | . (78)______.
_FAAL Empreendimentos Imobiliarios Ltda ______| ______ 4170 || (4.166) | ... 4

Total de ativos e passivos assumidos 13.146 (6.554) 6.592

Na mesma data, com base em instrumento de cessao de direitos, a Companhia
cedeu a BCME Participagdes e Negédcios Ltda (antigo controlador da Companhia
doravante denominado “BCME”), os ativos e passivos recebidos das controladas,
além de outros ativos e passivos préprios, totalizando ativos liquidos de R$ 8.779,
conforme quadro a seguir:

Descrigdo RS
Ativos Liquidos recebidos de Controladas 6.592
(+) Ativos proprios Cedidos 2.899
(-) Passivos proprios Cedidos (712)
Valor total da Cessao de direitos a BCME —saldo
(=) em 31 de dezembro de 2008 8.779
(-) Pagamentos Efetuados em 2009 (7.895)
(+) Ativos proprios Cedidos em 2009 100
Valor total da Cessao de direitos a BCME — saldo
(=) em 31 de dezembro de 2009 984
(+) Ativos proprios Cedidos em 2010 246
(-) Pagamentos Efetuados em 2010 (984)
Saldo a receber pela Cessdo de direitos a BCME
(=) em 31 de dezembro de 2010 246




Conforme pactuado entre as partes o saldo remanescente em 31 dedezembro de
2010 devera ser liquidado até 31 de dezembro de 2011.

7. Investimentos
Controladora Consolidado

Descricdo 2010 2009 |01.01.2009| 2010 2009 | 01.01.2009
Investimentos avaliados pelo custo de aquisicédo - - 161 835 1.203 529
Investimentos em contoladas 94 1.248 - - -
Total de investimentos 94 1.409 835 1.203 529
Provisdo para perdas com controladas (a) (6.912) | (5.852) (6.219) - - -
Total liquido de investimentos (6.912) | (5.758) (4.810) 835 1.203 529

(a) Participagdes societarias avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, cujo patriménio liquido encontra-se em situagdo de
passivo a descoberto. Sdo apresentadas no passivo néo circulante da

Companhia.
7.1.  Seguem as principais informagdes das participacdes societarias diretas e a
composicao dos investimentos:
Em 31 de dezembro de 2010:
Ativo Passivo Patriménio Resultado do | Participacdo | Investimento | Equivaléncia
Liquido exercicio (%) Patrimonial do
Niio Nio Periodo

Investidas Circulante | Circulante | Circulante | Circulante
Cal Construtora
e Servigos de
Mao de Obra (4.678) (929) (2.339) (464)
Ltda 771 3.774 7.427 1.796 50
Lindenberg Sao
f%‘;m Incorp. (4.343) (325) (4.300) (322)

252 1.409 6.004 99
Adolpho
Lindenberg

(273) (367) (273) (367)

Construtora Ltda 5.748 3.017 5.768 3.270 100
Total (6.912) (1.153)
Investimentos em controladas ;
Provisao para perdas com controladas (6.912)

Em 31 de dezembro de 2009:



Ativo Passivo Patrimonio Resultado do | Participagao | Investimento | Equivaléncia
Liquido exercicio (%) Patrimonial do
= = Periodo
Nao Nao

Investidas Circulante | Circulante | Circulante | Circulante
Cal Construtora
e Servigos de
Mao deGObra 864 3.087 5.651 2.049 (3.749) 50 (1.875) 245
Ltda 490
Lindenberg Sao
E%‘;m Incorp. (4.018) 99 (3.977) 122

675 1.444 6.137 - 123
Adolpho
Lindenberg

(1.153) 100 (1.153)

Construtora Ltda 6.724 9.288 10.368 5.550 94 94
Total (5.758) (786)
Investimentos em controladas 9
Provisao para perdas com controladas (5.852)

7.2.

Em 31 de dezembro de 2010:

Seguem as principais informacgdes das participagdes societarias indiretas:

Ativo Passivo Patrimoénio Resultado do | Participagoes(%)
Liquido exercicio
Nao Nao
Investidas Circulante | Circulante | Circulante ] Circulante
Por meio da Adolpho Lindenberg Construtora
Cal Construtora e Serv. Mao de Obra Ltda. 771 3.774 7.427 1.796 (4.678) | (929) | 50
Em 31 de dezembro de 2009:
Ativo Passivo Patrimonio Resultado do Participacoes(%
Liquido exercicio )
Nao Nao
Investidas Circulante | Circulante | Circulante | Circulante
Por meio da Adolpho Lindenberg Construtora
. o - 2 - 121 (1)
Faal Emprendimentos Imobiligrios Ltda. (b) (119) 50
Cal Construtora e Serv. Mo de Obra Ltda. 664 3.087 5.651 2.049 (3.749) 490 50
Vila Lobos Incorporadora Ltda. (a) 150 - 284 (1)
(133) (29) 40

. . . - - 7 -
Lindenberg Servigos e Empreendimentos Ltda. (a) 7) ) 25

. . = LA 97 24 37 70
Lindenserv Administragéao de Patriménio Ltda. (b) (14) (15) 50
Por meio da Lindenberg Sao Paulo Incorporadora
Faal Emprendimentos Imobiliarios Ltda. (b) - | 2| - | 722| (119) (1) 50

(a) Participacao societaria cedida em 2010 para a empresa JA Nordeste
Participagdes Ltda., formalizada por intermédio de instrumento de cessao
de quotas. O valor da transagao foi zero, em decorréncia das controladas
nao possuirem ativos significativos ou quaisquer atividades operacionais.



(b) Participacédo societaria baixada em 2010, formalizada por intermédio

de instrumento de distrato social.

8. Empréstimos e financiamentos

Representados por:

Controladora Consolidado

Tipo de Operagao Taxa de juros 2010 2009 | 01.01.2009 | 2010 2009 01.01.2009

Entre 3% e 6% a.a +
Capital de Giro - vencimento CDI 2.776 7.807 10.400 2.776 12.203 17.167
em 25/07/2011 -

7,5% a.a + Variagao
Empréstimos no exterior - cambial (US$) - - - 2.404 2.840
liqguidado em 2010
Cesséo de recebiveis- Créditos | Entre 10% e 12% a.a +
imobilidrios - vencimento em IGPM - - 1.991 4.518 6.304
05/08/2017
Total 2.776 7.807 10.400 4.767 19.125 26.311
Circulante (2.776) (5.940) (4.091) (3.729) (14.320) (14.764)
Nao circulante - 1.867 6.309 1.038 4.805 11.547

As garantias dadas aos empréstimos obtidos com terceiros nacionais e do exterior

estdo atrelados a aval da acionista controladora.

O saldo nao circulante em 31 de dezembro de 2010 apresentava o seguinte
cronograma de vencimentos:

Ano Consolidado
2012 485
2013 120
2014 120
2015 120
2016 120
2017 73
Total 1.038

9. Debéntures a pagar



Sao compostas por:

Controladora e Consolidado
Descrigdo Taxa de juros 01.01.2009
Eco Life Golf Club 12% a.a + IGPM 10.986
Total 10.986

As debéntures de n®® 542 a 44701, emitidas em 2006 em favor da Eco Life Golf
Club Empreendimentos Imobiliarios S/A “Eco Life” foram liquidadas na data de 12
de janeiro de 2009.

10. Obrigacoées tributarias parceladas
Sao compostas por:

Controladora Consolidado
Descricao 2010 2009 01.01.2009 2010 2009 01.01.2009
REFIS - SRF (a) - - 2.658 - - 2.658
PAEX (Medida Proviséria n® 303/06) - SRF (a) - - 2.246 - - 5.297
PAEX (Medida Proviséria n® 303/06) - INSS (a) - - - - - 1.513
Parcelamento convencional - SRF (a) - - - - - 1.183
Parcelamento Lei 11.941/09 - REFIS IV (b) 3.519 3.253 - 7.513 7.727 -
PPI - Parcelamento Prefeitura de Sao Paulo (c) 969 988 916 969 987 917
Total 4.488 4.241 5.820 8.482 8.714 11.568
Circulante 346 147 417 1.222 1.022 1.443
Nao circulante 4.142 4.094 5.403 7.260 7.693 10.125

a) REFIS, PAEX e Parcelamento convencional

Os parcelamentos firmados com a Receita Federal do Brasil até 31 de
dezembro de 2008, foram incluidos em 2009 no parcelamento
especial previsto pela Lei n® 11.941/09 (REFIS 1V), conforme descrito
no item b a seguir.

b) Parcelamento Lei 11.941/09 - REFIS IV

Em 27 de Maio de 2009, por meio da Lei n° 11.941 de 27 de maio de
2009, e Portaria Conjunta PGFN/RFB N® 06/2009, a Receita Federal
do Brasil “RFB” instituiu o Programa de Parcelamento Especial,
chamado de “REFIS IV”. A opcéo pelos parcelamentos de que trata
esta Lei importa confissao irrevogavel e irretratavel dos débitos em
nome do sujeito passivo na condi¢cdo de contribuinte para compor os
referidos parcelamentos e configura confissdo extrajudicial. Este
programa permite o parcelamento, em até 180 meses, de dividas
tributarias existentes vencidas até 30 de Novembro de 2008, bem
como débitos originados de autuacgbes lavradas pela Secretaria da
Receita Federal, sendo obrigatéria a desisténcia de eventual
discussao judicial sobre tais débitos.



Este parcelamento prevé, entre outras, (i) o abatimento de
determinado percentual dos valores devidos de multa e juros,
dependendo do prazo de pagamento a ser determinado pela
Companhia e (ii) a utilizacdo do saldo de prejuizos fiscais de imposto
de renda e base negativa da contribuicdo social sobre o lucro liquido
dos valores remanescentes de multa e juros. A consolidagdo dos
débitos ocorrera no 12 semestre de 2011.

Em 27 de novembro de 2009, a Companhia formalizou a opgéao pelo
parcelamento, em até 180 meses, e até esta data vem cumprindo os
requisitos legais para a manutengao do referido programa. Ressalta-
se que a permanéncia do contribuinte no programa esta vinculada a
inexisténcia de atraso no pagamento das prestagdes e, no que for
aplicavel, desisténcia das agdes relativas aos débitos parcelados.

Na data da opgao ao parcelamento o montante atualizado da divida
era de R$ 15.793, sendo R$ 7.080 referente a parcela do principal e
R$ 8.713 referente a atualizagdo de multas e juros.

Os efeitos nas demonstragdes financeiras na data da ades&o estéao
resumidos a seguir:

Passivo Resultado

Controladora | Consolidado Controladora | Consolidado
Divida antes da opcéo pelo parcelamento 5.255 11.239 - -
(+) Acréscimo de atualizagdo monetéria e
reconhecimento de débitos contabilizado em
despesas financeiras 4.200 4.554 (4.200) (4.554)
(- ) Reconhecimento dos beneficios pela redugao
de multa e juros (néo tributavel) contabilizado em
despesas financeiras (2.079) (3.098) 2.079 3.098
(- ) Abatimento por compensagéao de prejuizos
fiscais contabilizados como imposto de renda e
contribuicdo social diferidos no resultado do
exercicio (4.123) (4.968) 4.123 4.968
Saldos finais do REFIS IV/efeitos no resultado do
exercicio 3.253 7.727 2.002 3.512

c) Programa de Parcelamento Incentivado - PPI

No exercicio de 2006 os débitos municipais em aberto foram objeto de
parcelamento incentivado junto a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

O saldo do parcelamento esta sujeito a atualizagao pela taxa Selic,
podendo ser pago em até 120 meses.

d) Cronograma de vencimentos consolidado



O saldo nado circulante consolidado em 31 de dezembro de 2010
apresentava o seguinte cronograma de vencimentos:

Ano PPI REFIS Consolidado

2012 110 929 1.039
2013 120 929 1.049
2014 120 929 1.049
2015 120 929 1.049
Demais anos 387 2.687 3.074
Total 857 6.403 7.260

11. Provisao para demandas judiciais

Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia e suas controladas ficam
expostas a certas contingéncias e riscos. A provisao € estabelecida por valores
atualizados, para processos trabalhistas, tributarias e civeis em discussdo nas
instdncias administrativas e judiciais, com base nas opinides de consultores
juridicos da Companhia, para os casos em que a perda é considerada provavel.
Em 31 de dezembro de 2010, a provisao esta relacionada a processos trabalhistas,
tributarios e civeis, conforme demonstrado a seguir:

Natureza 01.01.2009 Movimentagéo 2009 Movimentacéao 2010

liquida liquida

Trabalhista - 45 45 201 246

Tributaria - 4 4 (4) -

Civel 1.460 691 2.151 (731) 1.420

Total 1.460 740 2.200 (534) 1.666

A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2010, os seguintes valores relativos
a processos classificados por nossos consultores juridicos com probabilidade de
perda possivel, 0s quais ndo possuem provisao reconhecida contabilmente:

Natureza R$

Trabalhista 2.227
Tributaria 474
Civel 5.702
Total 8.403

As declaracdes de rendimentos da Companhia e de suas controladas estao
sujeitas a revisdo e aceitagdo final pelas autoridades fiscais, por periodo
prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e previdenciarios,
referentes a periodos varidveis de tempo, também estdo sujeitos a exame e

aprovacao final pelas autoridades fiscais.

12. Patrimoénio liquido

12.1. Capital social



O capital social da Companhia em 31 de Dezembro de 2010, 2009 e de 1° de
janeiro de 2009 é de R$ 8.969, totalmente integralizados, representado por 23.000
acOes ordinarias e, 46.000 acdes preferenciais, as quais possuem as seguintes
caracteristicas:

Acao Preferencial:

(@)

As acdes preferenciais nao terdo direito a voto, respeitadas as
determinagbes legais. Em futuros aumentos de capital por
subscricdo, a sociedade podera a qualquer tempo propor aumentos
do capital social por subscricdo sem guardar a proporcionalidade
existente entre as agdes ordinarias e preferenciais, limitadas as
ultimas até dois tergos (2/3) do total do capital social;

Aos possuidores de agbes preferenciais sdo conferidas as seguintes
vantagens: i) prioridade na percep¢édo de um dividendo minimo anual.
ii) participacao em igualdade de condigbes com as agdes ordinarias
na distribuicdo de lucros que excederem ao minimo deste paragrafo,
bem como as bonificagbes por capitalizagdo de reservas, lucros e
corregdo monetaria. iii) irresgatabilidade e prioridade, até o valor do
capital social proprio a essa espécie de agao, participando também,
proporcionalmente, no valor patrimonial, no caso de liquidagdo da
sociedade;

Acao Ordinaria:

(@)

As acdes ordinérias conferem o direito a um voto nas Assembléias
Gerais,ou o direito ao voto multiplo nos casos e na forma prevista na
lei;

(b)  Conferem direito a percepgao de Dividendos.

Em 31 de dezembro de 2010, 2009 e de 12 de janeiro de 2009 a composicio das

acoes ordinarias da Companhia esta demonstrada da seguinte forma:

Acionistas Acoes ordinarias | Capital total % | Capital Votante %
LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A. 19.379 28,09 84,26
Espdlio de Thereza Christina O. Lindenberg 1.750 2,54 7,61

Qutros 1.871 2,71 8,13

Total 23.000 100

12.2. Aumento de capital em 2010

BCME Participacoes e Negdcios Ltda.

A LDI tem o direito de aquisicdo das 1.750 agbes ordinarias representativas de
7,61% do capital votante e 2,54% do capital total da Companhia, pertencentes ao
espllio de Thereza Christina de Oliveira Lindenberg, por forga do contrato de
compra e venda de agdes e outras avengas, tendo como objeto a aquisicdo do
controle da Companhia em 01 de abril de 2008, firmado com o antigo controlador



Em 20 de setembro de 2010 a Assembléia Geral Extraordinaria, aprovou um
aumento de capital na companhia de R$ 30.000, mediante a emissao para
subscrigao privada, de 101.040 (cento e uma mil e quarenta) agdes ordinarias e
202.079 (duzentas e duas mil e setenta e nove) agdes preferenciais, sem valor
nominal, com os mesmos direitos e obrigagcbes das agdes ordinarias e
preferenciais existentes.

O preco de emissao foi definido em R$ 98,97, por acédo ordinaria ou por agdo
preferencial, fixado de acordo com o disposto no artigo 170, paragrafo 19, da Lei n®
6.404 de 15 de dezembro de 1976, e alteragbes posteriores, de acordo com
justificativa aprovada pelo Conselho de Administragdo, nos termos do Anexo 14 da
Instrucao CVM n® 481/2009 disponibilizado aos acionistas.

A Assembléia Geral Extraordindria, também fixou o prazo para o direito de
subscricdo e integralizagdo ao aumento de capital, sendo entdao até o dia 21 de
outubro de 2010.

Em 20 de outubro de 2010, a Companhia tomou ciéncia da existéncia da Acao
Cautelar referente ao Processo n? 187628-0/000000-000, movida pelo acionista Sr.
Marcos Ribeiro Simon, tendo sido concedido, por meio de Agravo de Instrumento,
pela 32 Camara da Secao de Direito Privado do Tribunal de Justica do Estado de
Sao Paulo, efeito suspensivo, até o julgamento da Acdo Cautelar, da deliberagcao
que aprovou o aumento de capital, suspendendo inclusive, o prazo para exercicio
do direito de preferéncia quanto a subscricdo de acdes emitidas no ambito do
aumento de capital, que se encerraria em 21 de outubro de 2010.

Diante do ocorrido, no mesmo dia 20 de outubro de 2010, a Companhia cumpriu a
ordem judicial e comunicou a BM&F Bovespa, publicando Aviso aos Acionistas no
Diario Oficial do Estado e Jornal Empresas & Negécios do dia 22 de outubro de
2010.

Em 10 de dezembro de 2010, a Companhia tomou ciéncia da decisao de revogacao
da liminar proferida nos autos da A¢do acima mencionada, bem como a extingdo do
feito sem julgamento do mérito.

Dessa forma, a Companhia encaminhou o Aviso aos Acionistas e a BM&F
Bovespa, retomando a contagem do prazo para exercicio do direito de preferéncia
a partir do dia 13 de dezembro de 2010, encerrando-se em 14 de dezembro de
2010.
Com isso, foram concretizadas as seguintes integralizagdes em 14 de dezembro de
2010:

L. Acoes Acoes Total de agbes| Total em R$
Acionistas AP | .
ordindrias | preferenciais| integralizadas
LDI Desenvolvimento Imobilidrio S/A. 84.956 53.893 138.849 13.742
Minoritarios diversos 5.132 11.358 16.490 1.632
Total 90.088 65.251 155.339 15.374




12.3.

13.

Ainda em 14 de dezembro de 2010, a Companhia informou a mercado por meio da
BM&F Bovespa e Aviso aos Acionistas publicado no Diario Oficial do Estado e
Jornal Empresas & Neg6cios de que o prazo para o direito de preferéncia nas
acoes havia sido encerrado e informou novo prazo para subscricdo das Sobras.

Em 20 de dezembro de 2010, a Companhia tomou ciéncia de nova decisao liminar
proferida pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo nos autos da Ag¢édo Cautelar n®
990.10.572630-5, requerida pelo acionista da Companhia Sr. Marcos Ribeiro
Simon, que suspendeu os efeitos, até o julgamento dessa Acgdo Cautelar, da
deliberagcao tomada na Assembléia Geral de 20 setembro de 2010, referente ao
aumento de capital social da Companhia nela aprovado.

Diante disso, a Companhia suspendeu o Primeiro Prazo para Subscricdo de Sobras
mencionado no Aviso aos Acionistas divulgado em 14 de dezembro de 2010.

A Companhia apresentou as devidas contestagdes e defesa quanto a nova liminar
concedida, estando o processo no aguardo de julgamento por parte da 32 Camara
da Secao de Direito Privado do Tribunal de Justiga do Estado de Sao Paulo.

Diante do ocorrido a Companhia contabilizou as integralizagbes realizadas pelos
acionistas como “AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital” e esta
demonstrando em linha segregada do patriménio liquido. A contabilizagdo do
aumento de capital sera realizada somente se ocorrer ganho na agéao.

Destinacao dos lucros

Do lucro liquido do exercicio, 5% sera destacado para fins de constituicdo da
Reserva legal, até que atinja o montante de 20% do capital social da companhia.
Apds a constituico da reserva, obrigatoriamente 25% do lucro remanescente sera
destinado a dividendos, ressalvando o direto dos proprietarios das acdes
preferenciais.

O saldo residual sera destinado a reserva estatutaria, para a seguinte finalidade:
aumento de capital, futuras distribuicbes de dividendos aos seus acionistas bem
como aquisi¢ao de outras companhias.

Receita liquida

A receita liquida para os exercicios possui a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Receita de Servigos
(Nota 6) 3.773 2.841 9.606 8.898
Vendas de iméveis 79 103 79 1.738




Subtotal 3.852 2.944 9.685 10.636

(-) Impostos (326) (220) (815) (852)

Receita liquida 3.526 2.724 8.870 9.784

14. Resultado financeiro liquido
Descricao Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009

Receitas financeiras
Aplicagbes financeiras 46 7 46 7
Variagdo monetdria contrato de vendas - - 1.166 287
Subtotal 46 7 1.212 294
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e mutuos 4.767 2.371 5627 3.732
Atualizacao monetaria de tributos parcelados 408 2.333 803 1.799
Subtotal 5.176 4.704 6.430 5.531
Resultado financeiro liquido 5.130 4697 5.218 5.237

15. Instrumentos financeiros e politicas para gestao de risco

financeiro

A Companhia e suas controladas efetuaram uma avaliagdo de seus instrumentos
financeiros, descritos a seguir:

Gerenciamento de risco

A Companhia e suas controladas possuem operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, os quais se destinam a atender suas necessidades operacionais, bem
como a reduzir a exposicao a riscos financeiros. A administracdo destes riscos &
efetuada por meio da definicido de estratégias, estabelecimento de sistema de
controles e determinacdo de limite de operagcdo. A Companhia ndo realiza
operagdes envolvendo instrumentos financeiros com a finalidade especulativa.

Risco de crédito e de realizacao

Estes riscos sdo administrados por normas especificas de analise de crédito e
estabelecimento de limites de exposi¢cao por cliente. Adicionalmente ha analises
especificas e normas para aplicagdes em instituicées financeiras e os tipos de
investimentos ofertados no mercado financeiro.

Risco da variacao cambial

A Companhia possuia dividas denominadas em moedas estrangeiras, conforme
mencionado na Nota 8, as quais foram liquidadas ao longo de 2010.

Risco de taxa de juros



16.

As receitas e despesas da Companhia sao afetadas pelas mudangas nas taxas de
juros devido aos impactos que essas alteragdes tém nas despesas de juros
provenientes dos instrumentos de divida com taxas variaveis.

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administragdao baseada
em fluxo de caixa, mas depende da obtengao de empréstimos com terceiros e com
acionista controlador para seu equilibrio financeiro. Eventuais descasamentos entre
ativos e passivos sdo constantemente monitorados.

Valor de mercado dos instrumentos financeiros

As contas de caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicacdes
financeiras), saldo a receber de clientes, empréstimos e financiamentos, muatuos
com partes relaconadas sdo considerados instrumentos financeiros cujos valores
de mercado sé@o substancialmente similares com os saldos contabeis.

O saldo a receber de clientes € atualizado a indices contratuais praticados no
mercado.

Os juros sobre os financiamentos estdo na média praticada atualmente pelo
mercado e os saldos estdo sendo atualizados de acordo com os contratos firmados
e correspondem aos valores efetivos de liquidagao.

Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a Companhia nao contratou
instrumentos financeiros derivativos que devessem ser reconhecidos a valor justo
nas demonstragdes financeiras.

Seqguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados pela Administracdo como suficientes
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo
de auditoria das demonstragdes financeiras, conseqlientemente, nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.



