CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA CONSTRUTORA
ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2020

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“Companhia” ou “CAL”) encaminha a
presente proposta da administracdo (“Proposta”) relacionada a Assembleia Geral Ordindria da
Companhia a ser realizada em 24 de abril de 2020 (“Assembleia”), em observancia ao disposto na
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“IN CVM 481").

Considerando o interesse da Companhia, a Administracao apresenta as seguintes recomendac¢des
em referéncia as matérias incluidas na ordem do dia da mencionada Assembleia:

1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Apreciar as contas da diretoria e o relatério anual da administragdo da Companhia, o
balangco patrimonial, as demonstrag¢oes financeiras e o parecer dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019:

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reuniao realizada em 19
de margo de 2020, a Administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V.Sas. o relatério
anual da administracdo da Companhia, o balango patrimonial, as demonstragées financeiras e o
parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019, que serdo publicadas em 21/03/2020 nos jornais Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e
Diario Comercial, na forma da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“LSA”). Os comentdrios dos administradores da Companhia, nos termos do item 10 do
Formulario de Referéncia, seguem anexos a presente Proposta como Anexo |I.

(ii) Deliberar sobre a proposta de destinagdo dos resultados do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019:

A Administracdao da Companhia propde aos acionistas deliberar sobre a Destina¢cdo do Resultado
Relativo ao Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2019 nos termos do Anexo |l a presente
Proposta.



(iii) Deliberar sobre a remuneragdo dos administradores da Companhia:

A Administracdo da Companhia propde uma remuneracao anual e global para os administradores
no exercicio social de 2020 de até R$6.750.000,00 (seis milhdes, setecentos e cinquenta mil reais)
nos termos dos Anexos Il e IV da presente Proposta.
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO |

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA CONSTRUTORA
ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2020

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. Em atencdo ao item 10.1 do Formulario de Referéncia — IN CVM 480/09, seguem os
comentarios dos Diretores da Companhia:

a) CondigGes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria monitora constantemente as condig¢des financeiras e patrimoniais da Companhia a fim
de que sejam suficientes para implementar o seu plano de negdcio e cumprir suas obrigacGes de
curto e médio prazo. Ao final do exercicio social de 2019, a Companhia possuia RS 0,1 milhdo em
caixa e equivalentes, uma reducdo de 66,9% quando comparado aos R$0,4 milhdes de 2018 que,
por sua vez, representaram uma reducdo de 90,4% quando comparado aos R$4,3 milhdes de
2017. Importante destacar que a Companhia ndo possui endividamento e possui caixa liquido
positivo, reflexo de uma operagao que apresenta bases sustentaveis e regulares.

O exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 apresentaram resultados
operacionais e financeiros resultantes da consolidagdo do processo de reestruturagao estratégica
da Companhia, iniciado em 2008. Apesar do ano de 2019 e de 2018 terem demonstrado ser
extremamente desafiadores devido ao dificil cenario macroeconémico resultante principalmente
da incerteza no cendrio politico e econdmico, a Companhia conseguiu superar estes periodos, e
busca voltar a operar ao longo de 2020 apresentando patamares saudaveis de rentabilidade.

Ao final do exercicio social de 2019, a receita liquida da Companhia alcangou o montante de
R$4,0 milhdes, uma reducdo de 40,2% quando comparado aos R$6,8 milhdes do exercicio social
de 2018 que, por sua vez, foi 43,7% menor que a receita liquida do exercicio de 2017, no
montante de R$12,1 milhes.

A reducdo na receita liqguida da Companhia desde o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 decorreu, principalmente devido ao dificil cendrio macroeconémico resultante
principalmente da incerteza no cenario politico e econémico.



Ao final do exercicio social de 2019, o lucro bruto da companhia encerrou em RS3,0 milhdes
negativo uma reducdo de 8.388,6% quando comparado aos R$0,04 milhées do mesmo periodo
em 2018, com uma margem bruta de 101,8%, e com o lucro bruto de RS2,0 milhées do mesmo
periodo em 2017.

O resultado obtido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, 2018 e de 2017
apresentaram o foco na consisténcia operacional, com consistencia das margens e rentabilidade
para um menor volume da operagdo. Importante destacar que a Companhia ndo possui
endividamento e encontra-se numa situacdo de Caixa Liquido positivo para a operagdo futura,
principalmente diante de um cendario mais desafiador.

No encerramento do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o volume de obras
da Companbhia totalizou 43,9 mil m?, formado por trés obras, sendo duas residenciais e uma
comercial.

Durante 2018, foram entregues 2 empreendimentos residenciais, localizados na Capital de Sao
Paulo, totalizando 2 torres, 90 unidades e 19,4 mil m? de drea construida, todas dentro do prazo
e orcamento inicialmente previsto. Nesse mesmo periodo, a Construtora Adolpho Lindenberg
nao iniciou novas obras.

Durante 2017, foram entregues 4 empreendimentos (3 residenciais e 1 multi-uso), totalizando 4
torres, 624 unidades e 89,6 mil m? de area, todas dentro do prazo e orgamento inicialmente
previsto. Nesse mesmo periodo, a Construtora Adolpho Lindenberg ndo iniciou novas obras.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de ag6es ou quotas, indicando (i) hipoteses de
resgate; (ii) formula de calculo do valor de resgate

A estrutura de capital da Companhia, em rela¢do ao periodo encerrado em 31 de dezembro de
2019, 2018 e 2017 era composta da seguinte forma:

(Em R$ milhdes) 31/12/2017 % 31/12/2018 % 31/12/2019 %

Capital de Terceiros R$0,0 0% R$0,0 0% RS0,0 0%
Capital Pr(')prio1 R$24,2 100% R$26,0 100% R$1,0 100%
Total RS$24,2 100% RS$26,0 100% RS$1,0 100%

(1) Capital Préprio corresponde ao patrimonio liquido da Companhia.

(i) hipéteses de resgate

N3o ha hipdtese de resgate de a¢des de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.

(ii) formula de cdlculo do valor de resgate



N3o ha hipdtese de resgate de a¢des de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.

(c) capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria da Companhia entende que nossas principais fontes de recursos sdo: (i) receitas
provenientes dos servigcos de construcdo e gerenciamento de construgdo prestados; (ii) receitas
de assisténcia técnica; e (iii) receitas de unidades imobilidrias vendidas.

A Diretoria da Companhia acredita que os recursos existentes e a nossa geracao de caixa
operacional serdo suficientes para as nossas necessidades de liquidez e nossos compromissos
financeiros, no minimo, pelos préximos 12 meses.

Nosso EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$25,6 milhdes
negativos, com uma margem EBITDA de -628,6%, uma reducao de 1364,0% em rela¢do aos RS2
milhdes do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

Nosso EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$2 milhdes, com
uma margem EBITDA de 29,7%, uma reducdo de 46,9% em relacdo aos RS$3,8 milhdes do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

Nosso EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 foi de R$3,8 milhdes,
com uma margem EBITDA de 31,6%, uma reducdo de 68,5% em relacdo aos R$12,1 milhdes do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

Captamos recursos por meio de novas receitas, buscamos parceiros financeiros para os projetos,
e, adicionalmente, contratamos financiamentos bancarios, quando necessdrio, os quais sdo
empregados no financiamento de nossas necessidades de capital de giro e investimentos de
curto e longo prazo, bem como na manutencdo de nossas disponibilidades de caixa em nivel que
acreditamos apropriado para o desempenho de nossas atividades.

Nosso endividamento era composto da seguinte forma nos periodos abaixo identificados

RS milhdes 2017 2018 2019
Empréstimos e financiamentos RS0,0 RS0,0 RS0,0
Contas a pagar a fornecedores RS0,3 RS0,4 RS0,5
Obrigacdes trabalhistas e tributarias RS1,6 RS1,6 RS1,6
Obrigacbes tributdrias parceladas RS$2,5 RS1,7 RS1,1
Obrigacbes com aquisicdo de terrenos R$0,0 R$0,0 R$34,7

Arrendamentos a pagar RS0,0 RS0,0 RSO0,8



Dividendos a pagar RS1,1 RS0,7 R$0,0
Provisdo para garantia de obras RS$7,7 RS5,1 R$3,0

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracdo baseada em fluxo de
caixa, mas ainda pode vir a depender, embora de forma reduzida, de obtencdo de empréstimos
com terceiros e com o acionista controlador para seu equilibrio financeiro. Eventuais
descasamentos entre ativos e passivos sdo constantemente monitorados.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia ndo possuia contratos de empréstimos e financeiros nos ultimos 03 exercicios;

(ii) outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

Nao ha.

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

Nao ha.

(iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢éo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio.

Nao ha.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Todos os recursos dos financiamentos ja contratados foram utilizados e quitados.

h) alteragGes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31
de dezembro de 2018



Balangos Patrimoniais Consolidado

Periodos encerrados em 31.dezembro Var. %
(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 79.872 45.866 74,1%
Circulante 46.436 17.877 159,8%
Caixa e equivalentes de caixa 137 414 -66,9%
Contas a receber de clientes 332 2.555 -87,0%
Estoque a comercializar 38.781 0 0,0%
Impostos a recuperar 21 87 -75,9%
Contas a receber de partes relacionadas 7.103 14.767 -51,9%
Demais ativos circulantes 62 54 14,8%
N3o Circulante 33.436 27.989 19,5%
Contas a receber de clientes 838 1.291 -35,1%
Depositos judiciais 914 620 47,4%
Estoque a comercializar 2.513 576 336,3%
Partes relacionadas 5 1.462 -99,7%
Impostos a recuperar 999 803 24,4%
Demais ativos ndo circulantes 0 6 -100,0%
Investimentos 27.341 23.141 18,1%
Imobilizado 31 43 -27,9%
Intangivel 795 47 1591,5%
Passivo e Patrimonio Liquido 79.872 45.866 74,1%
Circulante 15.906 5.336 198,1%
Fornecedores 518 397 30,5%
Terrenos a pagar 8.116 0 0,0%
ObrigagGes trabalhistas e tributarias 1.576 1.631 -3,4%
ObrigagGes tributarias parceladas 288 616 -53,2%
Partes relacionadas 3.944 0 0,0%
Dividendos a pagar 29 719 -96,0%
Provisao para garantia de obras 1.189 1.973 -39,7%
Arrendamentos a pagar 246 0 0,0%
N3o Circulante 62.607 14.505 331,6%
Terrenos a pagar 26.566 0 0,0%
ObrigagGes tributarias parceladas 811 1.073 -24,4%
Provisdo para garantia de obras 1.842 3.169 -41,9%
Adiantamento para futuras incorporagGes 13.550 0 0,0%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 16.926 9.992 69,4%
Provisdo para perda com investimentos 294 153 92,2%
Partes relacionadas 2.085 40 5112,5%
Arrendamentos a pagar 507 0 0,0%
Demais passivos ndo circulantes 26 78 -66,7%
Patrimonio Liquido 1.359 26.025 -94,8%
Capital social 16.000 16.000 0,0%
Reserva legal 1.934 1.935 -0,1%
Prejuizo acumulado (16.575) 8.090 -304,9%

Demonstragades Financeiras Auditadas



Demonstragdes de Resultados Consolidado Var. % Var. %

Periodos encerrados em 31.dezembro
(Em milhares de Reais - RS$)

Receita Operacional Liquida (107) 1.890 -105,7% 4.076 6.814 -40,2%
Custos dos Servigos Prestados (1.627) (1.696) -4,1% (7.047) (6.849) 2,9%
Lucro (Prejuizo) Bruto (1.734) 193 -998,4% (2.971) (35)  8388,5%
Margem Bruta (%) 1620,6% 10,2% 1610,3 pp -72,9% -0,5% -72,4 pp
Receitas (Despesas) Operacionais (6.586) 5.808 -213,4% (22.651) 2.062 -1198,5%

Administrativas, comerciais e gerais (5.856) (1.904) 207,6% (23.512) (11.385) 106,5%

Equivaléncia patrimonial (703) 6.931 -110,1% 1.214 12.511 -90,3%

Outras receitas operacionais liquidas (27) 781 -103,5% (353) 936 -137,7%
EBITDA (8.320) 6.001 -238,6% (25.622) 2.027  -1364,0%
Margem EBITDA (%) 7775,7% 317,6% 7458,1 pp -628,6% 29,7%  -658,4 pp
Resultado Financeiro 566 330 71,5% 938 489 91,8%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (7.754) 6.331 -222,5% (24.684) 2.516 -1081,1%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (2) (10) -80,0% 18 (16) -212,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (7.756) 6.321 -222,7% (24.666) 2.500 -1086,6%
Margem Liquida (%) 7248,6% 334,5% 6914,1 pp -605,2% 36,7% -641,9 pp

Demonstragées Financeiras Auditadas

Total do Ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$79,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019, uma variacdo
positiva de 74,1% em relacdo a 31 de dezembro de 2018, que totalizou R$41,3 milhdes. Tal
variacdo deve-se principalmente pela aquisicdo de novos terrenos para futuras incorporagdes.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram RS$78,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, uma
variagdo positiva de 295,7% em rela¢do a 31 de dezembro de 2018, que totalizou R$19,8 milhdes,
sendo que tal variacdo ocorreu principalmente devido a: (i) aumento de R$34,7 milhdes a titulo
de Obrigacdes com aquisicdo de terrenos; (i) aumento de R$13,5 a titulo de adiantamento para
futuras incorporacgdes e (iii) aumento de R$6,9 milhdes a titulo de Provisdo para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas.

Patrimoénio Liquido
O patriménio liquido da Companhia totalizou R$1 milhdo em 31 de dezembro de 2019 e, em 31
de dezembro de 2018 de R$26 milhdes.

Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31
de dezembro de 2018

Receita Operacional Liquida

A Receita Liquida, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, atingiu R$4,1 milhdes,
uma reducdo de 40,2% em relagdo a 31 de dezembro de 2018 que atingiu R$6,8 milhdes. Esta
variacdo negativa da receita deveu-se, principalmente, pela reducdo no volume de obras em
execucdo ao longo dos doze meses e as entregas dos empreendimentos realizadas durante o
exercicio descritas abaixo;



(i) Empreendimento comercial Centro Comercial Novo Portal, de médio padrao,
composto de uma torre Unica de 4 salas, 5,1 mil m? de drea construida, localizado na
Capital de Sao Paulo;

(ii) Empreendimento residencial Casas de Toscana, de médio padrdo, composto por 223
casas, 19,7 mil m? de &rea construida, localizado no interior de S3o Paulo;

(iii) Empreendimento comercial ACM Club, composto por clube esportivo, 2,2 mil m? de
area construida, localizado no litoral de Sdo Paulo.

Custos de prestacao de servigos

O Custo de prestacdo de servicos totalizou R$7,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019, contra RS6,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de 2,9% em
razao do volume de obras em execucao e entregues.

Lucro (Prejuizo) Bruto

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o lucro bruto da Companhia totalizou RS$3,0
milhGes negativo, uma reducdo de 8.388,6% em relacdo a 31 de dezembro de 2018 que atingiu
R$0,04 milhdo negativo, devido reducio do volume de obras em execucdo e entregues.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o lucro liquido totalizou R$24,7
milhGes negativo, uma reducao de 1.086,6% em relagdo a 31 de dezembro de 2018 que atingiu
R$2,5 milhdes.



Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2017

Balangos Patrimoniais Consolidado
2018 2017 Var. %

Periodos encerrados em 31.dezembro
(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 45.866 47.627 -3,7%
Circulante 17.877 11.539 54,9%
Caixa e equivalentes de caixa 414 4.299 -90,4%
Contas a receber de clientes 2.555 7.047 -63,7%
Impostos a recuperar 87 153 -43,1%
Contas a receber de partes relacionadas 14.767 0 0,0%
Demais ativos circulantes 54 40 35,0%
Nao Circulante 27.989 36.088 -22,4%
Contas a receber de clientes 1.291 1.303 -0,9%
Depositos judiciais 620 856 -27,6%
Imovéis a comercializar 576 511 12,7%
Contas a receber de partes relacionadas 1.462 750 94,9%
Impostos a recuperar 803 757 6,1%
Demais ativos ndo circulantes 6 4 50,0%
Investimentos 23.141 31.844 -27,3%
Imobilizado 58 11 427,3%
Intangivel 32 52 -38,5%
Passivo e Patrimonio Liquido 45.866 47.627 -3,7%
Circulante 5.336 7.297 -26,9%
Fornecedores 397 356 11,5%
ObrigagGes trabalhistas e tributarias 1.631 1.638 -0,4%
ObrigagGes tributarias parceladas 616 814 -24,3%
Dividendos a pagar 719 1.116 -35,6%
Provisdo para garantia de obras 1.973 2.873 -31,3%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 0 500 -100,0%
Nao Circulante 14.505 16.112 -10,0%
ObrigagGes tributarias parceladas 1.073 1.726 -37,8%
Provisdo para garantia de obras 3.169 4.825 -34,3%
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 9.992 9.478 5,4%
Provisdo para perda com investimentos 153 0 0,0%
Demais passivos ndo circulantes 118 83 42,2%
PatrimOnio Liquido 26.025 24.218 7,5%
Capital social 16.000 16.000 0,0%
Reserva especial 0 (1.639) -100,0%
Reserva de lucros 10.025 9.857 1,7%

Demonstragdes Financeiras Auditadas



Total do Ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$45,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma variacdo
negativa de 3,7% em relagdo a 31 de dezembro de 2017, que totalizou R$47,6 milhdes. Tal
variacdo deve-se principalmente pela reducdo de R$8,7 milhdes na posi¢do de investimento da
Companhia e reducdo no contas a receber de clientes que totalizou R$4,5 milhdes.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram RS$S19,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma
varia¢do negativa de 15,4% em relag¢do a 31 de dezembro de 2017, que totalizou R$23,4 milhdes,
sendo que tal variacdo ocorreu principalmente devido a: (i) redu¢do de R$2,6 milhdes a titulo de
Provisdo para garantia de obras.

Patriménio Liquido
O patriménio liquido da Companhia totalizou R$26 milhdes em 31 de dezembro de 2018, e em 31
de dezembro de 2017 de R$24,2 milhdes.

Comparacao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2017

Demonstragoes de Resultados Consolidado
4117 Var. % 2017 Var. %

Periodos encerrados em 31.dezembro
(Em milhares de Reais - R$)

Receita Operacional Liquida 1.890 974 94,0% 6.814 12.093 -43,7%
Custos dos Servicos Prestados (1.696) (1.274) 33,1% (6.849) (10.113) -32,3%
Custos de prestagdo de servigos (1.592) (1.790) -11,1% (6.483) (9.853) -34,2%
Custos de assisténcia técnica (104) 516 -120,2% (339) 73 -564,4%
Custos da venda de unidades imobiliarias 0 0 0,0% (27) (333) -91,9%
Lucro Bruto 194 (300) -164,7% (35) 1.980 -101,8%
Margem Bruta (%) 10,3% -30,8% 41,1 pp -0,5% 16,4% -16,9 pp
(Despesas) Receitas 5.808 2.463 135,8% 2.062 1.840 12,1%
Administrativas, comerciais e gerais (1.904) (4.654) -59,1% (11.385) (11.175) 1,9%
Equivaléncia patrimonial 6.931 3.350 106,9% 12.511 8.697 43,9%
Outras receitas operacionais liquidas 781 3.767 -79,3% 936 4.318 -78,3%
EBITDA 6.002 2.163 177,5% 2.027 3.820 -46,9%
Margem EBITDA (%) 317,6% 222,1% 95,5 pp 29,7% 31,6% -1,8 pp
Resultado Financeiro 330 117 182,1% 489 887 -44,9%
Despesas Financeiras (34) (53) -35,8% (141) (294) -52,0%
Receitas Financeiras 364 170 114,1% 630 1.181 -46,7%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 6.332 2.280 177,7% 2.516 4.707 -46,5%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (10) (2) 400,0% (16) (102) -84,3%
Correntes (10) (2) 400,0% (16) (102) -84,3%
Diferidos 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Resultado Liquido do Periodo 6.322 2.278 177,5% 2.500 4.605 -45,7%
Margem Liquida (%) 334,5% 233,9% 100,6 pp 36,7% 38,1% -1,4 pp

Demonstragdes Financeiras Auditadas



Receita Operacional Liquida

A Receita Liquida, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, atingiu R$6,8 milhdes,
uma redugdo de 43,7% em relagdo a 31 de dezembro de 2017 que atingiu R$12,1 milhdes. Esta
variacdo negativa da receita deveu-se, principalmente, pela redu¢cdao no volume de obras em
execucdo ao longo dos doze meses e as entregas dos empreendimentos realizadas durante o
exercicio descritas abaixo;

(i) Empreendimento residencial Lindenberg Itaim, de alto padrdo, composto de uma
torre Unica de 24 unidades e 13,8 mil m? de &rea construida, localizado na Capital de
Sdo Paulo;

(ii) Obra de terceiros, empreendimento residencial Edificio Residencial Tetrys Pompéia,
de médio padrdo, composto de uma torre Unica de 66 unidades e 5,6 mil m? de area
construida, localizado na Capital de Sdo Paulo.

Custos de prestacao de servigos

O Custo de prestacdo de servicos totalizou R$6,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018, contra R$10,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017, uma redugdo de 32,3%
em razao da reducdo do volume de obras em execucdo e entregues.

Lucro Bruto

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o lucro bruto da Companhia totalizou
R$0,04 milhdes negativo, uma reducgdo de 101,8% em relagdo a 31 de dezembro de 2017 que
atingiu R$2 milhdes, devido redugdo do volume de obras em execucdo e entregues.

Lucro Liquido do Exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o lucro liquido totalizou R$2,5
milhdes, uma redugdo de 45,7% em relacdo a 31 de dezembro de 2017 que atingiu R$4,6
milh&es.



Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 31
de dezembro de 2016

Balancos Patrimoniais Consolidado
2016 Var. %

Periodos encerrados em 31.dezembro
(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 47.627 46.246 3,0%
Circulante 11.539 19.124 -39,7%
Caixa e equivalentes de caixa 4.299 6.733 -36,2%
Contas a receber de clientes 7.047 11.210 -37,1%
Impostos a recuperar 153 1.146 -86,6%
Demais ativos circulantes 40 35 14,3%
Nao Circulante 36.088 27.122 33,1%
Contas a receber de clientes 1.303 1.500 -13,1%
Depdsitos judiciais 856 739 15,8%
Imovéis a comercializar 511 678 -24,6%
Contas a receber de partes relacionadas 750 3.354 -77,6%
Impostos a recuperar 757 - 0,0%
Demais ativos ndo circulantes 4 - 0,0%
Investimentos 31.844 20.775 53,3%
Imobilizado 11 18 -38,9%
Intangivel 52 58 -10,3%
Passivo e Patrimonio Liquido 47.627 46.246 3,0%
Circulante 7.297 8.294 -12,0%
Fornecedores 356 290 22,8%
Obrigag0es trabalhistas e tributdrias 1.638 3.442 -52,4%
Obrigag0es tributdrias parceladas 814 760 7,1%
Dividendos a pagar 1.116 1.020 9,4%
Provisao para garantia de obras 2.873 2.782 3,3%
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 500 - 0,0%
N3do Circulante 16.112 15.606 3,2%
Obrigag0es tributdrias parceladas 1.726 2.389 -27,8%
Provisdo para garantia de obras 4.825 7.256 -33,5%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 9.478 5.868 61,5%
Demais passivos ndo circulantes 83 93 -10,8%
Patrimonio Liquido 24.218 22.346 8,4%
Capital social 16.000 16.000 0,0%
Reserva especial (1.639) (7.730) -78,8%
Reserva de lucros 9.857 14.076 -30,0%

Demonstragdes Financeiras Auditadas



Demonstragoes de Resultados Consolidado
4716 Var. % 2016 Var. %

Periodos encerrados em 31.dezembro
(Em milhares de Reais - R$)

Receita Operacional Liquida 974 6.435 -84,9% 12.093 27.147 -55,5%
Custos dos Servicos Prestados (1.274) (3.065) -58,4% (10.113) (16.455) -38,5%
Lucro Bruto (300) 3.369 -108,9% 1.980 10.692 -81,5%
Margem Bruta (%) -30,8% 52,4% -83,2 pp 16,4% 39,4% -23,0 pp
(Despesas) Receitas 2.463 2.431 1,3% 1.840 1.421 29,5%

Administrativas, comerciais e gerais (4.654) (737) 531,5% (11.175) (10.627) 5,2%

Equivaléncia patrimonial 3.350 1.132 195,9% 8.697 7.239 20,1%

Outras receitas operacionais liquidas 3.767 2.036 85,0% 4,318 4.809 -10,2%
EBITDA 2.163 5.800 -62,7% 3.820 12.113 -68,5%
Margem EBITDA (%) 222,1% 90,1% 131,9 pp 31,6% 44,6% -13,0 pp
Resultado Financeiro 117 91 28,6% 887 1.067 -16,9%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 2.280 5.891 -61,3% 4.707 13.180 -64,3%
Imposto de Renda e Contribuig3o Social (2) (8.165) -100,0% (102) (8.974) -98,9%
Resultado Liquido do Exércicio 2.278 (2.274) -200,2% 4.605 4.206 9,5%
Margem Liquida (%) 233,9% -35,3% 269,2 pp 38,1% 15,5% 22,6 pp

Demonstragdes Financeiras Auditadas

Total do Ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$47,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017, uma variagdo
positiva de 3% em relagdo a 31 de dezembro de 2016, que totalizou R$46,2 milhdes. Tal variagdo
deve-se principalmente pelo aumento de R$11 milhdes na posicdo de investimento da
Companhia e redu¢do no contas a receber com partes relacionadas que totalizou R$2,6 milhdes.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram RS$23,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017, uma
variagdo positiva de 3% em relacdo a 31 de dezembro de 2016, que totalizou R$23,9 milhges,
sendo que tal variacdo ocorreu principalmente devido a: (i) redu¢do de R$1,8 milhdes a titulo de
ObrigacBes trabalhistas e tributdrias; (ii) reducdo de RS$2,4 milhdes a titulo de Provisdo para
garantia de obras.

Patriménio Liquido
O patrimonio liquido da Companhia totalizou R$24,2 milhées em 31 de dezembro de 2017, e em
31 de dezembro de 2016 de R$22,3 milhdes.



10.2. Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operacdoes da Companhia

(i) descrigcdo de quaisquer componentes importantes da receita:

O resultado das operagdes (receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com o
regime contabil de competéncia dos exercicios. A receita operacional liqguida da Companhia
decorre principalmente da prestacao de servicos de construcao, gerenciamento de construcao e

servicos de assisténcia técnica, além de algum resultado da venda de lotes em estoque.

A composicdo da receita operacional é demonstrada a seguir:

(em milhares de reais) 2017 2018 2019
Receitas de servicos RS12.723 RS7.403 RS4.626
Receitas de assisténcia técnica RS915 RS402 R$0,00
Receitas de venda de unidades R$373 R$S15 R$94
imobilidrias

Impostos sobre receita (R$1.918) (R$1.006) (RS644)
Total R$12.093 R$6.814 R$4.076

As receitas de prestacdo de servicos de administracao de obras sdo reconhecidas em fungao dos
prazos decorridos, resultados auferidos e servigos prestados no regime de competéncia. Os
custos e despesas sao reconhecidos quando mensurdveis e incorridos. Ao longo dos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e de 2017, mais de 90% das nossas receitas
decorreram da receita com a prestacdo de servicos de administracdo e gerenciamento de
construgao.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

A prestacao de servicos de construgao e gerenciamento de construgcdao da Companhia pode afetar
materialmente o nosso desempenho operacional, visto que a medi¢dao ou percentual de taxa de
administracdo de construgdo é varidvel de acordo com o empreendimento que a Companhia ira
desenvolver.

A Companhia reconhece os valores das receitas e dos custos provenientes de prestacdao de
servicos de construcdo e gerenciamento de construcdo conforme sua execugdao, em
conformidade com o periodo de competéncia.

A receita com venda de unidades imobilidrias é mensurada pelo valor efetivamente contratado,
sendo os valores de contas a receber, calculados a valor presente considerando os prazos dos
recebimentos futuros.




Os principais impactos nas variacdes de receitas entre os exercicios de 2019, 2018 e 2017
decorrem da variagdo no volume das operacdes da Companhia.

b) VariagGes das receitas atribuiveis a modificagcdes de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteragoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

A Companhia ndo possui variagdes das receitas atribuiveis a fatores externos, visto que a mesma
determina o percentual de taxa de administracdo de constru¢cdo em contrato de prestacao de
servicos, conforme item 10.2.(ii) acima.

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variacdo nos indices de inflagdo que corrigem
0S nossos contratos de prestacdo de servicos e vendas de unidades imobilidrias, principalmente o
INCC. As variacGes de receita nos ultimos trés exercicios sdo relativas a variacdo do volume de

negacios, bem como da evolugdo fisico-financeira das obras.

c) Impacto da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

Operagdes com instrumentos derivativos
Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e de 2017, a Companhia e suas controladas ndo possuiam

operacgdes de derivativos e nem de risco semelhante.

Anadlise da sensibilidade das aplicac6es financeiras — Exercicio 2019

Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estdo ligados a variagdo do CDI
adicionado aos juros divulgados na nota explicativa n2 4 para capital de giro.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes ao qual a Companhia
estd exposta na data-base 31 de dezembro de 2019, foram definidos trés cenarios diferentes.
Com base nas taxas do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2019, foi definido o cenario provavel
para um periodo de 12 meses e a partir deste calculadas variages de 25% e 50%.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo consolidado de aplicagdes financeiras apresenta a seguinte
composicdo em relacdo a taxa de juros:

Cenario provavel

(valor contabil Cenario I Cenario II
Risco projetado) -25% - 50%
Aplicacdes financeiras CDI 5,96% 4,47% 2,98%

Posicdo contabil em 31/12/2019 - R$114 7 5
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Anadlise da sensibilidade das aplicacées financeiras — Exercicio 2018

Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estdo ligados a variacdo do CDI
adicionado aos juros divulgados na nota explicativa n? 4 para capital de giro.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes ao qual a Companhia
estd exposta na data-base 31 de dezembro de 2018, foram definidos trés cenarios diferentes.
Com base nas taxas do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2018, foi definido o cenario provavel
para um periodo de 12 meses e a partir deste calculadas variagdes de 25% e 50%.

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo consolidado de aplicagdes financeiras apresenta a seguinte
composicdo em relagdo a taxa de juros:

Cenario provavel

(valor contabil Cenario I Cenario II

Risco projetado) -25% - 50%
Aplicagdes financeiras CDI 6,40% 4,80% 3,20%
Posicdo contabil em 31/12/2018- R$388 25 19 12

Anadlise da sensibilidade das aplicacées financeiras — Exercicio 2017

Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estdo ligados a variagdo do CDI
adicionado aos juros para capital de giro.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes ao qual a Companhia
estd exposta na data-base 31 de dezembro de 2017, foram definidos trés cenarios diferentes.
Com base nas taxas do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2017, foi definido o cenario provavel
para um periodo de 12 meses e a partir deste calculadas variages de 25% e 50%.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo consolidado de aplicagdes financeiras apresenta a seguinte
composicdo em relacdo a taxa de juros:

Cenario provavel

(valor contabil Cenario I Cenario II

Risco projetado) - 25% - 50%
AplicagOes financeiras CDI 9,93% 7,45% 4,97%
Posigdo contabil em 31/12/2017 - R$ 4.242 421 316 211

10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus
resultados:



(a) Introdugéo ou alienagdo de segmento operacional

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, ndo houve
introducdo ou alienacdo de segmentos operacionais da Companhia ndo refletida nas
demonstragdes financeiras.

(b) Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagéo societdria

Em marco de 2017, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a controlada
Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu da empresa do Grupo Lindencorp
Participagdes e IncorporacGes Ltda. a parcela de 20% da participacdo societaria da Leal
Participagdes Ltda. O patriménio liquido adquirido foi de R$ 297 pelo montante de R$558,
gerando uma perda de R$261, registrado no patriménio liquido na rubrica reserva especial.

Em junho de 2017, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a controlada
Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu da empresa do Grupo Lindencorp
Participacdes e IncorporacGes Ltda. a parcela de 30% da participagdo societaria da Pisa
Incorporagdo SPE Ltda. O patriménio liquido adquirido foi de R$ 2.957 pelo montante de
R$4.335, gerando uma perda de R$1.378, registrado no patrimdnio liquido na rubrica reserva
especial.

Em novembro de 2017, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a
controlada Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu da empresa do Grupo Lindencorp
Participacdes e IncorporacGes Ltda. a parcela de 30% da participacdo societaria da Leal
ParticipacOes Ltda. O investimento foi adquirido pelo seu valor de patrimoénio liquido de R$ 795.
Em novembro de 2017, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a
controlada Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. vendeu para a empresa do Grupo
Lindencorp Participacdes e Incorporacdes Ltda. a parcela de 20% da participacdo societaria da
Pisa Incorporacdo SPE Ltda. O investimento foi vendido pelo seu valor de patriménio liquido de
R$ 2.012.

Em dezembro de 2017, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a
controlada Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu da empresa do Grupo Lindencorp
Participacoes e Incorporacgdes Ltda. a parcela de 50% da participacdo societdria da Valéncia

Incorporagdo Ltda. O investimento foi adquirido pelo seu valor de patriménio liquido de R$ 299.

Em janeiro de 2018, através de instrumento particular de compra e venda de quotas, a
controlada Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu a parcela de 20% da participagao
societaria da Ink Pinheiros Empreendimento e ParticipacGes Ltda., para desenvolvimento de
empreendimento imobiliario, cabe destacar que ndo houve aquisicdo de controle. O patrimdnio
liquido adquirido foi de R$1.267 pelo montante de R$1.164, gerando um ganho de R$103.



Em abril de 2018, através de instrumento particular de compra e venda de quotas a controlada
Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda., adquiriu 50% de participacdo na sociedade Trevi
Incorporagao Ltda., da Lindencorp Participacbes e Incorporagdes Ltda., cabe destacar que nao
houve aquisicdo de controle. O patriménio liquido adquirido foi de R$4 negativo pelo montante
de R$12, gerando uma perda de R$16.

Em maio de 2018, a Controlada Lindenberg S&o Paulo Incorporadora Ltda., através de
instrumento particular de compra e venda, cessdo e transferéncia de quotas sociais e outras
avengas, vendeu sua participacdo total na Pisa Incorporacdo SPE Ltda. para a Ez Tec
Empreendimentos e Participacdes S.A.. O investimento foi vendido pelo seu valor de patrimonio
liguido de R$2.580.

Em setembro de 2018, através de instrumento particular de compra e venda de quotas a
controlada Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda., adquiriu 100% de participacdo na
sociedade Viseu Incorporagdo Ltda., da Lindencorp Participagdes e Incorporagdes Ltda. O
patrimonio liquido adquirido foi de R$7 pelo montante de R$25, gerando uma perda de R$18.

Em novembro de 2018, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a
Construtora Adolpho Lindenberg S.A. adquiriu da empresa do Grupo LDI Desenvolvimento
Imobiliario S.A. 100% da participacdo societaria da Lindenhouse Comercializagdo Private Ltda.
O patrimoénio liquido adquirido foi de R$33 pelo montante de R$1 (hum real), gerando um
ganho de R$33.

Em novembro de 2018, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a
controlada Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu da empresa do Grupo Lindencorp
Participacdes e Incorporacdes Ltda. 100% da participacdo societaria da Ferrette Incorporagdo
Ltda. O patriménio liquido adquirido foi de R$3 negativo pelo montante de R$1, gerando uma
perda de R$4.

Em novembro de 2018, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a
controlada Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu da empresa do Grupo Lindencorp
Participacdes e Incorporagdes Ltda. 100% da participacdo societaria da Novara Incorporagdo
Ltda. O patrimodnio liquido adquirido foi de R$4 pelo montante de R$1 (hum real), gerando um
ganho de R$4.

Em dezembro de 2018, apos a realizagdo da venda de um imoével situado na Capital de Sao
Paulo/SP, no valor total de R$ 18,2 milhdes no més de novembro de 2018. a Controlada
Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda., através de instrumento particular de compra e
venda, cessdo e transferéncia de quotas sociais e outras avencas, vendeu sua participagdo total
de 50% na Leal Participagdes Ltda. para a Sei Novo Negoécio 47 Empreendimento Imobilidrio
Ltda. (Setin). O patrimonio liquido vendido foi de R$10 pelo montante de R$500 (quinhentos
reais), gerando uma perda de R$10.



Em margo de 2019, através de contrato de Compra e Venda de Acbes a controlada Lindenberg
Sdo Paulo Ltda., vendeu para a empresa CM Corporate Participacdes Ltda 72.454 acgles
ordinarias da empresa SPE Bandeira Incorporacdo S/A. O patriménio liquido vendido foi de
R$24.194,61 pelo montante de R$72.453 (setenta e dois mil, quatrocentos e cinquenta e trés
reais), gerando uma perda de R$48.259,39.

Em margo de 2019, através de contrato de Compra e Venda de Acbes a controlada Lindenberg
Sdo Paulo Ltda., vendeu para a empresa Kinea Co-Investimento Fundo de Investimento
Imobiliario 1.775.105 acGes ordinarias da empresa SPE Bandeira Incorporacdo S/A. O
patrimonio liquido vendido foi de R$2.957.441,97 pelo montante de R$1.775.105 (um milhdo,
setecentos e setenta e cinco mil e cento e cinco reais), gerando uma perda de R$1.182.336,97.

Em abril de 2019, através do Instrumento Particular de Compra e Venda de Agdes a controlada
Lindenberg Sao Paulo Ltda., adquiriu da empresa Propel LPI I Fundo de Investimentos em
Participacdes, 54 agOes ordinarias da empresa Laurenza Incorporagdo SPE S.A. O patrimonio
liquido adquirido foi de R$1.511.021,30 pelo montante de R$2.259.364 (dois milhdes, duzentos
e cinquenta e nove mil, trezentos e sessenta e quatro reais), gerando uma perda de
R$748.342,70.

Em novembro de 2019, através de Instrumento Particular de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avencgas a controlada Lindenberg Sao Paulo Ltda., vendeu para empresa EUG345
Empreendimentos e Participacdoes SPE Ltda., 1.266.630 quotas da empresa Eugénio de
Medeiros Empreendimentos Participagdes Ltda. O patrimonio liquido vendido foi de
R$1.240.963,97 pelo montante de R$2.223.503 (dois milhdes, duzentos e vinte e trés mil e
guinhentos e trés reais), gerando um ganho de R$982.539,12.

Em outubro de 2019, através do Instrumento de Acordo de Quotistas, a Companhia adquiriu
15% de participacao societaria da Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda, veiculo pelo qual
ela pretende investir junto com a socia SIEBEN 100 INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA até
R$300.000.000,00 em empreendimentos de médio e alto padrdo.

c) Eventos ou operagdes ndo usuais

Em agosto de 2013 o Ministério Publico do Trabalho distribuiu Agdo Civil Publica contra a
Companbhia, cujo valor inicialmente atribuido foi de R$100 milhdes, considerando multa a titulo
de dano moral a favor do FAT (Fundo de Amparo do Trabalhador).

A defesa da Companhia consistia em demonstrar a qualidade empregada em seguranca e salude
do trabalho, bem como em esclarecer e refutar a absoluta impropriedade do procedimento e
das acusacoes feitas pelo Ministério Publico do Trabalho. As cominagdes apontadas pelo ultimo
se apoiam em laudo deficiente que apresenta situagdes absolutamente genéricas e subjetivas.

A acusacdo também elenca inUmeros apontamentos repetitivos, agravando sobremaneira a



imposicao das multas aplicadas, conforme expressamente demonstrado na defesa apresentada
pela Companhia.

A Companhia ingressou com Recurso Ordinario contra a sentenca e apresentou peticdo de
juntada a fim de comprovar o cumprimento das obrigagdes de fazer. O Acorddo resultante dos
recursos apresentados pelas Partes, assinado/emitido em 13 de dezembro de 2016 (publicado
em 31 de janeiro de 2017), manteve a condenacdo de primeira instancia da Companhia em
dois tdpicos: (1) indenizagdo por danos morais coletivos; e (2) obrigagbes de fazer elencadas
na inicial, mediante cominagdo judicial. No tocante ao dano moral coletivo, aumentou a
indenizacdo para R$5 milhdes, e, no que se refere as obrigacdes de fazer apontadas na inicial,

elevou a multa judicial para R$50 em caso de descumprimento.

A Companhia apresentou embargos de declaracdo julgado em 14 de marco de 2017. O
processo foi suspenso em 18 de maio de 2017 para tratativas de negociacdes entre as Partes,
que chegaram a um acordo em 13 de dezembro de 2017. Nos termos da clausula segunda do
referido acordo celebrado com o Ministério Publico do Trabalho, a Companhia se comprometeu
a pagar R$2.000 em 4 parcelas anuais sem correcao no valor de R$500, sendo que a primeira
parcela de R$500 foi paga em 25 de abril de 2018. Em 14 de novembro de 2018 realizamos a
quitagdo no valor de R$1.234, obtendo um desconto de R$266.

10.4 Mudangas nas praticas contabeis / Ressalvas e énfases

a) Mudangas significativas nas prdticas contdbeis e efeitos significativos das alteragdes
das prdticas contdbeis

Praticas adotadas a partir de 1 de janeiro de 2019:

Foram aprovadas e emitidas as seguintes normas e interpretacdes pelo IASB, que ainda
ndo esta em vigéncia e ndo foi adotada de forma antecipada pela Companhia. A Administracdo
avalia os impactos de sua adogdo conforme mencionado abaixo:

i) IFRS 16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2) - Operacgdes de
Arrendamento Mercantil)

A Companhia possui contrato de arrendamento de direito de uso do imdvel para
suas operacoes. O prazo de arrendamento varia entre 3 e 5 anos. As obrigacdes
da Companhia nos termos de seus arrendamentos sdo asseguradas pela
titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados. Geralmente, a
Companhia esta impedida de ceder e sublicenciar os ativos arrendados e alguns
contratos exigem que a Companhia mantenha certos indices financeiros.
Existem varios contratos de arrendamento que contemplam opcdes de
renovagdo e de rescisdo, além de pagamentos variaveis de arrendamento,
conforme discutido abaixo.

ii) IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (ICPC 22 -
Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro)



A nova interpretacdo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuragdao em
situacdes onde a Companhia tenha definido durante o processo de apuracao dos
impostos sobre o lucro (imposto de renda e contribuicdo social) a utilizacdo de
tratamentos fiscais incertos, que podem vir a ser questionados pela autoridade
fiscal.

Praticas adotadas a partir de 1 de janeiro de 2018:

A Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15 (Receitas de Contratos com Clientes) e o CPC 48 /IFRS
9 (Instrumentos Financeiros) a partir de 1° de janeiro de 2018. A adocao do CPC 47/IFRS 15,
ndo resultou em impactos nas demonstracGes financeiras, visto que o critério de
reconhecimento de receita adotado pela Companhia ja encontrava-se em linha aos requisitos
da nova norma. Em relagdo ao CPC 48/IFRS 9, a Companhia avaliou a classificacdo dos seus
instrumentos financeiros em 1° de janeiro de 2018, e realizou a reclassificagdo dos mesmos
conforme requerido pelo IFRS 9/CPC 48, ndo houve necessidade de reclassificagdo dos passivos

financeiros, as alteragdes dos ativos financeiros estdo demonstradas abaixo:

Controladora

31/12/2017 - IAS 39 / CPC 38 01/01/18 - IFRS 19 / CPC 48
Outros Outros Valor justo
Empréstimos Ativos passivos Custo através do
e recebiveis Financeiros financeiros Amortizado resultado
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 174 - - - 174
Contas a receber de clientes - 1.789 - 1.789 -
Contas a receber de partes - 5.751 - 5.751 -
relacionadas
174 7.540 - 7.540 174
Passivos Financeiros - - 154 154 - -
Fornecedores
- - 154 154 -
174 7.540 154 7.386 174
Consolidado
31/12/2017 - IAS 39 / CPC 38 01/01/18 - IFRS 19 / CPC 48
Outros Outros Valor justo
Empréstimos Ativos passivos Custo através do
e recebiveis  Financeiros  financeiros Amortizado resultado
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 4.299 - - - 4.299
Contas a receber de clientes - 8.350 - 8.350 -
Contas a receber de partes - 750 - 750 -
relacionadas
4.299 9.100 - 9.100 4.299
Passivos Financeiros
Fornecedores - - 356 356 -
Outras contas a pagar - - 83 83 -
- - 439 439 -
4.299 9.100 439 8.661 4.299

Novas normas e interpretagdes ainda ndao adotadas:



Foram aprovadas e emitidas as seguintes normas e interpretacdes pelo IASB, que ainda nao
estd em vigéncia e ndo foi adotada de forma antecipada pela Companhia. A Administracdo

avalia os impactos de sua adogao conforme mencionado abaixo:

i) IFRS 16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2) - Operacdes de
Arrendamento Mercantil)

A nova norma substitui o IAS 17 - “Operacdes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes
interpretacées e determina que os arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos
pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos
de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova
norma determinados contratos de curto prazo ou de valores irrelevantes dos ativos envolvidos

na operacao.

Os critérios de reconhecimento e mensuragdo dos arrendamentos nas demonstrages
financeiras dos arrendadores ficam substancialmente mantidos. Essa norma entre em vigor a

partir de 1°. de janeiro de 2019.

A Administracdo avaliou os impactos da nova norma e estima um valor presente liquido de
obrigagdes de R$987 de passivo, ou R$1.300 de saldo bruto de obrigagdes, bem como o
montante correspondente registrado no ativo a titulo de direito de uso. O principal efeito esta

relacionado a locacao de imével sede da Companhia.

Por ora, o entendimento é de que o potencial efeito seja o reconhecimento de um valor préoximo
desse como ativo e como passivo, com uma distribuicdo de despesa maior no inicio € menor no
final, se comparado com a contabilizagdo atual das despesas de arrendamento. Dada a
complexidade do tema, pode ser que, até a adocdo inicial dessa norma, haja revisdo da
conclusd@o e dos itens no escopo, incluindo premissas para apuracao dos valores presentes

liquidos.

ii) IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (ICPC 22 - Incerteza sobre
Tratamento de Tributos sobre o Lucro)

A nova interpretagdo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuragao em situagdes onde
a Companhia tenha definido durante o processo de apuragdao dos impostos sobre o lucro
(imposto de renda e contribuicdo social) a utilizacdo de tratamentos fiscais incertos, que podem

vir a ser questionados pela autoridade fiscal.

Em 2017, ocorreram modificagbes nas seguintes normas e interpretacoes, conforme

destacado abaixo;

A administracdo da Companhia avaliou e concluiu que ndo houve impacto decorrente da adogao
das novas normas vigentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.



Na data de elaboracdo destas demonstracGes financeiras, as seguintes IFRSs foram publicadas,
porém ndo possuem aplicagdo obrigatéria:

Pronunciamento Descricéo Vigéncia
IFRS 9 (CPC 46) - Refere-se a primeira fase do projeto de Exercicios anuais
Instrumentos substituigdo da IAS 39 - Instrumentos iniciados a partir de 1°
financeiros Financeiros: Reconhecimento e de janeiro de 2018.
Mensuracao.
IFRS 16 - Operagdes Estabelece principios para o Exercicios anuais
em arrendamento reconhecimento, mensuracao, iniciados a partir de 1°
mercantil apresentacao e divulgacao de de janeiro de 2019.
arrendamentos para ambas as partes na
transacao.
IFRS 15 / CPC47 - Essa nova norma traz os principios que Exercicios iniciados em
Receita de Contrato uma entidade aplicara para determinar a ou apods 1° de janeiro
com Cliente mensuragdo da receita e quando ela devera de 2018.

ser reconhecida

Em 2016, o CPC emitiu o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15), novo
pronunciamento contabil que trata do reconhecimento de receita, com aplicagdo inicial para os
exercicios ou periodos iniciados em/ou apds 1° de janeiro de 2018. A Companhia reconhece
atualmente a receita referente aos contratos com clientes, utilizando a metodologia do POC
(Percentage of Completion Method), que consiste no reconhecimento da receita com base no
custo de construgdo incorrido ao longo da execucao da obra, seguindo as disposicdes da
Orientagdo Técnica OCPC 04 - Aplicagdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de
Incorporacao Imobiliaria Brasileiras.

A Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), em 10 de janeiro de 2018, emitiu OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.© 01/2018, informando que a OCPC 04 (R1), refletindo as
disposicbes contidas na CPC 47, ficou em audiéncia publica durante o ano de 2017, tendo seu
processo de emissdo suspenso por decisdao do CPC em decorréncia de consulta formulada ao
Comité de Interpretagdo do IASB - IFRS IC sobre o reconhecimento da receita, para
determinados contratos, serem durante a construgdo e ndo em um momento especifico quando
ocorre a entrega da unidade habitacional. Assim, o referido Oficio orienta que enquanto o
processo de discussdo da OCPC 04 (R1) ndo for concluido, a OCPC 04 ora vigente continua a

ser adotada, aplicando-se os ajustes que se fizerem necessarios em fung¢do da vigéncia da CPC 47
a partir de 12 de janeiro de 2018.

A Companhia aguarda a solu¢do do tema sobre o critério contabil a ser adotado a partir de 12 de
janeiro de 2018, incluindo efeitos correspondentes, se aplicavel.

Em relacdo ao IFRS 9, a administracdo ndo identificou efeitos relevantes decorrente de sua
adocao.

A Administragdo ainda ndo avaliou os efeitos da adoc¢do desses da IFRS 16 nas demonstragdes
financeiras, mas ndo espera efeitos relevantes.

(b) Efeitos significativos das alteragcées em prdticas contdbeis
Efeitos da adogdo das IFRSs e dos CPCs no balango patrimonial consolidado

A administracdo da Companhia avaliou e concluiu que ndao houve impacto decorrente da adogao
das novas normas vigentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 2018 e de 2017.



c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Em 31 de dezembro de 2019, houve uma énfase no relatério dos auditores independentes, as

guais estdo reproduzidas em sua integra, a seguir:

Conforme descrito na nota explicativa 2 (a), as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacdo
imobilidaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil
adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.2 02/2018
sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Em 31 de dezembro de 2018, houve uma énfase no relatério dos auditores independentes, as

quais estao reproduzidas em sua integra, a seguir:

Conforme descrito na Nota Explicativa 2. a), as demonstra¢Ges financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil registradas na CVM. Dessa forma, a determinag¢do da politica contabil
adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP n2 02/2018 sobre
a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagao a esse assunto.

Em 31 de dezembro de 2017, houve uma énfases no relatério dos auditores independentes, as

quais estao reproduzidas em sua integra, a seguir:

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e demonstra¢des financeiras consolidadas preparadas de acordo
com as IFRS aplicaveis a entidades de incorporag¢do imobiliaria no Brasil

Conforme descrito na nota explicativa n22 as demonstragdes financeiras, as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. As demonstra¢des financeiras consolidadas preparadas de acordo com as
normas internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS”) aplicaveis as Entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil consideram, adicionalmente, a Orientagdo Técnica OCPC 04 - Aplicacdo da
Interpretacdo Técnica ICPC02 as Entidades de Incorporagdo Imobilidria Brasileiras editada pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC. Essa orientagdo técnica trata do reconhecimento
da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagao do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias,
conforme descrito com mais detalhes na nota explicativa n2 3.9. as demonstragdes financeiras.
Nossa opinido ndo esta ressalvada em razdo desse assunto.

10.5 Politicas contabeis criticas



A Companhia registra suas provisdes para contingéncias de acordo com a classificacdo de seus
assessores legais, seguindo o critério legal (provavel / possivel / remoto). No que se refere a
créditos fiscais a Companhia realiza a ativacdo de tais créditos conforme revisdo anual aprovada
pelo Conselho de Administragdao em relagdo as projec¢oes de utilizagdo de tais créditos.

Como regra geral, na prepara¢do das demonstragdes financeiras sdao adotadas premissas para o
reconhecimento das estimativas para registros de ativos, passivos e outras operag¢des tais como:
as provisdes para contingéncias aqui mencionadas, provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa, provisdao para distratos, vida util dos bens do imobilizado, resultado de incorporagao
imobilidria e venda de imdveis, e imposto de renda sobre receitas corrente e diferido,
classificacdo de curto e longo prazo, entre outros. Os diretores e principais executivos da
Companhia monitoram e revisam periodicamente estas estimativas e premissas a fim de que os
valores das mesmas estejam sempre o mais proximo possivel dos valores reais resultantes das
operac¢des da Companhia.

10.6 Comentdrios dos diretores sobre os Itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Companhia nao realizou nos ultimos 03 exercicios opera¢des de arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos.

A Companhia ndo realizou nos ultimos 03 exercicios operagGes de carteira de recebiveis sobre as
guais a entidade mantenha riscos e responsabilidade.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia ndo realizou nos ultimos 03 exercicios compra de produtos ou servicos mediante a
emissdo de contratos futuros.

iv. Contratos de constru¢ao nao terminada

A Companhia ndo possui contratos de constru¢do ndo terminados (ndo cumpridos) nos ultimos
03 exercicios;

v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo realizou nos ultimos 03 exercicios opera¢des de contratos de recebimentos
futuros de financiamentos.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras



A Companhia possui o seguinte item nao evidenciado nas demonstrag¢des financeiras dos ultimos
03 exercicios;

e Controles Internos

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados é satisfatdrio na
pratica de elaboracdo de suas demonstragdes financeiras, assegurando eficiéncia e precisdo. A
Companhia usa o sistema Mega, programa ERP que permite uma gestao eficiente de todas as
atividades da empresa com foco no desempenho equilibrado e nos processos corporativos.

O estudo e a avaliagdo do sistema contabil e de controles internos da Companhia, conduzido
pelos auditores independentes, em conexao com a auditoria das Demonstracdes Financeiras de
31 de dezembro de 2019, 2018 e de 2017 foi efetuado com o objetivo de determinar a natureza,
oportunidade e extensdo da aplicacdo dos procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliacdo, efetuado na extensdo e com os objetivos antes
mencionados, foram feitas a Companhia sugestdes de aprimoramento dos controles internos. Na
avaliacdo da Administracdo, nenhuma das sugestdes feitas pelos auditores independentes se
configura como uma deficiéncia significativa do sistema contdbil e de controles internos.

10.7 Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstrag¢6es financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

A Companhia possui o seguinte item ndo evidenciados nas demonstra¢ées financeiras dos
ultimos 03 exercicios;

e Controles Internos

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor;

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados é satisfatdrio na
pratica de elaboracdo de suas demonstragdes financeiras, assegurando eficiéncia e precisdo. A
Companhia usa o sistema Mega, programa ERP que permite uma gestdo eficiente de todas as
atividades da empresa com foco no desempenho equilibrado e nos processos corporativos.

b) Natureza e o proposito da operacao;

Os controles internos tem o propdsito de monitorar e avaliar os riscos e melhorias durante os
processos realizados pela Companhia.

c) Natureza e montante das obriga¢bes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao;



Descrevemos abaixo as deficiéncias e recomendacgdes sobre os controles internos presentes no
relatério do auditor independente.

O estudo e a avaliagdo do sistema contabil e de controles internos da Companhia, conduzido
pelos auditores independentes, em conexao com a auditoria das Demonstracdes Financeiras de
31 de dezembro de 2019, 2018 e de 2017, foi efetuado com o objetivo de determinar a natureza,
oportunidade e extensdo da aplicacdo dos procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliacdo, efetuado na extensdo e com os objetivos antes
mencionados, foram feitas a Companhia sugestdes de aprimoramento dos controles internos. Na
avaliacdo da Administracdo, nenhuma das sugestdes feitas pelos auditores independentes se
configura como uma deficiéncia significativa do sistema contdbil e de controles internos.

10.8 Comentarios dos diretores indicando os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

i) Investimentos, incluindo; (inclusive descricio quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos
investimentos e desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

Para desenvolvermos nosso plano de negdcios que consiste na prestacdo de servico de
construcdo e gerenciamento de construcdo, ndo sdo necessarias grandes fontes de investimento.
As principais fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo as linhas de crédito obtidas
com bancos e outras instituicdes financeiras.

Ndo houve e ndo hd planejamento de desinvestimentos.

ii) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao houve aquisicdes de terrenos, plantas, equipamentos, ou outros ativos relevantes.

iii) Novos produtos e servigos (inclusive descricio das pesquisas em andamento ja
divulgadas, montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos, projetos em desenvolvimento ja divulgados e montantes totais
gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos)

N3do ha novos projetos em desenvolvimento, pois, conforme descrito na alinea “a” do subitem
10.8, o foco dos negdcios da Companhia é prestacdo de servico de construcdo e gerenciamento
de construcgao.



10.9. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta seg¢ao.

Ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
da Companbhia e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao
10.



CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n? 35.300.067.827

ANEXO Il

PROPOSTA DOS ADMINISTRADORES PARA A DESTINAGAO DO RESULTADO RELATIVO AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Tendo em vista que a Companhia apurou um prejuizo no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019, no valor de R$24.666.417,82 (vinte e quatro milhdes, seiscentos e sessenta e
seis mil, quatrocentos e dezessete reais e oitenta e dois centavos), a Administracdo da
Companhia propde que o resultado apurado seja destinado a absor¢do de prejuizos acumulados,
em conformidade com o artigo 187da Lei das S.A.

Em razdo da absorcdo integral do prejuizo relativo ao exercicio social, a Administracdo da
Companhia informa que ndo ha lucros a serem distribuidos aos seus acionistas.

Por fim, a Administracdo da Companhia informa que, tendo em vista que nao havera retencao de
lucros, a Administragcdo ndo apresentard proposta de orcamento de capital para o exercicio de
2020.

Sao Paulo, 19 de marco de 2020.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Adolpho Lindenberg
Presidente



CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO Il

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME PREVISTO NA IN CVM
481, ARTIGO 12, INCISO |

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 12, inciso I, da IN CVM 481, apresentamos a proposta para a verba anual e
global para remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria
da Companhia.

Desta forma, para o exercicio social de 2020, propomos o montante de até R$6.750.000,00 (seis
milhGes e setecentos e cinquenta mil reais), para a remunerag¢do dos administradores da
Companhia, incluindo salario/pré-labore, beneficios e remuneracgdo variavel, ficando a cargo do,
Conselho de Administragdao da Companhia a fixacdo do montante individual e, se for o caso, a
concessdo de verbas de representacdo e/ou beneficios de qualquer natureza, conforme artigo
152 da LSA.

Referido valor foi determinado em fung¢do da grande experiéncia dos atuais administradores e de
seu alto grau de conhecimento das atividades e operacGes da Companhia, sua sélida reputagao
no mercado e devido a necessidade de manutencdo e valorizacdo dos talentos individuais da
Companhia, inserida em um mercado cada vez mais competitivo.

A Administracdo da Companhia esclarece que o valor efetivamente pago, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, a titulo de remuneracdo aos seus administradores
excluindo os pagamentos suportados pelas controladas, no valor total de R$835.504 conforme
indicado no item 13.2 do Formuldrio de Referéncia da Companhia, estd compativel com o
montante aprovado para tal exercicio social na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de
abril de 2019, que foi de até R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais).

Sao Paulo, 19 de margo de 2020.
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Adolpho Lindenberg
Presidente



CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO IV

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA CONSTRUTORA
ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2020

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME PREVISTO NA ICVM 481,
ARTIGO 12, INCISO 11

13.1. Politica e pratica de remunerag¢do do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria
e nao estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragao, quanto aos seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A Companhia paga remuneracdo fixa e variavel aos seus administradores, conforme o caso. Nas
subsididrias, ha plano de participacdo nos lucros e resultados para o pagamento de remuneragado
variavel aos colaboradores com base em avaliacdo individual de desempenho e alcance de metas,
com o objetivo de alinhar os interesses da Companhia e de suas subsidiarias com os de seus
colaboradores, de forma a estimular o comprometimento destes, atraindo e mantendo
profissionais qualificados, melhorando a gestdo dos negdcios da Companhia e o desempenho dos
colaboradores no exercicio de suas fungdes e a permanéncia de tais colaboradores nos postos
ocupados.

b) composi¢cdo da remuneracgao

i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administragdo

Os membros do Conselho de Administracdo recebem remuneracao fixa mensal pelo desempenho

de suas funcgdes (pro-labore), sendo que o Presidente do Conselho faz jus aos beneficios de plano
de vida, plano de saude e convénio farmdcia.



Diretoria Estatutaria

Os membros da diretoria estatutaria recebem pré-labore fixo mensal e varidvel anual de acordo
com os resultados da Companhia. O objetivo de cada elemento da remunerac¢do dos diretores
estatutdrios é incentivar o alinhamento de interesses destes com as metas da Companhia, de
forma a estimular o comprometimento dos mesmos com os negocios da Companhia, melhorar os
desempenhos destes nos exercicios de suas fungdes e também atrair e manter profissionais
altamente qualificados.

ii. proporgao de cada elemento na remuneracao total

Este subitem ndo se aplica aos membros do Conselho de Administracao, tendo em vista que o
Unico elemento de suas respectivas remuneragdes é um saldrio fixo mensal.

Com relacdo a Diretoria Estatutaria, é possivel afirmar que ndo existe um percentual definido
para cada elemento (proporgao sobre o total aprovado pelos acionistas para a remuneragao da
administragao).

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo

Ndo ha metodologia de calculo e de reajuste especifico para cada um dos elementos. O pro-
labore fixo mensal podera ser reajustado de acordo com os percentuais dos dissidios coletivos.

iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

Conforme descrito na alinea “i” acima, as razbes para composicdo da remunerag¢do sdo o
incentivo na melhoria da nossa gestdao, melhorar o desempenho dos membros da Diretoria no
exercicio de suas fun¢des e a permanéncia dos nossos executivos, visando ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

¢) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinagao de
cada elemento da remuneracao

Os indicadores de desempenho sdo o alcance de: (a) metas operacionais e financeiras, tais como:
(i) volume geral de obras contratadas; (ii) volume geral de obras entregues; (iii) EBITDA; e (iv)
lucro liquido, e (b) desempenho individual, tais como: (i) autonomia; (ii) iniciativa; (iii) capacidade
de planejamento; (iv) comprometimento; (v) comunicacgdo; (vi) flexibilidade; (vii) habilidade de
relacionamento; (viii) negociacdo; (ix) solucdo de problemas; (x) trabalho em equipe; e (xi) entre
outros. Ademais, a remuneracdo dos administradores também é baseada na avaliacdo individual,
que leva em conta a iniciativa, pré-atividade, poder de tomada de decisOes, postura profissional e
o relacionamento interpessoal.



d) estrutura da remuneracdo para refletir a evolu¢do dos indicadores de desempenho

A determinag¢do de um montante de remuneracao global para administradores da Companhia e
subsididrias atrelada a um retorno sobre o patrimonio liquido da Companhia é a estrutura
designada para vincular a remuneracdo variavel, paga aos colaboradores das subsidiarias e da
Companhia de forma geral, e o desempenho de lucratividade.

Desta forma, a parcela varidvel da remuneracdo dos nossos administradores esta vinculada ao
desempenho da Companhia no periodo em questao.

e) alinhamento da politica ou pratica de remuneragdo aos interesses da Companhia de curto,
médio e longo prazo

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de
salarios compativeis com o mercado.

Em médio prazo, visamos obter tal alinhamento por meio do pagamento de variavel anual de
acordo com os resultados da Companhia a determinados colaboradores.

O formato da remuneragdo acima descrito procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a
alinhar os interesses destes com os da Companhia, em longo prazo.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

Parte da remuneragdo variavel anual e fixa da diretoria estatutaria da Companhia é suportada
por intermédio da CAL — Construtora e Servicos de Mao de Obra Ltda. (“CAL MQ”), controlada

direta da Companhia.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.

Ndo aplicavel.



13.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal:

Remuneragao prevista para o Conselho de Diretoria Conselho Total
Exercicio Social de 31/12/2020 - Administragdo Estatutdria Fiscal
Valores Anuais

N2 de membros 3 3 0 6
Remuneragao fixa anual

Saldrio ou pré-labore 63.104 1.980.000 0 2.043.104
Beneficios direto e indireto 74.113 396.000 0 470.113
ParticipagGes em comités

Outros 12.621 183.060 0 195.681
Remuneragdo variavel anual

Bonus 4.000.000* 0 4.000.000

Participagdo de resultados

Participagao em reunides

Comissoes

Outros

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agdes

Total (RS) 149.838 6.559.060 0 6.708.898

*este valor ndo inclui a parcela de bonus suportada pelas controladas da Companbhia.

Remuneragao do Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Exercicio Social findo Administragao Estatutaria
em 31/12/2019 -
Valores Anuais

N2 de membros 3 3 0 6
Remuneragdo fixa
anual
Salario ou proé-labore 63.104 507.590 0 570.694
Beneficios direto e 74.114 52.431 0 126.545
indireto
Partl_ctpagoes em 0 0 0 0
comités
Outros 12.621 125.644 0 138.265
Remuneragdo variavel
anual
Bbnus 0 0 0 0
Participagdo de

0 0
resultados 0
Participacao em 0 0 0 0

reunides




Remuneragao do
Exercicio Social findo
em 31/12/2019 -
Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Comissdes

Outros

Pdés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agdes

oO|jo|jo|O|O

oO|jo|jo|Oo|O

oO|jo|jo|O|O

Total (RS)

149.839

685.665

o|O|O|O|O|O

835.504

*este valor ndo inclui a parcela de bonus suportada pelas controladas da Companbhia.

Remuneracao do
Exercicio Social findo
em 31/12/2018 -
Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

Remuneragao fixa
anual

Saldrio ou pré-labore

101.864

462.795

564.660

Beneficios direto e
indireto

87.135

53.236

140.372

Participagdes em
comités

0

0

Outros

15.339

120.776

136.115

Remuneragao variavel
anual

Bonus

Participacdo de
resultados

Participagao em
reunides

o

Comissoes

Outros

Pdés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agOes

o|jo|jo|Oo|O

o|jo|jo|Oo|O

o|jo|jo|Oo|O

Total (RS)

204.339

636.807

o|lOoO|O|O|Of|O

841.147

*este valor ndo inclui a parcela de bonus suportada pelas controladas da Companhia.

Remuneragao do
Exercicio Social findo
em 31/12/2017 -
Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total




Remuneragao do
Exercicio Social findo
em 31/12/2017 -
Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

Remuneragao fixa
anual

Salario ou pré-labore

92.021

464.778

556.799

Beneficios direto e
indireto

66.159

44.228

110.387

Participagdes em
comités

Outros

14.986

118.926

133.912

Remuneragao variavel
anual

Bonus

Participagdo de
resultados

Participagao em
reunides

o

Comissoes

Qutros

Pés-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em agGes

oO|oo|O0|O|O

oO|oo|O|O|O

oO|oo|O|O|O

Total (RS)

173.166

627.932

oO|lOoO|O|O| OO

801.098

*este valor ndo inclui a parcela de bonus suportada pelas controladas da Companhia.

3.3. Em relacdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutdria e do conselho

fiscal:

Remuneragdo varidvel prevista

para exercicio social a ser | Conselho de | Diretoria Conselho Total
encerrado em 31/12/2020 Administragdo | Estatutaria | Fiscal

N2 de membros 3 0 6
Bonus

Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneragao

Valor maximo previsto no plano 4.000.000 0 4.000.000
de remuneracgao

Valor previsto no plano de

remuneragdo, caso as metas N/A N/A N/A N/A

fossem atingidas




Valor efetivamente reconhecido

N/A N/A N/A N/A
no resultado do exercicio social
Participagcao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano
p p 0 0 0 0
de remuneracgdo
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas N/A N/A N/A N/A
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
N/A N/A N/A N/A
no resultado do exercicio social
Remuneragdo variavel - exercicio | Conselho  de | Diretoria Conselho Total
ota
social encerrado em 31/12/2019 Administracdo | Estatutaria Fiscal
N2 de membros 3 3 0 6
Bonus
Valor minimo previsto no plano
0 0 N/A 0
de remuneracgao
Valor maximo previsto no plano
P P 0 2.000.000 N/A 2.000.000
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas N/A N/A N/A N/A
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
0 0 N/A 0
no resultado do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano
P P 0 0 N/A 0
de remuneracgao
Valor maximo previsto no plano
P P 0 0 N/A 0
de remuneracgao
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas N/A N/A N/A 0
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
0 0 N/A 0
no resultado do exercicio social
Remuneragdo variavel - exercicio | Conselho de | Diretoria Conselho Total
ota
social encerrado em 31/12/2018 Administracdo | Estatutaria Fiscal




N2 de membros 3 3 0 6
Bonus
Valor minimo previsto no plano
0 0 N/A 0
de remuneracgao
Valor maximo previsto no plano
P P 0 2.000.000 N/A 2.000.000
de remuneracgao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas N/A N/A N/A N/A
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
0 0 N/A 0
no resultado do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano
0 0 N/A 0
de remuneracgao
Valor maximo previsto no plano
P P 0 0 N/A 0
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas N/A N/A N/A 0
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
0 0 N/A 0
no resultado do exercicio social
Remuneragdo variavel - exercicio | Conselho de | Diretoria Conselho Total
ota
social encerrado em 31/12/2017 Administracdo | Estatutaria Fiscal
N2 de membros 3 2 0 5
Bonus
Valor minimo previsto no plano
P P 0 0 N/A 0
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano
P P 0 2.000.000 N/A 2.000.000
de remuneracgao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas N/A N/A N/A N/A
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
0 0 N/A 0
no resultado do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano
0 0 N/A 0
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano
P P 0 0 N/A 0
de remuneracgao
Valor previsto no plano de N/A N/A N/A 0




remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido
0 0 N/A 0

no resultado do exercicio social

13.4. Plano de remuneragao baseado em agbées do Conselho de Administracio e Diretoria
Estatutaria da Companhia.

N3o aplicavel a Companhia.

13.5. Ac¢Oes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em agées ou quotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo,
na data de encerramento do ultimo exercicio social:

31/12/2019

Conselho de | Diretoria Conselho -
Sociedade Categoria Administragdo Estatutaria | Fiscal
Emissor
Construtora Acgdes 01 0 0 01
Adolpho ordinarias
Lindenberg S.A.

AcBes 26 447 0 473

preferenciais

Controladora

Lindenberg Quotas 0 16.218.048 0 16.218.048
Investimentos Ltda

13.6. Em relagdo a remunera¢ao baseada em ag¢ées reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracido e
da diretoria estatutaria:

Ndo aplicavel a Companhia.

13.7. InformagoGes a respeito das opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria
estatutdria ao final do ultimo exercicio social:

N3o aplicavel a Companhia.




13.8. Em relagao as opgdes exercidas e a¢gbes entregues relativas a remunera¢ao baseada em
acoes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N3o aplicavel a Companhia.

13.9. Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8
(inclusive método de precificacdo do valor das agGes e das opgoes):

N3o aplicavel a Companhia.

13.10. Informagbes sobre os planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragao e aos diretores estatutarios:

Ndo aplicavel a Companhia.

13.11. Remuneracdo, nos 3 ultimos exercicios sociais, do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017
N2 de membros 3 2 2 3 3 3
Valor da maior
remuneragao (em 386.019 370.930 365.367 149.838 145.818 120.266
reais)
Valor da menor
remuneragdo (em 303.873 270.180 266.994 0 33.354 15.673
reais)
Valor médio da
remuneragdo (em
reais) 229.964 320.555 316.181 49.946 89.586 75.806

13.12. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remunerac¢ao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia):

Ndo aplicavel a Companhia.

13.13. Percentual da remuneragdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto:



Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Percentual 9,05% 12,3% 0% 100% 100% 100%

13.14. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragdo de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo,
por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados:

N3o aplicavel a Companhia.

13.15. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracao de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia,
agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Os valores abaixo referidos foram pagos a titulo de remuneracdo em funcdo de exercicio do cargo
na Companhia.

2019
. Conselho de | Diretoria .
Em Reais mil . 5 . Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Controladores
. o N/A N/A N/A N/A
diretos e indiretos
Controladas do
. N/A N/A N/A N/A
emissor
Sociedades sob
N/A N/A N/A N/A
controle comum
2018
. Conselho de | Diretoria .
Em Reais mil . 5 . Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Controladores
. L N/A N/A N/A N/A
diretos e indiretos
Controladas do
. N/A N/A N/A N/A
emissor
Sociedades sob
N/A N/A N/A N/A
controle comum

2017




. Conselho de | Diretoria .

Em Reais mil . 5 L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

Controladores

. o N/A N/A N/A N/A
diretos e indiretos
Controladas do
. N/A 96.184 N/A 96.184

emissor

Sociedades sob
N/A N/A N/A N/A

controle comum

13.16. Outras informagodes relevantes:

Ndo hd outras informacgGes relevantes além daquelas prestadas nos itens anteriores.




