%’? Adolpho Lindenberg

CONSTRUTORA

CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n261.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA CONSTRUTORA
ADOLPHO LINDENDBERG S.A. A SER REALIZADA EM 10 DE OUTUBRO DE 2022

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“Companhia” ou “CAL”) recebeu pedido de
convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, com fundamento no artigo 123, paragrafo
Unico, alinea “c”, da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), enviado pelos acionistas Marcos Ribeiro Simon, José Oswaldo Morales Junior e Helenice H. Morales,
representando mais de 10% (dez por cento) das agGes ordindrias de emissdao da Companhia, para deliberar

sobre a instalagdao do Conselho Fiscal da Companhia, bem como a eleicdo e remuneragao de seus membros
(“Solicitacdo Minoritarios”).

A assembleia geral extraordinadria solicitada foi convocada no prazo legal, para realizar-se, em primeira
convocacdo, no dia 10 de outubro de 2022, as 11:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n°® 466, 22 andar, Edificio Corporate (“Assembleia”).

MANUAL PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Os documentos e informacgdes relativos as matérias a serem discutidas nesta Assembleia, inclusive o boletim
de voto a distancia, encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da Companhia e em seu
endereco eletrénico (https://lindenberg.com.br/ri), nos enderegos eletrénicos da B3 — Brasil, Bolsa Balcdo
(“B3”), (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.gov.br/cvm/pt-br), em
conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM 81”).

A Assembleia serad realizada de maneira exclusivamente presencial, ndo havendo a possibilidade de os
Senhores Acionistas participarem digitalmente da Assembleia. Dessa forma, a administragdo da Companhia
esclarece que, observados os respectivos prazos e procedimentos, os Senhores Acionistas poderdo participar
e votar na Assembleia por meio das seguintes formas: (a) comparecimento fisico a sede da Companbhia; e (b)
boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81.

O Acionista deverd apresentar a Companhia, com, preferencialmente, 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia da realizacdo da Assembleia, documento de identidade e/ou atos societarios que comprovem a
representacdo legal no caso de pessoa juridica, bem como extrato da sua posi¢do acionaria, emitido pela
instituicao custodiante das agdes da Companhia.

O Acionista podera ser representado: (a) se pessoa natural, por procurador constituido ha menos de 1 (um)
ano (que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado regularmente inscrito nos quadros da
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Ordem dos Advogados do Brasil); (b) se pessoa juridica, por seus representantes legais ou por procurador

nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cddigo Civil Brasileiro; e (c) se

fundo de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador nomeado nos termos

de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo Civil Brasileiro.

O Acionista que desejar ser representado por procurador devera depositar na sede da Companhia o respectivo
instrumento de mandato, com a firma reconhecida, com poderes especificos e orientagdo de voto para
votagdo na Assembleia, preferencialmente até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia.

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, deverd enviar o respectivo boletim de voto
a distancia a sede da Companhia, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores, devidamente
preenchido, rubricado em todas as paginas e assinado com a firma dos signatarios devidamente reconhecida,
em conjunto com os seguintes documentos: (a) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do
acionista; (b) para pessoas juridicas: (b.1) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os

documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e (b.2) documento de identidade
com foto do representante legal; e (c) para fundos de investimento: (c.1) ultimo regulamento consolidado do

fundo; (c.2) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo; e (c.3) documento
de identidade com foto do representante legal.

O Acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas do boletim e dos documentos mencionados
no item acima para o enderego eletronico ri@lindenberg.com.br sendo que, nesse caso, também sera
necessario o envio da via original do boletim de voto e da cdpia autenticada dos documentos requeridos com
pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia da Assembleia, para o endereco da sede da Companhia;

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos,
devera transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custddia, observadas as regras por
esses determinadas, que, por sua vez, encaminharao tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Os Acionistas da Companbhia interessados em acessar as informagdes ou sanar dividas relativas as matérias
acima deverdo contatar a drea de RelagBes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail
ri@lindenberg.com.br, ou telefone (11) 3041-2700.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administracdo apresenta as seguintes recomendagdes em referéncia as matérias incluidas na ordem do dia
da Assembleia, em observancia ao disposto na Resolu¢do CVM 81:

(i) Deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia

Nos termos do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal somente entrard em
funcionamento mediante pedido de acionistas, de acordo com as disposi¢des legais.
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Nesse sentido, cabera aos acionistas da Companhia presentes na Assembleia e que perfagam o quérum legal
de 8% (oito por cento) das agBes ordindrias de emissdao da Companhia, nos termos da Resolugdo da CVM n@
70, de 22 de margo de 2022, decidir sobre a instalagdo do Conselho Fiscal.

(ii) Deliberar sobre a fixag¢éio do nimero de membros do Conselho Fiscal e a subsequente elei¢cdo de seus
membros efetivos e respectivos suplentes, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia
que deliberara sobre as demonstragées financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2022

Caso seja aprovada a instalagdo do Conselho Fiscal, a administracdo da Companhia propde a fixagdo do
numero de membros do Conselho Fiscal em 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos suplentes, com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberara sobre as demonstra¢ées financeiras
referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022, quando estardo cessadas as
atividades do referido Conselho.

Para tanto, a administracdo propGe aos acionistas que examinem as informagdes disponibilizadas acerca de
cada um dos candidatos mencionados abaixo e, apds referida analise, deliberem eleger, a chapa abaixo:

1. DANIEL MARTINS BOULOS, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade (“RG”)
n2 24.480.456-4, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o
n2 269.799.498-02, como membro efetivo e, seu respectivo suplente, IGOR RENATO DE CARVALHO,
brasileiro, casado, advogado, portador do RG n229.797.639-4, inscrito no CPF/ME sob o n2
302.154.688-99, ambos com enderego comercial na Rua Oscar Freire, n2 379, 142 andar, Cerqueira
César, Sdo Paulo/SP, CEP 01426-001;

2. OSVALDO NASCIMENTO GONCALVES DA SILVA, brasileiro, casado, contador, portador do RG
n? 8.793.114-8, inscrito no CPF/ME sob o n? 003.231.308-01, com enderego comercial na Rua Luis
Coelho, 308, conjunto 33, Consolagdo, Sdo Paulo/SP, CEP 01309-000 , como membro efetivo e, seu
respectivo suplente, MARCELO CHAKMATI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n2 10.348.682 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 048.355.468-57, com
endereco comercial na Rua Largo da Batalha, n2 179, Sdo Paulo/SP, CEP 04031-050;

3. EDUARDO MUZZl, brasileiro, casado, advogado, portador do RG n® M-207.730 SSP/MG, inscrito no
CPF/ME sob o n? 138.401.776-34, com endereco comercial na Av. Getulio Vargas, n2 874, 152 andar,
Belo Horizonte/MG, CEP 30112-021, como membro efetivo e, seu respectivo suplente, GILMAR DA
SILVA, brasileiro, solteiro, advogado, portador do RG n2 6.628.902-6, inscrito no CPF/ME sob o
n? 532.189.068-49, com endereco comercial na Rua Castro Alves, n? 20, apto 64, Santos/SP, CEP
11040-190.

Em atendimento ao artigo 11 da Resolugdao CVM 81, as informagdes complementares acerca dos candidatos
encontram-se disponiveis na forma do Anexo | a presente Proposta da Administragdo.




&Y% Adolpho Lindenberg
f )

(3 CONSTRUTORA

Eleico em Separado

De acordo com o artigo 161, § 49, alinea 'a', da Lei das Sociedades por A¢Ges é assegurada a elei¢do em
separado de 1 (um) membro titular do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente aos acionistas minoritarios,
desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢des com direito a voto.

Dessa forma, é assegurado aos seus acionistas minoritarios presentes na Assembleia o direito de eleger um
membro titular do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente em separado, podendo tais acionistas
apresentarem ao menos 1 (um) candidato e seu respectivo suplente para a vaga, em conformidade com os
requisitos e impedimentos previstos no artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des.

De acordo com o referido artigo, somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais,
residentes no Pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido por prazo minimo de
3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal, e que ndo sejam membros de érgaos
de administragcdo e empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, bem como
cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companbhia.

Ainda, segundo o artigo 147, §§ 12 ao 39, da Lei das Sociedades por Ag¢bes, somente poderdo ser eleitos
membros do Conselho Fiscal aqueles que (i) ndo estiverem impedidos por lei especial, ou condenados por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; (ii) ndo tiverem sido condenados a pena de suspensdo ou inabilitagdo tempordria aplicada pela CVM,
que os tornem inelegiveis para os cargos de administracdo de companhia aberta; (iii) atenderem ao requisito
de reputacgdo ilibada; (iv) ndo ocupem cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companbhia, e (v) ndo tenham, nem representem interesse conflitante com o da Companhia.

(iii) Deliberar sobre a fixa¢éo da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2022

Caso o Conselho Fiscal seja instalado e seus membros eleitos, conforme proposto nos itens (i) e (ii) acima, a
administracdo da Companhia propde, por fim, a aprovacdo da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia até o final do exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2022 no valor de até RS
50.000,00 (cinquenta mil reais).

A remuneragdo proposta considera o disposto no artigo 162, §32 da Lei das Sociedades por Agdes, uma vez
que é igual, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, foi atribuida a cada Diretor
Estatutario, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros.

Em atendimento ao artigo 13 da Resolugdao CVM 81, além da proposta de remuneragdao dos membros do
Conselho Fiscal mencionada acima, as informagdes referentes ao item 13 do Formuldrio de Referéncia
encontram-se disponiveis na forma do Anexo Il a presente Proposta da Administragao.
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Anexo |

Informagodes adicionais sobre os candidatos a membros do Conselho Fiscal (Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia — Artigo 11 da Resolu¢dao CVM

12.5 / 12.6 - Composigdo e experiéncia profissional da administragdo e do conselho fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profissdao

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

81)

Orgao administracio

Cargo eletivo ocupado

Descrigdo de outro cargo / fungdo

Data de elei¢ao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo

controlador

Numero de mandatos

consecutivos

Percentual de participagao

nas reunioes

Daniel Martins Boulos 08/03/1976 Conselho Fiscal 10/10/2022 até a AGO de 2023 0
269.799.498-02 Advogado 43 — C.F. (Efetivo) Eleito p/Controlador 10/10/2022 Sim 0,00%
N/A

Igor Renato de Carvalho 14/12/1982 Conselho Fiscal 10/10/2022 até a AGO de 2023 0
302.154.688-99 Advogado 46 — C.F. (Suplente) Eleito p/ Controlador 10/10/2022 Sim 0,00%
N/A

Osvaldo Nascimento Gongalves da Silva ~ 25/12/1957 Conselho Fiscal 10/10/2022 até a AGO de 2023 0
003.231.308-01 Contador 43 — C.F. (Efetivo) Eleito p/Controlador 10/10/2022 Sim 0,00%
N/A

Marcelo Chakmati 31/12/1962 Conselho Fiscal 10/10/2022 até a AGO de 2023 0
048.355.468-57 Administrador de 46 - C.F. (Suplente) Eleito p/ Controlador 10/10/2022 Sim 0,00%

Empresas

N/A

Eduardo Muzzi 13/03/1951 Conselho Fiscal 10/10/2022 até a AGO de 2023 0
138.401.776-34 Advogado 43 — C.F. (Efetivo) Eleito p/Controlador 10/10/2022 Sim 0,00%
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N/A

Gilmar da Silva 21/04/1954 Conselho Fiscal 10/10/2022 até a AGO de 2023 0
532.189.068-49 Advogado 46 — C.F. (Suplente) Eleito p/ Controlador 10/10/2022 Sim 0,00%
N/A

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

DANIEL MARTINS BOULOS - 269.799.498-02

Graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), onde também obteve o Grau de Mestre (2004) e Doutor (2013) em Direito das Relagbes Sociais — sub-area Direito Civil.
E Professor do Curso de Pés Graduagdo LLM em Direito dos Contratos, do Insper, em S3o Paulo, tendo sido o professor que elaborou a grade de Disciplinas do referido Curso que, em 2019, estd na 132
Turma. Foi Professor visitante na Universidade de Saint Gallen (na cidade de St. Gallen, na Suica) em 2012. Conferencista e Palestrante em diversos eventos no Brasil, tendo treinado e feito apresentacdes,
relativas ao Direito Privado (Civil, Contratos, Imobiliario, etc.), para os Departamentos Juridicos de empresas nacionais e multinacionais, desde 2002.

Membro Efetivo do Instituto dos Advogados de Sdo Paulo (IASP) - onde também é Membro da Comissdo de Direito Bancario. Membro do Instituto Brasileiro de Ciéncias Juridicas (IBCJ).

Membro do IBRADIM — Instituto Brasileiro de Direito Imobiliario. Foi Membro da Comissdo de Direito Bancario da Ordem dos Advogados do Brasil, se¢do de Sdo Paulo (OAB-SP).

Autor do Livro “O Abuso do Direito no novo Cédigo Civil”, Editora Método, Sdo Paulo, 2006, prefacio do Prof. Arruda Alvim. Co-Autor da obra coletiva “Lei de Registros Publicos Comentada — Lei n.2
6.015/1973”, 22ed. Rio: Forense (GEN), 2019.

O Sr. Daniel Martins Boulos ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagGes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

IGOR RENATO DE CARVALHO - 302.154.688-99

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito de Sdo Bernardo do Campo (2005), pds-graduado em Direito Processual Civil pela Pontificia Universidade Catdlica (2008) e pés-graduado em Relagbes de
Consumo pela Faculdade de Direito Damasio de Jesus (2013). Realizagdo de inUmeros cursos de extensdo na drea de direito imobiliario. Atua ha mais de 5 (cinco) anos no escritério DMBoulos Advogados
Associados.

O Sr. Igor Renato de Carvalho ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

OSVALDO NASCIMENTO GONCALVES DA SILVA - 003.231.308-01

Formado em contabilidade pela Faculdade ibero Americana (1986), sdcio titular da Calculos Contabilidade, empresa voltada para a prestagdo de servicos de consultoria e assessoria nas areas contabil,
planejamento societdrio e tributario, escrituragdo contabil e fiscal e revisdes de obrigagdes acessdrias, atuando também, na elaboragdo e apresentagdo de relatdrios para CVM, para empresas
interessadas na abertura de capital.

O Sr. Osvaldo Nascimento Gongalves da Silva ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

MARCELO CHAKMATI - 048.355.468-57

Graduado em Administracdo de Empresas pela FAAP (Fundagdo Armando Alvares Penteado), tendo atuado no Citibank por 12 anos, na Novagdo Corretora por 8 anos e sdocio proprietario da MH
investimentos ha 19 anos.

O Sr. Marcelo Chakmati ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.
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EDUARDO MUZZI - 138.401.776-34

Graduado em Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais (1975), Especializagdo em Direito de Empresas — 1976 — UCMG, International and Comparative Law Center — 1985 — The Southwestern
Legal Foundation - Texas University — USA e Negotiation — 1986 — Harvard University - USA

Atuou por mais de 30 anos em grandes organizagGes no Brasil e exterior. Iniciou sua carreira na Samarco Mineragdo S.A. e S.A. Mineragdo da Trindade, tendo atuado, posteriormente, como
Superintendente Juridico da Cimetal Siderurgica S.A. e Cimetal Florestas S.A. Em meados da década de 1980 assumiu a area juridica do Grupo Bayer do Brasil S.A. e a diretoria administrativa e financeira
das empresas de mineragdo do grupo: Comisa S.A. e Floral S.A., tendo, inclusive, trabalhado pela Bayer AG na Alemanha, na drea de negdcios. De volta para o Brasil assumiu a Diretoria Juridica e de
Relagdes Governamentais da Dow Quimica S.A. e de suas subsidiarias, bem como a diretoria de algumas empresas do grupo. Posteriormente, assumiu a Diretoria Juridica da Fiat do Brasil, acumulando,
por dois anos, a Vice-Presidéncia da Associagao dos Fabricantes de Veiculos Automotores. No ano de 1999, transferiu-se para a Argentina, onde assumiu a Diretoria Comercial da Fiat Argentina S.A.Em
2000, ocupou a Diretoria Juridica da AMBEV e a representagao do grupo junto as associagdes de produtores de cerveja e refrigerantes. A partir 2006, fundou seu escritdrio, onde atua até hoje.

O Sr. Eduardo Muzzi ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

GILMAR DA SILVA - 532.189.068-49

Graduado em Direito pela Faculdade Integrada de Guarulhos (1986) e pds-graduado em Direito Imobilidrio pela FMU. Atuou como consultor juridico da Companhia no periodo de 1999 até 2011. Exerceu
o caro de membro do Conselho Fiscal da Companhia no exercicio de 2010/2011. Desde entdo, atua como consultor juridico auténomo.

O Sr. Gilmar da Silva ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagGes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Tipo de condenagdo Descri¢do da condenagdo
DANIEL MARTINS BOULOS - 269.799.498-02 N/A
N/A

IGOR RENATO DE CARVALHO - 302.154.688-99 N/A
N/A

OSVALDO NASCIMENTO GONGALVES DA SILVA - 003.231.308-01 N/A
N/A

MARCELO CHAKMATI - 048.355.468-57 N/A
N/A

EDUARDO MUZZI - 138.401.776-34 N/A
N/A

GILMAR DA SILVA - 532.189.068-49 N/A
N/A
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12.7 / 12.8 - Composicdo dos comités

Nao aplicavel, uma vez que o artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des veda a participacdo no Conselho Fiscal de membros de érgdos da administragdo e
empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, bem como conjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da
Companbhia.
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12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Nao aplicavel, uma vez que o artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des veda a participacdo no Conselho Fiscal de membros de érgdos da administragdo e
empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, bem como conjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da
Companbhia.
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12.10 - Relag¢bes de subordinagao, prestacao de servigco ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Ndo aplicavel, uma vez que o artigo 162 da Lei das Sociedades por Ac¢bes veda a participacdo no Conselho Fiscal de membros de drgdos da
administracao e empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, bem como cénjuge ou parente, até terceiro grau, de

administrador da Companbhia.
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Anexo |l

Proposta de Remuneracao global anual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia (Item 13 do
Formulario de Referéncia — Artigo 13 da Resolu¢dao CVM 81)

13.1 - Descrigdo da politica ou pratica de remuneracgdo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, orgdo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia paga remuneracao fixa e varidvel aos seus administradores, conforme o caso. Nas
subsididarias, ha plano de participacdo nos lucros e resultados para o pagamento de remuneragdo
variavel aos colaboradores com base em avaliagdo individual de desempenho e alcance de metas, com
o objetivo de alinhar os interesses da Companhia e de suas subsidiarias com os de seus colaboradores,
de forma a estimular o comprometimento destes, atraindo e mantendo profissionais qualificados,
melhorando a gestdo dos negdcios da Companhia e o desempenho dos colaboradores no exercicio de
suas fungdes e a permanéncia de tais colaboradores nos postos ocupados.

(b) Composi¢cdo da remuneragao
(i) Descri¢ao dos elementos da remunerag¢ao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo recebem remuneracgao fixa mensal pelo desempenho de
suas funcgdes (pré-labore), sendo que o Presidente do Conselho faz jus aos beneficios de plano de vida,
plano de salde e convénio farmacia.

Diretoria Estatutaria

Os membros da diretoria estatutaria recebem remuneragao fixa mensal (pré-labore) e remuneracgao
variavel anual de acordo com os resultados da Companhia. O objetivo de cada elemento da
remuneragao dos diretores estatutdrios é incentivar o alinhamento de interesses destes com as metas
da Companbhia, de forma a estimular seu comprometimento com os negécios da Companhia, melhorar
os desempenhos destes nos exercicios de suas fun¢des e também atrair e manter profissionais
altamente qualificados.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho da Fiscal serdo remunerados mensalmente sendo tal remuneracao definida
de acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ges, que determina que a remunerac¢do do conselho fiscal
anual ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio e titular, a 10% (dez por cento) da que,
em meédia, for atribuida a diretoria estatutaria, ndo computados beneficios e remuneragao variavel,
na forma de participacao nos lucros e acdes. Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sao
obrigatoriamente reembolsados pelas despesas com locomogdo, acomodacdo, alimentacdo e/ou
outras relacionadas apenas quando ao desempenho da funcao.
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(ii) Qual a proporg¢ao de cada elemento na remuneragao total

Este subitem ndo se aplica aos membros do Conselho de Administra¢do, tendo em vista que o Unico
elemento de suas respectivas remuneragdes é um salario fixo mensal. Com relacdo a Diretoria
Estatutaria, ndo existe um percentual pré-definido para cada elemento, que é definido a cada ano pelo
Conselho de Administracdo no momento da atribui¢cdo da remuneracgado individual. As tabelas abaixo
apresentam a proporgdo prevista de cada elemento na composi¢do da remuneragdo total para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de:

2021
Remuneragao Fixa Remuneragao Variavel Total
Conselho de Administragdo 100% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 100% 0% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
2020
Remuneragdo Fixa Remuneragdo Variavel Total
Conselho de Administragdo 100% 0% 100%
Diretoria Estatutdria 100% 0% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
2019
Remuneragdo Fixa Remuneragdo Variavel Total
Conselho de Administragdo 100% 0% 100%
Diretoria Estatutdria 100% 0% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A

(iii) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remunerac¢do global maxima para tal publico vinculada aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢bes, assim como a remuneragao
individual dos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal se instalado. A remuneragdo
total alvo individual dos Diretores é determinada pelo Conselho de Administracdo. Ndo ha metodologia
de cdlculo e de reajuste especifico para cada um dos elementos. O pré-labore fixo mensal podera ser
reajustado de acordo com os percentuais dos dissidios coletivos, buscando manter os salarios
compativeis com o mercado.

(iv) razdes que justificam a composicao da remuneragao

Conforme descrito na alinea "i" acima, as razGes para composi¢do da remunerac¢do sdo o incentivo na
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melhoria da nossa gestdao, melhorar o desempenho dos membros da Diretoria no exercicio de suas
fungdes e a permanéncia dos nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os
resultados de médio prazo e ao desempenho de curto prazo

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Os membros efetivos do Conselho Fiscal sé serdo remunerados caso o érgdo seja instalado, durante a
sua atuac¢do. Os membros suplentes ndo recebem remuneracdo, salvo se efetivamente substituirem
os membros efetivos. Adicionalmente, dois membros do Conselho de Administracdo renunciaram suas
respectivas remuneragoes.

(c) principais indicadores de desempenho que sao levados em considera¢ao na determinagao
de cada elemento da remuneragao

Os indicadores de desempenho sdo o alcance de: (a) metas operacionais e financeiras, tais como: (i)
volume geral de obras contratadas; (ii) volume geral de obras entregues; (iii) EBITDA; e (iv) lucro
liqguido, e (b) desempenho individual, tais como, dentre outros: (i) autonomia; (ii)iniciativa e
proatividade; (iii) capacidade de planejamento; (iv) comprometimento; (v) comunicagdo; (vi)
flexibilidade; (vii) habilidade de relacionamento interpessoal; (viii) negociacdo; (ix) solucdo de
problemas e poder de tomada de decisGes; (x) trabalho em equipe; e (xi) postura profissional.

(d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

A Companhia ndo adota indicadores de desempenho para estruturar a remunera¢dao dos membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal. No entanto, a determinacdo de um montante de
remuneracdo global para administradores da Companhia e subsidiarias atrelada a um retorno sobre o
patrimdnio liquido da Companhia é a estrutura designada para vincular a remuneracgao varidvel, paga
aos diretores, aos colaboradores das subsididrias e da Companhia de forma geral, e o desempenho de
lucratividade. Desta forma, a parcela varidvel da remunera¢do dos nossos administradores esta
vinculada ao desempenho da Companhia no periodo em questao.

(e) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de uma
remuneracdo compativel com o mercado. Em médio prazo, visamos obter tal alinhamento por meio
do pagamento de remuneragdo varidvel anual a determinados colaboradores de acordo com os
resultados da Companhia. O formato da remunerac¢dao acima descrito procura incentivar os
colaboradores a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela
Companbhia, de tal maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia, em longo prazo.

(f) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Parte da remuneragdo varidvel anual e fixa da diretoria estatutdria da Companhia é suportada por
intermédio da CAL - Construtora e Servicos de Mao de Obra Ltda. ("CAL MQ"), controlada direta da
Companhia.
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(g) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N3o aplicavel, uma vez que ndo hd remuneragcdo ou beneficios diretos ou indiretos vinculados a
ocorréncia de quaisquer eventos societarios.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) os Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que
forma participam

s

Uma vez aprovada a remunerac¢do global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragao é
responsavel por deliberar sobre a distribuicdo da remuneragdo entre os membros da administragdo
da Companhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragdo individual, indicando se ha
a utilizagdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

Ao definir a remuneracgao individual dos administradores, o Conselho de Administragdo se preocupa
em manter os salarios compativeis com o mercado.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao da
politica de remunerag¢ado do emissor

A avaliagdo da adequacdo da politica de remunerac¢do é realizada anualmente, especialmente na
definicdo dos componentes de remuneracdo fixa e varidvel dos administradores.
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13.2 - Remuneragao total do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remunerag3o total prevista para o Exercicio Social corrente (a se encerrar em 31/12/2022) - Valores Anuais

Aﬁﬁiﬁg:az;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N¢ total de membros 3 3 6 12
0

remunerados : g : 7
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 65.000,00 2.000.000,00 50.000,00 2.115.000,00
iE:] Zrl’fef'tgos direto e 75.000,00 400.000,00 0,00 475.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00
Participacdao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
remaneragdes varbues N/A N/A /A
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agOes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgdes)
Observagdo Conforme disposto | Conforme disposto | Conforme disposto

no Oficio Circular /
Anual — 2022 - CVM/
SEP, o numero de
membros do
Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de referido
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,

no Oficio Circular /
Anual — 2022 - CVM/
SEP, o numero de
membros do
Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndamero de
membros de referido
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,

no Oficio Circular /
Anual = 2022 - CVM/
SEP, o numero de
membros do
Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de referido
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,

e (i) os wvalores | e (i) os valores | e (i) os valores
registrados na | registrados na | registrados na
rubrica “outros” se | rubrica “outros” se | rubrica “outros” se
referem aos | referem aos | referem aos
encargos incidentes | encargos incidentes | encargos incidentes
sobre a | sobre a | sobre a
remuneragao. remuneragao. remuneragao.
Total da remuneragdo 140.000,00 6.400.000,00 50.000,00 6.590.000,00
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Remuneragdo total do Exercicio Social findo em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de

e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N¢ total de membros 3 3 0 6
0

remunerados : g 0 4
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 67.381,00 1.990.920,00 0,00 2.058.301,00
ﬁg:f:'tzms direto e 41.282,00 189.527,00 0,00 230.809,00
ParticipagcGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
oot o s s i
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
e e s s s
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agOes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgdes)
Observagdo Conforme disposto | Conforme disposto | Conforme disposto

no Oficio Circular /
Anual — 2022 - CVM/
SEP, o numero de
membros do
Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de referido
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,

no Oficio Circular /
Anual — 2022 - CVM/
SEP, o numero de
membros do
Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de referido
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,

no Oficio Circular /
Anual = 2022 - CVM/
SEP, o numero de
membros do
Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de referido
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,

e (i) os wvalores | e (ii) os wvalores | e (i) os valores
registrados na | registrados na | registrados na
rubrica “outros” se | rubrica “outros” se | rubrica “outros” se
referem aos | referem aos | referem aos
encargos incidentes | encargos incidentes | encargos incidentes
sobre a | sobre a | sobre a
remuneragao. remuneragao. remuneragao.
Total da remuneragdo 108.663,00 2.180.447,00 0 2.289.110,00
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Remuneragéo total do Exercicio Social findo em 31/12/2020 - Valores Anuais

Con.sellho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
Ne total de membros 3 3 0,00 6
N2 de membros 1 3 0,00 4
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 64.136,00 1.693.505,00 0,00 1.757.641,00
Beneficios direto e 37.928,00 145.704,00 0,00 183.632,00
indireto
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracodes fixas N/A
¢ N/A / N/A
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo dNe outra?s’ . N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agOes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgdes)
Observagdo Conforme disposto | Conforme disposto | Conforme disposto
no Oficio Circular / | no Oficio Circular / | no Oficio Circular /
Anual — 2022 - CVM/ | Anual —2022 — CVM/ | Anual —2022 - CVM/
SEP, o numero de | SEP, o numero de | SEP, o nimero de
membros do | membros do | membros do
Conselho de | Conselho de | Conselho de
Administragdo foi | Administragao foi | Administragao foi
apurado de acordo | apurado de acordo | apurado de acordo
com a média anual | com a média anual | com a média anual
do numero de | do ndamero de | do numero de
membros de referido | membros de referido | membros de referido
orgao apurado | o6rgdo apurado | 6rgdo apurado
mensalmente, com | mensalmente, com | mensalmente, com
duas casas decimais, | duas casas decimais, | duas casas decimais,
e (i) os wvalores | e (i) os wvalores | e (i) os valores
registrados na | registrados na | registrados na
rubrica “outros” se | rubrica “outros” se | rubrica “outros” se
referem aos | referem aos | referem aos
encargos incidentes | encargos incidentes | encargos incidentes
sobre a | sobre a | sobre a
remuneragao. remuneragao. remuneragao.
Total da remuneragdo 102.064,00 1.839.209,00 0,00 1.941.273
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Remuneragdo total do Exercicio Social findo em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de

o ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
Ne total de membros 3 3 0,00 6
N2 de membros 1 3 0,00 4
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 63.104,00 507.590,00 0,00 570.694,00
.Ber?efluos direto e 74.114,00 52.431,00 0,00 126.545,00
indireto
ParticipagcGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Outras Despesas
remuneragdes fixas N/A | INSS / FGTS Encargos N/A
Trabalhistas

Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo dNe outra?s’ . N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agOes
. R v 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgdes)
Observagdo Conforme disposto | Conforme disposto | Conforme disposto

no Oficio Circular / | no Oficio Circular / | no Oficio Circular /

Anual — 2022 - CVM/ | Anual —2022 — CVM/ | Anual —2022 - CVM/

SEP, o numero de | SEP, o numero de | SEP, o numero de

membros do | membros do | membros do

Conselho de | Conselho de | Conselho de

Administragdo foi | Administracao foi | Administragao foi

apurado de acordo | apurado de acordo | apurado de acordo

com a média anual | com a média anual | com a média anual

do numero de | do ndimero de | do numero de

membros de referido | membros de referido | membros de referido

orgao apurado | o6rgdo apurado | 6rgdo apurado

mensalmente, com | mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas decimais, | duas casas decimais, | duas casas decimais,

e (i) os wvalores | e (i) os valores | e (i) os valores

registrados na | registrados na | registrados na

rubrica “outros” se | rubrica “outros” se | rubrica “outros” se

referem aos | referem aos | referem aos

encargos incidentes | encargos incidentes | encargos incidentes

sobre a | sobre a | sobre a

remuneragao. remuneragao. remuneragao.
Total da remuneragdo 137.218,00 560.021,00 0,00 697.239,00
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13.3 - Remuneragao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragio variavel prevista para o exercicio social corrente (a se encerrar em 31/12/2022)

Conselho de Diretoria .
Administra¢do Estatutaria Copseolcal ekl

Ne total de membros 3 3 6 12
N2 de membros remunerados 0 3 0 3
Bonus
Valor ml'nMimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de

~ N/A N/A N/A N/A
remuneragdo
Valor previsto no planq dfe remuneragao, N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Participac¢do nos resultados
Valor m|n~|mo previsto no plano de N/A 0 0 0
remuneragdo
valor maximo previsto o plano  de N/A |  4.000.000,00 0| 4.000.000,00
remuneragdo
Valor previsto no plang dg remuneragio, N/A 2.000.000,00 N/A 2.000.000,00
caso as metas fossem atingidas

Remuneragao varidvel do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria Copseholecal ekl

Ne total de membros 3 3 0 6
N2 de membros remunerados 0 0 0 0
Bonus
Valor m|n~|mo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragdo
Valor ma)ilmo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragdo
Valor previsto no planc? dfe remuneragao, N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivame?t.e r.econhecido no N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio social
Participa¢do nos resultados
Valor m|n~|mo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragdo
Valor ma>£|mo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragdo
Valor previsto no planc? dfe remuneragao, N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivame?t.e r_econhecido no N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio social
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Remuneragao variavel do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Diretoria .
Administragdo Estatutaria Copseolcal ekl
N2 total de membros 3 3 0 6
N2 de membros remunerados 0 0 0 0
BOnus
Valor m|n~|mo previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragdo
Valor ma)ilmo previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragdo
Valor previsto no planq dfe remuneragao, N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Valor efetlvame[\t.e r.econhemdo no 0,00 0,00 N/A 0
resultado do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor m|n~|mo previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragdo
Valor ma)ilmo previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragdo
Valor previsto no planc? dfe remuneragao, N/A N/A N/A 0
caso as metas fossem atingidas
Valor efetlvame[\t.e r.econhemdo no 0 0 N/A 0
resultado do exercicio social
Remuneragao variavel referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
Conselho de Diretoria
‘- nselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria Conselho Fisca ota
N¢ total de membros 3 3 0,00 6
N2 de membros remunerados 0 0 0 0
BOnus
Valor m|n|~mo previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragdo
Valor méximo previsto no plano  de 0| 2.000.000,00 N/A | 2.000.000,00
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragao,
L N/A 0 N/A 0
caso as metas fossem atingidas
Valor efetwamerltfe reFonheC|do no 0 0 N/A 0
resultado do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor m|n|~mo previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragdo
Valor max~|m0 previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragdo
Valor previsto no plano .de.remuneragﬁo, N/A N/A N/A 0
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0 0 N/A 0

resultado do exercicio social
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em ac¢oes do conselho de administracao e diretoria estatutaria

(a)

Termos e condigGes gerais

(b) Principais objetivos do plano

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

(d) Como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

(f) Numero maximo de agdes abrangidas

(g) Numero maximo de opgOes a serem outorgadas

(h) Condig¢Oes de aquisicao de a¢Oes

(i) Critérios para fixagao do prego de aquisicdo ou exercicio

() Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

(k) Forma de liquidagao

()] RestrigOes a transferéncia das agoes

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingao
do plano

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no

plano de remuneragao baseado em agoes

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui um plano de remuneragao baseado em a¢des para
os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria.
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13.5 - Remunerag¢ao baseada em a¢oes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
a) Orgao
b) Numero total de membros
¢) Nimero de membros remunerados
d) Em relagdo a cada outorga de opcoes de compra de a¢oes
i. data de outorga
ii. quantidade de op¢des outorgadas
iii. prazo para que as opg¢Ges se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das opgoes
v. prazo de restricao a transferéncia das a¢oes
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opc¢des:
® em aberto no inicio do exercicio social
¢ perdidas durante o exercicio social
¢ exercidas durante o exercicio social
e expiradas durante o exercicio social
e) Valor justo das op¢des na data de cada outorga
f) Diluigdao potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas

N3o aplicavel a Companbhia.
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13.6 - InformagOes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracido e pela
diretoria estatuaria

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui um plano de remuneracdo baseado em a¢des para
os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria.
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13.7 - Opgoes exercidas e acOes entregues relativas a remunerag¢ao baseada em ag¢des do conselho
de administracao e da diretoria estatudria

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui um plano de remuneracdo baseado em a¢des para
os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria.
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13.8 - InformagGes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 -
Método de precificagdao do valor das a¢6es e das opgoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui um plano de remuneracdo baseado em agdes para
os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria.
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13.9 - Participagdes em agOes, cotas e outros valores mobilidarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao

2022
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Sociedade Categoria Administragao Estatutaria
Emissor
Construtora AgoOes ordinarias | 275 4.566 0 4.841
Adolpho
Lindenberg S.A.
Controladora

Lindenberg Quotas 5.626.463 15.134.639 20.761.102

Investimentos
Ltda.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria.
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13.11 - Remunerag¢ao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

N2 de
membros

0

0

0

N¢ de
membros
remunerados

Valor da
maior
remuneragao

(R$)

735.087,00

692.097,00

386.019,00

108.663,00

102.064,00

137.218,00

N/A

N/A

N/A

Valor da
menor
remuneragao

(R$)

722.680,00

535.890,00

303.873,00

108.663,00

102.064,00

137.218,00

N/A

N/A

N/A

Valor médio
da
remuneragao

(R$)

726.815,67

613.069,67

186.673,67

108.663,00

102.064,00

137.218,00

N/A

N/A

N/A
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13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria

Item ndo aplicavel a Companhia.
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Adolpho Lindenberg

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Em 31/12/2021 0% 100% 0,0%
Em 31/12/2020 0% 100% 0,0%
Em 31/12/2019 0% 100% 0,0%
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13.14 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida
por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam

)/
N
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Ndo aplicdvel, tendo em vista que nos ultimos 3 exercicios sociais, os administradores e membros do
conselho fiscal da Companhia ndo receberam qualquer remuneragao em virtude de qualquer razdao que nao
a fungdo que ocupam.
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13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Os valores abaixo referidos foram pagos a titulo de remuneragdao em fun¢do de exercicio do cargo na

Companbhia.
2021
Conselho de
Em Reais mil Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
Controladores diretos e N/A N/A N/A 0,00%
indiretos
Controladas do emissor 735.604 0,00 N/A 735.604
Sociedades sob controle N/A N/A N/A 0,00%
comum
2020
Con.se.lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
Controladores diretos e N/A N/A N/A N/A
indiretos
Controladas do emissor 544.654 532.739 N/A 1.077.393
Sociedades sob controle N/A N/A N/A N/A
comum
2019
Con-se-lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
Controladores diretos e N/A N/A N/A N/A
indiretos
Controladas do emissor N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle N/A N/A N/A N/A

comum
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13.16 - Outras informagdes relevantes

Todas as informacGes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens anteriores.

k 3k 3k
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