CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2023

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“Companhia” ou “CAL”) encaminha a
presente proposta da administracdao (“Proposta”) relacionada a Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria da Companhia a ser realizada em 24 de abril de 2023 (“Assembleia”), em observancia
ao disposto na Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM
81").

Considerando o interesse da Companhia, a Administragdo apresenta as seguintes recomendac¢des em
referéncia as matérias incluidas na ordem do dia da mencionada Assembleia:

1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Apreciar as contas da diretoria e o relatorio anual da administragio da Companhia, o
balango patrimonial, as demonstra¢ées financeiras e o parecer dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022:

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal da Companhia em reunides
realizadas em 17 de margo de 2023, a Administragcdao da Companhia submete a aprecia¢do de V.Sas. o
relatério anual da administracdo da Companhia, o balango patrimonial, as demonstracdes financeiras
e o parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, que serdo publicadas em 21/03/2023 no jornal Valor Econémico, na forma da Lei n? 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”). Os comentdrios dos administradores da
Companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, seguem anexos a presente Proposta
como Anexo |.

(ii) Deliberar sobre a proposta de destinagdo dos resultados do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022:

A Administracdo da Companhia propde aos acionistas deliberar sobre a Destinagdo do Resultado
Relativo ao Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2022 nos termos do Anexo Il a presente
Proposta.



(iii) Deliberar sobre a revisdo e aprovagdo de orcamento de capital para o exercicio social de
2023;

A Administracdo propde aprovacao do orcamento de capital indicado no Anexo lll.

(iv) Deliberar sobre a remuneragdo dos administradores da Companhia:

A Administracdao da Companhia propde uma remuneragdo anual e global para os administradores no
exercicio social de 2023 de até R$6.750.000,00 (seis milhdes, setecentos e cinquenta mil reais) nos

termos dos Anexos IV e V da presente Proposta.

2. Em Assembleia Geral Extraordindria:

(v) Consolidar o Estatuto Social da Companhia.

Consolidar o Estatuto Social da Companhia a fim de fazer constar a nova redacdo do Artigo 59,
conforme aumento de capital social aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de

abril de 2022 e homologado em Reunido do Conselho de Administra¢do de 25 de julho de 2022.

“Artigo 59 - O capital social é de RS 13.153.049,92 (treze milh&es, cento e cinquenta e
trés mil, quarenta e nove reais e noventa e dois centavos), dividido em 3.720.971 (trés
milhGes, setecentas e vinte mil, novecentas e setenta e uma) agbes ordindrias,

nominativas e sem valor nominal.”
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO |

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2023

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

Em atencdo ao item 2.1 do Anexo C do Formulario de Referéncia — Resolugdo CVM n2 80, de 29 de
margo de 2022 (“Resolugao CVM 80”), seguem os comentdrios dos Diretores da Companhia:

a) Condigles financeiras e patrimoniais gerais

A Administracao da Construtora Adolpho Lindenberg anuncia os resultados operacionais e financeiros
relativos ao 42 trimestre de 2022. Apesar da manutencdo do cendrio politico e econémico bastante
turbulento, repleto de incertezas e dificuldades, tanto internamente no Brasil como no mundo,
conseguimos obter melhora nos nossos resultados operacionais e financeiros no 42 trimestre de 2022,
com crescimento do volume de vendas, lancamento do projeto Lindenberg Guarara e a reversdo do
prejuizo acumulado no 12 semestre do ano de 2022. Importante informar que a deterioragdo das
perspectivas de inflacdo e juros futuros, alinhados com a dificuldade do calendario devido a elei¢des,
Copa do Mundo e festas de final de ano, assim como uma postura mais cautelosa dos clientes na
tomada de decisdo para aquisicdo de iméveis, fizeram com que tomassemos uma posicdo mais
cautelosa relativamente ao lancamento do projeto Jota by Lindenberg Vila Mariana, langamento esse
que ocorreu agora no més de fevereiro de 2023 e que conta atualmente com mais de 25% de suas
unidades ja comercializadas.

Primeiramente importante ressaltar a consolidacdo de importantes movimentos estratégicos
realizados ao longo de 2022 e que refor¢caram o compromisso da Companhia em buscar a exceléncia,
transparéncia e melhoria na governanga, o crescimento sustentdvel e a geracdo de valor futuro para
todos nossos acionistas, principalmente; (i) a homologac¢do do aumento de capital no valor de RS 9,2
milhGes realizado em julho e que melhora de forma significativa a estrutura de capital da companhia,
permitindo a reducdo da alavancagem e os novos investimentos previstos; (ii) inicio efetivo da
operacdo da EZCAL (JV entre Lindenberg e EZtec) que prevé investimento de RS 130 milhdes nos
primeiros 24 meses, e que ja conta com o desenvolvimento inicial de 2 projetos com VGV potencial
de RS 420 milhdes e com expectativa de lancamento nos préximos 12 meses e; (iii) instalacdo do
Conselho Fiscal na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no inicio de outubro.

No ano de 2022, a Companhia realizou o langamento do projeto Lindenberg Guarara no 4T22, com
VGV potencial de RS 142,5 milhdes e participacdo CAL de 100%, localizado na capital de Sdo Paulo,
segmento residencial e de alto padrdo, composto de 21 unidade tipo e com 4.703 mil m? de area
privativa de vendas. Permanecemos otimistas para o cenario do mercado imobiliario de alto padrdo



em S3do Paulo nos proximos trimestres, mas também cautelosos de forma que é preponderante
destacar que os proximos lancamentos continuardo a depender principalmente da demanda do
mercado e das condi¢des do cendrio econdmico no pais.

As vendas liquidas totais somaram RS 71,6 milhdes no 4722, redu¢do de 62,3% quando comparado
com 0 4T21 e aumento de 27,3% em relagdo ao 3T22. A participacdo da CAL totalizou RS 44,1 milhdes
(61,6% das vendas totais) reducdo de 32,1% quando comparado com o0 4T21 e aumento de 71,2% em
relacdo ao 3T22. Em 2022, as vendas liquidas totais atingiram RS 186,6 milhdes, reduco de 53,6% em
relacdo a 2021 e na participacdo CAL somaram RS 96,4 milhdes (51,6% das vendas totais) queda de
33,5% quando comparado com o mesmo periodo de 2021.

Das vendas liquidas na participa¢do da CAL realizadas em 2022, RS 67,4 milhdes se refere a venda de
estoque em construcdo (69,9%) e RS 29,0 milhdes de lancamentos (30,1%). No 4T22, ndo tivemos
distratos, dessa forma, em 2022 os distratos atingiram RS 34,9 milhdes, composto de 5 unidades e a
parte CAL de RS RS 12,1 milhdes.

A Construtora Adolpho Lindenberg adota o metro quadrado (m?2) como medida de estudo do indice
VSO (Vendas Sobre Oferta), indice que reflete a liquidez dos produtos desenvolvidos, com objetivo de
eliminar o efeito da variacdao do preco de venda no tempo, que ocasionam distor¢des entre o estoque
inicial e as vendas contratadas. A velocidade de vendas totais (VSO) totalizou 15,8% e na participagdo
da CAL totalizou o valor de 33,5% no encerramento do 4T22. Em 2022, a velocidade de vendas totais
(VSO) totalizou 28,2%, redugdo de 4,3 pp. em relagdo ao mesmo periodo de 2021, e na participagdo
CAL, a velocidade de vendas totais (VSO) atingiu 47,0% em 2022, aumento de 8,1 pp. quando
comparado com o ano de 2021.

0 estoque de unidades a valor de mercado referente as incorporagdes imobilirias, totalizou RS 808,5
milhdes, sendo RS 213,7 milhdes referente a parte CAL com participacdo média de 26,4% do total no
encerramento do 4T22. Os estoques da CAL estdo concentrados e distribuidos em unidades
residenciais de alto padrao, sendo que 98,7% do estoque total esta alocado na capital de Sao Paulo e
1,3% no interior de S3o Paulo, o que demonstra a manutengao do foco e reforco da Companhia no
segmento de sua atuagdo. Importante também reforcar que apenas 1,3% do valor das unidades em
estoque estdao em empreendimentos entregues e o restante estdao em fase de obra, com entregas
previstas majoritariamente a partir de 2024.

O banco de terrenos (Land Bank) no encerramento do 4722, totalizou um VGV total potencial de RS
415,2 milhdes, sendo RS 207,6 milhdes parte CAL (média de 50,0% de participagdo do total), composto
por 2 terrenos na capital de Sdo Paulo para projetos residenciais em localizacdo premium de alto
padrao, totalizando mais de 320 unidades, sendo que um deles foi lancado em fevereiro de 2023 e o
outro tem expectativa de langamento nos préximos 6 meses, o que refor¢a a manutengdo do novo
ciclo operacional e o foco regional de atuacao no alto padrdao da Companhia. Manteremos a nossa
busca pela exceléncia da qualidade em produtos singulares e localizagGes diferenciadas, com o
cumprimento dos prazos e dos custos dos empreendimentos, que sao alguns dos principais atributos
pelos quais a Construtora Adolpho Lindenberg é amplamente reconhecida no mercado.

O volume de obras da Construtora Adolpho Lindenberg totalizou 112,6 mil m?> em construgdo no
encerramento do 4T22, compostos por 7 obras residenciais, todas localizadas na Capital de S3o Paulo
e com 448 unidades de alto padrdo no total. No 4T22, a CAL entregou o empreendimento Lindenberg
Cambui, localizado no interior de Sdo Paulo, torre Unica residencial e com 24 unidades. Nesse mesmo
periodo, a CAL iniciou a obra do empreendimento Lindenberg Guarar3, localizado na Capital de Sao



Paulo, torre Unica, com 21 unidades e 2 lojas no total. Com a retomada de langcamentos deste novo
cicloao longo do ano de 2020 e 2021, a Construtora Adolpho Lindenberg voltou a reportar indicadores
operacionais em linha com o histérico da Companhia. Por outro lado, vale reforgar que, conforme o
planejamento estratégico da Companhia definido em 2019, e considerando a crise resultante da
pandemia e seus impactos, estamos acompanhando de perto todas as movimenta¢des do mercado
imobiliario e as incertezas refletidas na economia e na politica brasileira conforme ja sinalizado nos
ultimos trés anos e, tendo em vista a capacidade de adaptagao a diferentes cenarios do nosso modelo
de negdcios, da qualidade da operagao e a consisténcia operacional, os resultados majoritariamente
seguem dentro do esperado pela Companhia e com manutenc¢do de perspectivas positivas para os
proximos periodos.

A receita liquida totalizou RS 72,8 milhdes no encerramento do 4T22, crescimento de 269,6% em
relacdo ao 4T21. Nos 12M22, a Receita Liquida atingiu RS 149,2 milh&es, aumento de 104,4% quando
comparado com os 12M21. J4 o resultado bruto atingiu RS 11,9 milhdes para uma Margem Bruta de
16,3% ao final do 4722, aumento de 56,2% e 22,3 pp. abaixo quando comparado com o 4T21. Em
relacdo aos 12M22, o resultado bruto totalizou RS 35,1 milhdes, para uma margem bruta de 23,5%,
aumento de 36,9% e 11,6 pp. abaixo em relagdo aos 12M21. Vale informar que mesmo num periodo
de pressado inflaciondria nos insumos relacionados as commaodities como aco, ferro, aluminio e PVC,
todas sensiveis ao ddlar, impactando diretamente nos custos de constru¢do, a Companhia vem
mantendo a margem bruta em patamares saudaveis, ou seja, estamos conseguindo pontualmente
repassar a inflagdo com acréscimo nos pregos de vendas, principalmente por atuarmos no segmento
de alta renda na cidade de Sdo Paulo. Outro ponto relevante a se destacar é que no nosso segmento
de atuacdo o custo total de construcdo na composicdo global dos custos € menor que nos segmentos
de média e baixa renda, devido aos elevados valores de custo de terreno por sua costumeira
localizagdo premium. O EBITDA atingiu RS 7,6 milhdes, para uma margem EBITDA de 10,5% ao final
do 4722, aumento de 96,8% e 9,2 pp. abaixo em relacdo ao 4721. Nos 12M22, o EBITDA totalizou RS
17,6 milhdes, aumento de 28,1% e 7,0 pp. abaixo em relagdo aos 12M21. O resultado liquido totalizou
RS 5,6 milhdes, para uma margem liquida de 7,7% ao final do 4722, aumento de 55,8% e 10,6 pp.
abaixo quando comparado com o 4T21. Nos 12M22, o resultado liquido atingiu RS 7,0 milhdes, para
uma margem liquida de 4,7%, redugao de 6,3% e 5,5 pp. em relagdo aos 12M21. O ROE trimestral
totalizou o valor de 172,1% e o ROE anual atingiu 76,4% no encerramento do 4T22.

O indice de alavancagem corporativa (divida liquida/patriménio liquido) atingiu 3,7x e o indice de
alavancagem corporativa sem considerar SFH totalizou 2,6x no encerramento do 4T22. A divida bruta
corporativa totalizou RS 86,4 milhdes no encerramento do 4722, reducdo de 1,7% quando comparada
com o 3T22 e a divida liquida atingiu RS 88,6 milh&es ao final do 4T22, aumento de 4,5% em relacdo
ao 3T22. Essa reducdo da alavancagem corporativa deve-se principalmente pela geracdao de caixa
operacional dos empreendimentos consolidados no quarto trimestre. Vale informar a expectativa de
geracdo de caixa prevista para os préximos 6 meses com a entrega dos 3 primeiros projetos (1 projeto
entregue em novembro de 2022) desse novo ciclo de langcamentos iniciado em 2020, com VGV total
na época de langamento de RS 338,7 milhdes e que atualmente estdo com 86,4% das unidades
vendidas na média.

O Resultado a Apropriar, referente as incorporagdes realizadas pela Construtora Adolpho Lindenberg
pelo método do percentual de conclusdo totalizou RS 7,7 milhdes, com Margem REF esperada de
18,9% sobre a parcela de produtos vendidos que estdo em construgdo no encerramento do 4T22,
redugdo de 16,1 pp. quando comparado com o 4T21 e queda de 15,3 pp. em relagdo ao 3T22. A atual
Margem REF (Resultado do Exercicio Futuro) indica tendéncia da Margem Bruta futura da operacgdo
da Construtora Adolpho Lindenberg, reflexo do padrao



e qualidade dos produtos desenvolvidos pela Companhia, mesmo em um periodo econémico ainda
desafiador que estamos enfrentando atualmente. Importante informar que o Resultado a Apropriar
gerencial, ou seja, considerando também os empreendimentos ndo controlados pela Companhia
totalizou RS 23,0 milhdes, com Margem REF gerencial esperada de 28,0% no encerramento do 4T22.

No modelo atual de estrutura de capital da Construtora Adolpho Lindenberg, com participacdo
minoritdria nos projetos, uma importante fonte de receita e consequentemente de resultado para a
Companhia sdo as receitas de taxas por prestacao de servigcos de administracdo da incorporacgdo e de
obra, onde temos acompanhado um incremento de volume com a retomada dos langamentos e inicio
das obras desde 2020. Os patamares de rentabilidade reportados sdo resultados de uma operagado
que reflete a atual situagcdo da Companhia e dos esforcos da Administracdo para manter a
rentabilidade e o andamento dos projetos, nos custos e nos prazos contratados, com a racionalizagdo
das despesas comerciais e administrativas, de forma a obter o maximo de valor para nossos clientes
e acionistas.

Sobre operacgao futura, a Construtora Adolpho Lindenberg continua focada no objetivo de manter uma
estrutura de capital adequada e preparada para enfrentar um cenario futuro ao mesmo tempo
bastante promissor e desafiador. Manteremos uma postura cautelosa no decorrer dos proximos
trimestres, buscando equilibrar a colocagao de novos produtos no mercado, priorizando aqueles com
maior liquidez, de modo a preservar um nivel de vendas e de rentabilidade adequados.

Resultado desse esfor¢o da Administracdo alinhado com o planejamento definido em 2019, referente
aos resultados do ano de 2022, da proposta de distribui¢cdo de dividendos no valor de RS 1,7 milh3o,
proposta essa a ser submetida a aprovacdo da Assembleia a ser realizada em 17/03/2023.

b) estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia, em relagdo ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022,
2021 e 2020 era composta da seguinte forma:

(Em R$ milhdes) 31/12/2020 % 31/12/2021 % 31/12/2022 %

Capital de Terceiros RS 34,00 92% RS 87,1 90% RS 98,2 81%
Capital Préprio* RS 3,00 8% R$ 9,2 10% RS 23,7 19%
Total RS 37,00 100% RS 96,3 100% R$ 121,8 100%

(1) Capital Préprio corresponde ao patriménio liquido da Companhia.

¢) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria da Companhia entende que nossas principais fontes de recursos sdo: (i) receitas
provenientes dos servicos de construcdo e gerenciamento de construcdo prestados; (ii) receitas de
assisténcia técnica; e (iii) receitas de unidades imobiliarias vendidas.



A Diretoria da Companhia acredita que os recursos existentes e a nossa gerac¢do de caixa operacional
serdo suficientes para as nossas necessidades de liquidez e nossos compromissos financeiros, no
minimo, pelos préximos 12 meses.

O EBITDA da Companhia atingiu R$17,6 milhdes, para uma Margem EBITDA de 11,8% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, crescimento de 28,0% e 7,0 pp. abaixo em relagao ao
mesmo periodo de 2021. Esse crescimento deve-se principalmente pela apropriacdo imobiliaria da
receita operacional, oriunda das unidades comercializadas e ao aumento da receita de presta¢do de
servicos por conta da retomada do volume operacional dos empreendimentos langados a partir de
2020.

O EBITDA da Companhia atingiu R$13,8 milhdes, para uma Margem EBITDA de 18,8% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, crescimento de 259,6% e 6,1 pp. em relagdo ao mesmo
periodo de 2020. Esse crescimento deve-se principalmente pela apropriagcdo imobilidria da receita
operacional, oriunda das unidades comercializadas e ao aumento da receita de prestacado de servigos
por conta da retomada do volume operacional dos empreendimentos lancados a partir de 2020.

O EBITDA da Companbhia atingiu R$3,8 milhdes, para uma Margem EBITDA de 12,7% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, crescimento de 114,9% e 641,4 pp. quando comparado com
o mesmo periodo de 2019. Esse aumento deve-se principalmente pela apropriacdo imobilidria da
receita operacional, oriunda das unidades comercializadas e ao aumento da receita de presta¢do de
servicos por conta da retomada do volume operacional dos empreendimentos lancados a partir de
2020.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizadas

Captamos recursos por meio de novas receitas, buscamos parceiros financeiros para os projetos, e,
adicionalmente, contratamos financiamentos bancarios, quando necessario, os quais sdo empregados
no financiamento de nossas necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo prazo,
bem como na manutencdo de nossas disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos apropriado
para o desempenho de nossas atividades.

Nosso endividamento era composto da seguinte forma nos periodos abaixo identificados:

(Em RS milhdes) 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Empréstimos e financiamentos RS 33,7 RS 87,1 RS 98,2
Contas a pagar a fornecedores RS 1,5 RS 3,3 RS 2,1
Obrigac¢des trabalhistas e tributarias RS 2,5 RS 6,4 RS 4,8
Obrigacdes tributérias parceladas R$ 0,8 RS 0,5 RS 0,3




Obrigacoes com aquisicdo de terrenos RS 28,5 RS 25,7 R$ 9,6
Arrendamentos a pagar R$0,5 R$0,3 RS 0,1
Dividendos a pagar RS 0,3 RS 1,6 RS 1,7
Provisdo para garantia de obras RS 1,6 RS 1,7 RS 3,5

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 22 de marg¢o de 2022, a Companhia realizou suas emissdes das operagdes de CRI, aprovada em
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 18 de margo de 2022. A colocagdo dos CRIs no
mercado em série Unica ocorreu por meio da oferta simples de 50.000 notas comerciais com valor
unitdrio de R$1.000, perfazendo R$50.000. Conforme definido nos Termos de Securitizacdo de
Créditos Imobiliarios as Notas Comerciais da emissdo contam com garantia representada pela
alienacdo fiduciaria de participacGes das cedentes fiduciantes (investidas da Controladora: SPE
Bandeira, SPE Barolo, SPE Viseu). As operac¢des de crédito de recebiveis imobilidrios estdo a uma taxa
de 8,15% ao ano com corre¢do monetaria pelo IPCA e cujo vencimento sera em parcela Unica em
junho de 2026. No quarto trimestre de 2022 houve a amortizac¢do parcial no valor de R$11.115 dessa
operagao.

A Companhia através de sua controlada Lindenberg Sdo Paulo realizou a primeira emissdo de notas
comerciais, para colocagao privada, aprovada em reunidao do Conselho de Administracdo realizada em
22 de setembro de 2022, que se insere no contexto de uma operagdo de securitiza¢cdo de recebiveis
imobiliarios com consequente emissao de certificados de recebiveis imobilidrios em uma Unica série,
da 952 emissdo da VERT Companhia Securitizadora. Conforme definido nos Termos de Securitizagdo
de Créditos Imobilidrios as Notas Comerciais da emissdao contam com garantia representada pela
alienacdo fiduciaria de participa¢do de cedente fiduciante (investida da Controladora: SPE Aosta). As
operacdes de crédito de recebiveis imobilidrios estdo a uma taxa de 10,25% ao ano com correg¢do
monetaria pelo IPCA e cujo vencimento sera em parcela Unica em dezembro de 2027.

Em 11 de maio de 2022 ocorreu o aditamento as cédulas de crédito bancario alterando o vencimento
para 13 de maio de 2025 e a taxa para 5,54% ao ano. Em 30 de novembro de 2022 houve liquidagdo
da linha de crédito de valor nominal de R$10.000 contraida em 30 de abril de 2021.

Adicionalmente, em 20 de junho de 2022, a Companhia através de sua controlada Lindenberg Sdo
Paulo contraiu linha de crédito com aval Construtora Adolpho Lindenberg S.A. e Lindenberg
Investimentos Ltda, de valor nominal R$10.000, sujeitas a varia¢do do CDI, acrescida de 4,15% ao ano
e cujo vencimento serd em 18 parcelas mensais com a primeira em julho de 2022.

Em 30 de novembro de 2022, a Companhia através de sua controlada Lindenberg Sdo Paulo contraiu
linha de crédito com aval Construtora Adolpho Lindenberg S.A. e Lindenberg Investimentos Ltda, de
valor nominal RS5.600, sujeitas 3 varia¢do do CDI, acrescida de 3,17% ao ano e cujo vencimento sera
em 24 parcelas mensais com a primeira em janeiro de 2023.

Em 22 de dezembro de 2022, a Companhia através de sua controlada Lindenberg Sdo Paulo contraiu
linha de crédito com aval Construtora Adolpho Lindenberg S.A. e Lindenberg Investimentos Ltda, de
valor nominal R$3.000, sujeitas a varia¢do do CDI, acrescida de 3,90% ao ano e cujo vencimento sera
em 30 parcelas mensais com a primeira em julho de 2023.



f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

(Em RS milhdes) 31/12/2020 % 31/12/2021 31/12/2022 %
Capital de Terceiros RS 33,7 27% RS 87,1 46% RS 98,2 43%
Ativo total RS 124,6 - RS 191,4 RS 227,4 -

(ii) outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

N3o ha.

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

N3o ha.

(iv) eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e

contratagdo de novas dividas, a distribui¢céo de dividendos, a aliena¢do de ativos, a emissdo de

novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem

cumprindo essas restrigoes.

N3o ha.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Todos os recursos dos financiamentos ja contratados sdo destinados para investimentos em

empreendimentos imobilidrios da Companhia:

Destinacdo Percentual do
Uso dos valor estimado
Imével Proprietario CNPJ de recursos
Recursos L
dividido por
(R$) Imével
Imével 1 Viseu Incorporagio SPE Ltda. 17.790.780/0001-13 | eemPolsodas | e« 450.000,00 2,2%
despesas.
Imével 2 Viseu Incorporagio SPE Ltda. 17.790.780/0001-13 | ReemPolsodas | oo 050.000,00 3,3%
despesas.
Imével 3 Barolo Incorporaggo SPE Ltda. 33.657.273/0001-62 Rez:‘;c::’sdas R$ 28.300.000,00 15,5%
Imével 4 Gregério Empreendimento Imobilidrio 44.225.153/0001-02 Reembolso das RS 27.278.150,00 15,0%
SPE Ltda. despesas.
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Imével 5 | Lindenberg S3o Paulo Incorporagiio Ltda. | 06.138.869/0001-83 Rezzg;‘:gjas R$ 10.000.000,00 5,5%
Imével 6 Aosta Incorporacio SPE Ltda. 32.208.022/0001-38 Re?:;‘::’j“ RS 27.365.302,81 15,0%
Imével 7 Barolo Incorporagdo SPE Ltda. 33.657.273/0001-62 Re?:;‘::;’jas RS 18.779.602,63 10,3%
Imével 8 Bari Incorporaciio SPE Ltda. 32.233.054/0001-93 REZZ::;:SS;’:“ RS 3.855.094,55 2,1%
Imével 9 | Construtora Adolpho Lindenberg S.A | 61.022.042/0001-18 Re?:;‘::;’jas R$ 32.500.000,00 17,8%
Imével 10 Aosta Incorporagio SPE Ltda. 32.208.022/0001-38 Rezzsl:;’e';’:as RS 15.585.452,00 8,6%
Imédvel 11 Forenza Incorporagdo SPE Ltda 12.868.476/0001-28 Rezr:st;c:ssgs(.jas R$ 5.600.000,00 3,1%
Imével 12 | Lindenberg S3o Paulo Incorporaco Ltda. | 06.138.869/0001-83 Rezzg;‘:gjas R$ 3.000.000,00 1,6%
Total 182.26?602,00 100,0%

h) alteragées significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de

dezembro de 2021

Balangos Patrimoniais

Periodos encerrados em 31 de dezembro 2022 2021 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 227.220 191.373 18,7%

Circulante 115.990 112.102 3,5%
Caixa e equivalentes de caixa 26.022 27.281 -4,6%
Contas a receber de clientes 37.524 13.789 172,1%
Imdveis a comercializar 49,753 67.066 -25,8%
Impostos a recuperar 1.482 354 318,6%
Partes relacionadas 466 1.645 -71,7%
Demais ativos 743 1.967 -62,2%

Nao Circulante 111.230 79.271 40,3%
Contas a receber de clientes 2.819 8.607 -67,2%
Depdsitos judiciais 1.507 506 197,8%
Imédveis a comercializar 227 227 0,0%
Partes relacionadas - 2.672 -100,0%
Impostos a recuperar 764 801 -4,6%
Demais ativos 689 6 11383,3%
Investimentos 104.041 65.142 59,7%
Imobilizado 138 384 -64,1%
Intangivel 1.045 926 12,9%
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Passivo e Patriménio Liquido 227.220 191.373 18,7%

Circulante 70.391 56.263 25,1%
Empréstimos e financiamentos 39.242 8.747 348,6%
Fornecedores 2.077 3.289 -36,9%
Obrigacdes com aquisi¢cdo de terreno 9.646 16.466 -41,4%
Obrigacdes trabalhistas e tributdrias 4.675 2.399 -26,9%
ObrigacOes tributdrias parceladas 167 258 -35,3%
Adiantamento de clientes 10.339 18.021 -42,6%
Dividendos a pagar 1.697 1.637 3,7%
Provisao para garantia de obras 2.400 1.227 95,6%
Débitos com partes relacionadas 0 0 0,0%
Arrendamentos a pagar 148 219 -32,4%

Nao Circulante 133.178 125.949 5,7%
Empréstimos e financiamentos 58.925 78.350 -24,8%
Obrigacdes com aquisi¢cdo de terreno 0 3.176 -100,0%
ObrigacOes trabalhistas e tributarias 96 35 174,3%
ObrigacOes tributdrias parceladas 139 289 -51,9%
Provisdo para garantia de obras 1.123 520 116,0%
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 12.753 15.243 -16,3%
Provisao para perda com investimentos 81 1.097 -92,9%
Débito com parceiros em empreendimentos 25.831 25.378 1,8%
Adiantamento de clientes 17.744 0 0,0%
Débitos com partes relacionadas 16.422 0 0,0%
Arrendamentos a pagar 0 97 -100,0%
Demais passivos 64 1.764 -96,4

Patrimonio Liquido 23.651 9.161 158,2%
Capital social 13.153 4.000 228,8%
Reserva de lucros 688 5.161 -86,7%
Prejuizos acumulado 9.810 0 0,0%

Total do Ativo
Os ativos da Companhia totalizaram R$227,2 milhdes em 31 de dezembro de 2022, crescimento de
18,7% em relacdo a 31 de dezembro de 2021, que totalizou R$191,4 milhdes. Tal variagdo deve-se

principalmente pelo forte crescimento da rubrica de investimento.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram R$203,6 milhdes em 31 de dezembro de 2022, uma varia¢do
positiva de 11,8% em rela¢do a 31 de dezembro de 2021, que totalizou R$182,2 milhdes, sendo que
tal variacdo ocorreu principalmente devido ao aumento de R$17,7 milhdes a titulo de adiantamento
de clientes e R$16,4 milhdes referente a débitos com partes relacionadas.
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Patrimoénio Liquido

O patriménio liquido da Companhia totalizou R$23,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022,

crescimento de 158,2% em rela¢gdo ao mesmo periodo de 2021, que totalizou R$9,2 milhdes. Esse

forte crescimento deve-se principalmente pelo lucro acumulado apurado no exercicio decorrente dos

resultados operacionais da Companhia em 2022 e o aumento de capital realizado no mesmo periodo.

Comparacao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de

dezembro de 2021

Demonstrac¢oes dos Resultados

Periodos encerrados em 31 de dezembro 2022 2021 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Receita Operacional Liquida 149.193 73.003 104,4%
Custos dos Iméveis Vendidos e dos Servigos Prestados (114.077) (47.356) 140,9%
Lucro (Prejuizo) Bruto 35.116 25.647 36,9%
Margem Bruta (%) 23,5% 35,1% -11,6 pp
Receitas (Despesas) Operacionais (17.494) (11.891) 47,1%
Administrativas e gerais (16.658) (16.741) -0,5%
Despesas comerciais (5.239) (2.857) 83,4%
Equivaléncia patrimonial 6.454 11.867 -45,6%
Outras receitas operacionais liquidas (2.051) (4.160) -50,7%
EBITDA 17.622 13.756 28,1%
Margem EBITDA (%) 11,8% 18,8% -7,0 pp
Resultado Financeiro (9.046) (5.128) 76,4%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social 8.576 8.628 -0,6%
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (1.576) (1.161) 35,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 7.000 7.467 -6,3%
Margem Liquida (%) 4,7% 10,2% -5,5 pp

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia no encerramento do exercicio social em 31 de dezembro
de 2022 atingiu R$149,2 milh&es, aumento de 104,4% em relacdo ao encerramento do exercicio social
de 2021, que foi de R$73,0 milhdes. Esse crescimento deve-se principalmente pela apropriacio
imobilidria da receita operacional, oriunda das unidades comercializadas e ao aumento da receita de
prestacdo de servigos por conta da retomada do volume operacional.
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Custos dos imdveis vendidos e dos servigos prestados

O custo dos imdveis vendidos e dos servicos prestados da Companhia no encerramento do exercicio
social de 2022 totalizou R$114,1 milhdes, crescimento de 140,9% em rela¢do ao encerramento do
exercicio social de 2021, que atingiu R$47,4 milhdes. Esse crescimento é justificado pelo
reconhecimento da apropriacdo imobilidria, na medida em que as vendas de unidades sdo

comercializadas.

Lucro bruto

O lucro bruto da Companhia no encerramento do exercicio social de 2022 atingiu R$35,1 milhdes,
crescimento 36,9% em relagdo ao encerramento do exercicio social de 2021, que totalizou R$25,6
milhGes. Esse crescimento deve-se a apropriacdo imobilidria da receita operacional das vendas de
unidades dos empreendimentos lan¢ados a partir de 2020 e ao aumento da receita de presta¢do de

servicos por conta da retomada do volume operacional.

Comparacao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de

dezembro de 2020

Balangos Patrimoniais

Periodos encerrados em 31 de dezembro 2021 2020 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Ativo 191.419 124.698 53,5%
Circulante 112.102 62.131 80,4%
Caixa e equivalentes de caixa 27.281 10.168 168,3%
Contas a receber de clientes 13.789 13.452 2,5%
Imoveis a comercializar 67.066 37.176 80,4%
Impostos a recuperar 354 15 2260,0%
Contas a receber de partes relacionadas 1.645 745 120,8%
Demais ativos circulantes 1.967 575 242,1%
N3ao Circulante 79.317 62.567 26,8%
Contas a receber de clientes 8.607 522 1548,9%
Depositos judiciais 506 819 -38,2%
Imdveis a comercializar 227 1.126 -79,8%
Contas a receber de partes relacionadas 2.672 6.745 -60,4%
Impostos a recuperar 801 893 -10,3%
Demais ativos nado circulantes 6 9 -33,3%
Investimentos 65.188 51.031 27, 7%
Imobilizado 384 772 -50,3%
Intangivel 926 650 42,5%
Passivo e Patriménio Liquido 191.419 124.698 53,5%
Circulante 56.263 24.307 131,5%
Empréstimos e financiamentos 8.747 0 0,0%
Fornecedores 3.289 1.560 110,8%
Obrigacdes trabalhistas e tributdrias 6.399 2.513 154,6%
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Obrigacdes tributarias parceladas 258 290 -11,0%

Obriga¢Ges com aquisicao de terreno 22.491 11.560 94,6%
Adiantamento de clientes 11.996 4.686 156,0%
Dividendos a pagar 1.637 29 5544,8%
Provisao para garantia de obras 1.227 1.099 11,6%
Débitos com partes relacionadas 0 2.289 -100,0%
Arrendamentos a pagar 219 281 -22,1%
Nao Circulante 125.995 97.089 29,8%
Empréstimos e financiamentos 78.350 33.720 132,4%
Obriga¢Oes com aquisicao de terreno 3.176 17.038 -81,4%
ObrigacOes trabalhistas e tributarias 35 21 66,7%
Obrigacdes tributarias parceladas 289 522 -44,6%
Provisao para garantia de obras 520 525 -1,0%
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 15.243 17.313 -12,0%
Provisdo para perda com investimentos 1.143 558 104,8%
Débito com parceiros em empreendimentos 25.378 27.086 -6,3%
Arrendamentos a pagar 97 306 -68,3%
Demais passivos 1.764 0 0,0%
Patrimonio Liquido 9.161 3.302 177,4%
Capital social 4.000 16.000 -75,0%
Reserva de lucros 5.161 0 0,0%
Prejuizos acumulado 0 (12.698) -100,0%

Total do Ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$191,4 milhdes em 31 de dezembro de 2021, crescimento de
53,5% em relacdo a 31 de dezembro de 2020, que totalizou R$124,7 milhdes. Tal variagdo deve-se
principalmente pelo avanco no andamento das obras dos empreendimentos langados em 2020 e 2021
de suas controladas e aquisicao de terrenos para futuras incorporagdes.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram R$182,2 milhdes em 31 de dezembro de 2021, uma variag3o
positiva de 50,2% em rela¢do a 31 de dezembro de 2020, que totalizou R$121,3 milhdes, sendo que
tal varia¢do ocorreu principalmente devido ao aumento de R$53,4 milhdes a titulo de Empréstimos e
financiamentos bancarios.

Patriménio Liquido

0 patriménio liquido da Companhia totalizou R$9,2 milhdes em 31 de dezembro de 2021, crescimento
de 177,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2020, que totalizou R$3,3 milh&es. Esse forte crescimento
deve-se principalmente pelo lucro acumulado apurado no exercicio decorrente dos resultados
operacionais da Companhia em 2021.
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Comparacao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de

dezembro de 2020

Demonstrac¢oes dos Resultados

Periodos encerrados em 31 de dezembro 2021 2020 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Receita Operacional Liquida 73.003 30.039 143,0%
Custos dos Iméveis Vendidos e dos Servigos Prestados (47.356) (24.516) 93,2%
Lucro (Prejuizo) Bruto 25.647 5.523 364,4%
Margem Bruta (%) 35,1% 18,4% 16,7 pp
Receitas (Despesas) Operacionais (11.891) (1.698) 600,3%
Administrativas e gerais (16.741) (6.457) 159,3%
Despesas comerciais (2.857) (1.500) 90,5%
Equivaléncia patrimonial 11.867 2.290 418,2%
Outras receitas operacionais liquidas (4.160) 3.969 -204,8%
EBITDA 13.756 3.825 259,6%
Margem EBITDA (%) 18,8% 12,7% 6,1 pp
Resultado Financeiro (5.128) (1.206) 325,2%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social 8.628 2.619 229,5%
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (1.161) (676) 71,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 7.467 1.943 284,3%
Margem Liquida (%) 10,2% 6,5% 3,8 pp

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia no encerramento do exercicio social em 31 de dezembro
de 2021 atingiu R$73,0 milhdes, aumento de 143,0% em relacdo ao encerramento do exercicio social
de 2020, que foi de R$30,0 milhdes. Esse crescimento deve-se principalmente pela apropriacdo
imobiliaria da receita operacional, oriunda das unidades comercializadas e ao aumento da receita de
prestacao de servicos por conta da retomada do volume operacional.

Custos dos imdveis vendidos e dos servigos prestados

O custo dos imdveis vendidos e dos servicos prestados da Companhia no encerramento do exercicio
social de 2021 totalizou R$47,4 milhdes, crescimento de 93,2% em rela¢do ao encerramento do
exercicio social de 2020, que atingiu R$24,5 milhdes. Esse crescimento é justificado pelo
reconhecimento da apropriacdo imobilidria, na medida em que as vendas de unidades sdo
comercializadas.
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Lucro bruto

O lucro bruto da Companhia no encerramento do exercicio social de 2021 atingiu R$25,6 milhdes,
crescimento 364,4% em relacdo ao encerramento do exercicio social de 2020, que totalizou R$5,5
milhGes. Esse crescimento deve-se principalmente a apropria¢cdo imobiliaria da receita operacional
das vendas de unidades dos empreendimentos langados a partir de 2020 e ao aumento da receita de
prestacdo de servigos por conta da retomada do volume operacional.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia no encerramento do exercicio social de 2021 foi de R$7,5 milhdes,
crescimento de 284,3% em relacdo ao encerramento do exercicio social de 2020, que totalizou RS1,9

milhdo.

Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31 de

dezembro de 2019

Balangos Patrimoniais

Periodos encerrados em 31 de dezembro 2020 2019 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Ativo 124.698 79.872 56,1%
Circulante 62.131 48.183 28,9%
Caixa e equivalentes de caixa 10.168 137 7321,9%
Contas a receber de clientes 13.452 701 1819,0%
Imoveis a comercializar 37.176 40.159 -7,4%
Impostos a recuperar 15 21 -28,6%
Contas a receber de partes relacionadas 745 7.103 -89,5%
Demais ativos circulantes 575 62 827,4%
Nao Circulante 62.567 31.689 97,4%
Contas a receber de clientes 522 470 11,1%
Depdsitos judiciais 819 903 -9,3%
Imdveis a comercializar 1.126 1.135 -0,8%
Contas a receber de partes relacionadas 6.745 5 134800,0%
Impostos a recuperar 893 999 -10,6%
Demais ativos ndo circulantes 9 10 -10,0%
Investimentos 51.031 27.341 86,6%
Imobilizado 772 31 2390,3%
Intangivel 650 795 -18,2%
Passivo e Patriménio Liquido 124.698 79.872 56,1%
Circulante 24.307 16.155 50,5%
Empréstimos e financiamentos 0 0 0,0%
Fornecedores 1.560 518 201,2%
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ObrigacOes trabalhistas e tributarias 2.513 1.576 59,5%
Obrigacdes tributdrias parceladas 290 288 0,7%
Obrigacdes com aquisicao de terreno 11.560 8.116 42,4%
Adiantamento de clientes 4.686 0 0,0%
Dividendos a pagar 29 29 0,0%
Provisdo para garantia de obras 1.099 1.438 -23,6%
Débitos com partes relacionadas 2.289 3.944 -42,0%
Arrendamentos a pagar 281 246 14,2%
Nao Circulante 97.089 62.358 55,7%
Empréstimos e financiamentos 33.720 0 0,0%
Obrigacdes com aquisicdo de terreno 17.038 26.566 -35,9%
Obrigacdes trabalhistas e tributdrias 21 0 0,0%
ObrigacOes tributarias parceladas 522 811 -35,6%
Provisdo para garantia de obras 525 1.593 -67,0%
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 17.313 16.926 2,3%
Provisao para perda com investimentos 558 294 89,8%
Débito com parceiros em empreendimentos 27.086 2.055 1218,1%
Arrendamentos a pagar 306 507 -39,6%
Demais passivos 0 26 -100,0%
Patrimonio Liquido 3.302 1.359 143,0%
Capital social 16.000 16.000 0,0%
Reserva de lucros 0 1.934 -100,0%
Prejuizos acumulado (12.698) (16.575) -23,4%

Total do Ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$124,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020, crescimento de
56,1% quando comparado com o mesmo periodo de 2019, que atingiu R$79,9 milhdes. Tal variag3o
deve-se principalmente pelo langamento de novos empreendimentos de suas controladas ao mercado
gerando aumento do contas a receber e investimentos.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram R$121,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento de
54,6% em relacdo a 31 de dezembro de 2019, que totalizou R$78,5 milhdes. Esse crescimento deve-se
principalmente a: (i) aumento de R$33,7 milhdes a titulo de Empréstimos e financiamentos bancérios
e; (ii) aumento de R$25,0 milhdes a titulo de débito com parceiros em empreendimentos.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido da Companhia totalizou R$3,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020, crescimento
de 143,0% em relagdo ao mesmo periodo de 2019, que atingiu RS 1,4 milhdo. Esse crescimento deve-
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se principalmente pelo lucro acumulado apurado no exercicio decorrente dos resultados operacionais
da Companhia em 2020.

Comparacao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019

Demonstrac¢oes dos Resultados
Periodos encerrados em 31 de dezembro 2020 2019 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 30.039 4.076 637,0%
Custos dos Iméveis Vendidos e dos Servigos Prestados (24.516) (7.047) 247,9%
Lucro (Prejuizo) Bruto 5.523 (2.971) -285,9%
Margem Bruta (%) 18,4% -72,9% 91,3 pp
Receitas (Despesas) Operacionais (1.698) (22.652) -92,5%
Administrativas e gerais (6.457) (23.337) -72,3%
Despesas comerciais (1.500) (177) 749,4%
Equivaléncia patrimonial 2.290 1.214 88,6%
Outras receitas operacionais liquidas 3.969 (352) -1226,3%
EBITDA 3.825 (25.623) -114,9%
Margem EBITDA (%) 12,7% -628,6% 641,4 pp
Resultado Financeiro (1.206) 938 -228,6%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social 2.619 (24.685) -110,6%
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (676) 18 -3855,6%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 1.943 (24.667) -107,9%
Margem Liquida (%) 6,5% -605,2% 611,7 pp

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia no encerramento do exercicio social em 31 de dezembro
de 2020 atingiu R$30,0 milhdes, aumento de 637,0% em relacdo ao encerramento do exercicio social
de 2019, que foi de RS$4,1 milhdes. Esse crescimento deve-se principalmente pela apropriagdo
imobiliaria da receita operacional, oriunda das unidades comercializadas e ao aumento da receita de
prestacdo de servigos por conta da retomada do volume operacional.

Custos dos imdveis vendidos e dos servigos prestados
O custo dos imdveis vendidos e dos servigos prestados da Companhia no encerramento do exercicio
social de 2020 totalizou R$24,5 milhdes, aumento de 247,9% em relagdo ao encerramento do exercicio
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social de 2019, que atingiu R$7,0 milhdes. Esse crescimento é justificado pelo reconhecimento da
apropriacdo imobiliaria, na medida em que as vendas de unidades sdo comercializadas.

Lucro bruto

O lucro bruto da Companhia no encerramento do exercicio social de 2020 atingiu RS$5,5 milhdes,
crescimento 285,9% em relagdo ao encerramento do exercicio social de 2019, que totalizou o valor
negativo RS5,5 milhdes. Esse crescimento deve-se principalmente a apropriacdo imobilidria da receita
operacional das vendas de unidades dos empreendimentos langados em 2020 e ao aumento da receita
de prestacdo de servigcos por conta da retomada do volume operacional.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia no encerramento do exercicio social de 2020 foi de R$1,9 milh3o,
crescimento de 107,9% em relagdo ao encerramento do exercicio social de 2019, que totalizou o valor
negativo de R$24,7 milhdes.

2.2, Os diretores devem comentar
a) Resultados das operagoes do Emissor, em especial:
(i) descrigdio de quaisquer componentes importantes da receita:

O resultado das operagdes (receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia dos exercicios. A receita operacional liquida da Companhia decorre
principalmente da venda de unidades imobilidrias, prestacdo de servicos de construcao,
gerenciamento de construgdo e servigcos de assisténcia técnica, além de algum resultado da venda de
lotes em estoque.

A composicdo da receita operacional é demonstrada a seguir:

(Em RS milhdes) 2020 2021 2022
Receitas de servicos 6.440 18.258 24.215
Receitas de assisténcia técnica 228 1.202 2.429
Receitas de venda de unidades imobiliarias 26.248 64.515 130.438
Impostos sobre receita (2.877) (10.972) (7.889)
Total 30.039 73.003 149.193

As receitas de prestacdo de servicos de administracdo de obras sdo reconhecidas em fungao dos
prazos decorridos, resultados auferidos e servicos prestados no regime de competéncia e as receitas
de venda de unidades imobiliarias sdo constituidas ao longo do periodo de construgdo, aplicando-se
a porcentagem de conclusdo (“PoC”) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as
condicdes dos contratos de venda (acrescido da variacdo do indice Nacional da Construcdo Civil -
INCC). Os custos e despesas sdo reconhecidos quando mensuraveis e incorridos. Ao longo dos
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exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022, em média 87% das nossas receitas
foram decorrentes de venda de unidades imobilidrias.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

A venda de unidades imobilidrias, a prestacdo de servicos de constru¢do e gerenciamento de
construcdao da Companhia podem afetar materialmente o nosso desempenho operacional, visto que
a medicdo ou percentual de taxa de administracdo de construgdo é varidvel de acordo com o
empreendimento que a Companhia ird desenvolver.

A Companhia reconhece os valores das receitas e dos custos provenientes de prestacdo de servicos
de construgdo e gerenciamento de construcdo conforme sua execuc¢do, em conformidade com o
periodo de competéncia.

A receita com venda de unidades imobilidrias € mensurada pelo valor efetivamente contratado, sendo
os valores de contas a receber, calculados a valor presente considerando os prazos dos recebimentos
futuros.

Os principais impactos nas variacdes de receitas entre os exercicios de 2022, 2021 e 2020 decorrem
da varia¢do no volume das operagdes da Companbhia.

b) Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificagoes de precos, taxas de cémbio e inflagéo

A Companhia ndo possui variagOes das receitas atribuiveis a fatores externos, visto que a mesma
determina o percentual de taxa de administra¢do de constru¢ao em contrato de prestacdo de servicos,
conforme item 2.2.(ii) acima.

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variacdo nos indices de inflacdo que corrigem os
nossos contratos de prestacdao de servicos e vendas de unidades imobiliarias, principalmente o INCC.
As variacOes de receita nos ultimos trés exercicios sdo relativas a variacdo do volume de negdcios,

bem como da evolugao fisico-financeira das obras.

¢) Impacto relevantes da infla¢do, da variagdo de pregcos dos principais insumos e produtos, do
cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro de Emissor.

Operagdes com instrumentos derivativos

Em 31 de dezembro de 2022, 2021 e de 2020, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
operacdes de derivativos e nem de risco semelhante.
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Anadlise da sensibilidade das aplicacées financeiras — Exercicio 2022

Os principais riscos atrelados as opera¢des da Companhia estdo ligados a variagdo do CDI adicionado
aos juros divulgados na nota explicativa n? 4 para capital de giro e pela variacdo do indice Nacional de
Custo da Construgao — INCC (Fonte: Fundacdo Getulio Vargas - FGV) até a entrega das chaves e
posteriormente pela variacdo do Indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M (Fonte: Fundag3o Getulio
Vargas - FGV) incidentes no contas a receber por venda de imdveis, divulgados na nota explicativa n?
5.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas aplicagcdes e contas a receber por
venda de imdveis ao qual a Companhia estd exposta, foram definidos trés cenarios diferentes. Com
base nas taxas do CDI, IGP-M e INCC vigentes em 31 de dezembro de 2022 (Fonte: Fundagdo Getulio
Vargas - FGV), foi definido o cenario provavel para um periodo de 12 meses e a partir deste calculadas
varia¢Oes de 25% e 50%.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo consolidado de aplicacbes financeiras e contas a receber por
venda de imdveis apresenta a seguinte composicdo em relacdo a taxa de juros e IGPM:

Cenario Cenario Cenario provavel Cenario Cendrio

Risco 50% 25% (valor contabil -25% -50%
projetado)
Aplicac¢bes financeiras CDI 20,48%  17,06% 13,65% 10,24% 6,83%
Posicdo contabil em 32.276  26.896 21517 16.138  10.759

31/12/2022 - R$21.517

Anadlise da sensibilidade das aplicacées financeiras — Exercicio 2021

Os principais riscos atrelados as opera¢des da Companhia estdo ligados a variagdo do CDI adicionado
aos juros divulgados na nota explicativa n? 4 para capital de giro.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplica¢ées ao qual a Companhia esta
exposta na data-base 31 de dezembro de 2021, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base
nas taxas do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2021, foi definido o cendario provavel para um periodo
de 12 meses e a partir deste calculadas variagGes de 25% e 50%.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo consolidado de aplicagdes financeiras apresenta a seguinte
composicdo em relagdo a taxa de juros:
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Cenario Cenario Cenario provavel Cenario Cenario

Risco 50% 25% (valor contabil -25% -50%
projetado)
Aplicacbes financeiras CDI 13,88% 11,56% 9,25% 6,94% 4,63%
Posicao contabil em 39.599  32.999 26.399 19.799  13.200

31/12/2021 - R$26.399

Anadlise da sensibilidade das aplicac6es financeiras — Exercicio 2020

Os principais riscos atrelados as opera¢des da Companhia estdo ligados a variagdo do CDI adicionado
aos juros divulgados na nota explicativa n? 4 para capital de giro.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplica¢des ao qual a Companhia esta
exposta na data-base 31 de dezembro de 2020, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base
nas taxas do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2020, foi definido o cendario provavel para um periodo
de 12 meses e a partir deste calculadas variagGes de 25% e 50%.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo consolidado de aplicagdes financeiras apresenta a seguinte
composicdo em relagao a taxa de juros:

Cenario Cenario Cendrio provavel Cenario Cendrio

Risco 50% 25% (valor contabil -25% -50%
projetado)
Aplicacbes financeiras CDI 3,9% 3,25% 2,6% 1,95% 1,30%
Posicdo contabil em 374 311 249 187 195

31/12/2020 - R$9.583

23 Os diretores devem comentar:

a) mudangas nas prdticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, ndo houve introducdo
ou alienacdo de segmentos operacionais da Companhia nao refletida nas demonstragdes financeiras.

b) opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Em 2020 ndo ocorreu constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria pela Construtora
Adolpho Lindenberg nem por nenhuma de suas subsidiarias.
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Em 2021 ndo ocorreu constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societdria relevante pela
Construtora Adolpho Lindenberg nem por nenhuma de suas subsididrias.

Em 2022 ndo ocorreu constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societdria relevante pela
Construtora Adolpho Lindenberg nem por nenhuma de suas subsididrias.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados

a) introdugédo ou alienagéo de segmento operacional

Ndo ha.

b) constituicéo, aquisi¢éio ou alienagdo de participagéo societdria

Nao ha.

C) eventos ou operagdes ndo usuais

Em 25 de julho de 2022, houve a formalizagao e homologacdo da emissdo e atribuicdo de 3.720.752
bonus de subscricao (3.336.890, foram outorgados para Lindenberg Investimentos e cedidos na
sequéncia para Eztec Empreendimentos e Participa¢des S.A — (Vide Nota 2(d)(ii)), na forma escritural
e nominativa, como vantagem adicional aos subscritores das a¢des do aumento de capital, de modo
que, para cada 1 (uma) nova ac¢do ordindria subscrita, foram entregues 2 (dois) bédnus de subscricdo.
Os bonus de subscricdo foram emitidos e creditados em nome dos subscritores. A Companhia avaliou
através de consultores externos o valuation da operagao e nao identificou impactos contabeis da
transacao nas demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medicées ndo contdbeis

N3o ha.

b) fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées financeiras
auditadas

N3o ha.
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c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo € mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condigdo financeira e do resultado de suas operacoes

N3o ha.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N3o ha.

2.7. Os diretores devem comentar a destina¢ao dos resultados sociais, indicando:

a) regras sobre retengdo de lucros

No fim do exercicio social é constituida a titulo de reserva legal, 5% do lucro liquido do exercicio até
que atinja o montante de 20% do capital social da Companhia. Apds a constituicdo da reserva, a
participacdo proporcional de 25% do lucro remanescente sera destinado a dividendos, sendo o saldo
remanescente destinado a reserva de lucros a ser aprovado em Assembleia.

b) regras sobre distribui¢do de dividendos

Vide acima.

c) periodicidade das distribuicées de dividendos

Anual, quando aplicavel.

d) eventuais restrigées a distribuigcdo de dividendos impostas por legisla¢éo ou regulamentagdo
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais, administrativas ou
arbitrais

N3o ha.

e) se o emissor possui uma politica de destinag¢do de resultados formalmente aprovada, informar
orgdo responsdvel pela aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Politica conforme previsto no Estatuto.

2.8. Os diretores devem descrever —os Itens relevantes ndao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:
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a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nédo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos

passivos

A Companhia ndo realizou nos ultimos 03 exercicios opera¢des de arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.

A Companhia ndo realizou nos ultimos 03 exercicios operacdes de carteira de recebiveis sobre as quais
a entidade mantenha riscos e responsabilidade.

iii. Contratos de construg¢do ndo terminada
A Companhia ndo realizou nos ultimos 03 exercicios compra de produtos ou servicos mediante a
emissao de contratos futuros.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui contratos de construcdo ndo terminados (ndo cumpridos) nos ultimos 03
exercicios;

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
Ndo ha.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstrag¢ées financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

N3o ha.

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor;

N3o ha.

b) Natureza e o propdsito da operagdo;

N3o ha.

c) Natureza e montante das obrigagcoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagéo;

N3o ha
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo; (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos e (iii)
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Para desenvolvermos nosso plano de negdécios que consiste na venda de unidades imobilidrias,
prestacdo de servigo de construcdo e gerenciamento de construgdo, ndo sdo necessdarias grandes
fontes de investimento. As principais fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sado as linhas
de crédito obtidas com bancos e outras instituicdes financeiras.

N3o houve e ndo hd planejamento de desinvestimentos.

Nao houve aquisicdes de terrenos, plantas, equipamentos, ou outros ativos relevantes.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

No ano de 2022, a Companhia realizou o langamento do projeto Lindenberg Guarara no 4T22, com
VGV potencial de RS 142,5 milhdes e participacdo CAL de 100%, localizado na capital de Sdo Paulo,
segmento residencial e de alto padrdo, composto de 21 unidade tipo e com 4.703 mil m? de area
privativa de vendas. Permanecemos otimistas para o cenario do mercado imobiliario de alto padrdo
em S3do Paulo nos proximos trimestres, mas também cautelosos de forma que é preponderante
destacar que os proximos lancamentos continuardo a depender principalmente da demanda do
mercado e das condi¢des do cenario econdmico no pais.

¢) novos produtos e servigos, indicando; (i) descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas;
(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos; (iii) projetos de desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais
gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo 2.
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO Il

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO QUE CONTENHA, NO MINIMO, AS
INFORMAGCOES INDICADAS NO ANEXO A DA RESOLUCAO CVM 81

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$6.999.961,95 (seis
milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e sessenta e um reais e noventa e cinco
centavos).

2. Informar o montante global e o valor por a¢dao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 ndo foram declarados dividendos
antecipados e/ou juros sobre capital proprio. A proposta da administracdo para o montante global de
dividendos a ser distribuido é de R$1.662.491,01 (um milhdo, seiscentos e sessenta e dois mil,
quatrocentos e noventa e um reais e um centavo) o que equivale a R$0,446789565 para cada a¢3o,
levando-se em consideracdo a quantidade total de a¢des na data de sua distribuicdo/proposicdo, cuja
aprovacado e distribuicdo sera submetida a Assembleia.

Os membros do Conselho de Administracdao da Companhia, em reunido realizada em 17 de marco de
2023, analisaram e aprovaram as demonstrac¢des financeiras, orcamento de capital e destinacdo de
resultados, que serdao submetidos a aprovagdo dos acionistas na Assembleia, conforme apresentado
na referida reunido.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, 5% devera ser destinado a
Reserva Legal. Do saldo posterior de R$6.649.964,06 (seis milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil,

novecentos e sessenta e quatro reais e seis centavos), 25% devera ser destinado a pagamento de
dividendos minimos obrigatdrios. Dessa forma, o valor total de R$1.662.491,01 (um milh3o, seiscentos
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e sessenta e dois mil, quatrocentos e noventa e um reais e um centavo) equivale a 23,75% do lucro
liquido do exercicio de 2022.

4, Informar o montante global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

O montante global de dividendos distribuidos é de R$3.269.999,24 (trés milhdes, duzentos e sessenta
e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e vinte e quatro centavos), o que equivale a RS
0,8788026668 para cada ac¢do, sendo R$1.662.491,01 (um milh3o, seiscentos e sessenta e dois mil,
guatrocentos e noventa e um reais e um centavo) no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022 e RS$1.607.508,22 (um milh3o, seiscentos e sete mil, quinhentos e oito reais e vinte e dois
centavos) no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de
cada espécie e classe

O valor bruto dos dividendos é de R$1.662.491,01 (um milh3o, seiscentos e sessenta e dois mil,
quatrocentos e noventa e um reais e um centavo) o que equivale a R$0,446789565 para cada ac¢3o.

N3o houve, conforme Demonstragdes Financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, destaque dos juros sobre capital préprio, ndo havendo, portanto, qualquer
deliberacdo a ser tomada na Assembleia.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Uma vez aprovados pela Assembleia, propomos que o pagamento dos dividendos destacados nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 seja
realizado dentro do exercicio social de 2023, nos termos do artigo 205, §39, da LSA, pagamento a ser
efetuado em dinheiro em uma Unica parcela.

Os acionistas terdo seus créditos disponiveis na data de inicio do pagamento desse direito, de acordo
com sua conta corrente e domicilio bancario fornecido ao Banco Itau.

Aos acionistas cujo cadastro esteja desatualizado, ou seja, que ndo contém a inscricdo do nimero de
CPF/CNPJ ou indicacdo de Banco/Agéncia e Conta Corrente, os dividendos serdo creditados a partir
do décimo dia util contado da data da solicitacdo, desde que os interessados providenciem a
regularizacdo de seu cadastro, pessoalmente, em uma das agéncias do Banco Itau conforme
orientacdo que devera constar no respectivo Aviso aos Acionistas, a ser publicado apds a Assembleia.
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Os acionistas usudrios do servico de custddia fiduciaria de acGes terdo seus dividendos creditados
conforme procedimentos adotados pela B3.

Ndo houve, conforme demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022, a distribuicdo dos juros sobre capital préprio, ndo havendo, portanto,
qualguer deliberagdo a ser tomada na Assembleia.

c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Ndo ha proposta de atualizac¢do e juros dos dividendos.

N3o houve, conforme demonstrag¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022, distribuicdo dos juros sobre capital préprio, ndo havendo, portanto,
qualquer deliberagdo a ser tomada na Assembleia.

d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

A data determinada para declaracdo de pagamento dos dividendos, isto é, a data considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento, é a data da realizacdo da
Assembleia, a ser realizada em 24 de abril de 2023.

N3o houve, conforme demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022, distribuicdo dos juros sobre capital préprio, ndo havendo, portanto,
qualquer deliberagao a ser tomada na Assembleia.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.

N3o houve, conforme demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022, dividendos declarados com base em lucros apurados em balangos
semestrais ou em periodos menores.

N3o houve, conforme demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022, distribuicdo dos juros sobre capital préprio, ndo havendo, portanto,
qualquer deliberagao a ser tomada na Assembleia.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

N3ao aplicavel.
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdao de cada espécie e

classe:
a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2022 2021 2020
Lucro (prejuizo) Liquido do R$7.000 RS$7.467 R$1.943
exercicio
Lucro (prejuizo) Liquido por agdo R$1,88 R$20,07 RS$5,22
(em reais)
b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
2022 2021 2020
Valor global dos dividendos distribuidos R$1.662 R$1.608 -
VaINor dos d'lv!d.endos por agac? (.em reais) RS 0,45 RS 4,32 i
Acgdes (ordinarias e preferenciais)
VaINor dos .dl\,n('jendos por acdo (em reais) RS 0,45 RS 4,32 i
Acgdes ordindrias
VaINor dos dIVIdeI?d.OS por acdo (em reais) n/a RS 4,32 i
Acdes preferenciais
Juro sobre capital préprio n/a n/a n/a
8. Havendo destinac¢ao de lucros a reserva legal
a) Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal sobre o lucro do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022 foi de R$349.998,11 (trezentos e quarenta e nove mil, novecentos e noventa e oito reais e onze
centavos).

b) Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

Do lucro liquido do exercicio, que é resultado remanescente depois de deduzidas as participacdes de
que trata o artigo anterior, dele se destacara 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal,
até que o seu montante atinja a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, conforme
disposto no artigo 193 da LSA e no artigo 32 do Estatuto Social da Companhia.

9. Caso a Companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a) Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos
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Nos termos do artigo 52, paragrafo 32, do Estatuto Social da Companhia, os possuidores de agbes
preferenciais tém prioridade na percepgao de um dividendo minimo anual e ndo cumulativo de 6,5%
(seis e meio por cento) sobre o valor do capital social préprio a essa espécie de agdo, ou a participacdo
proporcional de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, prevalecendo o valor maior.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

Sim, é suficiente para pagamento dos dividendos das acdes preferenciais.

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N3o ha parcela ndo paga de dividendos fixo ou minimo.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
agoes preferenciais

O valor global dos dividendos minimos a serem pagos aos titulares de acdes é de R$1.662.491,01 (um
milh3do, seiscentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e noventa e um reais e um centavo)

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acéo preferencial de cada
classe

O valor por acdo dos dividendos minimos a serem pagos aos titulares de acdes é de R$0,446789565.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a) Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 59, paragrafo 32, do Estatuto Social da Companhia, os possuidores de acdes
preferenciais tém prioridade na percepgao de um dividendo minimo anual e ndo cumulativo de 6,5%
(seis e meio por cento) sobre o valor do capital social préprio a essa espécie de agao.

b) Informar se ele estd sendo pago integralmente

Sim, o dividendo obrigatoério sera pago integralmente.

c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.
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11. Havendo retencgao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

a) Informar o montante da retengdo

N3o aplicavel.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,

aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N3ao aplicavel.

c) Justificar a retengdo dos dividendos

N3o aplicavel.

12. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel.

b) Identificar a perda considerada provdvel e sua causa

Nao aplicavel.

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

d) Justificar a constitui¢do da reserva

N3o aplicavel.

13. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N3o aplicavel.

b) Informar a natureza dos lucros ndo realizados que deram origem a reserva
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N3ao aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

N3o aplicavel.

b) Identificar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel.

c) Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

a) Identificar o montante da retengdo

A retencdo de lucros no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$4.987.473,04

(quatro milhdes, novecentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e setenta e trés reais e sessenta e

guatro centavos), que serd integralmente destinado como caixa adicional da Companhia.

O saldo da Reserva de Retencdo de Lucros em 31 de dezembro de 2022 é de R$4.987.473,04 (quatro
milhdes, novecentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e setenta e trés reais e sessenta e quatro

centavos).

b) Fornecer copia do orcamento de capital

Copia constante do Anexo Ill a presente Proposta.

16. Havendo destina¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b) Explicar a natureza da destinagdo

N3o aplicavel.
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO Ill

PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2023

ORCAMENTO DE CAPITAL PARA 2023 (CONSOLIDADO)

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da LSA e da Resolugdo CVM 80, apresentamos a V.Sas., para analise e

posterior aprovagdao na Assembleia Geral Ordindaria e Extraordindria, a proposta de Orgamento de

Capital para o exercicio social de 2023, no valor de R$4.987.473,04 (quatro milhdes, novecentos e

oitenta e sete mil, quatrocentos e setenta e trés reais e sessenta e quatro centavos).

Proposta de Orcamento de Capital: R$4.987.473,04 (quatro milhdes, novecentos e oitenta e sete mil,

quatrocentos e setenta e trés reais e sessenta e quatro centavos).

Reserva de retencdo de lucros (art. 196)
Total de fontes

Caixa adicional da Companhia devido

as condi¢Oes macroeconOmicas vigentes
Aplicacoes

Sao Paulo, 17 de margo de 2023.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Marcelo Haddad Buazar

R$4.987.473,04
R$4.987.473,04

R$4.987.473,04
R$4.987.473,04
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO IV

PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME PREVISTO NA RESOLUGAO
CVM 81, ARTIGO 13, INCISO |

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 13, inciso |, da Resolugdo CVM 81, apresentamos a proposta para a verba anual
e global para remuneragdo dos membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria estatutaria da
Companhia.

Desta forma, para o exercicio social de 2023, propomos o montante de até R$6.750.000,00 (seis
milhGes e setecentos e cinquenta mil reais), para a remuneragao dos administradores da Companhia,
incluindo salario/pro-labore, beneficios e remuneracdo varidvel, ficando a cargo do Conselho de
Administracdo da Companhia a fixagdo do montante individual e, se for o caso, a concessao de verbas
de representacdo e/ou beneficios de qualquer natureza, conforme artigo 152 da LSA.

Referido valor foi determinado em fungdo da grande experiéncia dos atuais administradores e de seu
alto grau de conhecimento das atividades e opera¢des da Companhia, sua sdélida reputagdo no
mercado e devido a necessidade de manutencdo e valorizacdo dos talentos individuais da Companhia,
inserida em um mercado cada vez mais competitivo.

A Administracdo da Companhia esclarece que o valor efetivamente pago, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, a titulo de remuneracdo (incluindo beneficios) aos seus administradores
excluindo os pagamentos suportados pelas controladas, no valor total de R$2.640.272 e incluindo os
pagamentos suportados pelas controladas no valor total de R$3.473.430 conforme indicado no item
8.2 abaixo, estd compativel com o montante aprovado para tal exercicio social na Assembleia Geral
Ordindria realizada em 04 de abril de 2022, que foi de até R$6.750.000,00 (seis milhdes e setecentos
e cinquenta mil reais).

Sao Paulo, 17 de marco de 2023.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Marcelo Haddad Buazar
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO V

PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME PREVISTO NA RESOLUGAO
CVM 81, ARTIGO 13, INCISO Il

8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica e pratica de remuneragdao do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, quanto aos seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

A Companhia paga remuneracdo fixa e variavel aos seus administradores, conforme o caso. Nas
subsididrias, ha plano de participagdo nos lucros e resultados para o pagamento de remuneragdo
variavel aos colaboradores com base em avaliagdo individual de desempenho e alcance de metas, com
o objetivo de alinhar os interesses da Companhia e de suas subsididrias com os de seus colaboradores,
de forma a estimular o comprometimento destes, atraindo e mantendo profissionais qualificados,
melhorando a gestdo dos negdcios da Companhia e o desempenho dos colaboradores no exercicio de
suas func¢Ges e a permanéncia de tais colaboradores nos postos ocupados. A Companhia ndo tem uma
politica de remunerac¢do formalmente aprovada.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢do para definir a remuneragao
individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando: (i) os 6rgaos e comités do emissor
que participam do processo decisério, identificando de que forma participam,(ii) critérios e
metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando se ha a utilizacdo de
estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao
e a abrangéncia desses estudos e (iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de
administragdo avalia a adequacgao da politica de remuneragao do emissor

Uma vez aprovada a remuneracgdo global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo é
responsavel por deliberar sobre a distribuicdo da remunerac¢do entre os membros da administragdo
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da Companhia.

Ao definir a remuneracao individual dos administradores, o Conselho de Administragao se preocupa
em manter os salarios compativeis com o mercado.

A avaliacdo da adequacdo da politica de remuneracdo é realizada anualmente, especialmente na
definicdo dos componentes de remuneracgao fixa e varidvel dos administradores.

c) composi¢do da remuneragao, indicando:

(i) descricdo dos diversos elementos que compéem a remuneragdo, incluindo, em relagdo a cada um
deles:

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracao recebem remuneracgao fixa mensal pelo desempenho de
suas funcdes (pro-labore), sendo que o Presidente do Conselho faz jus aos beneficios de plano de vida,
plano de saude e convénio farmacia.

Diretoria Estatutaria

Os membros da diretoria estatutaria recebem pro-labore fixo mensal e variavel anual de acordo com
os resultados da Companhia. O objetivo de cada elemento da remuneracgdo dos diretores estatutarios
é incentivar o alinhamento de interesses destes com as metas da Companhia, de forma a estimular o
comprometimento dos mesmos com os negdcios da Companhia, melhorar os desempenhos destes
nos exercicios de suas fungGes e também atrair e manter profissionais altamente qualificados.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho da Fiscal serdao remunerados mensalmente sendo tal remuneracgao definida
de acordo com a Lei das Sociedades por AgGes, que determina que a remuneragao do conselho fiscal
anual ndo poderd ser inferior, para cada membro em exercicio e titular, a 10% (dez por cento) da que,
em média, for atribuida a diretoria estatutaria, ndo computados beneficios e remuneragao variavel,
na forma de participacdo nos lucros e ag¢des. Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sao
obrigatoriamente reembolsados pelas despesas com locomoc¢do, acomodacdo, alimentacdo e/ou
outras relacionadas apenas quando ao desempenho da funcao.

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de saldrios
compativeis com o mercado.
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Em médio prazo, visamos obter tal alinhamento por meio do pagamento de variavel anual de acordo
com os resultados da Companhia a determinados colaboradores.

O formato da remuneracao acima descrito procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar
os interesses destes com os da Companhia, em longo prazo.

- sua propor¢ao na remuneracgao total nos 3 tltimos exercicios sociais

Este subitem ndo se aplica aos membros do Conselho de Administracdo, tendo em vista que o Unico
elemento de suas respectivas remuneragdes € um salario fixo mensal. Com relagdo a Diretoria
Estatutaria, ndo existe um percentual pré-definido para cada elemento, que é definido a cada ano
pelo Conselho de Administragdo no momento da atribuicdo da remuneracgao individual. As tabelas
abaixo apresentam a proporcao prevista de cada elemento na composi¢cdo da remuneracao total para
0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de:

2022
Remuneragao Fixa Remuneragao Variavel Total
Conselho de Administragdo 100% 0% 100%
Diretoria Estatutdria 90% 10% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
2021
Remuneragao Fixa Remuneragdo Variavel Total
Conselho de Administragdo 100% 0% 100%
Diretoria Estatutdria 100% 0% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
2020
Remuneragao Fixa Remuneragdo Variavel Total
Conselho de Administragdo 100% 0% 100%
Diretoria Estatutdria 100% 0% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A

- sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remunerac¢do é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracgdo global maxima para tal publico vinculada aos
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limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Ag¢des, assim como a remuneracao
individual dos membros do Conselho de Administra¢do e Conselho Fiscal se instalado. A remuneragao
total alvo individual dos Diretores é determinada pelo Conselho de Administracdo. O pré-labore fixo
mensal poderd ser reajustado de acordo com os percentuais dos dissidios coletivos, Ndo ha
metodologia de cdlculo e de reajuste especifico para cada um dos elementos. O pré-labore fixo mensal
podera ser reajustado de acordo com os percentuais dos dissidios coletivos buscando manter os
salarios compativeis com o mercado.

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

Os indicadores de desempenho sdo o alcance de: (a) metas operacionais e financeiras, tais como: (i)
volume geral de obras contratadas; (ii) volume geral de obras entregues; (iii) EBITDA; e (iv) lucro
liquido, e (b) desempenho individual, tais como: (i) autonomia; (ii) iniciativa; (iii) capacidade de
planejamento; (iv) comprometimento; (v) comunicagdo; (vi) flexibilidade; (vii) habilidade de
relacionamento; (viii) negociacdo; (ix) solucdo de problemas; (x) trabalho em equipe; e (xi) entre
outros. Ademais, a remunerac¢do dos administradores também é baseada na avaliacdo individual, que
leva em conta a iniciativa, proatividade, poder de tomada de decisGes, postura profissional e o
relacionamento interpessoal.

(ii) razdes que justificam a composicdo da remuneragdo

As razOes para composi¢do da remuneragdo sao o incentivo na melhoria da nossa gestdao, melhorar o
desempenho dos membros da Diretoria no exercicio de suas fun¢des e a permanéncia dos nossos
executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao
desempenho de curto prazo.

A determinacdo de um montante de remuneracao global para administradores da Companhia e
subsididrias atrelada a um retorno sobre o patrimonio liquido da Companhia é a estrutura designada
para vincular a remuneracgdo variavel, paga aos colaboradores das subsididrias e da Companhia de
forma geral, e o desempenho de lucratividade.

Desta forma, a parcela varidvel da remuneracdo dos nossos administradores esta vinculada ao
desempenho da Companhia no periodo em questao.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Os membros efetivos do Conselho Fiscal sé serdo remunerados caso o drgdo seja instalado, durante a
sua atuagao. Os membros suplentes ndo recebem remuneracdo, salvo se efetivamente substituirem

os membros efetivos. Adicionalmente, dois membros do Conselho de Administracdao renunciaram
suas respectivas remuneragbes, na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria ocorrida em
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04/04/2022.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

Parte da remuneracdo variavel anual e fixa da diretoria estatutaria da Companhia é suportada por
intermédio da CAL — Construtora e Servicos de Mao de Obra Ltda. (“CAL MO”), controlada direta da
Companhia.

e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a aliena¢do do controle societario da Companhia.

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha remuneragdo ou beneficios diretos ou indiretos vinculados a
ocorréncia de quaisquer eventos societarios.

8.2. Emrelagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social de 2023 - Valores Anuais

A?:I?ii\eils::aigo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N total de membros 4 3 6 13
o]
remunerados 2 3 3 8
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-labore 105.000,00 2.050.000,00 205.000,00 2.360.000,00
ﬁg;:gos diretoe 50.000,00 210.000,00 0 260.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 4.130.000,00 0,00 4.130.000,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
remneragaes varivei /A /A VA
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Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgodes)

Observagdo Conforme disposto | Conforme disposto | Conforme disposto

no Oficio Circular /
Anual —2022 - CVM/
SEP, o numero de
membros do
Conselho de
Administragdao  foi
apurado de acordo
com a média anual
do namero de
membros de referido
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,

no Oficio Circular /
Anual — 2022 - CVM/
SEP, o numero de
membros do
Conselho de
Administragdo  foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de referido
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,

no Oficio Circular /
Anual — 2022 - CVM/
SEP, o numero de
membros do
Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de referido
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,

e (i) os wvalores | e (ii) os wvalores | e (ii) os valores
registrados na | registrados na | registrados na
rubrica “outros” se | rubrica “outros” se | rubrica “outros” se
referem aos | referem aos | referem aos
encargos incidentes | encargos incidentes | encargos incidentes
sobre a | sobre a | sobre a
remuneragao. remuneragao. remuneragao.
Total da remuneragdo 155.000,00 6.390.000,00 205.000,00 6.750.000,00

Remuneragdo total do Exercicio Social findo em 31/12/2022 - Valores Anuais

Azﬁi;ei::az;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N total de membros 3 3 6 12
o

remunerados : g 3 7
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-labore 74.023 2.014.052 50.670 2.138.745
ﬁg;:gos diretoe 44.569 207.139 0,00 251.708
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
i de o s i s
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 249.819 0,00 249.819
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
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Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo dNe outraTs’ . N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego N/A N/A N/A
Cessagdo do cargo N/A N/A N/A
Baseada em agGes
(incluindo opgodes) N/A N/A N/A
Observagdo Conforme disposto | Conforme disposto | Conforme disposto
no Oficio Circular / | no Oficio Circular / | no Oficio Circular /
Anual —2022 - CVM/ | Anual—2022 -CVM/ | Anual —2022 - CVM/
SEP, o numero de | SEP, o numero de | SEP, o numero de
membros do | membros do | membros do
Conselho de | Conselho de | Conselho de
Administragdo  foi | Administragdo  foi | Administragdo foi
apurado de acordo | apurado de acordo | apurado de acordo
com a média anual | com a média anual | com a média anual
do ndamero de | do numero de | do namero de
membros de referido | membros de referido | membros de referido
orgao apurado | 6rgdo apurado | orgdo apurado
mensalmente, com | mensalmente, com | mensalmente, com
duas casas decimais, | duas casas decimais, | duas casas decimais,
e (i) os wvalores | e (ii) os valores | e (i) os valores
registrados na | registrados na | registrados na
rubrica “outros” se | rubrica “outros” se | rubrica “outros” se
referem aos | referem aos | referem aos
encargos incidentes | encargos incidentes | encargos incidentes
sobre a | sobre a | sobre a
remuneragao. remuneragao. remuneragao.
Total da remuneragdo 118.592 2.471.010 50.670 2.640.272
Remuneragdo total do Exercicio Social findo em 31/12/2021 - Valores Anuais
Con.se_lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N2 total de membros 3 3 0 6
o
N2 de membros 1 3 0 4
remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-labore 67.381,00 1.990.920,00 0,00 2.058.301,00
Beneficios direto e 41.282,00 189.527,00 0,00 230.809,00
indireto
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo dNe ou.tras N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
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Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
remneragdes varivei /A /A /A

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgodes)

Observagao Conforme disposto | Conforme disposto | Conforme disposto

no Oficio Circular /
Anual —2022 - CVM/
SEP, o numero de
membros do
Conselho de
Administragdao  foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de referido
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,

no Oficio Circular /
Anual - 2022 - CVM/
SEP, o numero de
membros do
Conselho de
Administragdo  foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de referido
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,

no Oficio Circular /
Anual — 2022 - CVM/
SEP, o numero de
membros do
Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de referido
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,

e (i) os wvalores | e (ii) os wvalores | e (i) os valores
registrados na | registrados na | registrados na
rubrica “outros” se | rubrica “outros” se | rubrica “outros” se
referem aos | referem aos | referem aos
encargos incidentes | encargos incidentes | encargos incidentes
sobre a | sobre a | sobre a
remuneragao. remuneragao. remuneragao.
Total da remuneragdo 108.663,00 2.180.447,00 0 2.289.110,00

Remuneragdo total do Exercicio Social findo em 31/12/2020 - Valores Anuais

Con_se.lho ds Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

Ne total de membros 3 3 0,00 6
N2 de membros 1 3 0,00 4
remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-labore 64.136,00 1.693.505,00 0,00 1.757.641,00
Beneficios direto e 37.928,00 145.704,00 0,00 183.632,00
indireto
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigao de outras

remuneracoes fixas N/A
¢ N/A / N/A

Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
ComissOes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao dNe outrafsj . N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgodes)
Observagao Conforme disposto | Conforme disposto | Conforme disposto

no Oficio Circular / | no Oficio Circular / | no Oficio Circular /

Anual — 2022 - CVM/ | Anual—2022 -CVM/ | Anual —2022 - CVM/

SEP, o numero de | SEP, o nimero de | SEP, o numero de

membros do | membros do | membros do

Conselho de | Conselho de | Conselho de

Administragdo foi | Administragao foi | Administragdo  foi

apurado de acordo | apurado de acordo | apurado de acordo

com a média anual | com a média anual | com a média anual

do numero de | do numero de | do numero de

membros de referido | membros de referido | membros de referido

orgao apurado | o6rgdo apurado | 6rgdo apurado

mensalmente, com | mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas decimais, | duas casas decimais, | duas casas decimais,

e (i) os wvalores | e (ii) os valores | e (i) os valores

registrados na | registrados na | registrados na

rubrica “outros” se | rubrica “outros” se | rubrica “outros” se

referem aos | referem aos | referem aos

encargos incidentes | encargos incidentes | encargos incidentes

sobre a | sobre a | sobre a

remuneragao. remuneragao. remuneragao.
Total da remuneragdo 102.064,00 1.839.209,00 0,00 1.941.273

8.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal:

Remuneragio variavel prevista para o exercicio social corrente (a se encerrar em 31/12/2023)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N¢ total de membros

4

13

N2 de membros remunerados

2
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Bonus

Valor m|’n~imo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor mé)iimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragdo
Valor previsto no plano. d(ie remuneragao, N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Participa¢do nos resultados
Valor m|n~|mo previsto no plano de N/A 0 0 0
remuneragao
Valor maximo  previsto no plano - de N/A | 4.130.000,00 0| 4.130.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano_ dt_e remuneragao, N/A 2.000.000,00 N/A 2.000.000,00
caso as metas fossem atingidas
Remuneragao varidvel do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria ccreshok e ekl
Ne total de membros 3 3 6 12
N2 de membros remunerados 1 3 3 7
Bonus
Valor m|n~|mo previsto no plano de N/A 0 N/A 0
remuneragao
Valor ma)ilmo previsto no plano de N/A 0 N/A 0
remuneragdo
Valor previsto no planq dg remuneragao, N/A 0 N/A 0
caso as metas fossem atingidas
Valor efetlvame?t_e rgconhemdo no N/A 0 N/A 0
resultado do exercicio social
Participa¢ao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de N/A 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A 4,000.000,00 0 0
remuneragao
Valor previsto no pIano. d? remuneragao, N/A 2.000.000,00 N/A 0
caso as metas fossem atingidas
Valor efetlvame?t_e rgconhemdo no N/A 248.819,00 N/A 0
resultado do exercicio social
Remuneragao varidvel do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria ccreshok e ekl
N¢ total de membros 3 3 0 6
N2 de membros remunerados 0 0 0 0
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Bonus
Valor m|n~|mo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragdo
Valor ma)ilmo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragdo
Valor previsto no plano. d(ie remuneragao, N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivame?t.e rfeconhecido no N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio social
Participa¢ao nos resultados
Valor m|n~|mo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragdo
Valor ma)ilmo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragdo
Valor previsto no plano. d(ie remuneragao, N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivame?t_e rgconhecido no N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio social
Remuneragao varidvel do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
Conselho de Diretoria .
Administragdo Estatutaria ccreshok e ekl

N2 total de membros 3 3 0 6
N2 de membros remunerados 0 0 0 0
Bonus
Valor m|n~|mo previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragdo
Valor ma)ilmo previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragdo
Valor previsto no plano_ dt_e remuneragao, N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivame?t.e rfeconhecido no 0,00 0,00 N/A 0
resultado do exercicio social
Participa¢do nos resultados
Valor m|n~|mo previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragdo
Valor ma)ilmo previsto no plano de 0 0 N/A 0
remuneragdo
Val ist | d do,

alor previsto no panq 1.3 remuneragao N/A N/A N/A 0
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0 0 N/A 0

resultado do exercicio social
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8.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragao e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever: (a) Termos e condigGes gerais; (b)data de aprovagao e 6rgao responsavel; (c) Numero
maximo de a¢Oes abrangidas; (d)Numero maximo de opgGes a serem outorgadas; (e)Condicoes de
aquisicdo de agoes (f)Critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio; (g) Critérios para
fixacdo do prazo de exercicio;(h) Forma de liquidagdo (i)Restri¢bes a transferéncia das agées; (j)
critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do
plano (k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragido baseado em agées

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui um plano de remuneragdo baseado em acgGes
para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

8.5. Em relagdo a remuneragao baseada em ag¢6es sob a forma de opgGes de compra de agles
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
contetdo: (a) Orgdo; (b) Numero total de membros; (c) Nimero de membros remunerados; (d)
preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes: (i) em aberto no
inicio do exercicio social, (ii) perdidas e expiradas durante o exercicio social, (iii) exercidas durante
o exercicio social (d) dilui¢ao potencial em caso de exercicio de todas as op¢des em aberto.

N3o aplicavel a Companhia

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgGes de compra de ag¢Ges realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo: (a) Orgdo; (b) Niumero total de membros; (c)
Numero de membros remunerados; (d) data da outorga (e) quantidade de opgdes outorgadas, (f)
prazo para que as opgoes se tornem exerciveis, (g) prazo maximo para exercicio das opg¢oes, (h)
prazo de restrigdo a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes, (i)
valor justo das opcoes na data da outorga, (j) multiplicagdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo
valor justo das op¢des na data da outorga.

Nao aplicavel a Companhia

8.7. Em relagdo as opgcoes em aberto do conselho de administragdao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido: (a) Orgdo; (b) Numero
total de membros; (c) Nimero de membros remunerados, (d) em relagdo as opg¢des ainda ndo
exerciveis: (i) quantidade, (ii) data em que se tornarao exerciveis, (iii) prazo maximo para exercicio
das opgoes, (iv) prazo de restricio a transferéncia das agbes; (v)preco médio ponderado de
exercicio, (vi) valor justo das opgGes no ultimo dia do exercicio social, (e) em relagdo as opgoes
exerciveis (i) quantidade, (ii) prazo maximo para exercicio das opg¢oes, (iii) prazo de restricio a
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transferéncia das agoes, (iv) preco médio ponderado de exercicio, (v) valor justo das op¢oes no
ultimo dia do exercicio social, (f) valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social.

Nao aplicavel a Companhia

8.8. Em relagao as opgbes exercidas relativas a remuneragdao baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo: (a) 6rgdo, (b) nimero total de membros, (c) niimero de membros remunerados,
(d) nimero de acdes, (e) pre¢o médio ponderado de exercicio, (f) prego médio ponderado de
mercado das ac¢oes relativas as opgoes exercidas, (g) multiplicacdo do total das opgdes exercidas
pela diferenga entre o prego médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado
das agoes relativas as opgGes exercidas.

Nao aplicavel a Companhia

8.9 Em relagdo a remuneragdo baseada em ag¢bes, sob a forma de agbes a serem entregues
diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo: (a) 6rgao, (b) nimero total de membros, (c) nimero de membros
remunerados, (d) diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢gGes aos beneficiarios.

N3o aplicavel a Companhia

8.10 Em relacdo a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte conteudo: (a) 6rgao, (b) nimero total de membros, (c) nimero de membros
remunerados, (d) data da outorga, (e) quantidade de acbes outorgadas, (f) prazo maximo para
entrega das agoes, (g) prazo de restricao a transferéncia das agdes, (h) valor justo das a¢oes na data
da outorga, (i) multiplicagcdo da quantidade de ac6es outorgadas pelo valor justo das acoes na data
da outorga.

N3o aplicavel a Companhia

8.11. Em relagdo as acOes entregues relativas a remuneracdo baseada em ag¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo: (a) 6rgdo, (b) nimero total de membros, (c) niimero de membros remunerados,
(d) nimero de acbes, (e) pre¢o médio ponderado de aquisi¢cdo, (f) preco médio ponderado de
mercado das a¢des adquiridas, (g) multiplicacdo do total das acoes adquiridas pela da diferenca
entre o preco médio ponderado de aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das a¢oes
adquiridas.
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Nao aplicavel a Companhia

8.12. Descrigdo sumdria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagao do valor das acoes e das opgoes,
indicando, no minimo: (a) modelo de precificacdo, (b) dados e premissas utilizadas no modelo de
precificagdo, incluindo o pre¢o médio ponderado das agbes, prego de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da op¢do, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco, (c) método
utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado, (d)
forma de determinacdo da volatilidade esperada, (e) se alguma outra caracteristica da opg¢do foi
incorporada na mensuragao de seu valor justo.

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui um plano de remuneracdo baseado em agGes
para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

8.13 Informar a quantidade de ag¢Ges, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢6es ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

2022
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Sociedade Categoria Administragao Estatutaria
Emissor
Construtora AgoOes ordindrias | 275 4.566 0 4.841
Adolpho
Lindenberg S.A.
Controladora

Lindenberg Quotas 10.447.671 10.313.431 20.761.102
Investimentos
Ltda.

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informac¢6es em forma de tabela:
(a) orgao, (b) nimero total de membros, (c) niimero de membros remunerados, (d) nome do plano,
(e) quantidade de administradores que retinem as condigGes para se aposentar, (f) condi¢oes para
se aposentar antecipadamente, (g) valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do Uultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores, (h) valor total acumulado das contribui¢cdes
realizadas durante o Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuices feitas
diretamente pelos administradores, (i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as
condigGes.

Ndo aplicavel a Companhia.
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8.15 Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2022

31/12/2021| 31/12/2020

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

N2 de
membr
os

N2 de
membr
os
remune
rados

Valor
da
maior
remune
racao

(R$)

832.613

735.087

692.097

118.592

108.663 102.064

16.890

N/A

N/A

Valor
da
menor
remune
racao

(RS)

819.198

722.680

535.890

118.592

108.663 102.064

16.890

N/A

N/A

Valor
médio
da
remune
racao

(RS)

825.906

726.815

613.069

118.592

108.663 102.064

16.890

N/A

N/A

8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

N3o aplicavel a Companhia.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar

o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a

membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam

partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras

contdabeis que tratam desse assunto.

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal
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Em 31/12/2022 0% 100% 0,0%

Em 31/12/2021 0% 100% 0,0%

Em 31/12/2020 0% 100% 0,0%

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo, por qualquer
razao que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou
assessoria prestados.

N3o aplicavel a Companhia, tendo em vista que nos ultimos 3 exercicios sociais, os administradores e
membros do conselho fiscal da Companhia ndo receberam qualquer remuneragdo em virtude de
qualquer razao que ndo a fungdo que ocupam.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remunera¢cao de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

2023
Conselho de Diretoria
Em Reais mil Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

Controladores diretos e N/A N/A N/A 0,00%
indiretos
Controladas do emissor 833.160 N/A N/A 833.160
Sociedades sob controle N/A N/A N/A 0,00%
comum

Os valores abaixo referidos foram pagos a titulo de remuneragao em fungao de exercicio do cargo

na Companbhia.

2022

Em Reais mil

Conselho de

Administracdo

Diretoria

Estatutaria

Conselho Fiscal

Total
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N/A N/A N/A 0,00%

833.158 N/A N/A 833.158

N/A N/A N/A 0,00%

2021

735.604

735.604

N/A N/A N/A 0,00%

2020

N/A

N/A

N/A

544.654

532.739

N/A

1.077.393

N/A

N/A

N/A

N/A

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacGes relevantes além daquelas prestadas nos itens anteriores.




CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO VI

PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DE CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL
Artigo 12, da Resolugdo CVM 80.

A Administracdo propde consolidar o Estatuto Social da Companhia a fim de fazer constar as
alteracdes ja aprovas de (i) aumento de capital, cujas deliberac¢des ja foram aprovadas em Assembleia
Geral Extraordinaria da Construtora Adolpho Lindenberg S.A e homologado em Reunido do Conselho
de Administracdo de 25 de julho de 2022.

ESTATUTO SOCIAL DA CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
CNPJ/ME n. 61.022.042/0001-18
NIRE 35300067827

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETIVO SOCIETARIO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 12 - A CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG é uma sociedade andnima de capital aberto,
regida pelo presente estatuto e pelas disposi¢cOes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Artigo 22 - A sociedade mantém sua sede social e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a
Rua Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, 22 andar — Bairro Itaim Bibi — CEP 04534-002.

Paragrafo Unico - A critério do Conselho de Administragdo, a sociedade poderd instalar manter e
extinguir filiais, agéncias, escritdrios, depdsitos, sucursais e quaisquer outros estabelecimentos
necessarios ao desempenho de suas atividades, em qualquer parte do territorio nacional ou no
exterior, respeitadas as prescri¢cdes e exigéncias legais pertinentes, mediante autoriza¢do desse érgao
a Diretoria para as providéncias cabiveis, fazendo-se, inclusive, os respectivos destaques da parte do
Capital social que se afigurarem necessarios.

Artigo 32 - A sociedade tem por objetivos sociais:

a) compra e venda de iméveis;

b) locacgdo;

C) desmembramento ou loteamento de terrenos;
d) incorporagdo imobiliaria; e

e) construcdo de iméveis destinados a venda.
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Artigo 49 - O prazo de dura¢do da sociedade é indeterminado, encerrando suas atividades com
observancia das disposicGes legais e estatutarias.

CAPITULO 11 - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52 - O capital social é de RS 13.153.049,92 (treze milhdes, cento e cinquenta e trés mil, quarenta
e nove reais e noventa e dois centavos), dividido em 3.720.971 (trés milhGes, setecentas e vinte mil,
novecentas e setenta e uma) a¢ées ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - Cada a¢do ordindria confere ao seu possuidor o direito a um voto nas Assembleias
Gerais, ou o direito ao voto multiplo nos casos e na forma previstos em lei.

Paragrafo Segundo - E facultada aos acionistas a livre negociacdo de suas a¢des a qualquer tempo.

Paragrafo Terceiro - As a¢des serdo representadas por certificados, observadas as formalidades do
artigo 24 da Lei n2 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢bes”).

Paragrafo Quarto - A distribuicdo das acOes decorrentes de aumento do capital social efetivar-se-a
dentro de 60 (sessenta) dias contados da data da ata da Assembleia Geral que aprovar o respectivo
aumento, observadas as determinacgdes legais.

CAPITULO liI- DA ADMINISTRACAO SOCIETARIA

Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Acgbes, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma
estatutdria, até o limite de 4.000.000 (quatro milhGes) de a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal (incluidas as a¢des ja emitidas).

Pardgrafo Primeiro - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado acima previsto,
serd realizado por meio da emissdo de agles, debéntures conversiveis em ag¢des ou bonus de
subscricdao, mediante deliberagdao do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as
condices da emissdo, inclusive o nimero de a¢des a serem emitidas, o preco, o prazo de subscri¢do
e aforma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdao em bens, a Assembleia Geral
serd convocada para deliberar sobre o respectivo laudo de avaliacdo, nos termos da legislacdo
aplicavel.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera emitir acGes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de
subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusado do direito de preferéncia dos antigos
acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei
das Sociedades por Ac¢Ges, (i) quando a colocacdo for feita mediante (a) venda em bolsa de valores ou
(b) por subscricdo publica, ou através de permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos da Lei das Sociedades por Agbes; e (ii) de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, que outorgue op¢dao de compra de ag¢bGes a administradores, empregados e
prestadores de servicos da Companbhia.

Pardgrafo Terceiro - O limite do capital autorizado somente podera ser modificado por deliberagao de
Assembleia Geral, sendo certo que o limite deverd ser automaticamente ajustado em caso de
bonifica¢cdo, grupamento ou desdobramentos de ac¢des.
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CAPITULO IIl - DA ADMINISTRACAO SOCIETARIA

Artigo 79 - A sociedade sera administrada por um Conselho de Administra¢cdo e uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo
5 (cinco) membros, todos acionistas e residentes no Pais, entre os quais um Presidente.

Paragrafo Segundo A Diretoria sera constituida de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo, um Diretor Técnico e os demais sem
denominagdo especifica de cargos, sendo que um dos membros da Diretoria sera indicado para a
funcao de Diretor de Relagdes com o Mercado.

a) Até um terco (1/3) dos membros do Conselho de Administracdo podera ser eleito para a
Diretoria.
b) As funcdes de Diretor técnico sempre serdo exercidas por profissional devidamente

habilitado, com ampla e total autonomia no exercicio de suas atribui¢des, observadas as prescri¢cdes
legais.

c) Na inexisténcia de um membro da Diretoria para o cargo de Diretor Técnico, tais funcdes serdo
exercidas pelo Diretor Presidente, que acumulara os cargos de Diretor Presidente e de Diretor Técnico,
preenchendo todos os requisitos constantes da alinea "b".

Artigo 82 - Os membros do Conselho de Administra¢do serdo eleitos com a composicao referida do
pardgrafo primeiro do artigo anterior, pela Assembleia Geral Ordindria e terdo seus mandatos fixados
pelo prazo de 3 (trés) anos, expirando-se na data da Assembleia Geral Ordinaria do terceiro ano
subsequente ao ato da sua eleicdo e poderao ser reeleitos, isolada ou conjuntamente.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo tomardo posse assinando,
individualmente, o respectivo termo no Livro de Atas de Reunides desse mesmo érgao e o prazo de
gestdo do Conselho de Administracdo se estendera até a investidura dos novos administradores
eleitos.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que convocado pelo seu
Presidente e deliberara com a presenca de 2 (dois) membros no minimo.

Pardgrafo Terceiro - Nos casos de empate nas delibera¢gdes do Conselho de Administracdo, sera
vitoriosa a proposta em favor da qual se encontre o voto do Presidente.

Pardgrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, nos casos de
afastamento temporario ou definitivo, e nos impedimentos legais, por qualquer um de seus membros,
escolhidos através de votacdo em reunido convocada especialmente para esse fim.

Pardgrafo Quinto - No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera nomeado pelos
Conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria
dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo dos cargos entdo vagos,
assumindo os novos Conselheiros esses cargos até o final do mandato dos Conselheiros entdo
remanescentes.
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Paragrafo Sexto - Quando a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo houver sido realizada
pelo processo de voto multiplo, a mesma se fara para todo o colegiado, nada impedindo que os
membros entdo remanescentes sejam reeleitos.

Artigo 92 - Compete ao Conselho de Administragao:

a) fixar a orientacdo geral dos negécios da sociedade;

b) eleger e destituir os diretores da sociedade;

c) criar érgdos técnicos e consultivos, regulando-os e fixando suas atribuigdes;

d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade,
solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;
e) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e das contas da Diretoria;

f) deliberar sobre a emissdo de agbes, bénus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agdes

dentro do limite do capital autorizado, fixando o preco de emissdao, forma de subscricao e
integralizacdo e outras condi¢des da emissao, conforme o artigo sexto deste estatuto;

g) autorizar a alienacdo de bens imdveis do ativo fixo, a constituicdo de 6nus reais e a prestagdo
de garantias a obrigacdes de terceiros;

h) distribuir, individualmente, a cada um dos Conselheiros e Diretores, o valor de seus honorarios
e a participacao nos lucros da sociedade;

i) praticar os demais atos previstos na lei como de sua competéncia;

i) deliberar acerca das aquisicdes de acdes da Companhia, para efeito de cancelamento ou

permanéncia em tesouraria e, posterior alienacao.

Paragrafo Unico - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo convocar as Assembleias
Gerais dos Acionistas da sociedade.

Artigo 10 - A Assembleia Geral, ao eleger o Conselho de Administracao, fixara os honordérios globais
do 6rgdo, em conjunto com a Diretoria.

Paragrafo Unico - Ocorrendo a substituiciio de membros do Conselho de Administracio e da Diretoria,
os substitutos terdo seus honorarios fixados pelo Conselho de Administracao.

Artigo 11 - Os Diretores da sociedade serdo eleitos, com a composicdo referida no paragrafo segundo
do artigo sétimo deste estatuto, pelo Conselho de Administracdo, na mesma data da eleicdo dos
membros desse drgdo e terdo seus mandatos fixados por prazo idéntico.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores tomarao posse assinando individualmente o respectivo termo no
Livro de Atas de Reunibes da Diretoria e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos
membros eleitos.

Paragrafo Segundo - A substituicdo e destituicdo de qualquer Diretor far-se-a mediante a deliberagdo
do Conselho de Administracdo, a qualquer tempo, através de reunido de seus membros.

Pardgrafo Terceiro - No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o substituto sera nomeado
pelo Conselho de Administracao e ficara no cargo até o término do mandato dos demais Diretores.

Pardgrafo Quarto - Os Diretores ndo sao obrigados a prestar qualquer garantia de gestao.
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Artigo 12 - Compete a Diretoria a representac¢do da sociedade e a pratica dos atos necessarios ao seu
funcionamento regular.

Artigo 13 - Os membros da Diretoria, observadas as atribuicdes e poderes conferidos pelo estatuto e
pelo Conselho de Administracdo, podem praticar isoladamente atos regulares de gestdo e
administracdo tendentes a alcancar os fins sociais.

Pardgrafo Unico - Compete ao Diretor Presidente, além das atribuicdes do "caput" deste artigo,
convocar, presidir as reunides da Diretoria; distribuir as fun¢des de seus membros; dar o voto de
qualidade em caso de empate nas decisdes da Diretoria.

Artigo 14 - A Sociedade devera necessariamente ser representada por dois Diretores em conjunto, por
um Diretor em conjunto com um procurador, ou por dois procuradores em conjunto.

Paragrafo Unico - Serd admitida a representacio isolada, obrigando-se validamente a sociedade, nos
casos seguintes: (i) por um Diretor, no ato de receber e dar quitagdo de valores, em nome da
sociedade; (ii) por um procurador, desde que o mandato tenha expresso o poder do mesmo agir
isoladamente.

Artigo15- A sociedade podera constituir procuradores, devendo o instrumento de mandato especificar
os poderes do mandatario para agir isoladamente ou em conjunto com um Diretor ou outro
procurador, bem como determinar o prazo de validade, que ndo ultrapassara o ano civil da outorga,
executados os mandatos conferidos no més de dezembro, os quais poderdo viger até o final do ano
civil seguinte.

Paragrafo Unico - Os mandatos "ad judicia" serdo conferidos com prazo indeterminado.

Artigo 16 - E expressamente vedado o emprego da denominagdo social em fiancas, aceites, avais e
endossos em documentos que nao constituirem ato de exclusivo interesse da sociedade, ou que
importarem em uma liberalidade.

Paragrafo Unico - N3o se aplicam as disposi¢des deste artigo quando a favorecida for uma empresa
subsididria e esta sociedade for majoritaria.

CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 17 - O Conselho Fiscal compde-se de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de 3 (trés) a 5
(cinco) suplentes, residentes no pais, acionistas ou ndo, cada um com a qualificacdo minima exigida
por lei.

Artigo 18 - Aos membros do Conselho Fiscal competem as atribuicdes que lhes sdao conferidas por lei.
Artigo 19 - O Conselho Fiscal somente entrara em funcionamento mediante pedido de acionistas, de
acordo com as disposicdes legais, instalando-se pela Assembleia Geral que eleger seus membros e
respectivos suplentes, cujos mandatos expirar-se-do na data da primeira Assembleia Geral Ordindria

apos a sua instalacdo.

Artigo 20 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara os honordrios mensais a cada um
dos membros efetivos quando no exercicio de suas fungdes.

58



Paragrafo Unico - Quando o membro efetivo do Conselho estiver afastado de suas funcdes, os
respectivos honorarios serdo atribuidos ao suplente, se o estiver substituindo.

CAPITULO V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 21 - A Assembleia Geral dos Acionistas é o 6rgdo soberano da sociedade e tem poderes e
atribuicdes conferidos em lei, a qual regera o modo de sua convocacao.

Artigo 22 - A Assembleia Geral serd convocada e presidida, normalmente, pelo Presidente do Conselho
de Administracdo o qual escolherd, entre os presentes, o seu Secretario, compondo-se assim a Mesa
diretora dos trabalhos.

Artigo 23 - S6 poderao participar das Assembleias Gerais os acionistas constantes, até 48 (quarenta e
oito) horas antes da realizagdo das mesmas, da relacdo de acionistas.

Artigo 24 - A Assembleia Geral sera instalada na sede da sociedade, salvo motivo de forga maior, em
primeira convocagdo, com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do capital social com direito a voto; em segunda convocagao, com qualquer nimero.

Paragrafo Unico - Nas exceg¢des previstas em lei, o quérum serd o determinado pela mesma.
Artigo 25 - Os acionistas presentes a Assembleia Geral, antes de sua abertura, deverdo assinar o Livro
de Presenca, depois de haverem provado sua qualidade de acionistas pelas formas legalmente

permissiveis.

Artigo 26 A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuicGes previstas na lei e realizar-se-a dentro do
primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social.

Artigo 27 Sempre que necessario, a Assembleia Geral podera ser instalada em carater extraordinario,
podendo se realizar, inclusive, concomitantemente com a Assembleia Geral Ordindria.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, RESERVAS, DIVIDENDOS E
PARTICIPACAO NOS LUCROS

Artigo 28 O exercicio social da Empresa iniciar-se-a em 12 (primeiro) de janeiro e terminara em 31
(trinta e um) de dezembro de cada ano.

Artigo 29 - No encerramento de cada exercicio social, a Diretoria fard com que se elabore, com a
observancia das disposi¢des legais, as seguintes demonstracdes financeiras: (i) balango patrimonial;
(ii) demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados; (iii) demonstrag¢do do resultado do exercicio;
(iv) demonstracdo das origens e aplicagdes de recursos.

Pardgrafo Unico - As demonstracdes financeiras registrardo a destinagdo dos lucros segundo a
proposta dos 6rgdos da administracdo no pressuposto de sua aprovacgado pela Assembleia Geral.

Artigo 30 - A sociedade poderd, por determinacdo de seus drgados de Administracdo, levantar balancgos
semestrais e, se estes acharem de interesse social, promoverdao a distribuicdo de dividendos
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trimestrais a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes no Ultimo balan¢o anual ou semestral apurado.

Artigo 31 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se os houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 32 - Do valor obtido na forma do artigo anterior, os administradores da sociedade destacarao,
a seu critério, uma gratificacdo dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, limitada,
porém, ao total da remunera¢do anual desses drgdos ou a 10% (dez por cento) do resultado do
exercicio, depois de deduzidos os valores mencionados no artigo trinta e um deste estatuto,
prevalecendo o limite menor.

Artigo 33 - Do lucro liquido do exercicio, que é resultado remanescente depois de deduzidas as
participagdes de que trata o artigo anterior, dele se destacara 5% (cinco por cento) para a constitui¢do
da reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei 6.404/76, até que o seu montante atinja a 20% (vinte
por cento) do capital social.

Artigo 34 - Do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, distribuir-
se-a, obrigatoriamente, aos acionistas, como dividendos, 25% (vinte e cinco por cento) do mesmo-

Artigo 35 - O saldo remanescente do lucro do exercicio sera destinado a conta de reserva estatutdria,
para a seguinte finalidade: aumento de capital, distribuicdo de dividendos futuros e aquisicao de acdes

da Companhia, conforme estabelece o art. 82, alinea "}".

Pardgrafo Primeiro - Todo o saldo remanescente do lucro liquido sera destinado para a constituicdo
da reserva estatutaria.

Paragrafo Segundo - O limite maximo da reserva sera de 20% (vinte por cento) do Capital Social.

CAPITULO VII - DA LIQUIDACAO, DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 36 - A sociedade entrara em liquidagao nos casos e pelo modo estabelecido em lei.

Paragrafo Unico - Ressalvada a hipétese de liquidacdo judicial, o Conselho de Administracio nomeara
um Diretor para atuar como liquidante.

Artigo 37 - A sociedade podera, mediante resolucdo da Assembleia Geral com aprovagdo de acionistas
qgue representem mais da metade do capital social com direito a voto, transformar-se, incorporar

outras empresas, cindir-se em duas ou mais empresas e fundir-se com outras empresas.

Artigo 38 - As demonstragGes financeiras de que trata o artigo vinte e nove deste estatuto sé se
tornardo obrigatdrias nos prazos determinados em lei.

Artigo 39 - Os casos omissos no presente estatuto serdo regidos pela Legislagao vigente.
* %k %k %
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