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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do ADOLPHO LINDENBERG FILHO
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
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DECLARACAO

ADOLPHO LINDENBERG FILHO, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula de
identidade RG n° 4.289.745-2 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 004.219.258-76, com
domicilio comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano,
n® 466, 2° andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, na qualidade de Diretor
Presidente, e Diretor de Relagées com Investidores da Companhia CONSTRUTORA
ADOLPHO LINDENBERG S.A., com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Rua Joaquim Floriano, n° 466, bloco “C", 2° andar, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 61.022.042/0001-18, vem, por meio da presente, DECLARAR que: i) revisou o Formulario
de Referéncia; ii) todas as informagdes contidas no referido documento atendem ao disposto
na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19; e iii) o conjunto de informacdes
nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do

emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Sao Paulo, 31 de julho de 2020

- ’..|I)\ \/ : IU/

L T

AD?[PHO LINDENBERG;ILHO
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DECLARACAO

ADOLPHO LINDENBERG FILHO, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula de
identidade RG n° 4.289.745-2 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 004.219.258-76, com
domicilio comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano,
n® 466, 2° andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, na qualidade de Diretor
Presidente, e Diretor de Relagées com Investidores da Companhia CONSTRUTORA
ADOLPHO LINDENBERG S.A., com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Rua Joaquim Floriano, n° 466, bloco “C", 2° andar, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 61.022.042/0001-18, vem, por meio da presente, DECLARAR que: i) revisou o Formulario
de Referéncia; ii) todas as informagdes contidas no referido documento atendem ao disposto
na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19; e iii) o conjunto de informacdes
nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do

emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Sao Paulo, 31 de julho de 2020

- ’..|I)\ \/ : IU/

L T

AD?[PHO LINDENBERG;ILHO
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DECLARACAO

ADOLPHO LINDENBERG FILHO, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula de
identidade RG n° 4.289.745-2 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 004.219.258-76, com
domicilio comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano,
n® 466, 2° andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, na qualidade de Diretor
Presidente, e Diretor de Relagées com Investidores da Companhia CONSTRUTORA
ADOLPHO LINDENBERG S.A., com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Rua Joaquim Floriano, n° 466, bloco “C", 2° andar, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 61.022.042/0001-18, vem, por meio da presente, DECLARAR que: i) revisou o Formulario
de Referéncia; ii) todas as informagdes contidas no referido documento atendem ao disposto
na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19; e iii) o conjunto de informacdes
nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do

emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Sao Paulo, 31 de julho de 2020

- ’..|I)\ \/ : IU/

L T

AD?[PHO LINDENBERG;ILHO
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Versdo: 1

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Auditoria das Demonstracdes Financeiras, Revisdo Especial das Informag6es Trimestrais - ITR e Revisdo dos Controles

Internos e Ambiente de Informatica atualmente em utilizagéo.

Referente aos servigos de Auditoria e Revisdo das Demonstragfes Financeiras os valores pagos foram: 2014 R$ 96 mil, 2015
R$ 111 mil e 2016 R$ 120 mil. Referente ao exercicio de 2017 a Companhia fechou a proposta pelo valor de R$ 126 mil.

Artigo 31 da Instrugdo CVM n.° 308, de 14 de maio de 1999, que determina a rotatividade dos auditores independentes a cada
periodo consecutivo de cinco anos.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

N&o aplicavel

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Ribas Gomes Simbes

Tarcisio Luiz dos Santos

Walter Dalsasso

01/01/2017

01/06/2015

01/01/2013

166.322.238-00

169.202.088-90

531.252.408-59

Rua Henri Dunant, 1383, Morumbi, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 04709-111, Telefone (011)

51861000, Fax (011) 51818024, e-mail: risimoes@deloitte.com

Rua Henri Dunant, 1383, Morumbi, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 04709-111, Telefone (011)

51861000, Fax (011) 51818024, e-mail: tasantos@deloitte.com

Rua Jose Guerra, 127, Chacara Sto Antonio, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 04719-030, Telefone

(011) 51861000, Fax (011) 51812911, e-mail: wdalsasso@deloitte.com
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 471-5

Tipo auditor Nacional

Nome/Razéo social ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S.

CPF/CNPJ 61.366.936/0001-25

Data Inicio 01/01/2018

Descricdo do servigco contratado Auditoria das Demonstracdes Financeiras, Revisdo Especial das Informagfes Trimestrais - ITR e Revisdo dos Controles
..................................................... Internos e Ambiente de Informatica atualmente em utilizagdo. ...
Montante total da remuneracgdo dos auditores Referente aos servigos de Auditoria e Revisdo das Demonstragfes Financeiras os valores para o exericio de 2018 foram R$
Independentes segregado por servico ______ 110 mil e para 0 exercicio de 2009 RSLIG mil. .
Justificativa da substituicéo Artigo 31 da Instrugdo CVM n.° 308, de 14 de maio de 1999, que determina a rotatividade dos auditores independentes a cada

periodo consecutivo de cinco anos.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPE Endereco

Ui ~ Av. Presidente Juscelino Kubitschek,, 1909, Vila Nova Conceicéo, Séo Paulo, SP, Brasil, CEP
Marcos Alexandre Silveira Pupo 01/01/2018 197.375.598-00 04543-011, Telefone (011) 25733000, Fax (011) 25733000, e-mail: marcos.a.pupo@br.ey.com
Uilian Dias Castro de Oliveira 01/06/2018 216.771.088-78 Av. Presidente Juscelino Kubitschek,, 1909, Vila Nova Conceicéo, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP

04543-011, Telefone (011) 25733000, Fax (011) 25733000, e-mail: uilian.castro@br.ey.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

Nao Aplicavel a companhia.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2019) Exercicio social (31/12/2018) Exercicio social (31/12/2017)
Patrimdnio Liquido 1.357.072,00 26.023.490,00 24.217.023,00
Ativo Total 79.872.069,00 45.865.964,00 47.627.293,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 4.590.212,00 7.818.955,00 14.010.881,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto -2.971.979,00 -35.331,00 1.979.502,00
Resultado Liquido -24.666.417,00 2.499.799,00 4.603.756,00
NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria 372.119 372.119 372.119
(Unidades)
Valor Patrimonial da Acéo (Reais 1,000000 1,000000 1,000000
Unidade)
Resultado Basico por Agdo -66,290000 6,720000 12,380000
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2 Medig¢6es ndo contabeis

a) Valor das Medicdes ndo contabeis

Receita Operacional Liquida 2017 2018 2019

(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 12.093 6.814 4.078

b) Conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracgoes financeiras auditadas e EBITDA

Segue, abaixo, o cdlculo do nosso EBITDA para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016:

EBITDA

(Em milhares de Reais - RS)

Resultado Liquido 4.605 2.500 (24.666)
IR/CSLL 102 16 (18)
Resultado Financeiro (887) (489) (938)
EBITDA 3.820 2.027 (25.622)
Margem EBITDA (%) 31,6% 29,7% -628,6%

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensdo da sua
condigao financeira e do resultado de suas operagdes

O EBITDA é o resultado liquido antes do Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), acrescido de depreciagdo, amortizacdo e despesas financeiras liquidas.
O EBITDA ndo é uma medida de acordo com os Principios Contabeis Brasileiros, US GAAP ou IFRS e ndo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, bem como ndo deve ser considerado como
substituto para o lucro liquido como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto para o
fluxo de caixa como indicador de liquidez.

O EBITDA apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade, em
razdo de ndo considerarem determinados custos decorrentes dos nossos negécios, que poderiam afetar de
maneira significativa os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacédo, despesas de
capital e outros encargos relacionados. Nos nossos negdcios, o EBITDA é utilizado como medida do nosso
desempenho operacional.

Entendemos que tal medi¢cdo é mais apropriada para a correta compreensao de sua condi¢cdo financeira e de
seu resultado por possibilitar a andlise do nosso resultado operacional, sem os efeitos oriundos de sua
estrutura de capital, impactos tributdrios e demais resultados ndo operacionais. Esta medicdo permite ainda
uma melhor comparagdo com os resultados de outras companhias do mesmo setor por nivelar os resultados
decorrentes das estratégias financeiras e fiscais de cada companhia.
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

Para os fins do disposto neste formulario:

IFRS: Normas internacionais de contabilidade promulgadas pelo International Accounting Standards
Committee.

Principios Contabeis Brasileiros: Praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com a Lei das Sociedades
por Ac¢des, as normas editadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), inclusive aquelas que aprovam
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), as normas e
pronunciamentos editados pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (“IBRACON”) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

US GAAP: Principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3 Eventos subsequentes as Gltimas demonstracgdes financeiras de encerramento de exercicio social
que as altere substancialmente.

Item ndo aplicavel para os exercicios findos em 2019, 2018 e 2017. Visto que, ndo ocorreram eventos
subsequentes ao encerramento que alterem as Demonstrac8es Financeiras substancialmente.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4. Politica de destinac¢do dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais

Segundo Artigos 30°, 31°, 32°, 33° e 34° do Estatuto Social da Companhia, segue abaixo politica de
destinacdo dos resultados:

Artigo 30° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s prejuizos
acumulados, se os houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 3I° - Do valor obtido na forma do artigo anterior, os administradores da sociedade destacardo, a
seu critério, uma qualificagdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, limitada,
porém, ao total da remuneragdo anual desses 6rgdos ou a 10% (dez por cento) do resultado do exercicio,
depois de deduzidos os valores mencionados no artigo trigésimo, prevalecendo o limite menor.

Artigo 32° - Do lucro liquido do exercicio, que é resultado remanescente depois de deduzidas as
participagdes de que trata o artigo anterior, dele se destacara 5% (cinco por cento) para a constituicdo da
reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei 6.404/76, até que o seu montante atinja a 20% (vinte por
cento) do capital social.

Artigo 33° - Do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, distribuir-
se-4, obrigatoriamente, aos acionistas, como dividendos, 25% (vinte e cinco por cento) do mesmo,
ressalvando o direito das acOes preferenciais, conforme consta do artigo 50., paragrafo terceiro, letra "a".
Artigo 34° - O saldo remanescente do lucro do exercicio serd destinado & conta de reserva estatutaria,
para a seguinte finalidade: aumento de capital, distribuicdo de dividendos futuros e aquisi¢do de ac¢des da
Companhia, conforme estabelece o art. oitavo, item "j" - Paragrafo Primeiro - Todo o saldo remanescente
do lucro liquido seré& destinado para a constituicdo da reserva estatutaria. Pardgrafo Segundo - O limite

maximo da reserva sera de 20% (vinte por cento) do Capital Social.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado -24.666.417,82 2.374.809,26 4.373.568,48
Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 29,195288 25,000000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 9,610000 19,010000
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 693.332,40 1.093.392,12
Lucro liquido retido 0,00 1.681.476,86 3.280.176,36
Data da aprovagdo da retencao 24/04/2019 23/04/2018
Lucro quuido retido | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
_________________________________ O Y I
Dividendo Obrigatério

Preferencial [ 693.332,40 30/06/2019 | 728.927,10 30/05/2018
Ordinaria | | 364.465,02 30/05/2018

Versdo: 1
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3.6 - Declaragéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 Declaragéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia néo distribuiu dividendos declarados a conta de lucros retidos
ou reservas constituidas nos Gltimos 03 exercicios sociais.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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3.8 - Obrigacdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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3.9 - Outras Informagdes Relevantes

3.9 Outras informacdes relevantes

N&o existem outras informagdes relevantes.
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4.1 - Descrigéo Dos Fatores de Risco

4. FATORES DE RISCO

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial,

aqueles relacionados:

a. ao emissor

b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle
c. a seus acionistas

d. a suas controladas e coligadas

e. a seus fornecedores

f. a seus clientes

g. aos setores da economia nos quais o emissor atue

h. a regulacdo dos setores em que o emissor atue

i aos paises estrangeiros onde o emissor atue

j. a questdes socioambientais

A capacidade da Companhia de programar a estratégia de negdcios podera ser prejudicada de modo
relevante por varios fatores, tanto conhecidos como desconhecidos, gerando efeito adverso no seu

resultado.

No momento a Companhia esta assimilando os impactos da pandemia de COVID-19, sendo impossivel
estimar neste momento o resultado desta em suas operagdes. A Companhia reitera que, a salde e a
seguranca de seus empregados e das pessoas das comunidades em que estd inserida, sdo sua prioridade

e destaca que estd trabalhando, para enfrentar o surto pandémico da melhor maneira possivel.

O planejamento da Companhia para ampliar seus negdcios por meio de prospec¢do de novas obras
através de uma expansdo seletiva dos empreendimentos que pretende construir é cauteloso. Essa
premissa essencial para as perspectivas de sucesso esta condicionada a significativas incertezas,

contingéncias e riscos no ambito econdmico, concorrencial, e operacional.

E possivel que uma ou mais premissas da estratégia de negdcios da Companhia se revelem incorretas,
assim como o enfrentamento de fatos e circunstancias imprevisiveis. Quaisquer dos fatores enumerados
abaixo poderdo prejudicar de modo relevante a capacidade da Companhia de implementar sua

estratégia:

e incapacidade de prever e nos adequar a novas tendéncias do setor de construgao civil
e estimativas imprecisas sobre o custo e o prazo de construcdo das benfeitorias necessarias para
implementacdo dos projetos, fazendo com que estes deixem de ser lucrativos;

e aumento da concorréncia no setor de construcdo civil;
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

e aumento dos custos operacionais, inclusive prémios de seguro e tributos imobilidrios que
afetem nossas margens de lucro;

e a conjuntura econdmica, politica e de negdcios no Brasil e especificamente nas dreas
geograficas em que prestaremos nossos servigos;

e inflagdo, flutuagdo do cambio e flutuagdo das taxas de juros;

e novas leis e regulamentos;

Adiciona-se os riscos verificados ou esperados pela pandemia da COVID-19:

e interrupgdes na cadeia de suprimentos e no volume de estoques;

e fechamento de stand de vendas e escritorio;

e reducdo da produtividade em razdo de funcionarios em quarentena, trabalhando remotamente
e medidas restritivas nos canteiros de obras;

e desaceleragdo econ6mica, com consequente reducgdo de consumo;

e maior volatilidade no mercado de capitais global ou nacional (o que pode afetar, além do preco
de matérias-primas e outros insumos, a cotacdo das acées da Companhia e a seguranca do

consumidores alvo da Companbhia).

A Companhia, por meio de suas coligadas, possui um numero significativo de empregados proprios,
porém, cerca de 90% da mado de obra contratada é composta por trabalhadores terceirizados. A
utilizacdo de mao de obra terceirizada por parte da Companhia, especialmente no que diz respeito a
contratagdo de empreiteiras e subempreiteiras, pode implicar na assungado de contingéncias de natureza
trabalhista e previdenciaria. A assungdo de tais contingéncias é inerente a contratagdo de terceiros, uma
vez que é atribuida as tomadoras de servigos de terceiros, a responsabilidade subsidiaria pelos débitos
trabalhistas e previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servi¢os, quando estas
deixarem de cumpri-las. A ocorréncia de eventuais contingéncias é de dificil previsdo e quantificacdo, e
se vierem a se consumar poderdo afetar adversamente a situacdo financeira e os resultados da

Companbhia.

Desse modo, o prazo e a qualidade dos empreendimentos dos quais a Companhia participa dependem
certas vezes de fatores que estdao fora do seu controle, incluindo, exemplificativamente, a escassez de
insumos e materiais de construcdo para obras e a falta de mao de obra capacitada. Eventuais falhas,
atrasos ou defeitos na prestacdo dos servigos contratados pela Companhia podem acarretar um efeito
negativo em sua imagem e no seu relacionamento com os clientes, podendo impactar negativamente os

negdcios e as operacbes da Companbhia.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

As atividades da Companhia podem ser significativamente influenciadas por mudangas nas condi¢Ges

econdmicas gerais e locais, que poderdo causar efeitos adversos, tais como:

e niveis de emprego;

e crescimento populacional;

e confianga do consumidor e estabilidade dos niveis de renda;

e disponibilidade e condig¢Ges de financiamento das compras de consumidores;
e periodos de recessao e desaquecimento da economia brasileira;

e mudangas regulatdrias, inclusive nas leis de zoneamento e regulamentos ambientais.

Tendo em vista que o setor imobilidrio é um setor incentivado por politicas publicas, a majoragdo da

carga tributaria incidente sobre o setor podera causar-lhe um impacto negativo relevante.

Aumentos no pre¢o das matérias-primas bdsicas utilizadas pela Companhia na construgdo de
empreendimentos imobiliarios (incluem concreto, blocos de concreto, aco, tijolos, janelas, portas, telhas
e tubulagOes, entre outros) decorrentes de escassez, impostos, restricGes ou flutuacGes de taxas de
cambio, podem aumentar o custo de empreendimentos e afetar adversamente os negdcios da

Companbhia.

A manutencdo de talentos, e especialmente de nossos Administradores, € uma tarefa essencial para o
sucesso dos negdcios. A capacidade da Companhia de manter sua posicdo competitiva depende em
grande parte da sua equipe de trabalho. Ndo ha contratos de trabalho de longo prazo ou pactos de ndo
concorréncia com os funcionarios ou colaboradores; ndo ha como garantir o sucesso em atrair e manter
pessoal qualificado para integrar os quadros da Companhia; ndo podemos garantir que as politicas de
remunerag¢do e beneficios da Companhia sdo suficientes para reter os seus profissionais. A perda de
profissionais qualificados e dos Administradores podera gerar um efeito adverso para a Companbhia.

III

De acordo com o estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), ela pagard aos acionistas 25% do seu
lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por Ac¢bes”), sob a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio. O lucro liquido
pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das
Sociedades por AgGes e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o
capital préprio. Além disso, a Lei das Sociedades por Ac¢Bes permite que uma companhia aberta,
suspenda a distribuicdo obrigatdria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de
Administragdo informe a Assembleia Geral Ordindria que a distribuicdo seria incompativel com a

situacdo financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os proprietarios de nossas

acBes podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

A Companhia mantém contratados seguros de obra dentro das praticas usuais de mercado. Por outro
lado ndo ha como garantir que o valor de seguro mantido serd suficiente para a protecao de perdas
relevantes. Ha, inclusive, determinados tipos de perdas que ndo sdo cobertas pelas apdlices de seguro,
tais como atos de terrorismo, guerras e revolugBes civis. Se qualquer dos eventos ndo cobertos nos
termos dos contratos de seguro vier a ocorrer, o investimento pode ser adversamente afetado,

obrigando a Companbhia a incorrer em custos adicionais resultando em prejuizos operacionais.
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4.2 - Descricdo Dos Principais Riscos de Mercado

4.2. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta

exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros.

A Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais estd exposta e que possam
afetar seus negdcios, situacdo financeira e os resultados das suas opera¢des de forma adversa. Ha
monitoramento constantemente do cendrio macroecondmico e setorial que possam influenciar as
atividades da Companhia, através de acompanhamento dos principais indicadores de performance. A
Companhia possui elevado grau de controle sob seus fornecedores visando evitar qualquer tipo de
efeito adverso em suas atividades. Atualmente, a Companhia identifica um aumento dos fatores de

riscos relacionados no item 4.1 frente a pandemia da COVID-19.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4.3. DESCREVER OS PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS EM QUE O EMISSOR
OU SUAS CONTROLADAS SEJAM PARTE, DISCRIMINANDO ENTRE TRABALHISTAS, TRIBUTARIOS,
CIVEIS E OUTROS: (I) QUE NAO ESTEJAM SOB SIGILO, E () QUE SEJAM RELEVANTES PARA OS
NEGOCIOS DO EMISSOR OU DE SUAS CONTROLADAS, INDICANDO:

a. juizo
b. instancia
c. data de instauragao
d. partes no processo
e. valores, bens ou direitos envolvidos
f. principais fatos
g. se a chance de perda é:
I provavel
ii. possivel
iii. remota
h. analise do impacto em caso de perda do processo

Processo n. 00019887320135020049 (Acgdo Civil Publica)

a. Juizo

Trabalhista - 493VT/S30 Paulo

b. Instancia

12 instancia

c. Data deinstauragao

30/07/2013

d. Partes no processo

Ministério Publico do Trabalho x Adolpho
Lindenberg Construtora LTDA

e. Valor, bens ou direitos envolvidos

R$100.000.000

f.  Principais Fatos

Audiéncia reagendada para 13.02.2015. Audiéncia
de julgamento designada para 08.06.2015.
Sentenga de 25.09.2015 procedente condenando
a empresa ao pagamento de indenizagdo por
dano moral coletivo no valor de RS 500.000,00.
Interposto recurso ordinario pela Lindenberg em
dezembro/2015 julgado em 13/12/2016, cujo
Acérddo aumentou o valor da multa a titulo de
dano moral para RS$5.000.000,00 e multas
cominatéria diaria de R$50.000,00 para o
descumprimento de obrigagGes de seguranga do

trabalho. A Companhia apresentou Recurso de
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Revista protocolado em 30/03/2017. O processo
foi suspenso em 18 de maio de 2017 para
tratativas de negociagGes entre as Partes, que
chegaram a um acordo em 13 de dezembro de
2017. Nos termos da clausula segunda do referido
acordo celebrado com o Ministério Publico do
Trabalho, a Companhia se comprometeu a pagar
R$2.000.000 em 4 parcelas anuais no valor de
R$500.000 sendo a primeira parcela com
vencimento 15 dias apds a homologacdo judicial
do acordo, o que ocorreu em 11 de abril de 2018.
Pagamento da primeira parcela efetuado em 25
de abril de 2018. A Companhia adiantou o
pagamento das 3 ultimas parcelas do acordo em
14 de janeiro de 2019 a fim de extingui-lo.
Processo arquivado em 11/10/2019.

g. Probabilidade de perda

acordo

h. Analise de impactos em caso de perda do

processo

O impacto imediato é financeiro com o
enfraquecimento do caixa da Companhia. A longo
prazo, a imputacdo de altas multas encareceria o

custo da Construgdo da Companhia.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

A Companhia firmou a acordo se comprometendo a pagar R$2.000.000 em 4 parcelas anuais no valor de

R$500.000 sendo a primeira parcela com vencimento 15 dias apds a homologacio judicial do acordo, o

que ocorreu em 11 de abril de 2018. Pagamento da primeira parcela efetuado em 25 de abril de 2018. A

Companhia adiantou o pagamento das 3 ultimas parcelas do acordo em 14 de janeiro de 2019 a fim de

extingui-lo. Processo arquivado em 11/10/2019.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Ndo Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores
4.4 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob sigilo, em que

0 emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-

administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de suas

controladas, informando:

a.

h.

juizo

instancia

data de instauragao

partes no processo

valores, bens ou direitos envolvidos
principais fatos

se a chance de perda é:

i. provavel

ii. possivel

1. remota

analise do impacto em caso de perda do processo

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

A Companhia ndo possui processo judicial ndo sigiloso, em que ela ou suas controladas sejam parte e

cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores,

controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.

controladores ou ex-

PAGINA: 25 de 208



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 1

4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

4.5. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte
e que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso de perda e

informar os valores envolvidos.

A Companhia e as suas controladas ndo sdo partes em processos judiciais e administrativos oriundos do

curso normal de seus negdcios que sejam sigilosos e relevantes.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao

Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em

fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes,

em que o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios,

civeis e outros, e indicando

a) valores envolvidos

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a certas

contingéncias e riscos. A provisdao é estabelecida por valores atualizados, para processos trabalhistas,

civeis e tributdrios em discussdo nas instancias administrativas e judiciais, com base na opinido dos

consultores juridicos da Companhia, para os casos em que a perda é considerada provavel.

Segue provisdes relacionadas a processos remotos, possiveis e provaveis para a causas trabalhistas,

civeis e tributarias;

Provisao para Contingéncias — Em 31 de marco de 2020

Causa Trabalhistas Tributarias Civel
Remota 355.402 1.575.725 319.060
Possivel 5.165.824 214.290 6.867.944
Provavel 9.984.066 577.501 5.952.901
Total 15.505.292 2.367.516 13.139.905

Provisdo para Contingéncias — Em 31 de margo de 2019

Causa Trabalhistas Tributarias Civel
Remota 719.826 152.089 245.814
Possivel 16.444.201 419.020 5.135.359
Provavel 5.412.221 317.096 5.994.523
Total 22.576.248 888.205 11.375.696

Provisdo para Contingéncias — Em 31 de dezembro de 2018

Causa Trabalhistas Tributarias Civel
Remota 57.991 293.930 402.552
Possivel 23.891.424 224,131 4.511.939
Provavel 5.161.002 295.285 5.440.984
Total 29.110.417 813.346 10.355.475

Total

2.250.187
12.248.058
16.514.468
31.012.713

Total
1.117.729
21.998.580
11.723.840
34.840.149

Total
754.473
28.627.494
10.897.271
40.279.238
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao

Sigilosos E Relevantes em Conjunto
b) pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

A principal causa dos processos trabalhistas é a responsabilidade subsidiaria que a lei impde as

Construtoras na qualidade de tomadora de servigos. Em relagdo aos processos civeis em sua maioria sdo

movidos por clientes, condominios e vizinhos de obras administradas ou construidas pela emissora,

sendo a causa principal a manutencgao da construgdo durante o periodo legal de garantia.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Apresentamos abaixo os seguintes valores relativos a processos classificados pelos consultores juridicos

como perdas provaveis, 0s quais possuem provisdo reconhecida contabilmente:

Provisao para Contingéncias — Em 31 de marco de 2020

Causa Trabalhistas Tributarias Civel
Remota 355.402 1.575.725 319.060
Possivel 5.165.824 214.290 6.867.944
Provavel 9.984.066 577.501 5.952.901
Total 15.505.292 2.367.516 13.139.905

Provisao para Contingéncias — Em 31 de margo de 2019

Causa Trabalhistas Tributarias Civel
Remota 719.826 152.089 245.814
Possivel 16.444.201 419.020 5.135.359
Provavel 5.412.221 317.096 5.994.523
Total 22.576.248 888.205 11.375.696

Provisdo para Contingéncias — Em 31 de dezembro de 2018

Causa Trabalhistas Tributarias Civel
Remota 57.991 293.930 402.552
Possivel 23.891.424 224,131 4.511.939
Provavel 5.161.002 295.285 5.440.984
Total 29.110.417 813.346 10.355.475

Total

2.250.187
12.248.058
16.514.468
31.012.713

Total
1.117.729
21.998.580
11.723.840
34.840.149

Total
754.473
28.627.494
10.897.271
40.279.238
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7 Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

N&o se aplica.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

4.8. Em relagdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os valores mobiliarios do
emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais de origem, identificar:

a. restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

b. restrigdes a circulacéo e transferéncia dos valores mobiliarios

c. hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobiliarios nessa situacao

d. hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na subscrigéo de agdes, valores

mobilidrios lastreados em acBes ou valores mobilidrios conversiveis em acfes, bem como das respectivas
condicBes para o exercicio desse direito, ou das hipdteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

e. outras questdes do interesse dos investidores

Né&o aplicavel a Companhia uma vez que essa ndo emite valores mobiliarios no exterior.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

5.1 - POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razoes pelas
quais o emissor ndo adotou uma politica.

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos pois entende que é
desnecessaria frente aos esforgos periédicos de uma estrutura organizacional multidisciplinar formada
pela diretoria financeira, controladoria e juridico, que analisa os riscos para informar ao Conselho de
Administracdo, que por sua vez avalia as agdes praticadas. E um trabalho constante, da qual a diretoria

também utiliza como estratégia de protecdo patrimonial, e adequagdo das operagdes da Companhia.

b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo: i. Os
riscos para os quais se busca protegao ii. Os instrumentos utilizados para protecao iii. A estrutura
organizacional de gerenciamento de riscos

N3o se aplica, eis que a emissora ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos.

c) A adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da
politica adotada

N3o se aplica, eis que a emissora ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2 - POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DE MERCADO
a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, pois
entende que é desnecessaria frente aos esforgos periddicos de uma estrutura organizacional
multidisciplinar formada pela diretoria financeira, controladoria e juridico, que analisa os riscos para
informar ao Conselho de Administracdo, que por sua vez avalia as acBes praticadas. E um trabalho
constante, da qual a diretoria também utiliza como estratégia de protecdo patrimonial, e adequacdo das

operagOes da Companhia.

b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado i. Riscos para os quais se
busca protecdo; ii. Estratégia de protegcdao patrimonial (hedge); iii. Instrumentos utilizados para a
protecdo patrimonial (hedge); iv. Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos; v.
Instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢do patrimonial (hedge); vi. Estrutura
organizacional de controle de gerenciamento de riscos

Ndo se aplica, eis que a emissora ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de

mercado.

c) Adequagdao da estrutura operacional de controles internos para verificagdo da efetividade da
politica adotada

Ndo se aplica, eis que a emissora ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado.
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5.3 - Descricéo Dos Controles Internos

5.3 - DESCRICAO DOS CONTROLES INTERNOS

a. Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeigbes e as providéncias adotadas para corrigi-las;

A Companbhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados é satisfatério na pratica
de elaboragdo de suas demonstragdes financeiras, assegurando eficiéncia e precisdao. A Companhia usa
o sistema Mega, programa ERP que permite uma gestdo eficiente de todas as atividades da empresa
com foco no desempenho equilibrado e nos processos corporativos.

Adicionalmente a Companhia adota como pratica a elaboragdo dos processos criticos a fim de formalizar
as principais atividades que envolvem os departamentos administrativos e operacionais. A formalizagdo
é realizada através de elaboragdo de fluxograma, descricdo analitica dos processos e treinamentos
internos. Este processo visa garantir a eficiéncia nas operacdes realizadas pela Companhia a fim de
mitigar e corrigir possiveis imperfei¢des.

Anualmente nossos auditores externos realizam testes substantivos a fim de se certificar de que nossos
controles internos estdo aderentes e de acordo com os padrées de eficiéncia necessarios para assegurar
que as informagdes contidas em nossas demonstragdes financeiras atendem os padrdes de controles
internos e esta de acordo com a legislagdo vigente.

Descrevemos abaixo as deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
do auditor independente.

O estudo e a avaliagdo do sistema contabil e de controles internos da Companhia, conduzido pelos
auditores independentes, em conexdao com a auditoria das Demonstra¢des Financeiras de 31 de
dezembro de 2019, 2018 e de 2017, foi efetuado com o objetivo de determinar a natureza,
oportunidade e extensdo da aplicagdo dos procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliagdo, efetuado na extensdo e com os objetivos antes mencionados,
foram feitas a Companhia sugestdes de aprimoramento dos controles internos. Na avaliacdo da
Administracdo, nenhuma das sugestGes feitas pelos auditores independentes se configura como uma
deficiéncia significativa do sistema contabil e de controles internos.

b. Estruturas organizacionais envolvidas

Todos os departamentos da Companhia.

c. Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Os controles internos sdo revisados pela drea de Qualidade e sempre que é identificada alguma
inconsisténcia ou melhoria é submetido a atualizacdo pela area responsavel. Gerente de Qualidade /
Diretoria

d. Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagao
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Descrevemos abaixo as deficiéncias e recomendacgdes sobre os controles internos presentes no relatério
do auditor independente.

O estudo e a avaliagcdo do sistema contabil e de controles internos da Companhia, conduzido pelos

auditores independentes, em conexdao com a auditoria das Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2019, 2018 e de 2017, foi efetuado com o objetivo de determinar a natureza,
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

oportunidade e extensdo da aplicagdo dos procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliagdo, efetuado na extensdo e com os objetivos antes mencionados,
foram feitas a Companhia sugestdes de aprimoramento dos controles internos. Na avaliagdo da
Administragao, nenhuma das sugestdes feitas pelos auditores independentes se configura como uma
deficiéncia significativa do sistema contabil e de controles internos.

e. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Na avaliagdo da Administracdo, nenhuma das sugestdes feitas pelos auditores independentes se
configura como uma deficiéncia significativa do sistema contabil e de controles internos.
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5.4 - Programa de Integridade

5.4 - PROGRAMA DE INTEGRIDADE

a. Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao
detecgdo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica,
identificando, em caso positivo:

A Companhia estd elaborando um programa de Compliance que abrangera esses pontos.

b. Se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

N3o se aplica.

c. Se o emissor adota procedimentos em processos de fusdao, aquisicdo e reestruturagées
societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas.

Sim, a companbhia realiza auditoria legal, geralmente por escritdrio externo.

d. Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
preveng¢ado, detec¢do e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica, identificar as razGes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido.

A Companhia estd elaborando um programa de Compliance que abrangera esses pontos.
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5.5 - Alteracgdes significativas

5.4. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteracgdes significativas nos principais riscos a que o
emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas
de reducdo ou aumento na exposi¢cdo do emissor a tais riscos.

N&o houve alteragdes significativas dos principais riscos em que a Companhia esta exposta.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6 - Outras informagoes relevantes - Gerenciamento de riscos e controles internos

N3o existem outras informagdes relevantes sobre este item.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 25/10/1966

Forma de Constituicao do Emissor SOCIEDADE ANONIMA

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 20/07/1977
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6.3 - Breve Historico

6.3 Breve Historico

Com mais de 60 anos de atuacdo, a Construtora Adolpho Lindenberg entregou cerca de 500

empreendimentos em todo territério nacional.

O status de verdadeira grife do mercado imobilidrio do qual a marca hoje desfruta tem origem em uma
rara e obstinada combinacdo de apuro estético, boas soluges arquitetbnicas, exceléncia no processo
construtivo, inovagao e um relacionamento préximo e duradouro com seus clientes. A qualidade e
durabilidade de seus empreendimentos e a reputagdo de sua marca, Unica, desejada e respeitada,

também transformaram os produtos Lindenberg em um excelente investimento.

Em 2004 a empresa passou a atuar em estreita parceria com a Lindencorp, incorporadora que empresta
aos seus empreendimentos de alto padrdo os valores da grife Lindenberg. Frente a realidade cada vez
mais competitiva do mercado imobilidrio nacional, a soma de diferenciais como solidez, lastro,
capacidade de inovagdo, qualidade e um reconhecido padrao de exceléncia fazem desse encontro uma

oportunidade de diferencia¢do genuina.

Em abril de 2008, esta ja muito bem sucedida parceria é finalmente formalizada com a aquisicdo do
controle acionario da construtora por parte da LDI, holding controladora da Lindencorp, entre outras

empresas.

Desde a aquisicdo acima mencionada, a LDI Desenvolvimento Imobilidrio S/A comecou um processo de
reestruturacdo da companhia, para redugdo dos prejuizos acumulados e a busca por resultados
positivos. Parte importante desta reestruturacdo foi o aumento de capital da companhia proposto em
20 de setembro de 2010 em Assembleia Geral Extraordindria, e homologado em 01 de Agosto de 2011

pelo Conselho de Administragdo.

Essa operacdo aumentou em RS 30.000 milhdes o capital social da companhia mediante a emissdo de
101.040 (cento e uma mil e quarenta) a¢Bes ordinarias e 202.079 (duzentas e duas mil e setenta e nove)
acles preferenciais, sem valor nominal, com os mesmos direitos e obrigacdes das a¢des ordinarias e

preferenciais existentes.

A Companhia persistiu no processo de ajustes das suas contas para reversdo do patriménio liquido
negativo, sendo outra etapa importante a redugdo de capital aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria de 30 de abril de 2012. Nesta oportunidade os acionistas votaram a proposta de reducdo
no valor de RS 37.852.195,79 (trinta e sete milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, cento e noventa e
cinco reais e setenta e nove centavos) passando o capital social de RS 38.968.552,79 (trinta e oito

milhdes, novecentos e sessenta e oito mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e setenta e nove
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6.3 - Breve Historico

centavos) para RS 1.116.357,00 (um milh3o, cento e dezesseis mil, trezentos e cinquenta e sete reais). O
valor da redugdo de capital foi integralmente destinado para a absorgdo dos prejuizos acumulados

apresentados no balango patrimonial da Companhia datado de 31 de dezembro de 2011.

Todos esses esforgos resultaram na reversdao do patriménio liquido negativo da Companhia no terceiro

trimestre de 2013.

Devido aos 6timos resultados obtidos durante o exercicio de 2013, a Companhia realizou a destinagao
de parte deste para aumento do Capital Social passando de RS 1.116.357,00 (um milh3o, cento e
dezesseis mil, trezentos e cinquenta e sete reais) para RS 8.000.000,00 (oito milh&es de reais), e ainda
aprovou a distribui¢do de dividendos no valor de RS 2.899.538,50 (dois milhdes, oitocentos e e noventa
e nove mil e quinhentos e trinta e oito reais e cinquenta centavos), devidamente aprovados em

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizado em 30 de abril de 2014.

Em decorréncia dos 6timos resultados obtidos durante o exercicio de 2014, a Companhia realizou
novamente a destinacdo de parte do resultado para aumento do Capital Social passando de RS
8.000.000,00 (oito milhdes de reais) para RS 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), e ainda aprovou a
distribuicdo de dividendos no valor de RS 1.980.952,42 (um milhdo, novecentos e oitenta mil,
novecentos e cinquenta e dois reais e quarenta e dois centavos), devidamente aprovados em

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizado em 31 de margo de 2015.

O resultado do exercicio de 2015 foi positivo, tendo a Companhia distribuido dividendos no valor total
de R$3.464.244,64 (trés milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, duzentos e quarenta e quatro
reais e sessenta e quatro centavos) e aumentado o capital social em R$4.000.000,00 (quatro milhdes de
reais), sem a emissdo de novas ac¢des, totalizando R$16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais), dividido
em 124.040 (cento e vinte e quatro mil e quarenta) a¢des ordindrias e 248.079 (duzentas e quarenta e
oito mil e setenta e nove) a¢des preferenciais, sem valor nominal conforme Assembleia Geral Ordinaria

e Extraordinaria realizado em 22 de margo de 2016.

O resultado do exercicio de 2016 foi positivo, embora tenha representado uma queda expressiva se
comparado com o ultimo exercicio. A Companhia distribuiu dividendos no valor total de R$998.972,00
(novecentos e noventa e oito mil e novecentos e setenta e dois reais) conforme aprovagcdo em

Assembleia Geral Ordinaria realizado em 22 de margo de 2017.
O resultado do exercicio de 2017 foi positivo. A Companhia distribuiu dividendos no valor total de

R$1.093.392,12 (um milhdo, noventa e trés mil, trezentos e noventa e dois e reais e doze centavos)

aprovado em Assembleia Geral Ordinaria realizado em 23 de abril de 2018.
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O resultado de 2018, embora menor, permitiu a distribuicio de dividendos no valor total de
R$693.332,40 (seiscentos e noventa e trés mil, trezentos e trinta e dois e reais e quarenta centavos)
distribuidos para os titulares de a¢des preferenciais como dividendo minimo, nos termos do Artigo 59,

§39, alinea (a) do Estatuto Social da Companhia.

Em abril de 2019 a entdo acionista controladora da Companhia LDI Desenvolvimento Imobilidrio S.A.
transferiu a totalidade da sua participagdo para a Lindenberg Investimentos Ltda., que passou a deter
116.996 acdes ordindrias e 202.862 acdes preferenciais, representativas de 85,96% do capital social da
Companhia. O controle indireto ndo mudou pois permanece com os Srs. Adolpho Lindenberg Filho e

Flavio Haddad Buazar.

No exercicio de 2019 a Companhia apurou um prejuizo no montante de R$24.666.417,82 que foi
destinado a absor¢do de prejuizos acumulados em Assembleia Geral Ordinaria de 24 de abril de 2020,

em conformidade com o artigo 187da Lei das S.A.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

6.5 Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacéo judicial ou extrajudicial do

emissor, e o estado atual de tais pedidos

Né&o houve pedido de faléncia ou recuperagdo judicial ou extrajudicial nos Gltimos 3 anos.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

6.6 Fornecer outras informac@es que o emissor julgue relevantes

N&o se aplica.
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

7.1. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e
suas controladas

Objeto Social

O objeto social da Companhia e suas controladas, conforme definido em nosso Estatuto Social, é (i)
venda e compra de imoveis; (ii) locacdo; (iii) desmembramento ou loteamento de terrenos; (iv)
incorporacdo imobiliaria; (v) construcdo de imdveis destinados a venda; (iv) Adicionalmente, tem como
objetivo a participagdo no capital social em outras sociedades, como sdcia, cotista ou acionista.

Atividade do emissor e suas controladas

O escopo de atuagdo da Companhia compreende a prestacdo de servico de construcdo e gerenciamento de

construgdo de imdveis comerciais e residenciais, sendo eles préprios ou de terceiros.
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7.1.a - Informagdes especificas de sociedades de economia mista

7.1 a) Informac0es de Sociedade de Economia Mista

Item n&o aplicavel a Companhia.

PAGINA: 45 de 208



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao :

7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

7.2. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstracgdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacdess:

a) Produtos e servigos comercializados

As receitas da Companhia advém principalmente da prestacdo de servicos de construcdo e gestao de
construcdo civil.

b) receita proveniente do segmento e sua participacio na receita liquida do emissor

Receita Bruta Consolidada (R$ mil) 2019 % 2018 % 2017 %
Receita Receita Receita
Liquida Liquida Liquida
Prestacdo de Servigos - Construcéo 4486 110,09% 7.403 108,64%  12.724 105,22%
Assisténcia Técnica 11 0,27% 402 5,90% 914 7,56%
Vendas de imdveis 93 2,28% 15 0,22% 373 3,08%
Total 4590 112,64% 7.820 114,76%  14.011 115,86%
Impostos sobre vendas e servigos (515) -12,64% (1.006) -14,76% (1.918) -15,86%
Receita Liquida 4.075 100,00% 6.814 100,00%  12.093 100,00%

As deducdes sobre a receita bruta incluem o total dos impostos incidentes sobre as receitas de servigos e
venda de imoveis. Por este motivo, a composi¢do do percentual das receitas da Companhia por segmento
econdmico em relacdo a receita liquida apresenta valor superior a cem por cento, quando somadas.

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacgéo no lucro liquido do emissor

A Companhia ndo divulga seu lucro liquido por segmento econémico.
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servigcos Relativos Aos Segmentos Operacionais

7.3. Em relacéo aos produtos e servi¢os que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item 7.2,
descrever:

Producédo / Comercializacdo / Mercados

a. Caracteristicas do processo de producao

Atuando no setor de construcdo desde 1958, a A Construtora Adolpho Lindenberg possui mais de 500 empreendimentos construidos e
em construcdo. A Companhia ndo possui equipamentos préprios de construcdo pesada, apenas dispondo de uma forca de trabalho
adequada para a construgdo. Com uma equipe propria de profissionais a Construtora Adolpho Lindenberg atua gerenciando a
construcdo dos empreendimentos, enquanto subempreiteiras executam a obra. Substancialmente todas as obras sdo executadas por
administracdo com custo alvo. O mercado de subempreiteiras é altamente fragmentado, com a entrada constante de novos participantes.
Outrossim, a Companhia mantém um cadastro geral de fornecedores previamente homologados pela area de qualidade e suprimentos. A
escolha destas subempreiteiras ocorre com base em uma combinagdo de qualificagdes, reputacdo, confiabilidade técnica e preco. Cada
subempreiteiras deve ainda assegurar @ Companhia de que cumpre com a legislacdo trabalhista e previdenciaria antes de receber o

pagamento.

A equipe propria da Companhia que efetua gestdo e fiscalizacdo da obra permanece em tempo integral na obra, formada por
engenheiros, mestres, técnicos de edificacdo, técnicos de seguranca e encarregados especializados por tipo de servi¢o e/ou etapa
construtiva, aléem de pessoal administrativo. Dessa forma, garante-se o controle total do andamento fisico e financeiro da obra,
qualidade dos servigos (inclusive executados por subempreiteiros), cumprimento das normas de seguranca, a entrega das unidades
vendidas no prazo e administragdo dos materiais, ferramentas e equipamentos utilizados. Salienta-se ainda que todos os servicos

executados por subempreiteiros seguem os projetos desenvolvidos pela construtora e os padres determinados pela area de qualidade.

A Companhia conta com know-how e capacitacéo significativos e distintos na producéo de edificios residenciais e comerciais. Nas
principais fases das obras, como o levantamento da estrutura de concreto, emprega-se técnicas de construgdo padronizadas destinadas a
racionalizar a producdo, maximizar a produtividade e controle de qualidade, minimizar o desperdicio de materiais e o tempo ocioso de
trabalhadores. A Construtora Adolpho Lindenberg da grande importancia ao controle de qualidade e, para tanto, além dos controles

internos, utiliza-se de empresas terceirizadas para auditar os procedimentos de execucao das obras, qualidade dos produtos e servicos.

A Construtora Adolpho Lindenberg utiliza processos de construgdo padronizados, fazendo uso dos mais modernos recursos disponiveis
no mercado. A equipe de engenharia é altamente qualificada e, além da experiéncia técnica, tem habilidade para gerenciar as condi¢des
sociais, econdmicas e ambientais de cada regido em que atua. Os edificios sdo construidos segundo rigorosos padrdes de seguranca e
qualidade e as unidades sdo equipadas com acessorios e materiais modernos, de alta qualidade e de fabricantes de renome. As areas
comuns geralmente incluem jardins, além de areas de lazer, tais como piscinas, inclusive aquecidas, quadras de esportes, areas de

fitness, saldes de recreacéo e playgrounds.

b. Caracteristicas do processo de distribuicéo
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

A Companhia possui uma equipe propria de prospecgao e desenvolvimento que avalia as necessidades de crescimento e busca novos
negdcios através de parcerias com incorporadores e processos de licitagGes.

c. Caracteristicas dos mercados de atuagéo
i Participacdo em cada um dos mercados

A Companhia tem como foco o desenvolvimento de empreendimentos residenciais e comerciais na Capital e Regido Metropolitana de
Sdo Paulo, Baixada Santista e interior do Estado de S&o Paulo.

ii. Condic¢des de competicdo nos mercados

Os principais fatores competitivos no ramo de incorporagdes imobiliarias incluem disponibilidade e localizacdo de terrenos, precos,
financiamento, projetos, qualidade, reputacdo e Parcerias com incorporadores.

d. Eventual sazonalidade

Embora o mercado imobiliario em geral costume desacelerar durante alguns meses do ano (janeiro, fevereiro e julho de cada ano) em
funcdo de férias, que acabam influenciando em decisdes de investimento, as atividades da Companhia ndo sdo afetadas de forma
relevante pela sazonalidade.

e. Principais insumos e matérias primas

i Descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacéo

governamental, com indicacéo dos 6rgaos e da respectiva legislacdo aplicavel

A Companhia mantém relacionamento de longo prazo com seus fornecedores. Periodicamente, os fornecedores sdo avaliados e,
conforme o caso, trabalha-se em conjunto na tentativa de resolver eventuais problemas ou substitui-se o fornecedor. N&o é prética da
Companhia celebrar acordos de exclusividade com fornecedores, sendo que para cada empreendimento é contratado o fornecedor mais
adequado, com base nos precos, qualidade e condi¢des de entrega dos produtos.

Além disso, o Departamento de Suprimentos da Companhia realiza um trabalho DE programagdo da aquisi¢do de insumos, de forma a
evitar atrasos nas obras por falta de material, além de permitir ganhos de volume com a negociacdo simultanea de insumos de obras

diferentes. Ndo sdo mantidos estoques de materiais de construgéo.
ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

N&o ha dependéncia em relacdo a qualquer fornecedor uma vez que a Companhia atua com uma vasta lista de fornecedores previamente
cadastrados e homologados.
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

iii. Eventual volatilidade em seus precos

Ao indexar os recebiveis dos clientes de obras ndo concluidas ao INCC, a Companhia se protege de eventuais volatilidades nos precos

dos insumos.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

7.4. ldentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total do emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente

Descricao Receita Bruta por Cliente 2019 % 2018 % 2017 %

LPI 1.757  38,28% 2.244  28,75% 7.814  57,29%
EZTEC 201 4,38% - 0,00% 5.825 42,71%
Novo Portal 47 1,02% 1.774  22,73% - 0,00%
INKOA 47 1,02% 1592  20,40% - 0,00%
Grupo Lar 2.505 54,58% 2121  27,18% - 0,00%
Outros 33 0,72% 73 0,94% - 0,00%
Total 4.590 100,00% 7.804 100,00% 13.638 100,00%

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Em 2019, os principais clientes da companhia sdo empresas coligadas e/ou controladas principalmente
pelo Grupo Lar Participacbes Ltda., Lindencorp Participacdes e Incorporagdo Ltda, EZTEC
Empreendimentos e Participaces S.A., Inkorporadora Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. e Novo

Portal Empreendimentos e Participacdes Ltda.
Em 2018, os principais clientes da companhia sdo empresas coligadas e/ou controladas principalmente
pelo Grupo Lar Participagbes Ltda., Lindencorp ParticipacBes e Incorporacdo Ltda, Inkorporadora

Empreendimentos e Participacfes Ltda. e Novo Portal Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Em 2017, os principais clientes da companhia sdo empresas coligadas e/ou controladas principalmente

pela Lindencorp Participacfes e Incorporacdo Ltda e EZ TEC Empreendimentos e Participacfes S.A.

Estas receitas advém, principalmente, da prestacdo de servigos da administracdo de construgdo para

diversas SPE’s que estdo alocados os diversos empreendimentos.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

7.5 Descrever os efeitos relevantes da regulacéo estatal sobre as atividades do emissor, comentando especificamente:

a. Necessidade de autorizacBes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagdo com a administracéo

publica para obtencao de tais autorizacdes

Por se tratar de uma Companhia com seu principal foco na atividade de prestacdo de servicos de construcdo e gerenciamento de
construgdo, a regulacdo estatal se da através do 6rgao de fiscalizacdo CREA (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado
de S&o Paulo) e CAU (Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil), sendo as demais aprovacOes de responsabilidade dos proprietarios e

do incorporador.

b. Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regula¢do ambiental e, se foro caso, de outras

préticas ambientais, inclusive a adeséo a padrdes internacionais de protecdo ambiental

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e municipais relativos a protecdo do meio ambiente. O
cumprimento desta legislacéo é fiscalizado por érgdos e agéncias governamentais, que podem impor san¢des administrativas contra a

Companhia por eventual inobservancia da legislacéo.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessées, franquias, contratos de royalties relevantes para o

desenvolvimento das atividades
A companhia tem o registro junto ao INPI da marca “Construtora Adolpho Lindenberg S/A” na classe de construgdo de imodveis,

servicos de projetos arquitetdbnicos e de engenharia e construgdo civil. Entendemos que a marca tem um valor agregado muito

importante e que resulta na obtencéo de novos negocios e oportunidades.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6. Em relacéo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

N3o existem receitas na Companhia provenientes de outros paises que ndo o Brasil.

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participagdo na receita liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita

liquida total do emissor

Versao : 1
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

7.7. Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o emissor esta sujeito a
regulacdo desses paises e de que modo tal sujeicao afeta os negdcios do emissor

N4o aplicavel a Companhia
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7.8 - Politicas Socioambientais

7.8. Em relacdo a politicas socioambientais, indicar:

a. se 0 emissor divulga informacdes sociais e ambientais

b. a metodologia seguida na elaboracgéo dessas informacdes

c. se essas informacdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

d. a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informagdes

Em 2011 a Companhia implantou o Departamento de Processo, Tecnologia e Qualidade (“PROTEQ”), cujas responsabilidades
principais abrangem:

e Manter e aprimorar o sistema de gestdo da qualidade da Companhia;

e Aprimoramento e manutencdo dos seus procedimentos técnicos e processos;

o Implementar acGes de capacitacdo para a equipe técnica;

e  Definir, coletar e efetuar a analise dos indicadores de desempenho técnico e de gestdo dos empreendimentos; prospectar,
qualificar e realizar o acompanhamento dos fornecedores da Companhia (materiais e servicos);

o Efetuar a anélise técnica das novas tecnologias em processos e produtos antes da inser¢do nos procedimentos executivos.

Além dessas atribui¢des, 0 PROTEQ estabeleceu e mantém o monitoramento dos indicadores de sustentabilidade da Companhia,
relacionados ao consumo de agua e energia elétrica. Tais indicadores tém contribuido para a melhoria da gestdo do insumo, bem como
para a rdpida deteccdo de ocorréncias que possam estar relacionadas com o desperdicio/consumo fora do padréo.

Em 2015 a Companhia estabeleceu para todos os seus canteiros o Plano de Gestdo de Residuos da Construgdo Civil (PGRCC),
documento no qual estabelece as diretrizes que regulardo a questédo dos residuos gerados pelas obras, que é adaptado de acordo com as
especificidades de cada canteiro. A elaboracdo desse plano bem como outros aspectos relacionados a gestdo de residuos estdo descritos
em procedimento especifico, revisado por uma consultoria externa, publicado e transmitido a toda a equipe responsavel por esta
atividade.

Com base no planejamento da geracdo de residuos estabelecido no referido PGRCC, e no monitoramento mensal da efetiva geracéo de
residuos nos canteiros, foi estabelecida uma meta para cada empreendimento/obra, visando a reducdo do volume destinado a aterros,
essa medida tem impacto positivo. H& a¢cBes em curso que buscam a reducdo da geracdo de residuos bem como a implementacdo da
logistica reversa para alguns sistemas construtivos.

Hoje todos os canteiros da Companhia contam com um planejamento logistico onde sdo abordados o plano de ataque da obra, os
equipamentos de movimentagdo que ali serdo empregados bem como o planejamento da evolugdo do canteiro. Em adicdo também
foram estabelecidas medidas padrdo para o confinamento e controle dos materiais. Essas a¢es visam, além do controle do material em
si, a reducdo das perdas associadas a movimentagdo e consequentemente a reducéo da geracao dos residuos.

Assim, muito embora a Companhia ndo divulgue um relatério de sustentabilidade, ela desenvolve vérias a¢fes que visam mitigar o
impacto que as suas opera¢es podem causar no meio ambiente. Por fim, a Companhia entende que a conscientiza¢do dos seus
colaboradores diretos, indiretos e parceiros comerciais é a melhor e mais efetiva forma de implementar projetos para sustentabilidade
ambiental.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

7.9 Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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8.1 - Nego6cios Extraordinérios

8.1. Indicar a aquisicdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre
como operacao normal nos negécios do emissor

Néo aplicavel dado que a Companhia ndo realizou aquisi¢des nem alienacdo de qualquer ativo

que néo se enquadre como operagdo normal.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

8.2. Indicar alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor

A Companhia néo realizou alteracdes significativas na forma de conducéo dos seus negocios.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

A companhia ndo celebrou contratos ndo diretamente relacionados com suas atividades
operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Neg6cios Extraord.

8.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Na&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.

PAGINA: 59 de 208



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Versdo: 1

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Veiculo Brasil SP Sao Paulo Propria
Equipamentos e Instalacdes de Escritorio Brasil SP Séo Paulo Propria

Imovel locado & Rua Joaquin Floriano, 466 2°and C Brasil SP Séo Paulo Alugada
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versdo: 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Marcas e Patentes 10 N&o héa eventos que possam causar a perda dos direitos
relativos a tais ativos, além dos legalmente previstos.

Licencas Licencas de uso de 10 N&o existem eventos que possam causar a perda dos direitos.

Software

Eventuais indeferimentos de patentes, marcas,
dominios nédo ocasionaréo efeitos adversos em
nossas

atividades ou nos empreendimentos incorporados,
lancados e comercializados pela Companhia.

Eventuais indeferimentos de licengas ndo
ocasionardo efeitos adversos em nossas
atividades ou nos empreendimentos incorporados,
lancados e comercializados pela Companhia.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

ADOLPHO 60.665.379/0001-80 - Controlada Brasil Séo Paulo CONSTRUGAO DE IMOVEIS 99,990000
LINDENBERG
CONSTRUTORA
LTDA.

Valor mercado
31/12/2019 8,610000 0,000000 23.000,00° Valor contabil 31/12/2019 1.713.486,00
31/12/2018 -0,820000 0,000000 68.000,00
31/12/2017 -12,040000 0,000000 444.000,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
UNIDADE DE NEGOCIO
CAL CONSTRUTORA  06.152.137/0001-48 - Controlada Brasil Séo Paulo CONSTRUGAO DE IMOVEIS 99,990000
E SERVICOS DE MAO
DA OBRA LTDA.

Valor mercado
31/12/2019 -70,730000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 -2.546.581,00
31/12/2018 47,440000 0,000000 468.000,00
31/12/2017 88,730000 0,000000 2.724.000,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
TERCEIRIZAGAO DE MAO DE OBRA
LINDENBERG SAO 06.138.869/0001-83 - Controlada Brasil S&o Paulo INCORPORAGAO DE IMOVEIS 99,990000
PAULO
INCORPORADORA
LTDA

Valor mercado
31/12/2019 -78,190000 0,000000 22.287.799,00' Valor contébil 31/12/2019 7.485.676,00
31/12/2018 5,120000 0,000000 16.067.000,00
31/12/2017 24,290000 0,000000 4.582.000,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

UNIDADE DE NEGOCIO
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Lindenberg Vendas 09.123.487/0001-74 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Prestacéo de servicos de consultoria, 99,990000
Ltda. assessoria imobiliaria e intermediagao nas

transacdes imobiliarias em geral, inclusive
na compra e venda, promessa de compra
e venda, cessdo, promessa de cessao,
permuta, incorporagéo, loteamento e

locagéo.
Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2019 18.411,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
UNIDADE DE NEGOCIO
SIEBENLIND REAL 33.856.131/0001-24 - Coligada Brasil SP Séo Paulo Incorporagdo de empreendimentos 15,000000
ESTATE imobiliarios
INVESTIMENTOS
LTDA.
Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 20.501.271,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

UNIDADE DE NEGOCIO
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9.2 - Outras Informagdes Relevantes

9.2 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia possui participaco indireta nas seguintes SPE’s, através de sua controlada Lindenberg Sao

Paulo Incorporadora Ltda. e Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda.:

% Partic.
Amadora Incorporacgdo SPE Ltda. 10,00%
Aosta Incorporagdo Ltda. 99,99%
Bari Incorporacdo Ltda. 99,99%
Barolo Incorporacdo Ltda. 99,99%
Ferrette Incorporacgao Ltda. 99,99%
Forenza Incorporagao SPE Ltda. 15,00%
Groelandia Incorporagdo Ltda. 15,00%
Laurenza Incorporagdo SPE Ltda. 37,00%
Lion Incorporagao SPE Ltda. 40,00%
Monza Incorporagao SPE Ltda. 15,00%
Novara Incorproagdo Ltda. 99,99%
SPE Bandeira Incorporacgao Ltda. 49,00%
Toliara Incorporagdo SPE Ltda. 30,00%
Valencia Incorporagao Ltda. 50,00%
Varese Incorporacao Ltda. 99,99%
Viseu Incorproagdo Ltda. 99,99%
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10.1 - Condic¢des Financeiras E Patrimoniais Gerais
10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. Em atencdo ao item 10.1 do Formulario de Referéncia — IN CVM 480/09, seguem os
comentdrios dos Diretores da Companhia:

A Companhia reportou indicadores aquém do histdrico, principalmente devido ao cenario
macroecondmico recessivo dos uUltimos anos de 2019, 2018 e de 2017 e o reflexo do longo ciclo
econOmico da nossa atividade. Apesar disso, estamos otimistas com o novo ciclo que se inicia,
tendo em vista a capacidade de adaptacao a diferentes cenarios do nosso modelo de negdcios, da
qualidade da operacdo e a consisténcia operacional que faz com que os resultados sigam dentro
do esperado pela Companhia.

Ao final do exercicio social de 2019, a Companhia possuia R$137 mil em caixa e equivalentes, uma
reducdo de 66,9% quando comparado aos R$414 mil de 2018 que, por sua vez, representaram
uma reducdo de 90,4% quando comparado aos R$4,3 milhdes de 2017. Importante destacar que
a Companhia ndo possui endividamento e possui caixa liquido positivo, reflexo de uma operacao
gue apresenta bases sustentaveis e regulares.

Ao final do exercicio social de 2019, a receita liquida da Companhia alcangou o montante de
R$4,1 milhdes, uma reducdo de 40,2% quando comparado aos R$6,8 milhdes do exercicio social
de 2018 que, por sua vez, foi 43,7% menor que a receita liquida do exercicio de 2017, no
montante de RS12,1 milhdes. A forte reducdo na receita liquida da Companhia vem se
estendendo desde o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, reflexo das
incertezas no cendrio politico e econdmico recessivo.

Ao final do exercicio social de 2019, o lucro bruto da Companhia encerrou em RS$3,0 milhdes
negativo, uma reducdo de 8.388,5% em relacdo aos R$0,04 milhdes negativo ao final do exercicio
de 2018 e que por sua vez, foi 101,8% menor que o lucro bruto do exercicio de 2017, no
montante de R$2,0 milhdes.

O resultado obtido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, 2018 e de 2017
apresentaram o foco na consisténcia operacional, com consistencia das margens e rentabilidade
para um menor volume da operagdo. Importante destacar que diante de um cenario ainda incerto
da recuperagdo da economia do Brasil, a Companhia ndo possui endividamento bancario e possui
caixa liquido positivo.

Durante 2019, foram entregues 3 projetos/fases (1 residencial e 2 comerciais), totalizando 27,0
mil m? de &rea construida, todas dentro do prazo e or¢amento inicialmente previsto. Nesse
mesmo periodo, a Construtora Adolpho Lindenberg iniciou 2 obras, sendo 1 obra comercial clube
no Litoral de S3o Paulo de 2,2 mil m? de aréa e 1 obra residencial de alto padrdo, localizado na
Capital de Sdo Paulo, com 22,0 mil m? de aréa, composta por 2 torres com 142 unidades.
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Durante 2018, foram entregues 2 empreendimentos residenciais, localizados na Capital de Sdo
Paulo, totalizando 2 torres, 90 unidades e 19,4 mil m? de area construida, todas dentro do prazo
e orcamento inicialmente previsto. Nesse mesmo periodo, a Construtora Adolpho Lindenberg
nado iniciou novas obras.

Durante 2017, foram entregues 4 empreendimentos (3 residenciais e 1 multi-uso), totalizando 4
torres, 624 unidades e 89,6 mil m? de area, todas dentro do prazo e orcamento inicialmente
previsto. Nesse mesmo periodo, a Construtora Adolpho Lindenberg ndo iniciou novas obras.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando (i) hipoteses de
resgate; (ii) formula de calculo do valor de resgate

A estrutura de capital da Companhia, em relagdo ao periodo encerrado em 31 de dezembro de
2019, 2018 e 2017 era composta da seguinte forma:

(Em R$ milhes) 31/12/2017| %  (31/12/2018] %  (31/12/2019| %

Capital de Terceiros R$0,0 0% R$0,0 0% R$0,0 0%
Capital Préprio1 RS$24,2 100% R$26,0 100% R$1,0 100%
Total RS$24,2 100% RS$26,0 100% RS$1,0 100%

(1) Capital Préprio corresponde ao patrimonio liquido da Companhia.

(i) hipoteses de resgate

N3o hd hipdtese de resgate de a¢des de emissdao da Companhia além das legalmente previstas.
(ii) formula de cdlculo do valor de resgate

N3o ha hipdtese de resgate de a¢des de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.

(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria da Companhia acredita que nossas principais fontes de recursos sdo: (i) receitas
provenientes dos servicos de construcdo e gerenciamento de construgdo prestados; (ii) receitas
de assisténcia técnica; e (iii) receitas de unidades imobilidrias vendidas.

A Diretoria da Companhia acredita que os recursos existentes e a nossa geracao de caixa

operacional serdo suficientes para as nossas necessidades de liquidez e nossos compromissos
financeiros, no minimo, pelos proximos 12 meses.
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O EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 totalizou o valor negativo de
R$25,6 milhdes, com uma margem EBITDA de -628,6%, uma reducao de 1364,0% em relacdo aos
R$2,0 milhdes do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

O EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$2,0 milhdes, com
uma margem EBITDA de 29,7%, uma reducdo de 46,9% em relagdo aos RS3,8 milhdes do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

O EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 foi de R$3,8 milhdes, com
uma margem EBITDA de 31,6%, uma reducdao de 68,5% em relagdo aos R$12,1 milhdes do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas

Captamos recursos por meio de novas receitas e, adicionalmente, contratamos financiamentos
bancdrios, quando necessdrio, os quais sdo empregados no financiamento de nossas
necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo prazo, bem como na
manutencdo de nossas disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos apropriado para o
desempenho de nossas atividades.

Nosso endividamento era composto da seguinte forma nos periodos abaixo identificados

RS milhdes 2017 2018 2019
Empréstimos e financiamentos R$0,0 RS0,0 RS0,0
Obrigacbes por aquisicdo de terreno RS0,0 R$S0,0 R$34,7
Contas a pagar a fornecedores RSO,3 RS0,4 R$0,5
Arrendamentos a pagar R$0,0 R$0,0 R$0,8
Obrigaces trabalhistas e tributarias RS1,6 RS1,6 RS2,7
Provisdo para garantia de obras R$7,7 RS5,1 RS5,1
Dividendos a pagar R$1,1 R$0,7 R$0,6
Obrigacgbes tributarias parceladas RS$2,5 RS1,7 RS0,6

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracdo baseada em fluxo de
caixa, mas ainda pode vir a depender, embora de forma reduzida, de obtencdo de empréstimos
com terceiros e com o acionista controlador para seu equilibrio financeiro. Eventuais
descasamentos entre ativos e passivos sdo constantemente monitorados.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes
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A Companhia ndo possuia contratos de empréstimos e financeiros nos ultimos 03 exercicios;

(ii) outras relagées de longo prazo com instituigées financeiras

Nao ha.

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

Nao ha.

(iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagcdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagéo de
ativos, G emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio.

Nao ha.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Todos os recursos dos financiamentos ja contratados foram utilizados e quitados.

h) alteragGes significativas em cada item das demonstragoes financeiras
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Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31
de dezembro de 2018

Balangos Patrimoniais Consolidado
2019 2018 Var. %

Periodos encerrados em 31.dezembro
(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 79.872 45.866 74,1%
Circulante 46.436 17.877 159,8%
Caixa e equivalentes de caixa 137 414 -66,9%
Contas a receber de clientes 332 2.555 -87,0%
Estoque a comercializar 38.781 0 0,0%
Impostos a recuperar 21 87 -75,9%
Contas a receber de partes relacionadas 7.103 14.767 -51,9%
Demais ativos circulantes 62 54 14,8%
Nao Circulante 33.436 27.989 19,5%
Contas a receber de clientes 838 1.291 -35,1%
Depdsitos judiciais 914 620 47,4%
Estoque a comercializar 2.513 576 336,3%
Partes relacionadas 5 1.462 -99,7%
Impostos a recuperar 999 803 24,4%
Demais ativos ndo circulantes 0 6 -100,0%
Investimentos 27.341 23.141 18,1%
Imobilizado 31 43 -27,9%
Intangivel 795 47 1591,5%
Passivo e Patrimonio Liquido 79.872 45.866 74,1%
Circulante 15.906 5.336 198,1%
Fornecedores 518 397 30,5%
Terrenos a pagar 8.116 0 0,0%
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 1.576 1.631 -3,4%
Obrigacgdes tributdrias parceladas 288 616 -53,2%
Partes relacionadas 3.944 0 0,0%
Dividendos a pagar 29 719 -96,0%
Provisdo para garantia de obras 1.189 1.973 -39,7%
Arrendamentos a pagar 246 0 0,0%
N3ao Circulante 62.607 14.505 331,6%
Terrenos a pagar 26.566 0 0,0%
Obrigacdes tributdrias parceladas 811 1.073 -24,4%
Provisdo para garantia de obras 1.842 3.169 -41,9%
Adiantamento para futuras incorporagées 13.550 0 0,0%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 16.926 9.992 69,4%
Provisdo para perda com investimentos 294 153 92,2%
Partes relacionadas 2.085 40 5112,5%
Arrendamentos a pagar 507 0 0,0%
Demais passivos nao circulantes 26 78 -66,7%
PatrimoOnio Liquido 1.359 26.025 -94,8%
Capital social 16.000 16.000 0,0%
Reserva legal 1.934 1.935 -0,1%
Prejuizo acumulado (16.575) 8.090 -304,9%

Demonstragées Financeiras Auditadas
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Total do Ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$79,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019, uma variacdo
positiva de 74,1% em relacdo a 31 de dezembro de 2018, que totalizou R$45,9 milhdes. Tal
variacdo deve-se principalmente pelo aumento de R$38,8 milhdes de estoques a comercializar da
Companhia.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram RS$78,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, uma
variac3o positiva de 295,7% em relacdo a 31 de dezembro de 2018, que totalizou R$19,8 milhdes,
sendo que tal variagdo ocorreu principalmente devido a: (i) crescimento de terrenos a pagar de
R$34,7 milhdes; (ii) crescimento de adiantamento para futuras incorporacdes de R$13,6 milhdes;
(iii) aumento de provisdes para risco tributdrios, civeis e trabalhistas de R$6,9 milhdes e: (iv)
crescimento de partes relacionadas de R$6,0 milhdes.

Patriménio Liquido

O patrimdnio liquido da Companhia totalizou R$1,4 milhdo em 31 de dezembro de 2019, e em 31
de dezembro de 2018 de R$26,0 milhdes.
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Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31
de dezembro de 2018

Demonstragoes de Resultados Consolidado

4719 4718 Var. % Var. %

Periodos encerrados em 31.dezembro
(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida (107) 1.890 -105,7% 4.076 6.814 -40,2%
Custos dos Servigos Prestados (1.627) (1.696) -4,1% (7.047) (6.849) 2,9%
Lucro (Prejuizo) Bruto (1.734) 193 -998,4% (2.971) (35) 8388,5%
Margem Bruta (%) 1620,6% 10,2% 1610,3 pp -72,9% -0,5% -72,4 pp
Receitas (Despesas) Operacionais (6.586) 5.808 -213,4% (22.651) 2.062 -1198,5%

Administrativas, comerciais e gerais (5.856) (1.904) 207,6% (23.512) (11.385) 106,5%

Equivaléncia patrimonial (703) 6.931 -110,1% 1.214 12.511 -90,3%

Outras receitas operacionais liquidas (27) 781 -103,5% (353) 936 -137,7%
EBITDA (8.320) 6.001 -238,6% (25.622) 2.027 -1364,0%
Margem EBITDA (%) 7775,7% 317,6% 7458,1 pp -628,6% 29,7% -658,4 pp
Resultado Financeiro 566 330 71,5% 938 489 91,8%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (7.754) 6.331 -222,5% (24.684) 2.516 -1081,1%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (2) (10) -80,0% 18 (16) -212,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (7.756) 6.321 -222,7% (24.666) 2.500 -1086,6%
Margem Liquida (%) 7248,6% 334,5% 6914,1 pp -605,2% 36,7% -641,9 pp

Demonstragdes Financeiras Auditadas
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A Receita Liquida no 4T19 totalizou o valor negativo de RS 107 mil, reducdo de 105,7% quando
comparado com o 4T18. Nos 12M19 a Receita Liquida totalizou RS 4,1 milhdes, reducdo de 40,2%
em relacdo aos 12M18. Importante informar que a trajetéria da Receita Liquida nos ultimos
trimestres reflete a reducdo do volume operacional pela qual a Companhia passou, devido a forte
quantidade de projetos entregues sem langamentos na mesma proporgdo para compor novas
receitas. Assim, um cenario de recuperacao da receita dependerd amplamente da contratacdo de
novas obras, bem como a retomada dos lancamentos. Segue as entregas dos empreendimentos
realizadas durante o exercicio descritas abaixo;

(i) Obra de terceiros, empreendimento comercial Novo Portal, de médio padrao,
composto de uma torre Unica e 5,1 mil m? de drea construida, localizado na Capital
de S3o Paulo;

(ii) Obra de terceiros, empreendimento residencial Casa da Toscana, de médio padrao,

composto de 223 casas e 19,7 mil m? de area construida, localizado no Interior de
Sao Paulo.

(iii) Obra de terceiros, empreendimento comercial ACM Club, de médio padrao,
composto de uma torre Unica e 2,2 mil m? de drea construida, localizado no Litoral de
Sdo Paulo.

Custos de prestacao de servigos

O Custo dos Servigcos Prestados totalizou RS 1,6 milhdo no 4T19, reducdo de -4,1% em relacdo ao
4T18. Nos 12M19 o Custo de Servicos Prestados totalizou RS 7,0 milhdes, aumento de 2,9% em
relagdo aos 12M18.

Lucro (Prejuizo) Bruto

O Resultado Bruto no 4T19 totalizou o valor negativo de RS 1,7 milhdo e nos 12M19, o Resultado
Bruto totalizou o valor negativo de RS 3,0 milhdes e Margem Bruta de -72,9%. A reducdo do
Resultado Bruto deve-se ao grande volume de obras entregues nos ultimos anos e pela forte
gueda de lancamentos das incorporadoras entre os anos de 2015 a 2018.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o Resultado Liquido no encerramento
do 4T19, totalizou o valor negativo de RS 7,8 milhdes, e nos 12M19 o Resultado Liquido totalizou
o valor negativo de RS 24,7 milhdes, para uma Margem Liquida de -605,2%.
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Comparacao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2017
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Total do Ativo
Os ativos da Companhia totalizaram R$45,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma variagdo

Balangos Patrimoniais Consolidado

Periodos encerrados em 31.dezembro 2018 2017 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 45.866 47.627 -3,7%
Circulante 17.877 11.539 54,9%
Caixa e equivalentes de caixa 414 4.299 -90,4%
Contas a receber de clientes 2.555 7.047 -63,7%
Impostos a recuperar 87 153 -43,1%
Contas a receber de partes relacionadas 14.767 0 0,0%
Demais ativos circulantes 54 40 35,0%
N3do Circulante 27.989 36.088 -22,4%
Contas a receber de clientes 1.291 1.303 -0,9%
Depésitos judiciais 620 856 -27,6%
Imovéis a comercializar 576 511 12,7%
Contas a receber de partes relacionadas 1.462 750 94,9%
Impostos a recuperar 803 757 6,1%
Demais ativos nao circulantes 6 4 50,0%
Investimentos 23.141 31.844 -27,3%
Imobilizado 58 11 427,3%
Intangivel 32 52 -38,5%
Passivo e Patrimonio Liquido 45.866 47.627 -3,7%
Circulante 5.336 7.297 -26,9%
Fornecedores 397 356 11,5%
ObrigagGes trabalhistas e tributarias 1.631 1.638 -0,4%
Obrigacdes tributdrias parceladas 616 814 -24,3%
Dividendos a pagar 719 1.116 -35,6%
Provisao para garantia de obras 1.973 2.873 -31,3%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 0 500 -100,0%
Nao Circulante 14.505 16.112 -10,0%
Obrigacdes tributdrias parceladas 1.073 1.726 -37,8%
Provisao para garantia de obras 3.169 4.825 -34,3%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 9.992 9.478 5,4%
Provisdo para perda com investimentos 153 0 0,0%
Demais passivos ndo circulantes 118 83 42,2%
Patrimonio Liquido 26.025 24.218 7,5%
Capital social 16.000 16.000 0,0%
Reserva especial 0 (1.639) -100,0%
Reserva de lucros 10.025 9.857 1,7%

Demonstragdes Financeiras Auditadas
negativa de 3,7% em relacdo a 31 de dezembro de 2017, que totalizou RS47,6 milhdes. Tal
variacdo deve-se principalmente pela reducdo de RS$8,7 milhdes na posi¢do de investimento da
Companhia e reducdo no contas a receber de clientes que totalizou R$4,5 milhdes.

Total do Passivo
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Os passivos da Companhia totalizaram RS$19,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma
variacdo negativa de 15,4% em relacdo a 31 de dezembro de 2017, que totalizou R$23,4 milhdes,
sendo que tal variacdo ocorreu principalmente devido a: (i) reducdo de R$2,6 milhdes a titulo de
Provisdo para garantia de obras.

Patrimonio Liquido
O patrimdnio liquido da Companhia totalizou R$26 milhdes em 31 de dezembro de 2018, e em 31
de dezembro de 2017 de R$24,2 milhdes.

11

PAGINA: 75 de 208



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 1

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2017

Demonstragoes de Resultados Consolidado
47117 Var. % 2017 Var. %

Periodos encerrados em 31.dezembro
(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 1.890 974 94,0% 6.814 12.093 -43,7%
Custos dos Servigos Prestados (1.696) (1.274) 33,1% (6.849) (10.113) -32,3%
Custos de prestagdo de servigos (1.592) (1.790) -11,1% (6.483) (9.853) -34,2%
Custos de assisténcia técnica (104) 516 -120,2% (339) 73 -564,4%
Custos da venda de unidades imobiliarias 0 0 0,0% (27) (333) -91,9%
Lucro Bruto 194 (300) -164,7% (35) 1.980 -101,8%
Margem Bruta (%) 10,3% -30,8% 41,1 pp -0,5% 16,4% -16,9 pp
(Despesas) Receitas 5.808 2.463 135,8% 2.062 1.840 12,1%
Administrativas, comerciais e gerais (1.904) (4.654) -59,1% (11.385) (11.175) 1,9%
Equivaléncia patrimonial 6.931 3.350 106,9% 12.511 8.697 43,9%
Outras receitas operacionais liquidas 781 3.767 -79,3% 936 4.318 -78,3%
EBITDA 6.002 2.163 177,5% 2.027 3.820 -46,9%
Margem EBITDA (%) 317,6% 222,1% 95,5 pp 29,7% 31,6% -1,8 pp
Resultado Financeiro 330 117 182,1% 489 887 -44,9%
Despesas Financeiras (34) (53) -35,8% (141) (294) -52,0%
Receitas Financeiras 364 170 114,1% 630 1.181 -46,7%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 6.332 2.280 177,7% 2.516 4.707 -46,5%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (10) (2) 400,0% (16) (102) -84,3%
Correntes (10) (2) 400,0% (16) (102) -84,3%
Diferidos 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Resultado Liquido do Periodo 6.322 2.278 177,5% 2.500 4.605 -45,7%
Margem Liquida (%) 334,5% 233,9% 100,6 pp 36,7% 38,1% -1,4 pp

Demonstragées Financeiras Auditadas
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Receita Operacional Liquida

A Receita Liquida, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, atingiu R$6,8 milhdes,
uma reducdo de 43,7% em relacdo a 31 de dezembro de 2017 que atingiu R$12,1 milhdes. Esta
variacdo negativa da receita deveu-se, principalmente, pela reducdao no volume de obras em
execucdo ao longo dos doze meses e as entregas dos empreendimentos realizadas durante o
exercicio descritas abaixo;

(i) Empreendimento residencial Lindenberg Itaim, de alto padrdao, composto de uma
torre Unica de 24 unidades e 13,8 mil m? de 4rea construida, localizado na Capital de
S3o Paulo;

(ii) Obra de terceiros, empreendimento residencial Edificio Residencial Tetrys Pompéia,

de médio padrdo, composto de uma torre Unica de 66 unidades e 5,6 mil m? de area
construida, localizado na Capital de Sao Paulo.

Custos de prestacao de servigos

O Custo de prestacdo de servicos totalizou R$6,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018, contra R$10,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017, uma reducdo de 32,3%
em razao da reducdo do volume de obras em execugdo e entregues.

Lucro Bruto

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o lucro bruto da Companhia totalizou
R$0,04 milhdes negativo, uma reducdo de 101,8% em rela¢do a 31 de dezembro de 2017 que
atingiu R$2 milhdes, devido redugdo do volume de obras em execugdo e entregues.

Lucro Liquido do Exercicio
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o lucro liquido totalizou R$2,5

milhdes, uma redugdo de 45,7% em relacdo a 31 de dezembro de 2017 que atingiu R$4,6
milhdes.
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Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 31
de dezembro de 2016

Balangos Patrimoniais Consolidado
2017 2016 Var. %

Periodos encerrados em 31.dezembro
(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 47.627 46.246 3,0%
Circulante 11.539 19.124 -39,7%
Caixa e equivalentes de caixa 4.299 6.733 -36,2%
Contas a receber de clientes 7.047 11.210 -37,1%
Impostos a recuperar 153 1.146 -86,6%
Demais ativos circulantes 40 35 14,3%
N3ao Circulante 36.088 27.122 33,1%
Contas a receber de clientes 1.303 1.500 -13,1%
Depdsitos judiciais 856 739 15,8%
Imovéis a comercializar 511 678 -24,6%
Contas a receber de partes relacionadas 750 3.354 -77,6%
Impostos a recuperar 757 - 0,0%
Demais ativos nao circulantes 4 - 0,0%
Investimentos 31.844 20.775 53,3%
Imobilizado 11 18 -38,9%
Intangivel 52 58 -10,3%
Passivo e Patrimonio Liquido 47.627 46.246 3,0%
Circulante 7.297 8.294 -12,0%
Fornecedores 356 290 22,8%
ObrigagGes trabalhistas e tributarias 1.638 3.442 -52,4%
Obrigacdes tributdrias parceladas 814 760 7,1%
Dividendos a pagar 1.116 1.020 9,4%
Provisdo para garantia de obras 2.873 2.782 3,3%
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 500 - 0,0%
N3&o Circulante 16.112 15.606 3,2%
Obrigagdes tributdrias parceladas 1.726 2.389 -27,8%
Provisdo para garantia de obras 4.825 7.256 -33,5%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 9.478 5.868 61,5%
Demais passivos ndo circulantes 83 93 -10,8%
Patrimonio Liquido 24.218 22.346 8,4%
Capital social 16.000 16.000 0,0%
Reserva especial (1.639) (7.730) -78,8%
Reserva de lucros 9.857 14.076 -30,0%

Demonstragdes Financeiras Auditadas
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Total do Ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$47,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017, uma variagdo
positiva de 3% em relacdo a 31 de dezembro de 2016, que totalizou R$46,2 milhdes. Tal variacdo
deve-se principalmente pelo aumento de R$11 milhdes na posicdo de investimento da
Companhia e redugdo no contas a receber com partes relacionadas que totalizou R$2,6 milhdes.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram RS$23,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017, uma
variagdo positiva de 3% em relacdo a 31 de dezembro de 2016, que totalizou R$23,9 milhdes,
sendo que tal variacdo ocorreu principalmente devido a: (i) redu¢do de R$1,8 milhdes a titulo de
Obrigacdes trabalhistas e tributarias; (ii) reducdo de RS$2,4 milhdes a titulo de Provisdo para
garantia de obras.

Patriménio Liquido
O patriménio liquido da Companhia totalizou R$24,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, e em
31 de dezembro de 2016 de R$22,3 milhdes.
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Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 31
de dezembro de 2016

Demonstragdes de Resultados Consolidado
47117 4T16 Var. % 2016 \ET R

Periodos encerrados em 31.dezembro
(Em milhares de Reais - RS$)

Receita Operacional Liquida 974 6.435 -84,9% 12.093 27.147 -55,5%
Custos dos Servigos Prestados (1.274) (3.065) -58,4% (10.113) (16.455) -38,5%
Lucro Bruto (300) 3.369 -108,9% 1.980 10.692 -81,5%
Margem Bruta (%) -30,8% 52,4% -83,2 pp 16,4% 39,4% -23,0 pp
(Despesas) Receitas 2.463 2.431 1,3% 1.840 1.421 29,5%

Administrativas, comerciais e gerais (4.654) (737) 531,5% (11.175) (10.627) 5,2%

Equivaléncia patrimonial 3.350 1.132 195,9% 8.697 7.239 20,1%

Qutras receitas operacionais liquidas 3.767 2.036 85,0% 4318 4.809 -10,2%
EBITDA 2.163 5.800 -62,7% 3.820 12.113 -68,5%
Margem EBITDA (%) 222,1% 90,1% 131,9 pp 31,6% 44,6% -13,0 pp
Resultado Financeiro 117 91 28,6% 887 1.067 -16,9%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 2.280 5.891 -61,3% 4.707 13.180 -64,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (2) (8.165) -100,0% (102) (8.974) -98,9%
Resultado Liquido do Exércicio 2.278 (2.274) -200,2% 4.605 4.206 9,5%
Margem Liquida (%) 233,9% -35,3% 269,2 pp 38,1% 15,5% 22,6 pp

Demonstragdes Financeiras Auditadas
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Receita Operacional Liquida

A Receita Liquida, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, atingiu R$12,1 milhdes,
uma reducdo de 55,5% em relacdo a 31 de dezembro de 2016 que atingiu R$27,1 milhdes. Esta
variacdo negativa da receita deveu-se, principalmente, pela reducdao no volume de obras em
execucdo ao longo dos doze meses e as entregas dos empreendimentos realizadas durante o
exercicio descritas abaixo;

(i) Empreendimento Trio by Lindenberg de alto padrao, tipo multi-uso, composto de 252
unidades e 27,1 mil m? de 4rea construida e Unica torre, localizado no Interior de Sdo
Paulo;

(ii) Empreendimento residencial Aristo by Lindenberg de padrdao médio alto, composto

de uma torre e 130 unidades, totalizando 19,5 mil m? de area construida na Capital
de S3o Paulo;

(iii) Empreendimento Maralta by Lindenberg de médio-alto padrdo, tipo residencial,
composto de 198 unidades e 22,7 mil m? de area construida e Unica torre, localizado
no Litoral de Sdo Paulo e;

(iv) Empreendimento Lindenberg Jundiai de alto padrao, tipo residencial, composto de 44
unidades e 20,2 mil m? de &rea construida e Unica torre, localizado no Interior de S3o
Paulo.

Custos de prestacao de servigos

O Custo de prestagdo de servicos totalizou R$10,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2017, contra R$16,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016, uma redugdo de 38,5%
em razdo da reducdo do volume de obras em execucdo e entregues.

Lucro Bruto

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, o lucro bruto da Companhia totalizou RS2
milhdes, uma reducdo de 16,4% em relacdo a 31 de dezembro de 2016 que atingiu R$10,7
milhGes, devido redugdo do volume de obras em execuc¢do e entregues.

Lucro Liquido do Exercicio
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o lucro liquido totalizou R$4,6
milhdes, um aumento de 9,5% em relac3o a 31 de dezembro de 2016 que atingiu R$4,2 milhdes.
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10.2. Os diretores devem comentar
Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operagdes da Companhia

(i) descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita:

O resultado das operacoes (receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia dos exercicios. A receita operacional liquida da Companhia decorre principalmente da prestacado
de servicos de construcdo, gerenciamento de construcao e servicos de assisténcia técnica, além de algum

resultado da venda de lotes em estoque.

A composicdo da receita operacional é demonstrada a seguir:

(em milhares de reais) 2017 2018 2019
Receitas de servicos R$12.723 R$7.402 R$4.625
Receitas de assisténcia técnica R$915 R$402 (R$128)
Receitas de venda de unidades RS373 R$15 R$94
imobiliarias

Impostos sobre receita (R$1.918) (R$1.005) (RS515)
Total R$12.093 R$6.814 R$4.076

As receitas de prestacdao de servicos de administracdo de obras sdo reconhecidas em fungao dos prazos
decorridos, resultados auferidos e servigos prestados no regime de competéncia. Os custos e despesas sdao
reconhecidos quando mensurdveis e incorridos. Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2019, 2018 e de 2017, mais de 90% das nossas receitas decorreram da receita com a prestagdo de servigos de
administragdo e gerenciamento de construgao.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

A prestacdo de servicos de construgdo e gerenciamento de construcdo da Companhia pode afetar
materialmente o nosso desempenho operacional, visto que a medi¢do ou percentual de taxa de administracdo
de construgao é varidvel de acordo com o empreendimento que a Companhia ird desenvolver.

A Companhia reconhece os valores das receitas e dos custos provenientes de prestacdo de servicos de
construcao e gerenciamento de constru¢do conforme sua execugdo, em conformidade com o periodo de

competéncia.

A receita com venda de unidades imobilidrias € mensurada pelo valor efetivamente contratado, sendo os
valores de contas a receber, calculados a valor presente considerando os prazos dos recebimentos futuros.

Os principais impactos nas variacées de receitas entre os exercicios de 2019, 2018 e 2017 decorrem da
variacao no volume das operag¢des da Companhia.
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b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificagées de pregos, taxas de cambio, inflacdo, alteragGes de
volumes e introduc¢ao de novos produtos e servigos

A Companhia ndo possui variagdes das receitas atribuiveis a fatores externos, visto que a mesma determina o
percentual de taxa de administracdo de construcdo em contrato de prestacdo de servigos, conforme item
10.2.(ii) acima.

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variagcdo nos indices de inflagdo que corrigem os nossos
contratos de prestacdo de servicos e vendas de unidades imobiliarias, principalmente o INCC. As variacGes de

receita nos ultimos trés exercicios sao relativas a variacdo do volume de negdcios, bem como da evolucdo
fisico-financeira das obras.

) Impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.
Operagbes com instrumentos derivativos

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e de 2017, a Companhia e suas controladas ndo possuiam operacdes de
derivativos e nem de risco semelhante.

Analise da sensibilidade das aplicacoes financeiras — Exercicio 2019

Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estdo ligados a variagao do CDI adicionado aos juros
divulgados na nota explicativa n2 4 para capital de giro.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacGes ao qual a Companhia esta exposta na
data-base 31 de dezembro de 2019, foram definidos trés cendarios diferentes. Com base nas taxas do CDI
vigentes em 31 de dezembro de 2019, foi definido o cendrio provavel para um periodo de 12 meses e a partir
deste calculadas variages de 25% e 50%.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo consolidado de aplicagdes financeiras apresenta a seguinte composigdo
em relacdo a taxa de juros:

Cenario provavel

(valor contabil Cenario | Cenario Il
Risco projetado) - 25% - 50%
Aplicacdes financeiras CDI 5,96% 4,47% 2,98%
Posicéo contabil em 31/12/2019 - R$114 7 5 3
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Anadlise da sensibilidade das aplicacées financeiras — Exercicio 2018

Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estdo ligados a variacdo do CDI adicionado aos juros
divulgados na nota explicativa n2 4 para capital de giro.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagGes ao qual a Companhia esta exposta na
data-base 31 de dezembro de 2018, foram definidos trés cendrios diferentes. Com base nas taxas do CDI
vigentes em 31 de dezembro de 2018, foi definido o cenario provavel para um periodo de 12 meses e a partir
deste calculadas variagdes de 25% e 50%.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo consolidado de aplicacdes financeiras apresenta a seguinte composicao
em relacdo a taxa de juros:

Cenario provavel

(valor contabil Cenario I Cenario II

Risco projetado) -25% - 50%
AplicagOes financeiras CDI 6,40% 4,80% 3,20%
Posigdo contabil em 31/12/2018 - R$388 25 19 12

Analise da sensibilidade das aplicacées financeiras — Exercicio 2017

Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estdo ligados a variacdo do CDI adicionado aos juros
divulgados na nota explicativa n2 4 para capital de giro.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes ao qual a Companhia esta exposta na
data-base 31 de dezembro de 2017, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base nas taxas do CDI
vigentes em 31 de dezembro de 2017, foi definido o cendrio provavel para um periodo de 12 meses e a partir
deste calculadas variagdes de 25% e 50%.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo consolidado de aplicagBes financeiras apresenta a seguinte composicao
em relagdo a taxa de juros:

Cenario provavel

(valor contabil  Cenario I Cenario II

Risco projetado) -25% - 50%
Aplicagdes financeiras CDI 9,93% 7,45% 4,97%
Posicdo contabil em 31/12/2017- R$4.242 421 316 211

Versao :
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10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras
Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstrag¢oes financeiras do emissor e em seus resultados:

(a) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, ndo houve introducdo ou
alienacdo de segmentos operacionais da Companhia nao refletida nas demonstragdes financeiras.

(b) Constituigcdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societdria

Em marco de 2016, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a controlada Lindenberg
Sao Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu da empresa do Grupo Lindencorp Participagdes e Incorporagoes
Ltda. a parcela de 20% da participagdo societaria da Lion Incorporacdo SPE Ltda. O patriménio liquido
adquirido foi de R$6.547 pelo montante de R$10.781, gerando uma perda de R$4.234, registrado no
patrimonio liquido na rubrica reserva especial. Adicionalmente, em setembro de 2016 a controlada
Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu 20%, resultando em 40% de participacdo societaria da
Lion Incorporagdo SPE Ltda. O patriménio liquido adquirido foi de R$8.465 pelo montante de R$11.950
liguidado durante o exercicio de 2016, gerando uma perda de R$3.485, registrado no patrimonio liquido na

rubrica reserva especial.

Em abril de 2016, através de instrumento particular de compra e venda de quotas, a controlada
Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu da empresa do Grupo Lindencorp Participagdes e
Incorporacdes Ltda. a parcela de 10% da participacao societdria da Acireale Incorporacdao SPE Ltda. O
patrimonio liquido adquirido foi de R$102 pelo montante de R$113, gerando uma perda de R$11,

registrado no patriménio liquido na rubrica reserva especial.

Em margo de 2017, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a controlada Lindenberg
Sdo Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu da empresa do Grupo Lindencorp Participacdes e Incorporagdes
Ltda. a parcela de 20% da participacao societaria da Leal Participagdes Ltda. O patrimoénio liquido adquirido
foi de R$ 297 pelo montante de R$558, gerando uma perda de R$261, registrado no patriménio liquido na

rubrica reserva especial.

Em junho de 2017, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a controlada Lindenberg
Sdo Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu da empresa do Grupo Lindencorp Participagdes e Incorporagdes
Ltda. a parcela de 30% da participacdo societdria da Pisa Incorporacdo SPE Ltda. O patrimonio liquido
adquirido foi de R$ 2.957 pelo montante de R$4.335, gerando uma perda de R$1.378, registrado no
patrimonio liquido na rubrica reserva especial.

Em novembro de 2017, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a controlada
Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu da empresa do Grupo Lindencorp Participagdes e
Incorporagdes Ltda. a parcela de 30% da participagdo societaria da Leal Participagdes Ltda. O investimento
foi adquirido pelo seu valor de patrimonio liquido de R$ 795.

Em novembro de 2017, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a controlada
Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. vendeu para a empresa do Grupo Lindencorp Participacdes e
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IncorporacGes Ltda. a parcela de 20% da participagdo societaria da Pisa Incorporacdo SPE Ltda. O

investimento foi vendido pelo seu valor de patrimoénio liquido de R$ 2.012.

Em dezembro de 2017, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a controlada
Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu da empresa do Grupo Lindencorp Participagdes e
IncorporacGes Ltda. a parcela de 50% da participacdo societaria da Valéncia Incorporagdo Ltda. O
investimento foi adquirido pelo seu valor de patriménio liquido de R$ 299.

Em janeiro de 2018, através de instrumento particular de compra e venda de quotas, a controlada
Lindenberg S&o Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu a parcela de 20% da participagcdo societaria da Ink
Pinheiros Empreendimento e ParticipacGes Ltda., para desenvolvimento de empreendimento imobiliario,
cabe destacar que ndo houve aquisicdo de controle. O patriménio liquido adquirido foi de R$1.267 pelo
montante de R$1.164, gerando um ganho de R$103.

Em abril de 2018, através de instrumento particular de compra e venda de quotas a controlada Lindenberg
Sdo Paulo Incorporadora Ltda., adquiriu 50% de participacdo na sociedade Trevi Incorporacdo Ltda., da
Lindencorp Participacdes e Incorporagdes Ltda., cabe destacar que ndao houve aquisicao de controle. O

patrimonio liquido adquirido foi de R$4 negativo pelo montante de R$12, gerando uma perda de R$16.

Em maio de 2018, a Controlada Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda., através de instrumento
particular de compra e venda, cessdo e transferéncia de quotas sociais e outras avencas, vendeu sua
participagdo total na Pisa Incorporagdo SPE Ltda. para a Ez Tec Empreendimentos e Participagdes S.A.. O

investimento foi vendido pelo seu valor de patrimonio liquido de R$2.580.

Em setembro de 2018, através de instrumento particular de compra e venda de quotas a controlada
Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda., adquiriu 100% de participacdao na sociedade Viseu Incorporagao
Ltda., da Lindencorp Participacdes e Incorporagbes Ltda. O patrimonio liquido adquirido foi de R$7 pelo

montante de R$25, gerando uma perda de R$18.

Em novembro de 2018, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a Construtora
Adolpho Lindenberg S.A. adquiriu da empresa do Grupo LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A. 100% da
participacdo societaria da Lindenhouse Comercializacdo Private Ltda. O patriménio liquido adquirido foi de
R$33 pelo montante de R$1 (hum real), gerando um ganho de R$33.

Em novembro de 2018, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a controlada
Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu da empresa do Grupo Lindencorp Participagdes e
Incorporagbes Ltda. 100% da participagdo societaria da Ferrette Incorporagdo Ltda. O patriménio liquido
adquirido foi de R$3 negativo pelo montante de R$1, gerando uma perda de R$4.

Em novembro de 2018, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a controlada
Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu da empresa do Grupo Lindencorp Participagdes e
Incorporacbes Ltda. 100% da participacdo societaria da Novara Incorporacdo Ltda. O patriménio liquido
adquirido foi de R$4 pelo montante de R$1 (hum real), gerando um ganho de R$4.
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Em dezembro de 2018, apos a realizacdo da venda de um imével situado na Capital de Sdo Paulo/SP, no
valor total de R$ 18,2 milhdes no més de novembro de 2018. a Controlada Lindenberg Sao Paulo
Incorporadora Ltda., através de instrumento particular de compra e venda, cessdo e transferéncia de
guotas sociais e outras avencas, vendeu sua participacao total de 50% na Leal Participagdes Ltda. para a
Sei Novo Negocio 47 Empreendimento Imobilidrio Ltda. (Setin). O patrimonio liquido vendido foi de R$10

pelo montante de R$500 (quinhentos reais), gerando uma perda de R$10.

Em abril de 2019, através de instrumento de compra e venda de quotas, a controladora Lindenberg Sao
Paulo adquiriu, da empresa Grupo Lindencorp Participacdes e Incorporacdes Ltda., 37% da participacao
societaria na SPE Laurenza Incorproagdo Ltda. O patrimdnio liquido adquirido foi de R$1.703 pelo
montante de R$2.259, gerando um ganho de R$555.

Em abril de 2019, através de contrato social a controladora Lindenberg Sdo Paulo constituiu 100% da
participacdo societaria na SPE Varese Incorporagdo Ltda., com o objetivo de desenvolver empreendimento

imobiliario de médio e alto padrdo.

Em maio de 2019, através de contrato social a controladora Lindenberg S3o Paulo constituiu 100% da
participacdo societaria na SPE Barolo Incorporagdo Ltda., com o objetivo de desenvolver empreendimento
imobiliario de médio e alto padrao.

Em julho de 2019, a controladora Lindenberg Sdo Paulo encerra a SPE Acireale Incorporagdo Ltda. e

declina do desenvolvimento do empreendimento.

Em outubro de 2019, através de contrato social a controladora CAL Construtora Adolpho Lindenberg
constituiu juntamente com o Fundo de Investimentos Sieben 100 Real Estate Investimentos Ltda., 15% da
participacdo societaria da empresa Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda., com o objetivo de

desenvolver unidades imobilidrias de médio e alto padrao.

Em novembro de 2019, através de instrumento de compra e venda de cotas a controladora Lindenberg Sao
Paulo vende sua participacdo societaria na empresa SPE Eugenio de Medeiros Incorporacao Ltda., o que
corresponde 20% da sociedade, pelo preco de R$2.223, seu patrimobnio liquido era de R$1.242, gerando
um ganho de R$980.

c) Eventos ou operagbes ndo usuais

Adicionalmente, em agosto de 2013 o Ministério Publico do Trabalho distribuiu Acdo Civil Publica contra a
Companhia, cujo valor inicialmente atribuido foi de R$100 milhdes, considerando multa a titulo de dano
moral a favor do FAT (Fundo de Amparo do Trabalhador).

A defesa da Companhia consiste em demonstrar a qualidade empregada em seguranca e saude do
trabalho, bem como em esclarecer e refutar a absoluta impropriedade do procedimento e das acusagdes
feitas pelo Ministério Publico do Trabalho. As cominagdes apontadas pelo ultimo se apoiam em laudo

deficiente que apresenta situacdes absolutamente genéricas e subjetivas. A acusacdao também elenca
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inimeros apontamentos repetitivos, agravando sobremaneira a imposicdo das multas aplicadas, conforme

expressamente demonstrado na defesa apresentada pela Companhia.

A Companhia ingressou com Recurso Ordinario contra a sentenca e apresentou peticdo de juntada a fim de
comprovar o cumprimento das obrigacbes de fazer. O Acordao resultante dos recursos apresentados pelas
Partes, assinado/emitido em 13 de dezembro de 2016 (publicado em 31 de janeiro de 2017), manteve a
condenagdo de primeira instdncia da Companhia em dois tdpicos: (1) indenizagdo por danos morais
coletivos; e (2) obrigacOes de fazer elencadas na inicial, mediante cominagao judicial. No tocante ao dano
moral coletivo, aumentou a indenizagdo para R$5 milhGes, e, no que se refere as obrigacdes de fazer
apontadas na inicial, elevou a multa judicial para R$50 em caso de descumprimento.

A Companhia apresentou embargos de declaragdo julgado em 14 de marco de 2017. O processo foi
suspenso em 18 de maio de 2017 para tratativas de negociagdes entre as Partes, que chegaram a um
acordo em 13 de dezembro de 2017. Nos termos da clausula segunda do referido acordo celebrado com o
Ministério Publico do Trabalho, a Companhia se comprometeu a pagar R$2.000 em 4 parcelas anuais sem
corregao no valor de R$500, sendo que a primeira parcela de R$500 foi paga em 25 de abril de 2018. Em

14 de novembro de 2018 realizamos a quitacdo no valor de R$1.234, obtendo um desconto de R$266.
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10.4 Mudancas significativas nas praticas contabeis / Ressalvas e énfases

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis e efeitos significativos das alteracoes das
praticas contabeis

Praticas adotadas a partir de 1 de janeiro de 2019:

A Companhia adotou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operagbes de Arrendamento Mercantil, usando a
abordagem retrospectiva modificada que ndo exige a apresentacdo das informacdes de periodos anteriores
comparativas.

O CPC 06 (R2) estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo e divulgacdo de
operacbes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos
conforme um Unico modelo de balancgo patrimonial, similar a contabilizacdo de arrendamentos financeiros
nos moldes do CPC 06 (R1). A norma inclui duas isengdes de reconhecimento para os arrendatarios -
arrendamentos de ativos de “baixo valor”, por exemplo, computadores pessoais e arrendamentos de curto
prazo, ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos. Na data de inicio de um arrendamento,
o arrendatario reconhece um passivo para efetuar os pagamentos (um passivo de arrendamento) e um
ativo representando o direito de usar o ativo objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito
de uso). Os arrendatarios devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de
arrendamento e a despesa de amortizacdo do ativo de direito de uso. Além disso, os efeitos no fluxo de
caixa sdo representados na operagdo de financiamento e operacionais, através da amortizagdo de principal
e juros respectivamente.

Os arrendatarios também devem reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de determinados
eventos, por exemplo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma mudancga nos fluxos de pagamentos
futuros do arrendamento como resultado da alteracdo de um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos. Em geral, o arrendatario deve reconhecer o valor de remensuracdo do passivo de
arrendamento como um ajuste ao ativo de direito de uso.

Abaixo os valores, para fins de comparagao aos impactos gerados no balango patrimonial da controladora e
consolidado em 1° de janeiro de 2019:

Consolidado

Balanco
Referéncia Patrimonial em Ajustes IFRS
dos 01/01/2019 antes 16/CPC 06 1° de janeiro

ajustes dos ajustes (R2) de 2019
Ativo circulante 17.877 - 17.877
Intangivel (@ 58 981 1.039
Ativo ndo circulante 27.989 981 28.970
Total do ativo 45.866 981 46.847
Arrendamentos a pagar (a) - 218 218
Passivo circulante 5.336 218 5.554
Arrendamentos a pagar (a) - 763 763
Passivo nao circulante 14.505 763 15.268
Patrimonio liquido 26.025 - 26.025
Total do passivo e patriménio liquido 45.866 981 46.847

a) O montante registrado nas rubricas de intangivel e arrendamento a pagar deve-se ao contrato
de leasing vigente referente a locacdo de salas comerciais.
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Em 2018, ocorreram modificacoes nas seguintes normas e interpretagcdes, conforme destacado

abaixo:

A Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15 (Receitas de Contratos com Clientes) e o CPC 48 /IFRS 9

(Instrumentos Financeiros) a partir de 1° de janeiro de 2018. A adogao do CPC 47/IFRS 15, ndo resultou

em impactos nas demonstracBes financeiras, visto que o critério de reconhecimento de receita adotado

pela Companhia jé encontrava-se em linha aos requisitos da nova norma. Em relagdo ao CPC 48/IFRS 9, a

Companhia avaliou a classificagdo dos seus instrumentos financeiros em 1° de janeiro de 2018, e realizou

a reclassificacgdo dos mesmos conforme requerido pelo IFRS 9/CPC 48, ndao houve necessidade de

reclassificacdo dos passivos financeiros, as alteracdes dos ativos financeiros estdo demonstradas abaixo:

Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Contas a receber de partes
relacionadas

Passivos Financeiros
Fornecedores

Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Contas a receber de partes
relacionadas

Passivos Financeiros
Fornecedores
Outras contas a pagar

Controladora

31/12/2017 - IAS 39 / CPC 38

01/01/18 - IFRS 19 / CPC 48

Outros Outros Valor justo
Empréstimos Ativos passivos Custo através do
e recebiveis Financeiros  financeiros Amortizado resultado
174 - - - 174
- 1.789 - 1.789 -
- 5.751 - 5.751 -
174 7.540 - 7.540 174
- - 154 154 -
- - 154 154 -
174 7.540 154 7.386 174

Consolidado

31/12/2017 - IAS 39 / CPC 38

01/01/18 - IFRS 19 / CPC 48

Outros Outros Valor justo
Empréstimos Ativos passivos Custo através do
e recebiveis Financeiros  financeiros Amortizado resultado
4.299 - - - 4.299
- 8.350 - 8.350 -
- 750 - 750 -
4.299 9.100 - 9.100 4.299
- - 356 356 - -
- - 83 83 -
- - 439 439 -
4.299 9.100 439 8.661 4.299
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Em 2017, ocorreram modificacoes nas seguintes normas e interpretacoes, conforme destacado

abaixo:

A administracdo da Companhia avaliou e concluiu que ndo houve impacto decorrente da adogao das novas
normas vigentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Na data de elaboracdo destas demonstracGes financeiras, as seguintes IFRSs foram publicadas, porém nao
possuem aplicagdo obrigatoria:

Pronunciamento Descricdo Vigéncia
IFRS 9 (CPC 46) - Refere-se a primeira fase do projeto de Exercicios anuais iniciados
Instrumentos financeiros  substituicdao da IAS 39 - Instrumentos a partir de 1° de janeiro
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao. de 2018.
IFRS 16 - Operagdes em  Estabelece principios para o reconhecimento, Exercicios anuais iniciados
arrendamento mercantil mensuragdo, apresentacgao e divulgagdo de a partir de 1° de janeiro
arrendamentos para ambas as partes na de 20109.
transacdo.
IFRS 15/ CPC47 - Essa nova norma traz os principios que uma Exercicios iniciados em ou
Receita de Contrato com  entidade aplicara para determinar a mensuracdo  apds 1° de janeiro de
Cliente da receita e quando ela devera ser reconhecida 2018.

Em 2016, o CPC emitiu o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15), novo pronunciamento
contabil que trata do reconhecimento de receita, com aplicagdo inicial para os exercicios ou periodos
iniciados em/ou apos 1° de janeiro de 2018. A Companhia reconhece atualmente a receita referente aos
contratos com clientes, utilizando a metodologia do POC (Percentage of Completion Method), que consiste
no reconhecimento da receita com base no custo de construgdo incorrido ao longo da execugdo da obra,
seguindo as disposicdes da Orientacao Técnica OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as
Entidades de Incorporagdo Imobilidria Brasileiras.

A Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), em 10 de janeiro de 2018, emitiu OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.° 01/2018, informando que a OCPC 04 (R1), refletindo as disposigdes contidas
na CPC 47, ficou em audiéncia publica durante o ano de 2017, tendo seu processo de emissao suspenso
por decisdo do CPC em decorréncia de consulta formulada ao Comité de Interpretacdao do IASB - IFRS IC
sobre o reconhecimento da receita, para determinados contratos, serem durante a construgdo e ndo em
um momento especifico quando ocorre a entrega da unidade habitacional. Assim, o referido Oficio orienta
gue enquanto o processo de discussdao da OCPC 04 (R1) nao for concluido, a OCPC 04 ora vigente continua
a ser adotada, aplicando-se os ajustes que se fizerem necessarios em fungdo da vigéncia da CPC 47 a
partir de 1° de janeiro de 2018.

A Companhia aguarda a solucdo do tema sobre o critério contabil a ser adotado a partir de 1° de janeiro de
2018, incluindo efeitos correspondentes, se aplicavel.

Em relagdo ao IFRS 9, a administragao nao identificou efeitos relevantes decorrente de sua adogao.

A Administragdo ainda ndo avaliou os efeitos da adocdao desses da IFRS 16 nas demonstragdes financeiras,

mas ndo espera efeitos relevantes.
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b) Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis
Efeitos da adocao das IFRSs e dos CPCs no balanco patrimonial consolidado

A administracdo da Companhia avaliou e concluiu que ndao houve impacto decorrente da adocao das novas
normas vigentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 2018 e de 2017.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Em 31 de dezembro de 2019, houve uma énfase no relatério dos auditores independentes, as
quais estdo reproduzidas em sua integra, a seguir:

Conforme descrito na Nota Explicativa 2. a), as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro ("IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil registradas na
CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta
ressalvada em relagao a esse assunto.

Em 31 de dezembro de 2018, houve uma énfase no relatério dos auditores independentes, as
quais estdo reproduzidas em sua integra, a sequir:

Conforme descrito na Nota Explicativa 2. a), as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporacdao imobilidria no Brasil registradas na
CVM. Dessa forma, a determinacao da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta
ressalvada em relagao a esse assunto.

Em 31 de dezembro de 2017, houve uma énfases no relatério dos auditores independentes, as

quais estdo reproduzidas em sua integra, a sequir:

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e demonstracgdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis
a entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil

Conforme descrito na nota explicativa n°® 2 as demonstragGes financeiras, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As
demonstragGes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (“IFRS”) aplicaveis as Entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil consideram,
adicionalmente, a Orientacdo Técnica OCPC 04 - Aplicacao da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades
de Incorporagdo Imobiliaria Brasileiras editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Essa
orientacdo técnica trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao
significado e aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de
unidades imobilidrias, conforme descrito com mais detalhes na nota explicativa n°® 3.9. as demonstragoes
financeiras. Nossa opinido ndo esta ressalvada em razdo desse assunto.
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10.5 Politicas contabeis criticas

Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em
especial, estimativas contabeis feitas pela administracao sobre questoes incertas e relevantes para a
descri¢cao da situagao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida
util de ativos nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperagao ambiental, critérios para teste de recuperagao de ativos e instrumentos financeiros

A Companhia registra suas provisGes para contingéncias de acordo com a classificacdo de seus assessores
legais, seguindo o critério legal (provavel / possivel / remoto). No que se refere a créditos fiscais a
Companhia realiza a ativagdo de tais créditos conforme revisdo anual aprovada pelo Conselho de
Administracdo em relacdo as projecGes de utilizacdo de tais créditos.

Como regra geral, na preparacdo das demonstracdes financeiras, sdo adotadas premissas para o
reconhecimento das estimativas para registros de ativos, passivos e outras operacées tais como: as provisdes
para contingéncias aqui mencionadas, provisdo para créditos de liquidacao duvidosa, provisao para distratos,
vida Util dos bens do imobilizado, resultado de incorporacdo imobilidria e venda de imdveis, e imposto de
renda sobre receitas corrente e diferido, classificacdo de curto e longo prazo, entre outros. Os diretores e
principais executivos da Companhia monitoram e revisam periodicamente estas estimativas e premissas a
fim de que os valores das mesmas estejam sempre o mais proximo possivel dos valores reais resultantes das
operacoes da Companhia.
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10.6 Comentdrios dos diretores sobre os Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando::

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Companhia ndo realizou nos ultimos 03 exercicios opera¢ées de arrendamentos mercantis operacionais,
ativos e passivos.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos.

A Companhia ndo realizou nos ultimos 03 exercicios operacdes de carteira de recebiveis sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidade.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia ndo realizou nos ultimos 03 exercicios compra de produtos ou servicos mediante a emissdo de
contratos futuros.

iv. Contratos de constru¢ao nao terminada
A Companhia ndo possui contratos de construg¢do ndo terminados (ndo cumpridos) nos ultimos 03 exercicios;
v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo realizou nos ultimos 03 exercicios operagGes de contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

A Companhia possui o seguinte item ndo evidenciado nas demonstra¢des financeiras dos ultimos 03

exercicios;
e Controles Internos

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados é satisfatério na pratica de
elaboracdo de suas demonstracbes financeiras, assegurando eficiéncia e precisdo. A Companhia usa o
sistema Mega, programa ERP que permite uma gestdo eficiente de todas as atividades da empresa com foco
no desempenho equilibrado e nos processos corporativos.

O estudo e a avaliagdo do sistema contabil e de controles internos da Companhia, conduzido pelos auditores
independentes, em conexdao com a auditoria das Demonstra¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2019,
2018 e de 2017 foi efetuado com o objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensdo da aplicacdo
dos procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos.
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Como resultado desse estudo e avaliacdo, efetuado na extensdao e com os objetivos antes mencionados,
foram feitas a Companhia sugestdes de aprimoramento dos controles internos. Na avaliacdo da
Administracdo, nenhuma das sugestdes feitas pelos auditores independentes se configura como uma
deficiéncia significativa do sistema contabil e de controles internos.
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10.7 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no item
10.6, os diretores devem comentar:

A Companhia possui o seguinte item ndo evidenciados nas demonstra¢es financeiras dos ultimos 03

exercicios;

e Controles Internos

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor;

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados é satisfatério na pratica de
elaboracdo de suas demonstracdes financeiras, assegurando eficiéncia e precisdo. A Companhia usa o
sistema Mega, programa ERP que permite uma gestao eficiente de todas as atividades da empresa com foco
no desempenho equilibrado e nos processos corporativos.

b) Natureza e o propdsito da operacgao;

Os controles internos tem o propdsito de monitorar e avaliar os riscos e melhorias durante os processos
realizados pela Companbhia.

c) Natureza e montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao;

Descrevemos abaixo as deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente.

O estudo e a avaliagdo do sistema contabil e de controles internos da Companhia, conduzido pelos auditores
independentes, em conexdo com a auditoria das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2019,
2018 e de 2017, foi efetuado com o objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensdo da
aplica¢do dos procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliagdo, efetuado na extensdo e com os objetivos antes mencionados,
foram feitas a Companhia sugestdes de aprimoramento dos controles internos. Na avaliagdo da
Administracdo, nenhuma das sugestGes feitas pelos auditores independentes se configura como uma
deficiéncia significativa do sistema contabil e de controles internos.
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10.8 Comentdrios dos diretores indicando os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

i) Investimentos, incluindo; (inclusive descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos
relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

Para desenvolvermos nosso plano de negécios que consiste na prestacdo de servico de construcgdo,
gerenciamento de construcdo e incorporacdo de empreendimentos imobilidrios, sdo necessarias fontes de
investimento. As principais fontes de financiamento utilizadas pela Companhia s3ao as linhas de crédito
obtidas com bancos e outras instituicoes financeiras.

N3o houve e ndo ha planejamento de desinvestimentos.

ii) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao houve aquisicdes de terrenos, plantas, equipamentos, ou outros ativos relevantes.

iiii) Novos produtos e servigos (inclusive descricio das pesquisas em andamento ja divulgadas,
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos, projetos em desenvolvimento ja divulgados e montantes totais gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos)

A Companhia possui novos projetos em desenvolvimento e busca parceiros financeiros com a objetivo de
possuir participagdo societaria minoritaria em projetos imobiliarios residencias, pois, conforme descrito na
alinea “a” do subitem 10.8, o foco dos negdcios da Companhia é prestacdo de servigo de construcdo,
gerenciamento de construgdo e incorporagao de empreendimentos imobilidrios.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segdo.

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do 10.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas
11.1 As projecBes devem identificar;

a. Objeto da projegéo

b. Periodo projetado e o prazo de validade da proje¢ao

c. Premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle

d. Valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

Item néo aplicavel ao emissor.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

11.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Gltimos exercicios sociais, projecdes sobre
a evolucdo de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projec6es incluidas no formulario e quais
delas estdo sendo repetidas no formulario

b. quanto as projeces relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o
efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas
projecdes

c. quanto as projecOes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes permanecem
vélidas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram
abandonadas ou substituidas

Item ndo aplicavel ao emissor.
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12. ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGAO

12.1 Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social e
regimento interno, identificando:

a. Atribuigoes do Conselho de Administracdo e dos 6rgdaos e comités permanentes que se
reportam ao Conselho de Administracao, indicando:

i. Se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, 6rgdo
responsavel pela aprovacdo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue esses
regimentos, locais na rede mundial de computadores onde esses documentos
podem ser consultados;

ii. Se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas
principais atribui¢oes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos
da regulamentagdo emitida pela CVM a respeito do assunto;

iii. De que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servigos
de extra-auditoria com o auditor independente, e informando o 6rgdo responsavel
pela aprovagao da politica, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado;

Conforme consta no capitulo Ill do Estatuto Social da Companhia, a sua estrutura administrativa se
organiza mediante o Conselho de Administragdo e Diretoria que ndo possuem regimento interno:

Artigo 62 - A sociedade serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria. Pardgrafo
Primeiro - O Conselho de Administra¢do serd composto de no minimo 3 (trés) e no madximo 5 (cinco)
membros, todos acionistas e residentes no Pais, entre os quais um Presidente. Pardgrafo Sequndo A
Diretoria serd constituida de no minimo 2 (dois) e no mdximo 5 (cinco) membros, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Administrativo, um Diretor Técnico e os demais sem denominagdo especifica de
cargos, sendo que um dos membros da Diretoria serd indicado para a fungdo de Diretor de Relagées com
o Mercado. a) Até um terco (I/3) dos membros do Conselho de Administra¢éo poderd ser eleito para a
Diretoria. b) As fungées de Diretor técnico sempre serdo exercidas por profissional devidamente
habilitado, com ampla e total autonomia no exercicio de suas atribuigbes, observadas as prescrigées
legais. c) Na inexisténcia de um membro da Diretoria para o cargo de Diretor Técnico, tais fungbes serdo
exercidas pelo Diretor Presidente, que acumulard os cargos de Diretor Presidente e de Diretor Técnico,
preenchendo todos os requisitos constantes da alinea "b".

Artigo 72 - Os membros do Conselho de Administra¢do serdo eleitos com a composi¢do referida do
pardgrafo primeiro do artigo anterior, pela Assembleia Geral Ordindria e terdo seus mandatos fixados
pelo prazo de 3 (trés) anos, expirando-se na data da Assembleia Geral Ordindria do terceiro ano
subsequente ao ato da sua eleigdo e poderdo ser reeleitos, isolada ou conjuntamente. Pardgrafo
Primeiro - Os membros do Conselho de AdministragGo tomardo posse assinando, individualmente, o
respectivo termo no Livro de Atas de Reunides desse mesmo drgdo e o prazo de gestdo do Conselho de
Administragéo se estenderd até a investidura dos novos administradores eleitos. Pardgrafo Sequndo - O
Conselho de Administra¢do reunir-se-a sempre que convocado pelo seu Presidente e deliberard com a
presenca de 2 (dois) membros no minimo. Pardgrafo Terceiro - Nos casos de empate nas deliberagées do
Conselho de Administracdo, serd vitoriosa a proposta em favor da qual se encontre o voto do Presidente.
Pardgrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido, nos casos de
afastamento tempordrio ou definitivo, e nos impedimentos legais, por qualquer um de seus membros,
escolhidos através de votagGo em reuniGo convocada especialmente para esse fim. Pardgrafo Quinto -
No caso de vacdncia do cargo de Conselheiro, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros
remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer vacéncia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo dos cargos entdo vagos, assumindo os novos
Conselheiros esses cargos até o final do mandato dos Conselheiros entdo remanescentes. Pardgrafo
Sexto - Quando a eleigdo dos membros do Conselho de Administracdo houver sido realizada pelo
processo de voto multiplo, a mesma se fard para todo o colegiado, nada impedindo que os membros
entdio remanescentes sejam reeleitos.
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Artigo 82 - Compete ao Conselho de Administracdo: a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da
sociedade; b) eleger e destituir os diretores da sociedade; c) criar drgéos técnicos e consultivos,
regulando-os e fixando suas atribuicées; d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar informagbes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e quaisquer outros atos; e) manifestar-se sobre o relatério da administragéo e das contas da
Diretoria; f) deliberar sobre a emissdo de agbes; g) autorizar a alienagdo de bens imdveis do ativo fixo, a
constituicGo de Onus reais e a prestagGo de garantias a obrigagGes de terceiros; h) distribuir,
individualmente, a cada um dos Conselheiros e Diretores, o valor de seus honordrios e a participagéo nos
lucros da sociedade; i) praticar os demais atos previstos na lei como de sua competéncia; j) deliberar
acerca das aquisicées de agdes da Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e, posterior alienacdo. Pardgrafo Unico - Compete ao Presidente do Conselho de
Administragéo convocar as Assembleias Gerais dos Acionistas da sociedade.

Artigo 92 - A Assembleia Geral, ao eleger o Conselho de Administragdo, fixard os honordrios globais do
érgdo, em conjunto com a Diretoria. Pardgrafo Unico - Ocorrendo a substituico de membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria, os substitutos terdo seus honordrios fixados pelo Conselho de
Administragdo.

A Companhia informa ainda que ndo possui comité de auditoria estatutario.

O Conselho de Administragdo da Companhia avalia o trabalho da auditoria independente, mas ndo
possui uma politica formal de contratacdo de servigcos de extra-auditoria com o auditor independente.

b. em relagdo aos membros da diretoria estatutdria, suas atribuicbes e poderes individuais,
indicando se a diretoria possui regimento interno préprio, e informando, em caso positivo,
o6rgao responsavel pela aprovagdo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o
regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Diretoria serd constituida de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros, e ndo possui
regimento interno proprio, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo, um Diretor Técnico
e os demais sem denominacdo especifica de cargos, sendo que um dos membros da Diretoria sera
indicado para a funcdo de Diretor de Relagdes com o Mercado. Até um terco (I/3) dos membros do
Conselho de Administragdao poderd ser eleito para a Diretoria. As fungdes de Diretor Técnico sempre
serdo exercidas por profissional devidamente habilitado, com ampla e total autonomia no exercicio de
suas atribuicbes, observadas as prescrigdes legais. Na inexisténcia de um membro da Diretoria para o
cargo de Diretor Técnico, tais funcGes serdo exercidas pelo Diretor Presidente, que acumulara os cargos
de Diretor Presidente e de Diretor Técnico, preenchendo todos os requisitos do cargo.

Artigo 10° - Os Diretores da sociedade seréo eleitos, com a composi¢cdo referida no pardgrafo segundo
do artigo sexto deste estatuto, pelo Conselho de Administra¢Go, na mesma data da elei¢céo dos membros
desse drgdo e terdo seus mandatos fixados por prazo idéntico. Pardgrafo Primeiro - Os Diretores
tomardo posse assinando individualmente o respectivo termo no Livro de Atas de Reunibes da Diretoria e
permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos. Pardgrafo Sequndo - A
substituicdo e destituicdo de qualquer Diretor far-se-d mediante a deliberagdo do Conselho de
Administragdo, a qualquer tempo, através de reunido de seus membros. Pardgrafo Terceiro - No caso de
vacdncia de qualquer cargo na Diretoria, o substituto serd nomeado pelo Conselho de Administragdo e
ficard no cargo até o término do mandato dos demais Diretores. Pardgrafo Quarto - Os Diretores ndo
sdo obrigados a prestar qualquer garantia de gestdo.

Artigo 119 - Compete a Diretoria a representagdo da sociedade e a prdtica dos atos necessdrios ao seu
funcionamento regular.

Artigo 122 - Os membros da Diretoria, observadas as atribuicbes e poderes conferidos pelo estatuto e

pelo Conselho de Administragcéo, podem praticar isoladamente atos regulares de gestéo e administragéo
tendentes a alcangar os fins sociais. Pardgrafo Unico - Compete ao Diretor Presidente, além das
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atribuicbes do "caput" deste artigo, convocar, presidir as reuniées da Diretoria; distribuir as fungbes de
seus membros; dar o voto de qualidade em caso de empate nas decisbes da Diretoria.

Artigo 139 - A Sociedade deverd necessariamente ser representada por dois Diretores em conjunto, por
um Diretor em conjunto com um procurador, ou por dois procuradores em conjunto. Pardgrafo Unico -
Serd admitida a representagdo isolada, obrigando-se validamente a sociedade, nos casos seguintes: (i)
por um Diretor, no ato de receber e dar quitagdo de valores, em nome da sociedade; (ii) por um
procurador, desde que o mandato tenha expresso o poder do mesmo agir isoladamente.

Artigo 142 - A sociedade poderd constituir procuradores, devendo o instrumento de mandato especificar
os poderes do mandatdrio para agir isoladamente ou em conjunto com um Diretor ou outro procurador,
bem como determinar o prazo de validade, que néo ultrapassard o ano civil da outorga, executados os
mandatos conferidos no més de dezembro, os quais poderdo viger até o final do ano civil seguinte.
Pardgrafo Unico - Os mandatos "ad judicia" serdo conferidos com prazo indeterminado.

Conforme consta em Estatuto Social, compete a Diretoria a representacdo da sociedade e a pratica dos
atos necessdrios ao seu funcionamento regular.

c. data de instalagao do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui
regimento interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacao pelo
conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Conforme consta no capitulo IV do Estatuto Social da Companhia, a Companhia ndo tem um Conselho
Fiscal permanente e também ndo possui regimento interno prdprio, sendo certo que a sua estrutura
define-se da seguinte forma:

Artigo 162 - O Conselho Fiscal compde-se de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de 3 (trés) a 5 (cinco)
suplentes, residentes no pais, acionistas ou ndo, cada um com a qualificagdo minima exigida por lei.

Artigo 172 - Aos membros do Conselho Fiscal competem as atribuicbes que lhes sdo conferidas por lei.

Artigo 182 - O Conselho Fiscal somente entrard em funcionamento mediante pedido de acionistas, de
acordo com as disposi¢des legais, instalando-se pela Assembleia Geral que eleger seus membros e
respectivos suplentes, cujos mandatos expirar-se-Go na data da primeira Assembleia Geral Ordindria
apds a sua instalagdo.

Artigo 192 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixard os honordrios mensais a cada um dos
membros efetivos quando no exercicio de suas fungées. Pardgrafo Unico - Quando o membro efetivo do
Conselho estiver afastado de suas fungbes, os respectivos honordrios seréo atribuidos ao suplente, se o
estiver substituindo.

d. se ha mecanismos de avaliagio de desempenho do conselho de administragdo e de cada
d6rgdo ou comité que se reporta ao conselho de administracdo, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliacdo é feita
somente em relagdo ao 6rgao ou se inclui também a avaliacdo individual de seus
membros

iii. ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagao

iii. como os resultados da avaliagdao sao utilizados pelo emissor para aprimorar o
funcionamento deste 6rgdo; e

iv. se foram contratados servigcos de consultoria ou assessoria externos

N3o se aplica.
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12.2 Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:

a. Prazos de convocagao

A Lei das Sociedades por Ag¢des exige que todas as Assembleias Gerais da Companhia sejam convocadas
mediante trés publicagdes no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, veiculo oficial do Governo do Estado de Sao
Paulo, bem como em outro jornal de grande circulagdo. Até a assembleia geral ordindria realizada em 17 de
marco de 2013, a Companhia utilizava o jornal Empresas & Negdcios, porém optaram os acionistas em
assembleia pela troca do jornal eletivo para as publicagGes legais passando a utilizar o Jornal Diario Comercial
(com maior visibilidade e menor custo).

A primeira convocagdo deve ser feita, no minimo, 15 dias antes da realizacdo da Assembleia Geral. A CVM
poderd, todavia, a pedido de qualquer acionista e ouvida a Companhia, em determinadas circunstancias,
requerer que a primeira convocagao para as assembleias gerais seja feita em até 30 dias antes da realizagdo da
respectiva Assembleia Geral.

b. Competéncias
S3do matérias de Assembleia Geral estabelecidas pela Lei das Sociedades AnGnimas e pelo Estatuto Social:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrag&es financeiras;

b) Eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso;

¢) Fixar a remuneracgdo global dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim como a
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) Reformar o Estatuto Social;

e) Deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companbhia;

f)  Atribuir bonificagbes em agGes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

g) Aprovar o Plano de Opgdo de Compra de Ages;

h) Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo do lucro do
exercicio e a distribuicdo de dividendos;

i) Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo;

j) Deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado;

k) Deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVMV;

I) Escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliagdo das agdes da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado,
dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragao;

m) Deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracdo; e

n) Deliberar sobre a emissdo de debéntures, observado o disposto na Lei de Sociedades por Acdes.

c. Enderecos (fisico ou eletrdonico) nos quais os documentos relativos a assembléia geral estardo a
disposi¢ao dos acionistas para analise.

Os enderecos nos quais os documentos relativos a Assembléia Geral estardo a disposi¢cdo dos acionistas para
andlise sdo:

Fisico: Rua Joaquim Floriano, 466 — Edificio Corporate, 22 Andar, Itaim Bibi, CEP 04534-002 - S0 Paulo/SP
Eletronico:

[i] www.cvm.gov.br
[ii] http://www.lindenberg.com.br/investidores

d. Identificagdo e administragao de conflitos de interesses.
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A Companhia ndo adota mecanismo especifico para administrar eventuais conflitos de interesses nas
Assembléias Gerais, aplicando—se a hipdtese as regras constantes na legislacao brasileira.

e. Solicitacoes de procuragdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto.

A Companhia ndo adota procedimento especifico para a outorga de procuragées dos membros do conselho de
administragdo, aplicando—se a hipdtese as regras constantes na legislagdo brasileira.

f. formalidades necessdrias para aceitacao de procurag¢des outorgadas por acionistas, indicando se o
emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagdo e tradugdo
juramentada e se o emissor admite procuragées outorgadas por acionistas por meio eletrénico

A Companhia solicita ao acionista que desejar ser representado por procurador, o depdsito, na sede da
Companbhia, do respectivo instrumento de mandato, com a firma reconhecida, com poderes especificos e
orientagdo de voto para votagdo na Assembleia, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da
Assembleia.

g. formalidades necessarias para aceitagio do boletim de voto a distincia, quando enviados
diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacdo e consularizagdo

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia poderd, alternativamente, fazé-lo
diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos a Rua Joaquim Floriano,
n? 466, 22 andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, S0 Paulo/SP, Brasil, aos cuidados da Diretoria
de Relagdes com Investidores:

(i) Boletim devidamente preenchido, rubricado em todas as paginas e assinado (ndo sendo possivel
assinatura por certificado digital) com a firma dos signatarios devidamente reconhecida; e
(ii) cOpia autenticada dos seguintes documentos:

e para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista;

e para pessoas juridicas: (a) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios
gue comprovem a representacdo legal do acionista; e (b) documento de identidade com foto do representante
legal; e

e para fundos de investimento: (a) ultimo regulamento consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato social
do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representagdo; e (c) documento de identidade com foto do
representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos documentos acima
mencionados para o endere¢o eletrénico ri@lindenberg.com.br sendo que, nesse caso, também serd
necessario o envio da via original do boletim de voto e da cdpia autenticada dos documentos requeridos com
pelo menos 7 dias de antecedéncia, no enderego da sede da companhia.

A Companhia ndo exigira a tradugao juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em
lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva tradugdo nessas mesmas
linguas. Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte
ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

O boletim e demais documentos comprobatdrios deverdo ser protocolados na Companhia em até 7 dias antes
da data da Assembleia

h. se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia ou
de participagdo a distancia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletronico especifico para recebimento de boletim de voto a distancia
ou participac¢do a distancia da Assembleia.
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i. instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagao, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administragdo e do conselho fiscal no boletim de voto a
distancia

Caso o acionista queira incluir propostas de deliberagdo, chapas ou candidatos a membros do

conselho de administragdo ou do conselho fiscal no boletim de voto a distancia, serd necessario apresentar
tais propostas conforme a regulamentagdo vigente, em especial, nos prazos |a estabelecidos e
juntamente com os documentos nela referidos.

j- se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentdrios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns nem paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

k. Outras informagGes necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a
distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos
devera transmitir as suas instrucGes de voto a seus respectivos agentes de custddia, observadas as regras por
esses determinadas, que, por sua vez, encaminhardo tais manifesta¢gdes de voto a Central Depositaria da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de
custddia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto via boletim,
bem como os documentos e informacdes por eles exigidos para tal. Nos termos da IN CVM 481, o acionista
devera transmitir as instrugGes de preenchimento do boletim para seus agentes de custddia em até 7 dias
antes da data de realizagdo da Assembleia, salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de
custddia. Vale notar que, conforme determinado pela Instrugdo CVM n2 481, a Central Depositaria da B3, ao
receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara
eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo
numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracao

12.3 Descrever regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracao,

indicando:

a. numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre
ndmero de reunides ordinarias e extraordinarias

O Conselho de Administracdo da Companhia se reuniu 4 (quatro) vezes durante o exercicio
social de 2019:

Data Objeto Matéria
18/03/2019 | Aprovacédo de Contas e convocagdo da Assembleia Ordinéria
Geral
24/04/2019 | Eleicdo dos Diretores da Sociedade. Ordinaria
04/10/2019 Aprovacao de Joint Venture e garantias para Extraordinéria
controladas
16/12/2019 prestar garantia de aval para a sua controlada Extraordinéria

b. Se existirem as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou
vinculagéo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

N&o aplicavel

c. Regras de identificagdo e administracao de conflitos de interesse

Nos casos de empate nas deliberagcGes do Conselho de Administragdo, serd vitoriosa a proposta
em favor da qual se encontre o voto do Presidente nos termos do Estatuto Social.

d. se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho
de administracao formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

Néo aplicavel

orgao responsavel pela aprovacao da politica, data da aprovacéo e, caso 0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde

0 documento pode ser consultado

principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo
de indica¢do dos membros do conselho de administragdo, a composicédo do

0rgao e a selegdo de seus membros
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

12.4 Se existir, descrever a clausula compromissdria inserida no estatuto para a resolugdo dos conflitos
entre acionistas e entre estes e a Companhia por meio de arbitragem.

Nao se aplica.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

ADOLPHO LINDENBERG FILHO 02/08/1955 Pertence apenas a Diretoria 24/04/2019 3 anos (até AGO/2022) 27

004.219.258-76 ENGENHEIRO 13 - Diretor Presidente / Diretor de 24/04/2019 Sim 0.00%
Relagbes com Investidores

DIRETOR DE RELAQOES COM

INVESTIDORES E DIRETOR

ADMINISTRATIVO

SERGIO GARRIDO CINCURA 10/02/1975 Pertence apenas a Diretoria 24/04/2019 3 anos (até AGO/2022) 9

757.342.495-72 ENGENHEIRO CIVIL 19 - Qutros Diretores 24/04/2019 Sim 0.00%

DIRETOR TECNICO DIRETOR TECNICO

ADOLPHO LINDENBERG 03/06/1924 Pertence apenas ao Conselho de 24/04/2019 3 anos (até AG0O/2022) 41
Administragao

002.442.108-10 ENGENHEIRO 20 - Presidente do Conselho de 24/04/2019 Sim 100.00%
Administragado

PRESIDENTE DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

MARCELO HADDAD BUAZAR 08/04/1961 Pertence apenas ao Conselho de 24/04/2019 3 anos (até AGO/2022) 0
Administragao

040.011.888-21 Administrador de empresas 22 - Conselho de Administracéo 24/04/2019 Sim 100.00%
(Efetivo)

MEMBRO EFETIVO DO CONSELHO

MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA 23/03/1982 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 24/04/2019 3 anos (ate AGO/2022) 0
Administracéo

224.468.838-00 Engenheiro 39 - Outros Conselheiros / Diretores 24/04/2019 Sim 100.00%

MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DIRETOR
FINANCEIRO

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

DIRETOR FINANCEIRO

ADOLPHO LINDENBERG FILHO - 004.219.258-76
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Adolpho Lindenberg Filho, formado em Engenharia Civil pela Universidade Makenzie em 1978, iniciou sua carreira nos escritérios da Construtora Adolpho Lindenberg em 1981 passando por diversos setores da
empresa até tornar-se socio diretor em 1985.

Eu, Adolpho Lindenberg Filho, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG 4.289.745-2 SSP/SP, CPF/MF 004.219.258-76, com escritorio nesta Capital, na sede da empresa, eleito para ocupar o cargo de Diretor
Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores, Diretor Administrativo e Diretor Financeiro da Construtora Adolpho Lindenberg S.A., sociedade por a¢8es, com sede localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sé&o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 466, Edificio Corporate, 2° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.022.042/0001-18, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo NIRE 35.300.067.827 (“Companhia”), conforme da Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 22 de margo de 2016, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de
cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei aplicavel e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse. Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum
dos crimes previstos em lei que me impecam de exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei n° 6.404/76. Finalmente, declaro que atendo aos requisitos estabelecidos no artigo
162 da Lei n° 6.404/76.

SERGIO GARRIDO CINCURA - 757.342.495-72

Formado em 1997 em Engenharia Civil pela escola politécnica da Universidade Federal da Bahia. Durante a sua vida profissional atendeu varios cursos na area imobiliaria, inclusive MBA em gestéo imobiliaria pela
FAAP/SP. Atua hd mais de 20 anos em empresas incorporadoras/construtoras, exercendo os cargos de Gerente de Obras, Gerente Geral de Obras, Gerente Técnico e Diretor de Operagoes.

Eu, Sérgio Garrido Cincurd, engenheiro civil, brasileiro, casado, titular da cédula de identidade RG n° 04.701.198-02, inscrito no CPF/MF sob o nimero 757.342.495-72, com domicilio comercial na sede da
Companhia, eleito para ocupar o cargo de Diretor Técnico da Construtora Adolpho Lindenberg S.A., sociedade por agdes, com sede localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Joaquim
Floriano, n° 466, Edificio Corporate, 2° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.022.042/0001-18, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo NIRE
35.300.067.827 (“Companhia”), conforme da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 22 de marco de 2016, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei aplicavel e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse. Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei
gue me impecam de exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76. Finalmente, declaro que atendo aos requisitos estabelecidos no artigo 162 da Lei n°® 6.404/76.

ADOLPHO LINDENBERG - 002.442.108-10
Formado em Engenharia e Arquitetura pela Universidade Mackenzie 1949, seus primeiros trabalhos foram a reconstrugao de antigas sedes de fazendas pelos arredores de Valinhos e Campinas onde procurou

estudar o estilo colonial. Na década de 50, construiu perto de 200 casas residenciais no estilo colonial Paulista e o barroco mineiro.
Na década de 50 fundou a Construtora Adolpho Lindenberg que na década seguinte, tornou-se a primeira Construtora de Capital aberto no Pais, com mais de 500 edificios construidos.

Eu, Adolpho Lindenberg, indicado para o cargo de membro efetivo e Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo estive sujeito aos
efeitos de nenhuma condenacé&o criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial.

MARCELO HADDAD BUAZAR - 040.011.888-21

Administrador de empresas formado pela FGV — Fundagédo Getulio Vargas em 1982. Trabalhou na area de marketing da Unilever entre 1983 e 1992. Atuou como Diretor da Bain & Company de 1997 a 2008.
Assumiu o cargo de Diretor Administrativo da Controladora LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A em 2009 onde permanece até a presente data.

MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA - 224.468.838-00

Engenheiro Civil formado pela USP — Universidade de Sao Paulo em 2007. Atua no Grupo Econémico da Controladora LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A desde 2004, assumindo o cargo de Diretor Financeiro em
2013. Atuou como Conselheiro da REP — Real Estate Partners Desenvolvimento Imobiliario S/A entre 2015 e 2016, e depois como diretor desta companhia desde entdo até a presente data.

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenacéo
ADOLPHO LINDENBERG FILHO - 004.219.258-76

N/A

SERGIO GARRIDO CINCURA - 757.342.495-72

N/A

ADOLPHO LINDENBERG - 002.442.108-10

N/A
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MARCELO HADDAD BUAZAR - 040.011.888-21

N/A

MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA - 224.468.838-00
N/A
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12.7/8 - Composicado Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,
Controladas E Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Administrador do emissor ou controlada
ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Construtora Adolpho Lindenberg SA 61.022.042/0001-18 Pai ou Mae (1° grau por consangiinidade)

Conselheiro

Pessoa relacionada

ADOLPHO LINDENBERG 002.442.108-10 Construtora Adolpho Lindenberg SA 61.022.042/0001-18
Presidente de Conselho

Observacgéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Subordinacao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia e Diretor Presidente, Diretor de Relacdes com Investidores, Diretor Administrativo e Diretor Financeiro.

Pessoa Relacionada
LINDENBERG SAO PAULO INCORPORADORA LTDA 06.138.869/0001-83
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Prestacédo de servigco Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia e Diretor Presidente, Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor Administrativo e Diretor Financeiro.

Pessoa Relacionada
CAL CONSTRUTORA E SERVICOS DE MAO DA OBRA LTDA. 06.152.137/0001-48
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia e Diretor Presidente, Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor Administrativo e Diretor Financeiro.

Observacéo

Administrador do Emissor
ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Subordinacdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia e Diretor Presidente, Diretor de Relacdes com Investidores, Diretor Administrativo e Diretor Financeiro.

Pessoa Relacionada
ADOLPHO LINDENBERG CONSTRUTORA LTDA. 60.665.379/0001-80
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia e Diretor Presidente, Diretor de Rela¢cdes com Investidores, Diretor Administrativo e Diretor Financeiro.

Observacéo

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Subordinacéo Controlador Direto

Diretor de Rela¢des com Investidores e Diretor Administrativo
Pessoa Relacionada

Lindenberg Investimentos Ltda.

Diretor de Rela¢Bes com Investidores e Diretor Administrativo
Observacéo

Administrador do Emissor
ADOLPHO LINDENBERG FILHO
Diretor de Rela¢des com Investidores e Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

LINDENHOUSE COMERCIALIZACAO PRIVATE LTDA
Diretor de Rela¢des com Investidores e Diretor Administrativo
Observacédo

Administrador do Emissor
SERGIO GARRIDO CINCURA
Diretor técnico

Pessoa Relacionada
Lindenberg Investimentos Ltda.
Diretor técnico

Observacao

Administrador do Emissor

SERGIO GARRIDO CINCURA
Diretor técnico

Pessoa Relacionada

32.218.933/0001-46

004.219.258-76 Subordinacao

09.123.487/0001-74

757.342.495-72 Subordinacéo

32.218.933/0001-46

757.342.495-72 Subordinacao

Controlada Direta

Controlador Direto

Controlada Direta

PAGINA: 115 de 208



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Versdo: 1

12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

LINDENBERG SAO PAULO INCORPORADORA LTDA
Diretor técnico

Observacéo

Administrador do Emissor
SERGIO GARRIDO CINCURA
Diretor técnico

Pessoa Relacionada

CAL CONSTRUTORA E SERVIGOS DE MAO DA OBRA LTDA.

Diretor técnico
Observacéo

Administrador do Emissor
SERGIO GARRIDO CINCURA
Diretor técnico

Pessoa Relacionada

ADOLPHO LINDENBERG CONSTRUTORA LTDA.
Diretor técnico

Observacéo

Administrador do Emissor
SERGIO GARRIDO CINCURA
Diretor técnico

Pessoa Relacionada

LINDENHOUSE COMERCIALIZACAO PRIVATE LTDA
Diretor técnico
Observacéo

06.138.869/0001-83

757.342.495-72 Subordinacdo Controlada Direta

06.152.137/0001-48

757.342.495-72 Subordinacao Controlada Direta

60.665.379/0001-80

757.342.495-72 Subordinacao Controlada Direta

09.123.487/0001-74
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
SERGIO GARRIDO CINCURA
Diretor técnico

Pessoa Relacionada

SIEBENLIND REAL ESTATE INVESTIMENTOS LTDA.
Diretor técnico

Observacao

Administrador do Emissor
MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA
Diretor financeiro

Pessoa Relacionada

Lindenberg Investimentos Ltda.
Diretor financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA
Diretor financeiro

Pessoa Relacionada

LINDENBERG SAO PAULO INCORPORADORA LTDA
Diretor financeiro

Observacao

Administrador do Emissor

MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA

757.342.495-72 Subordinacéo

33.856.131/0001-24

224.468.838-00 Subordinacao

32.218.933/0001-46

224.468.838-00 Subordinacéo

06.138.869/0001-83

224.468.838-00 Subordinacao

Controlada Indireta

Controlador Direto

Controlada Direta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor financeiro
Pessoa Relacionada

ADOLPHO LINDENBERG CONSTRUTORA LTDA.
Diretor financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA
Diretor financeiro

Pessoa Relacionada

CAL CONSTRUTORA E SERVICOS DE MAO DA OBRA LTDA.

Diretor financeiro
Observacédo

Administrador do Emissor
MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA
Diretor financeiro

Pessoa Relacionada

LINDENHOUSE COMERCIALIZACAO PRIVATE LTDA
Diretor financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA
Diretor financeiro

Pessoa Relacionada

SIEBENLIND REAL ESTATE INVESTIMENTOS LTDA.

60.665.379/0001-80

224.468.838-00 Subordinagéo Controlada Direta

06.152.137/0001-48

224.468.838-00 Subordinacéo Controlada Direta

09.123.487/0001-74

224.468.838-00 Subordinagéo Controlada Direta

33.856.131/0001-24
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor financeiro

Observacéo
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdélices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de

Despesas Suportadas Pelos Administradores
12.11 Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que

prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos

administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungGes.
Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia ndo possuem Seguro

de Responsabilidade Civil que preveja o pagamento ou reembolso de despesas suportadas por

eles decorrentes de reparagdo de danos causados a terceiros ou a prépria Companbhia.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.13 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Item ndo aplicavel a Companhia.
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13.1 - Descricéo da Politica ou Pratica de Remuneracdo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

13. Remuneragdo dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,

de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagio, data da aprovagdo e, caso o emissor

divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia paga remuneragdo fixa e variavel aos seus administradores, conforme o caso. Nas
subsididrias, hd plano de participacdo nos lucros e resultados para o pagamento de remuneragdo
variavel aos colaboradores com base em avalia¢do individual de desempenho e alcance de metas, com o
objetivo de alinhar os interesses da Companhia e de suas subsidiarias com os de seus colaboradores, de
forma a estimular o comprometimento destes, atraindo e mantendo profissionais qualificados,
melhorando a gestdo dos negdcios da Companhia e o desempenho dos colaboradores no exercicio de

suas funcgGes e a permanéncia de tais colaboradores nos postos ocupados.

b) composi¢do da remuneragdo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo recebem remuneracdo fixa mensal pelo desempenho de
suas fungdes (pré-labore), sendo que o Presidente do Conselho faz jus aos beneficios de plano de vida,
plano de saude e convénio farmacia.

Diretoria Estatutdria

Os membros da diretoria estatutaria recebem pro-labore fixo mensal e variavel anual de acordo com os
resultados da Companhia. O objetivo de cada elemento da remuneracdo dos diretores estatutdrios é
incentivar o alinhamento de interesses destes com as metas da Companhia, de forma a estimular o
comprometimento dos mesmos com os negdcios da Companhia, melhorar os desempenhos destes nos
exercicios de suas funcGes e também atrair e manter profissionais altamente qualificados.

ii. propor¢do de cada elemento na remuneracgao total

Este subitem ndo se aplica aos membros do Conselho de Administragdo, tendo em vista que o Unico

elemento de suas respectivas remuneracgées é um salario fixo mensal.

Com relagdo a Diretoria Estatutaria, é possivel afirmar que ndo existe um percentual definido para cada

elemento (proporgdo sobre o total aprovado pelos acionistas para a remunerac¢do da administracdo).
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

N&do ha metodologia de calculo e de reajuste especifico para cada um dos elementos. O prd-labore fixo

mensal podera ser reajustado de acordo com os percentuais dos dissidios coletivos.

iv. raz0es que justificam a composi¢do da remuneragdo

wn
|

Conforme descrito na alinea acima, as razdes para composi¢do da remuneragdo sdo o incentivo na
melhoria da nossa gestdo, melhorar o desempenho dos membros da Diretoria no exercicio de suas
fungbes e a permanéncia dos nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os

resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

c) principais indicadores de desempenho que s3o levados em consideragao na determinagdo de cada

elemento da remuneragao

Os indicadores de desempenho sdo o alcance de: (a) metas operacionais e financeiras, tais como: (i)
volume geral de obras contratadas; (ii) volume geral de obras entregues; (iii) EBITDA; e (iv) lucro liquido,
e (b) desempenho individual, tais como: (i) autonomia; (ii) iniciativa; (iii) capacidade de planejamento;
(iv) comprometimento; (v) comunicacgdo; (vi) flexibilidade; (vii) habilidade de relacionamento; (viii)
negociagdo; (ix) solu¢do de problemas; (x) trabalho em equipe; e (xi) entre outros. Ademais, a
remuneracdo dos administradores também é baseada na avaliacdo individual, que leva em conta a
iniciativa, pro-atividade, poder de tomada de decisGes, postura profissional e o relacionamento

interpessoal.

d) estrutura da remuneracgdo para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

A determinagdo de um montante de remuneragao global para administradores da Companhia e
subsididrias atrelada a um retorno sobre o patriménio liquido da Companhia é a estrutura designada
para vincular a remuneragao variavel, paga aos colaboradores das subsidiarias e da Companhia de forma

geral, e o desempenho de lucratividade.

Desta forma, a parcela varidvel da remuneragdo dos nossos administradores estd vinculada ao

desempenho da Companhia no periodo em quest3o.

e) alinhamento da politica ou pratica de remuneragdo aos interesses da Companhia de curto, médio e

longo prazo

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios

compativeis com o mercado.

Em médio prazo, visamos obter tal alinhamento por meio do pagamento de variavel anual de acordo

com os resultados da Companhia a determinados colaboradores.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

O formato da remuneragdo acima descrito procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar os

interesses destes com os da Companhia, em longo prazo.

f) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos.

Parte da remuneragdo varidvel anual e fixa da diretoria estatutdria da Companhia é suportada por
intermédio da CAL — Construtora e Servicos de Mao de Obra Ltda. (“CAL MQ”), controlada direta da

Companbhia.

g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.

Ndo aplicavel.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

N3o aplicavel.
ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a

utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacgdo e a abrangéncia desses estudos

N3o aplicavel.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcdo avalia a adequacdo da politica de
remuneragao do emissor

Anualmente.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 63.104,00 1.980.000,00 2.043.104,00
Beneficios direto e indireto 74.113,00 396.000,00 470.113,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 12.621,00 183.060,00 195.681,00
Descri¢do de outras Outras Despesas INSS / FGTS Outras Despesas INSS / FGTS
remuneracdes fixas
Encargos Trabalhistas Encargos Trabalhistas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 4.000.000,00 4.000.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 149.838,00 6.559.060,00 6.708.898,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 63.104,00 507.590,00 570.694,00
Beneficios direto e indireto 74.114,00 52.431,00 126.545,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 12.621,00 125.644,00 138.265,00
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Descrigdo de outras Outras Despesas INSS / FGTS Outras Despesas INSS / FGTS
remuneracdes fixas
Encargos Trabalhistas Encargos Trabalhistas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 220.000,00 2.780.000,00 3.000.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 2,00 5,00
N° de membros remunerados 3,00 2,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 101.864,00 462.795,00 564.659,00
Beneficios direto e indireto 87.135,00 53.236,00 140.371,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 15.339,00 120.776,00 136.115,00
Descri¢ao de outras Outras Despesas INSS / FGTS Outras Despesas INSS / FGTS
remuneracdes fixas
Encargos Trabalhistas Encargos Trabalhistas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 204.339,00 636.807,00 841.146,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 2,00 5,00
N° de membros remunerados 3,00 2,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 92.021,00 464.778,00 556.799,00
Beneficios direto e indireto 66.159,00 44.228,00 110.387,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 14.986,00 118.926,00 133.912,00
Descri¢ao de outras Outras Despesas INSS / FGTS Outras Despesas INSS / FGTS
remuneracdes fixas
Encargos Trabalhistas Encargos Trabalhistas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)
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Observacgao
Total da remuneracéo 173.166,00 627.932,00 896.507,00
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13.3. Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 altimos exercicios sociais e a prevista para o

13.3 - RepunGLagaq Ay ah AP GROGEIAR A& AL S HATAQ RGN A3l E

Conselho Fiscal

Remuneragdo variavel prevista
para exercicio social a ser | Conselho de | Diretoria Conselho Total
ota
encerrado em 31/12/2020 Administracdo | Estatutaria | Fiscal
N° de membros 3 3 0 6
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
P P 0 0 0 0
remuneracgao
Valor méximo previsto no plano de
P P 0 4.000.000 0 4.000.000
remuneracgio
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas fossem N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente reconhecido n
alor efetivamente reconhecido no N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneracdo
Valor méximo previsto no plano de
remuneracgao
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas fossem N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
. . N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio social
Remuneragdo variavel - exercicio | Conselho de | Diretoria Conselho Total
ota
social encerrado em 31/12/2019 Administragdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros 3 3 0 6
Bénus
Valor minimo previsto no plano de
P P 0 0 N/A 0
remuneragao
Valor méximo previsto no plano
P P 0 2.000.000 N/A 2.000.000
de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas N/A N/A N/A N/A
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
R 0 0 N/A 0
resultado do exercicio social
Participacao nos resultados
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13.3-R
Consel

Valor minimo previsto no plano de

eFQH@neeFS‘&%O Variavel do Conselho 8le Adnjinistrlcéao, Diret¥ha Estatutdria E
Qll—iscai : )
alor maximo previsto no plano
0 0 N/A 0
de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneracido, caso as metas N/A N/A N/A 0
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
R 0 0 N/A 0
resultado do exercicio social
Remuneracgdo varidvel - exercicio | Conselho de | Diretoria Conselho Total
ota
social encerrado em 31/12/2018 Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros 3 3 0 6
Bénus
Valor minimo previsto no plano de
P P 0 0 N/A 0
remuneracgao
Valor méximo previsto no plano
P P 0 2.000.000 N/A 2.000.000
de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas N/A N/A N/A N/A
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
R 0 0 N/A 0
resultado do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
0 0 N/A 0
remuneracgio
Valor méximo previsto no plano
P P 0 0 N/A 0
de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas N/A N/A N/A 0
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
R 0 0 N/A 0
resultado do exercicio social
Remuneracgdo varidvel - exercicio | Conselho de | Diretoria Conselho T
ota
social encerrado em 31/12/2017 Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros 3 2 0 5
Bénus
Valor minimo previsto no plano de
P P 0 0 N/A 0
remuneragao
Valor méximo previsto no plano
P P 0 2.000.000 N/A 2.000.000
de remuneracéo

Versao : 1
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13.3-R
Consell

Versao : 1

Valor previsto no plano de

emunera ao Varlavel do
remunera 0, Ccaso me as

]?ossem aﬂlngldas

selh%%e Adm

inistﬁ%:éo,

DiretWAa Es

tatuy@/rla E

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

N/A

Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracgao

N/A

Valor méaximo previsto no plano
de remuneracéo

N/A

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas

N/A

N/A

N/A

Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio social

N/A
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13.4 - Plano de Remuneracédo Baseado em Ac¢des do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutéaria

13.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,

descrever:
a. termos e condicdes gerais

b. principais objetivos do plano

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

d. como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

f. nimero maximo de agées abrangidas

g. numero maximo de opg¢Oes a serem outorgadas

h. condic¢oes de aquisicao de agoes

i. critérios para fixagao do prego de aquisicdao ou exercicio

j. critérios para fixagdao do prazo de exercicio

k. forma de liquidagao

. restricdes a transferéncia das a¢Ges

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou

extingdo do plano

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos

no plano de remuneragao baseado em agées

N&o aplicdvel a companhia.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢des

13.5. Em relagdo a remuneragdo baseada em ag¢bes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da

diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:

i data de outorga
ii. quantidade de opgOes outorgadas
ili.  prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

iv. prazo maximo para exercicio das opgoes

V. prazo de restrigao a transferéncia das a¢oes
Vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opgoes:

. em aberto no inicio do exercicio social

perdidas durante o exercicio social

exercidas durante o exercicio social

. expiradas durante o exercicio social

e. valor justo das opg¢des na data de cada outorga

f. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢Oes outorgadas

N&o aplicavel a Companhia.

PAGINA: 133 de 208



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 1

13.6 - Opcdes em Aberto

13.6. Em relagdo as opgbes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao

final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. érgao

b. numero de membros

c. numero de membros remunerados

d. em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis
i quantidade

1. data em que se tornardo exerciveis
1. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restrigao a transferéncia das a¢oes

V. preco médio ponderado de exercicio

Vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
e. em relagdo as opgoes exerciveis

i. quantidade

1. prazo maximo para exercicio das opgoes

1l prazo de restrigao a transferéncia das a¢oes

iv. preco médio ponderado de exercicio
V. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
Vi. valor justo do total das opgdes no tltimo dia do exercicio social

N3o aplicavel a Companhia.
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13.7 - Opgdes Exercidas E Agbes Entregues

13.7. Em relagdo as opgoes exercidas e agées entregues relativas a remuneragdo baseada em agoes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar

tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero de membros

c. numero de membros remunerados

d. em relagdo as opgoes exercidas informar:

l. numero de agoes
1. preco médio ponderado de exercicio

lii.  valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das

acoes relativas as opgoes exercidas

e. em relagdo as a¢Oes entregues informar:
i. ntmero de agdes
ii. preco médio ponderado de aquisi¢ao

1. valor total da diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das

acoes adquiridas

N&o aplicavel a companhia.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

13.8. Descrigdao sumaria das informagGes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacao do valor das ages e das opgoes,

indicando, no minimo:
a. modelo de precificacao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agbes, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da

opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado
d. forma de determinagao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor

justo

Ndo Aplicavel.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.9 Informar a quantidade de agGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do

conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

31/12/2019
Conselho de | Diretoria Conselho
Sociedade Categoria Administragao Estatutaria Fiscal Total
Emissor
Construtora Agles 01 0 0 01
Adolpho Lindenberg | ordinarias
S.A.
Acdes 26 447 0 473
preferenciais
Controladora
Lindenberg Quotas 0 16.218.048 0 16.218.048
Investimentos Ltda
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13.10 - Informagdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios
13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informag¢des em forma de tabela:

a. érgao

b. numero de membros

c. numero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que retinem as condiges para se aposentar

f. condigOes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢oes

feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

i se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigées

N&o aplicavel a Companhia.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

N° de membros 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 386.019,00 370.930,00 387.587,00 149.838,00 145.818,00 120.266,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 303.873,00 270.180,00 352.344,00 0,00 33.354,00 15.673,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 229.964,00 320.555,00 370.100,00 49.946,00 89.586,00 75.806,00

remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

PAGINA: 139 de 208



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 1

13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria
13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo

ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

N3o aplicavel a Companhia.
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Versao : 1

13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do

Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragdo total de cada

orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da

diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos

ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

2017

2018

2019

2017

2018

2019

Percentual

9,05%

12,3%

0%

100%

100%

100%
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13.14 - Remuneracao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcido Que Ocupam
13.14. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdao de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que nao
a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados.

N3o aplicavel a Companhia.
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13.15 - Remuneracgéo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15.

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no

resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a

que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Os valores abaixo referidos foram pagos a titulo de remunerag¢ao em fungdo de exercicio do

cargo na Companhia.

2019
L. Conselho de | Diretoria .
Em Reais mil . " .. Conselho Fiscal | Total
Administracao Estatutaria
Controladores
. o N/A N/A N/A N/A
diretos e indiretos
Controladas do
. N/A N/A N/A N/A
emissor
Sociedades sob
N/A N/A N/A N/A
controle comum
2018
L. Conselho de | Diretoria .
Em Reais mil . ~ . Conselho Fiscal | Total
Administracao Estatutaria
Controladores
) s N/A N/A N/A N/A
diretos e indiretos
Controladas do
. N/A N/A N/A N/A
emissor
Sociedades sob
N/A N/A N/A N/A
controle comum
2017
L. Conselho de | Diretoria .
Em Reais mil L. " L. Conselho Fiscal | Total
Administracao Estatutaria
Controladores
) o N/A N/A N/A N/A
diretos e indiretos
Controladas do
. N/A 96.184 N/A 96.184
emissor
Sociedades sob
N/A N/A N/A N/A
controle comum
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes
13.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

N3o ha outras informacgdes relevantes além daquelas prestadas nos itens anteriores.
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14.1 - Descri¢ao Dos Recursos Humanos

14.1 Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagoes:

a. Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizagdo geografica)

Construtora Adolpho Lindenberg S.A

2017 2018 2019
Diretor 2 2 3
Estagiario 0 0 0
CLT 0 0 0
Conselheiro 3 3* 3
Total 5 5 6

* O Conselheiro Dr. Arnaldo Vidigal Xavier da Silveira faleceu em 19/09/2018

CAL Construtora e Servigos de Mao de Obra LTDA.

2017 2018 2019
Diretor 2 2 2
Estagiario 1 11 >
LT 61 74 75
Total 64 87 82

Todos os funcionarios da Companhia estado alocados no Estado de Sao Paulo.

b. Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagdo geografica)

A Companbhia e suas subsidiarias tiveram no exercicio de 2019 a média aproximada de 640 funcionarios
terceirizados alocados em obras geridas pela companhia. Todas as obras da companhia estdo localizadas

no Estado de S3o Paulo.

c. indice de rotatividade

2017 2018

2019

Total

40%

35%

6%
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14.2 - AlteragOes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 Comentar qualquer alteragdo relevante ocorrida com relagdao aos numeros divulgados no item

14.1 acima.

N3o se aplica.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracdo Dos Empregados

14.3. Descrever as politicas de remunerag¢do dos empregados do emissor, informando:

a. politica de salarios e remuneragao variavel

Conselheiros

Apenas possuem remuneragao fixa, ndo percebem participagdo nos resultados.

Diretores e Funciondrios

Possui participagdo nos resultados atrelada a avaliacdo de desempenho individual.

b. politica de beneficios

A Companhia oferece os seguintes beneficios a todos seus funciondrios, independente de cargo,
funcdo e tempo de servico com a Companhia: seguro saude, seguro odontoldgico, vale refeicdo, vale

alimentagdo, vale transporte e convénio farmdcia.

c. caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em a¢6es dos empregados ndo

administradores, identificando:
i. grupos de beneficiarios
ii. condigOes para exercicio
iii.  pregos de exercicio
IV.  prazos de exercicio

V. quantidade de a¢des comprometidas pelo plano

A companhia ndo possui plano de remunera¢do baseado em agdes.
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14.4 - Descri¢cao Das Relagbes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4. Descrever as relagées entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisa¢Oes e greves nos

3 ultimos exercicios sociais

A Construtora Adolpho Lindenberg possui como atividade preponderante a Construgdo Civil, tendo na
Cidade de Sdo Paulo o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Construcgdo Civil de Sdo Paulo —
SINTRACON-SP como representante do interesse de seus colaboradores. Ndo ocorreram paralisagGes
promovidas pelo Sindicato nos ultimos 3 exercicios sociais em decorréncia das relagdes entre o emissor
e os trabalhadores alocados em suas obras. N3ao obstante, € comum, a paralisagdo generalizada do setor

quando das negociac¢des do dissidio coletivo.
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14.5 - Outras Informac¢des Relevantes - Recursos Humanos

14.5 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

N&o existem outras informacGes relevantes de Recursos Humanos.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Jose Oswaldo Morales Junior

066.016.438-82 Brasaileira-SP Néo Sim
Né&o
6.383 5,146% 6.564 2,646% 12.947
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

Marcos Ribeiro Simon

042.883.278-49 Brasileira-SP Néo Sim
Né&o
0 0,000% 19.132 7,712% 19.132
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

Lindenberg Investimentos Ltda.

32.218.933/0001-46 Brasileira-SP Néo Sim 30/04/2019
Néo

116.996 94,321% 202.862 81,773% 319.858
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
OUTROS

661 0,533% 19.521 7,869% 20.182

Classe acdo Qtde. de a¢6es (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

3,479%

5,141%

85,956%

5,424%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000% 0 0,000% 0

TOTAL
124.040 100,000% 248.079 100,000% 372.119

0,000%

100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Lindenberg Investimentos Ltda. 32.218.933/0001-46

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

BCME PARTICIPACOES E NEGOCIOS LTDA.

06.165.988/0001-25 Brasileira-SP Nao Sim 30/04/2019
Né&o
6.151.644 27,500 0 0,000 6.151.644 27,500
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

FHB PARTICIPAGCOES E INCORPORAGOES S.A.

05.380.314/0001-80 Brasileira-SP Nao Néo 30/04/2019
Néo
6.151.644 27,500 0 0,000 6.151.644 27,500
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA

224.468.838-00 Brasileira-SP Nao Sim 30/04/2019
Né&o
5.592.423 25,000 0 0,000 5.592.423 25,000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Lindenberg Investimentos Ltda.

32.218.933/0001-46

OUTROS

0 0,000

SERGIO GARRIDO CINCURA

757.342.495-72 Brasileira-SP
Né&o
4.473.981 20,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
22.369.692 100,000

0
Néo
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

0,000

30/04/2019

4.473.981

22.369.692

0,000

20,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BCME PARTICIPAGCOES E NEGOCIOS LTDA.

06.165.988/0001-25

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000

ADOLPHO LINDENBERG FILHO

004.219.258-76 Brasileira-SP Néo Néo
Né&o
123.726 99,919 0 0,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
100 0,081 0 0,000
TOTAL
123.826 100,000 0 0,000

30/04/2019

123.726

100

123.826

0,000

99,919

0,081

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

05.380.314/0001-80

FHB PARTICIPAGOES E INCORPORAGOES S.A.

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
ANA CRISTINA BUENO PORTA NOVA BUAZAR
114.251.178-21 Brasileira-SP Nao Néo 30/04/2019
Né&o
25.000 0,040 0 0,000 25.000 0,040
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
FHB CORPORATION
06.354.275/0001-00 Brasileira-SP Nao Néo 28/12/2007
Sim FLAVIO HADDAD BUAZAR Fisica 047.806.368-76
28.166.533 46,640 0 0,000 28.166.533 46,640
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
FLAVIO HADDAD BUAZAR
047.806.368-76 Brasileira-SP Nao Sim 30/04/2019
Né&o
3.732.733 6,190 0 0,000 3.732.733 6,190
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

FHB PARTICIPAGOES E INCORPORAGOES S.A.

05.380.314/0001-80

LINDENCORP PARTNERS

06.283.651/0001-12 Cayman, llhas Néao Sim
Sim FLAVIO HADDAD BUAZAR Fisica
5.601.293 9,270 0 0,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000
PEDROSO ALVARENGA SPE LTDA
05.495.278/0001-09 Brasileira-SP Nao Néo
Néo
3.275.014 5,420 0 0,000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
SAF 3 CORPORATION
10.658.719/0001-78 Anguilla Nao Néo
Sim FLAVIO HADDAD BUAZAR Fisica
7.580.745 12,550 0 0,000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

27/04/2004
047.806.368-76
5.601.293

08/04/2016

3.275.014

17/08/2012
047.806.368-76
7.580.745

9,270

0,000

5,420

12,550
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

FHB PARTICIPAGOES E INCORPORAGOES S.A.

05.380.314/0001-80

SANTA BEATRIZ DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA

07.898.860/0001-33 Brasileira-SP Né&o N&o
Né&o
12.010.855 19,890 0 0,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
60.392.173 100,000 0 0,000

02/01/2017

12.010.855

60.392.173

19,890

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
FHB CORPORATION 06.354.275/0001-00

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

ANA CRISTINA BUENO PORTA NOVA BUAZAR

114.251.178-21 Brasileira-SP Néo Néo
Né&o
25.000 50,000 0 0,000 25.000 50,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

FLAVIO HADDAD BUAZAR

047.806.368-76 Brasileira-SP Né&o Né&o
Néo
25.000 50,000 0 0,000 25.000 50,000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

FHB CORPORATION

06.354.275/0001-00

TOTAL

50.000 100,000 0 0,000

50.000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

LINDENCORP PARTNERS

06.283.651/0001-12

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000

FHB CORPORATION

06.354.275/0001-00 Cayman, llhas Néao Nao
Sim FLAVIO HADDAD BUAZAR Fisica
50.000 100,000 0 0,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000
TOTAL
50.000 100,000 0 0,000

27/04/2004
047.806.368-76

50.000

50.000

0,000

100,000

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
Acionista controlador

Tipo pessoa CPF/CNPJ

Nacionalidade-UF Ultima alterag&o

CPF/CNPJ acionista Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

CONTROLADORA / INVESTIDORA

PEDROSO ALVARENGA SPE LTDA 05.495.278/0001-09

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

FHB CORPORATION

06.354.275/0001-00 Cayman, llhas Néo Néo 17/08/2012
Sim FLAVIO HADDAD BUAZAR Fisica 047.806.368-76

7.499.998 100,000 0 0,000 7.499.998 100,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

7.499.998 100,000 0 0,000 7.499.998 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

SAF 3 CORPORATION

10.658.719/0001-78

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000

FHB CORPORATION

06.354.275/0001-00 Cayman, llhas Néao Nao
Sim FLAVIO HADDAD BUAZAR Fisica
50.000 100,000 0 0,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000
TOTAL
50.000 100,000 0 0,000

17/08/2012
047.806.368-76
50.000

50.000

0,000

100,000

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
SANTA BEATRIZ DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA 07.898.860/0001-33

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

FLAVIO HADDAD BUAZAR

047.806.368-76 Brasileira-SP Néo Néo
Né&o

5.778.355 99,830 0 0,000 5.778.355 99,830
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

10.000 0,170 0 0,000 10.000 0,170

TOTAL

5.788.355 100,000 0 0,000 5.788.355 100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 24/04/2020
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 234
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 10
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 7.044 -I— 5,680%
Quantidade preferenciais (Unidades) | ATSEE ______ I ST _18_,2500_/0 ______
Total 52.261 : 14,040%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico
15.4. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdmico em que se insere,
indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso 0 emissor deseje, 0s acionistas com participacao
igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acoes

LINDENBERG
INVESTIMENTOS LTDA MARCOS SIMON JOSE OSWALDO MORALES IR DEMAIS ACIONISTAS
OM 116.996 PN 19.132 g: ﬁﬁ;:: ON 661
PN 202.862 : PN 19.521
85,96% 5,14% 3,48% 5,42%

COMNSTRUTORA ADOLPHO
LINDENBERG S/A

ON 124.040
PN 248.079

b. principais controladas e coligadas do emissor

CONSTRUTORA
ADOLPHO
LINDENBERG S/A

100% 100% 100% 100% 15%
CAL CONSTRUTORA E SERVICOS ADOLPHO LINDEMBERG LINDENBERG 5»?«0 PAULO LINDENBERG VENDAS SIEBENLIND REAL ESTATE
DE MAQ DE OBRA LTDA COMSTRUTORALTDA INCORPORACAD LTDA LTDA INVESTIMENTO LTDA

c. participagdes do emissor em sociedades do grupo

A Companhia possui participagdo indireta nas seguintes SPE’s, através de sua controlada Lindenberg Sao Paulo

Incorporadora Ltda. e Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda.;

Amadora Incorporacdo SPE Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 10,00%
Descricdo : Incorporacéo de empreendimentos imobiliarios

Aosta Incorporacéo Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 99,99%
Descrigdo : Incorporacdo de empreendimentos imobiliarios

Bari Incorporacédo Ltda.
Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 99,99%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Descricéo : Incorporacéo de empreendimentos imobiliarios

Barolo Incorporacéo Ltda.

Participacéo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 99,99%
Descricdo : Incorporacdo de empreendimentos imobiliarios

Ferrette Incorporaco Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 99,99%
Descricdo : Incorporacdo de empreendimentos imobiliarios

Forenza Incorporacéo SPE Ltda.

Participacéo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 15,00%
Descricéo : Incorporacéo de empreendimentos imobiliarios

Laurenza Incorporacéo SPE Ltda.

Participacéo direta: 0,00%
Participacéo indireta: 37,00%
Descricdo : Incorporacéo de empreendimentos imobiliarios

Lion Incorporacdo SPE Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 40,00%
Descrigdo : Incorporacdo de empreendimentos imobiliarios

Monza Incorporacéo SPE Ltda.

Participacéo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 15,00%
Descricéo : Incorporacgéo de empreendimentos imobiliarios

Novara Incorporacéo Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 99,99%
Descricdo : Incorporacéo de empreendimentos imobiliarios

SPE Bandeira Incorporacédo Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 49,00%
Descricéo : Incorporacéo de empreendimentos imobiliarios

Toliara Incorporacdo SPE Ltda.

Participacéo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 30,00%
Descricdo : Incorporacao de empreendimentos imobiliarios

Valencia Incorporacéo Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 50,00%
Descricdo : Incorporacéo de empreendimentos imobiliarios

Varese Incorporacéo Ltda.
Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 99,99%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Descricéo : Incorporacéo de empreendimentos imobiliarios

Viseu Incorproacéo Ltda.

Participacéo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 99,99%
Descricdo : Incorporacdo de empreendimentos imobiliarios

d. participacdes de sociedades do grupo no emissor
Item ndo aplicével
e. principais sociedades sob controle comum

Item n&o aplicavel
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

15.5. Com relacgéo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do
qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia
de acOes de emissdo do emissor, indicar:

a.partes

b. data de celebracdo

C. prazo de vigéncia

d. descricéo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de
controle

e. descricdo das clausulas relativas a indicacao de administradores ou membros de
comités estatutarios

f. descricéo das clausulas relativas a transferéncia de acoes e a preferéncia para
adquiri-las

g. descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do
conselho de administracédo

N&o ha acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E

Administradores do Emissor
15.6. Indicar alteracdes relevantes nas participagdes dos membros do grupo de
controle e administradores do emissor

N&o houve altera¢des para os Ultimos trés exercicios sociais.
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15.7 - Principais Operac¢fes Societarias

15.7. Descrever as principais operagdes societdrias ocorridas no grupo que tenham tido efeito relevante
para o emissor, tais como incorporagoes, fusdes, cisoes, incorporagoes de agdes, alienacdes aquisigoes de
controle societario, aquisicoes e alienages de ativos importantes, indicando, quando envolver o emissor
ou qualquer de suas controladas ou coligadas:

a. Evento

Em abril de 2019, houve reorganizacdo societdria por meio da qual os acionistas da LDI Desenvolvimento
Imobiliario S.A. (“LDI”), controladora da Companhia, resgataram acdes de emissdo da LDI, recebendo, como
pagamento, acdes de emissdo da Companhia. Essas acdes foram integralmente transferidas para a
Lindenberg Investimentos Ltda., que passou a ser a controladora direta da Companhia.

b. principais condigées do negdcio

Ndo aplicavel, tendo em vista que a operagdo ocorreu no ambito dos acionistas controladores da Companhia
e houve apenas uma alteragdo nos veiculos de investimento.

c. sociedades envolvidas

As empresas envolvidas nesta reorganizacdo s3o as acionistas da LDI DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.,
a saber, FHB PARTICIPACOES E INCORPORACOES S.A (CNPJ/MF n2 05.380.314/0001-80) e a BCME
PARTICIPACOES E NEGOCIOS LTDA., (CNPJ/MF n2 06.165.988/0001-25) e a nova controladora LINDENBERG
INVESTIMENTOS LTDA (CNPJ /MF n2 32.218.933/0001-46).

d. efeitos resultantes da operacdao no quadro aciondrio, especialmente, sobre a participagao do
controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor

A reorganiza¢do nao altera o controle indireto e, assim, a estrutura administrativa da Companhia. Nao ha
ingresso de nenhum novo investidor no bloco de controle.

A totalidade da participacdo acionaria da LDI DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. na Companhia,

correspondente a 85,96% do seu capital social foi transferida para a LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA,
mantendo-se 0 mesmo controle indireto.

e. quadro societario antes e depois da operagdo

Antes

Acionista % Agoes % Agoes % Total Acionista Bloco de

Ordinarias Preferenciais de AgGes Controlador Controle

LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A. 94,32 81,77 85,96 Sim Ndo
Marcos Ribeiro Simon 0 7,71 5,14 Ndo Nado
José Oswaldo Morales Junior 5,14 2,40 3,32 Nado Nado
Outros 0,54 8,12 5,58 Nao Nao
Tesouraria 0 0 0 Nao Nao
Total 100 100 100 - -
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

Versao : 1

Depois

Acionista % Acoes % Acoes % Total Acionista Bloco de

Ordinarias Preferenciais de Agdes Controlador Controle

Lindenberg Investimentos Ltda 94,32 81,773 85,95 Sim Ndo
Marcos Ribeiro Simon 0 7,712 5,14 Nao Nao
José Oswaldo Morales Junior 5,14 2,646 3,47 Ndo N3do
Outros 0,49 7,637 5,25 Nao Nao
Tesouraria 0 0 0 Ndo Ndo
Total 100 100 100 - -

f. mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas

Nao aplicavel.
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15.8 - Outras Informac¢des Relevantes - Controle E Grupo Econdmico

15.8 Fornecer outras informacGes que o emissor julgue relevantes

N&o aplicavel a Companhia
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transagb6es Com Partes Relacionadas

16.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de transacfes com partes relacionadas, conforme
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor,
os locais em que ela pode ser consultada.

O emissor ndo possui uma politica formal, outrossim, as operacfes e negocios com partes relacionadas a Companhia séo realizadas
observando-se a lei, as normas contabeis e os precos e condi¢bes usuais de mercado, ndo gerando, portanto, qualquer beneficio ou

prejuizo a Companhia ou quaisquer outras partes.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
NABI ANDRADE CONSTRUTORA LTDA. 22/01/2018 712.904,63 R$1.757.803,65 R$1.757.803,65 30 meses SIM 4,000000

Relagdo com o emissor

Prestador de servigos
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16.3 - Identificagdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragédo do Caréater
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatorio Adequado

16.3 Em relagdo a cada uma das transagdes ou conjunto de transagdes mencionados no item 16.2 acima ocorridas no altimo

exercicio social:
(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses; e
(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento compensatério adequado

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva deliberam sobre todas as operacfes da Companhia, especialmente aquelas que se
deram com partes relacionadas. Ademais, em conformidade com a Lei 6.404/76, qualquer membro do Conselho de Administracdo da
Companhia esta proibido de votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer operagdo ou negocios nos

quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transa¢cdes Com Partes Relacionadas

16.4 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N4o aplicavel a Companhia
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou

Quantidade de acGes

Quantidade de ac6es

Quantidade total de acdes

Tipo de capital

Capital Integralizado

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Autorizado
31/03/2016 16.000.000,00 124.040 248.079 372.119

31/03/2015

Tipo de capital

12.000.000,00

Capital Integralizado

124.040

248.079

372.119

30/04/2014

Tipo de capital

8.000.000,00

Capital Integralizado

124.040

248.079

372.119

30/04/2012

Tipo de capital

1.116.357,00

Capital Integralizado

124.040

248.079

372.119

20/09/2010

Tipo de capital

38.969.552,70

Capital Integralizado

124.040

248.079

372.119

30/04/2005

8.969.552,70

23.000

46.000

69.000

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acao preferencial

Quantidade de a¢gdes (Unidades)

Titulo

Condigdes para conversdo

Preferencial Classe A

46.000
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Versao :

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
20/09/2010 AGE 20/09/2010 98,97 S‘;gsrggﬁl‘;? 101.040 202.079 303.119 77,24000000 98,97 R$ por Unidade
Capital social por classe acdes
Classe acdo preferéncial Quantidade agao por classe (Unidades)
PNA 202.079
Critério para determinagéo do O valor foi fixado de acordo com o disposto no Art. 170 paragrafo 1° da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
preco de emisséo
Forma de integralizagédo Em espécie conforme boletim de subscrigéo
30/04/2014 AGEO 30/04/2014 6.883.643,00 S€M dzma{zzig 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizagédo
31/03/2015 AGE 31/03/2015 4.000.000,00 S€M d‘i”;gzzcs’ 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizagédo
22/03/2016 AGOE 22/03/2016 4.000.000,00 Sem emisséo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagéo

de acdes
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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Verséo : 1
17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social
Quantidade agcdes Quantidade agdes .

Valor total reducgéo ordinarias preferenciais| Quantidade total agdes Reducao / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
30/04/2012 30/04/2012 37.852.195,79 0 0 0 97,13520000 0,00
Forma de restituicéo O valor da reducéo de capital aprovado sera integralmente destinado para a absor¢ao dos prejuizos acumulados apresentados no balanco

patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2011.
Raz&o parareducéo O valor da reducéo de capital aprovado sera integralmente destinado para a absorgdo dos prejuizos acumulados apresentados no balango

patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2011.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Em 22 de marco de 2016
O aumento de capital social se deu mediante a destinacdo do saldo de reserva de retengdo de lucros no

valor de R$ 4.000.000,00, sem a emissdo de novas a¢des da Companhia.

Em 31 de marco de 2015
O aumento de capital social se deu mediante a destinagdo do saldo de reserva de retengéo de lucros no

valor de R$ 4.000.000,00, sem a emisséo de novas a¢des da Companhia.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Espécie de acbes ou CDA
Classe de acédo preferencial

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital

Versdo : 1

Ordinaria
0,000000

Em cada Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracdo devera fazer uma
recomendacgédo acerca da destinacao do lucro liquido que tivermos apurado no exercicio anterior e
da distribuicao de dividendos aos nossos acionistas, com base em nossas demonstra¢des
financeiras anuais ndo consolidadas. De acordo com a Lei das Sociedades por Ages, o lucro
liguido de uma companhia é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de
deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, a provisdo para o imposto de
renda, contribuicdo social e quaisquer valores destinados ao pagamento de participa¢cfes
estatutarias de empregados e administradores.

Sempre que registrarmos lucro liquido ao final de cada exercicio social, e desde que compativel
com a nossa situagao financeira, nossos acionistas faréo jus ao recebimento de dividendos
obrigatérios, podendo, ainda receber juros sobre capital préprio e/ou dividendos intercalares e
intermediérios.

Pleno

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberacbes
adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por a¢des podem privar 0s
acionistas dos seguintes direitos:

- Direito a participar da distribui¢cdo dos lucros;

- Direito a participar, na proporgéo da sua participacdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer
ativos remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia;

- Direito de preferéncia na subscricéo de agdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de
subscri¢do, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des,
descritas no item “Direito de Preferéncia” na presente Sec¢éo;

- Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por A¢bes, a gestdo dos negécios
sociais;

- Direito de votar nas assembleias gerais; e

- Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acoes.

Preferencial

Preferencial Classe A
0,000000

Em cada Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracéo devera fazer uma
recomendacao acerca da destinagdo do lucro liquido que tivermos apurado no exercicio anterior e
da distribuicdo de dividendos aos nossos acionistas, com base em nossas demonstracdes
financeiras anuais ndo consolidadas. De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, o lucro
liguido de uma companhia é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de
deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, a provisao para o imposto de
renda, contribui¢do social e quaisquer valores destinados ao pagamento de participaces
estatutarias de empregados e administradores.

Sempre que registrarmos lucro liquido ao final de cada exercicio social, e desde que compativel
com a nossa situacao financeira, nossos acionistas fardo jus ao recebimento de dividendos
obrigatérios, podendo, ainda receber juros sobre capital proprio e/ou dividendos intercalares e
intermediérios.

Sem Direito
Nao

Nao

PAGINA: 182 de 208



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versdo : 1

18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Restri¢do a circulacéo
Resgatéavel

Hipo6teses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberacbes
adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por a¢des podem privar 0s
acionistas dos seguintes direitos:

- Direito a participar da distribuicdo dos lucros;

- Direito a participar, na propor¢éo da sua participacdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer
ativos remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia;

- Direito de preferéncia na subscri¢do de a¢Bes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de
subscri¢do, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des,
descritas no item “Direito de Preferéncia” na presente Sec¢éo;

- Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Agdes, a gestao dos negdécios
sociais;

- Direito de votar nas assembleias gerais; e

- Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.2. Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

N3o aplicavel a Companhia
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18.3 - Descricdo de Excecbes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais

ou Politicos Previstos no Estatuto
18.3. Descrever exceces e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais
ou politicos previstos no estatuto

Né&o aplicavel a Companhia
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/12/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
31/12/2018

31/12/2018

Exercicio social

Trimestre
31/12/2017

31/12/2017

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acdes

Acdes

31/12/2017

Valor Mobiliario

Acbes

Aclbes

Espécie
Ordinaria

Preferencial

Espécie
Ordinéria

Preferencial

Espécie
Ordinéria

Preferencial

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Mercado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)

4.796

3.499

Volume financeiro
negociado (Reais)

1.000

7.770

Volume financeiro
negociado (Reais)

110

20.118

Valor maior cotagdo
(Reais)

73,00

52,00

Valor maior cotacéo
(Reais)

100,00

70,00

Valor maior cotagdo
(Reais)

110,01

129,00

Valor menor cotagao
(Reais)

51,01

50,00

Valor menor cotagéo
(Reais)

100,00

55,00

Valor menor cotagéo
(Reais)

110,01

99,99

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
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Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)

72,56

53,13

Valor média
cotacéo (Reais)

100,00

59,00

Valor média
cotacdo (Reais)

110,01

109,95
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Bdnus de Subscrigdo
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A Negociagdo

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao
admitidos a negociacéo

As acdes da Companhia sdo admitidas a negociacdo na BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores

Mercadorias e Futuros.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociacdo em Mercados Estrangeiros

Valor Mobiliario Identificagcdo do Valor Mobiliario Pais Mercado Valor Mobiliario
Entidade Administradora Data de admisséao Data de Inicio listagem Percentual

Descricdo de Segmento de Negociacéo Descricao de Proporcéo de Certificados de Depdsito no Exterior

Descrigdo do Banco Depositario Descri¢cao da Instituicdo Custodiante

0 0 Brasil 0

N/A 01/01/2019 31/12/2019 0.000000%

N&o N&o

Né&o Néo
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

N&o aplicavel a Companhia dado que nos altimos 03 exercicios ndo foram realizadas ofertas publicas
de distribuicéo efetuadas.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

18.10. Caso o emissor tenha feito oferta pablica de distribuicdo de valores mobiliarios, indicar:
a. como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicagéo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacdo
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o aplicavel a Companhia.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a
acOes de emissdo de terceiro

1. AQUISICAO DO CONTROLE DA LINDENBERG
1.1 Contrato de Compra e Venda: Conforme divulgado em Fato Relevante de 1° de abril de 2008,

a LDI Desenvilvimento Imobiliario S.A., celebrou, na mesma data, com BCME Participacdes e Negdcios

Ltda. (“Antigo Controlador”) Contrato de Compra e Venda de Ag¢des e Outras Avengas, tendo por objeto

a aquisicdo do controle da Lindenberg, mediante aquisi¢do de participag8o direta e indireta de 18.555
acOes ordinarias, representativas de 80,67% do capital votante e 12.817 agles preferenciais,
representativas de 27,86% do capital representado por ac8es preferenciais, totalizando 45,47% do capital
social total da Lindenberg. Assim, a participacdo total, direta e indireta, no capital social da Lindenberg
adquirida pela Ofertante foi de 18.555 ac¢des ordinarias e 12.817 acdes preferenciais de emissdo da
Lindenberg. Adicionalmente, a Ofertante se comprometeu a adquirir do Antigo Controlador, em
contrapartida ao compromisso de venda, 1.750 ac¢Bes ordinarias representativas de 7,61% do capital
ordinario e 2,54% do capital total da Lindenberg, atualmente pertencentes ao esp6lio de Thereza Christina
de Oliveira Lindenberg, tdo logo ocorra a efetiva transferéncia de referidas agBes para o Antigo
Controlador. Com a aquisi¢cdo das Ac¢fes de Controle, a Ofertante passou a deter 80,67% do capital
votante e 45,47% do capital total da Lindenberg e, com a aquisi¢cdo das acdes atualmente detidas pelo
referido espolio, a Ofertante passard a deter 88,28% do capital votante e 48% do capital total da
Lindenberg.

1.1.2 Na data do Contrato de Compra e Venda, a Lindenberg publicou fato relevante comunicando
ao mercado sobre a aquisi¢do do controle acionario da Lindenberg e a realizagdo da presente Oferta.

1.2 Preco de Aquisicdo: O prego de aquisi¢cdo das A¢des de Controle (“Preco de Aquisi¢do™) foi

de R$7.473.124,12, o que correspondeu a R$238,21 por acdo ordinaria da Lindenberg.

1.3 Pagamento do Preco de Aquisicdo: O pagamento do Prego de Aquisicdo foi contratado para

realizar-se em até 180 (cento e oitenta) dias contados da data do Contrato de Compra e Venda, em moeda
corrente nacional, acrescido da variacdo acumulada da taxa média de depositos interfinanceiros (“DI”)
calculada pro rata die, e juros de 0,3% ao més.

1.4 Fixacdo do Preco no Contrato de Compra e Venda: A atribuigdo do mesmo prego para as

acles ordinarias e preferenciais no Contrato de Compra e Venda se deu em virtude de ndo haver, no
entendimento das partes, elementos objetivos que pudessem fundamentar a adogdo de um valor
diferenciado para as diferentes espécies de agdo. O Prego de Aquisi¢do foi definido para o controle da
Lindenberg, considerando neste bloco a totalidade de agdes detidas pela vendedora, que constituiram o
objeto do negdcio. Adicionalmente, ndo haveria justificativa para atribui¢do de valores distintos haja vista
que os valores de negociacdo no mercado das agOes preferenciais a época eram inclusive superiores ao

valor por acdo resultante do Contrato de Compra e Venda.
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2 OFERTA

2.1 Acles Objeto da Oferta: Foram objeto da Oferta a totalidade das Ac¢des Ordinarias nédo

detidas pela Ofertante, pelo Espdlio de Thereza Christina de Oliveira Lindenberg e pelos
Administradores, o que representa um total de 2.692 acGes ordinarias de emissdo da Lindenberg,
representativas de 11,71% do seu capital votante e 3,90% do seu capital social total.

2.2 Preco da Oferta: O preco de aquisi¢do das Ag¢des Ordinarias na Oferta (“Preco da Oferta”) foi
de R$190,57 por Ac¢do Ordinaria, 0 que equivale a 80% do valor pago pela Ofertante ao Antigo
Controlador pelas a¢Bes ordinarias de emissdo da Lindenberg, nos termos do artigo 254-A da Lei das
Sociedades por Acdes.

2.3 Pagamento do Preco da Oferta: A todos aqueles que aceitaram a Oferta o Preco da Oferta

foi pago a vista, em moeda corrente nacional, atualizado pela variacdo acumulada da taxa média de DI
calculada pro rata die, e juros de 0,3% ao més, calculados pro rata temporis até a data da liquidacédo
financeira da Oferta desde a data do Contrato de Compra e Venda (1° de abril de 2008).

2.4 Conseguéncia da Aceitacdo da Oferta: Ao aceitar esta Oferta, cada acionista da Lindenberg

concordou em dispor e efetivamente transferir a Ofertante a propriedade de suas Acbes Ordinarias,
incluindo todos os direitos inerentes as mesmas.

2.5. Oferta com procedimento diferenciado: Foi aprovada pelo Colegiado da CVM, em reunido

realizada em 30 de setembro de 2008, a realizacdo da Oferta com adocéo de procedimento diferenciado
nos termos do artigo 34 da Instrucdo CVM n.° 361/02, consistente na dispensa de publicacdo de Edital da

Oferta e de realizagéo de leildo em bolsa de valores.

3. CREDENCIAMENTO PARA ALIENACAO DE ACOES

3.1 Validade: Referida Oferta permaneceu vélida pelo periodo de 40 dias corridos, contados a
partir da data de publicacdo de Fato Relevante informando sobre o langamento da Oferta, ou seja, de
13/10/2008 (“Data de Lancamento™) a 21/11/2008. A Oferta se encerrou em 21/11/2008, sendo a
liquidada financeira realizada em 25/11/2008 (“Data da Liquidacdo™).

4, LAUDO DE AVALIAQAO

4.1 Laudo de Avaliacdo: Nos termos do artigo 8° da Instrucdo CVM n.° 361/02 e do seu Anexo llI,
o Laudo de Avaliagdo da Lindenberg (“Laudo de Avaliacdo™) foi elaborado pela PLANCONSULT
Planejamento e Consultoria Ltda., com sede na cidade e Estado de Séo Paulo, na Av. das Nagdes Unidas,
n. 13.797, Bloco I, 17° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 51.163.798/0001-23, o qual foi datado de

29 de abril de 2008 e que apurou o pre¢o das a¢Bes de emissdo da Lindenberg pelo valor econémico da

Lindenberg, conforme metodologia de Fluxo de Caixa Livre para o Acionista. Por este critério, foi

apurado o valor para a companhia de R$17.671.000,00 o que corresponde a R$256,10 por cada acéo.

Segue abaixo o valor por acdo de acordo com os demais critérios de avaliagdo previstos no artigo 8° e
Anexo Il da Instrugdo CVM 361/02:
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(i) preco médio ponderado de cotacdo das agdes: de acordo com o descrito no item 6.6, ndo houve
negociaces com acdes ON da Lindenberg nos anos de 2007 e 2008 até o presente momento. J& no que se
refere as acBes PN da Lindenberg, observa-se que o preco médio ponderado da cotacdo no periodo
compreendido entre Janeiro/2007 e Dezembro/2007 é de R$751,00;

(i) valor do patrimdnio liquido por agdo: de acordo com o descrito no item 6.5, verifica-se que o valor do
patriménio liquido por lote de 1.000 ac¢Bes, em 31/12/2007, é negativo e corresponde a (R$45,087) e que
o valor do patriménio liquido por lote de 1.000 acBes, em 31/03/2008, é negativo e corresponde a
(R$74,014);

5. RESULTADO DA OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO DE ACOES DECORRENTE DA
ALIENACAO DE CONTROLE ACIONARIO

5.1. No encerramento da OPA, 824 (oitocentas e vinte e quatro) acdes ordinarias da Companhia
foram adquiridas pela LDI, representando 1,1942% do capital social e 2,189859% das a¢des em

circulagdo da Companhia.

5.2. A aquisicdo de 824 (oitocentos e vinte e quatro) a¢fes pela LDI, mediante a realizacdo da OPA,

elevou o seu percentual total de participagdo no capital social da Companhia de 45,47% para 46,6642%.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Né&o aplicavel a Companhia
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompra/tesouraria

19.3 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Né&o aplicavel a Companhia
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovacéo
Orgao responsavel pela aprovagéo

Cargo e/ou fungéo

28/03/2014
Conselho de Administracéo

(i) pela propria Companhia;

(i) pelo acionista ou grupo de acionistas, vinculado por acordo de acionistas ou sob controle
comum, que detenha direta ou indiretamente, de fato ou de direito, o poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades da Companhia;

(iii) pelos os diretores e membros do conselho de administracdo da Companhia e/ou de suas
Controladas, bem como membros de quaisquer 6rgaos da Companhia e/ou de suas Controladas
com funcgdes técnicas e/ou consultivas;

(iv) pelos membros do Conselho Fiscal da Companhia (se houver);

(v) pelos empregados e/ou colaboradores da Companhia, de Controladas e de coligadas da
Companhia, bem como os estagiarios destas;

(vi) pelas pessoas que prestem servicos a Companhia, as Controladas e as coligadas da
Companhia, tais como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios, instituicdes do
sistema de distribuicdo, assessores, advogados, contadores, que tenham acesso a informacao
privilegiada ;

(vii) pelos terceiros com acess

Principais caracteristicas e locais de consulta

Em 28 de marco de 2014 a Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a sua nova Politica de Divulgacéo de Atos ou Fatos
Relevantes, incluindo em seu bojo as regras para negociacéo de valores mobiliarios. O texto integral da nova POLITICA DE
DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE E DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS pode ser conferido no site da
Companhia: http://www.grupoldi.com.br/relacao.

O objetivo da Politica de Negociagéo é estabelecer as regras que deverdo ser observadas pelas Pessoas Vinculadas e pela Companhia,
visando a negociagao transparente e ordenada dos Valores Mobilidrios de emissédo da Companhia e evitando o uso inadequado de

Informacgédo Relevante.

Periodos de vedacéo e descri¢céo
dos procedimentos de fiscalizagéo

4.1. Antes da divulgacdo ao mercado de Ato ou Fato Relevante ocorrido nos negdcios da
Companhia, é vedada a negociagdo com valores mobiliarios de sua emisséo, ou a eles
referenciados, pela propria Companhia, pelos Acionistas Controladores, diretos ou indiretos,
administradores, membros do Conselho Fiscal ou por quem quer que, em virtude de seu cargo,
fung&o ou posi¢cdo na Companhia, sua controladora, suas Controladas ou coligadas, tenha
conhecimento da informacao relativa ao Ato ou Fato Relevante.

4.2. A vedacdo a negociacado determinada no item 4.1 acima também prevalecera se existir a
intencao de promover incorporacao, cisdo total ou parcial, fusédo, transformagéo ou reorganizacdo
societaria da Companhia.

4.3 Téo logo a Companhia divulgue o fato relevante ao mercado, as vedacgdes deixardo de
vigorar, salvo se a negociagdo com as agdes puder interferir nas condi¢des dos referidos
negocios, em prejuizo dos acionistas da companhia ou dela propria.

4.4. As vedagdes previstas ndo se aplicam as negociag8es realizadas pela prépria Companhia,
pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de
administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer érgdos com func¢des técnicas ou consultivas,
criados por disposicao estatutaria, de acordo com politica de negociac¢éo aprovada da
Companhia.

5.1. Todos os Administradores devem enviar a Companhia, a CVM e, se for 0 caso, a bolsa de
valores ou entidades do mercado de balcéo organizado, as informacdes sobre a titularidade e as
negociacoes realizadas com quaisquer espécie de valores mobiliarios emitidos pela propria
Companhia, suas Controladas ou suas controladoras, desde que sejam companhias abertas.
5.1.1. Os Administradores deverao informar, também, todos os valores imobiliarios emitidos pela
Companhia de titularidade do cénjuge, companheiro, dependentes incluidos na declaracéo anual
de imposto de renda e sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente.

5.1.4. E responsabilidade do Diretor de Relagbes com Investidores transmitir todas as
informagdes recebidas em conformidade com este item a CVM.
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20.2 - Outras Informacgdes Relevantes

20.2 Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes

N&o existe outras informacdes que o emissor julgue relevantes..

PAGINA: 202 de 208



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 1

21.1 - Descrigdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacéao de Informacdes

21.1 Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para assegurar que as informacfes a
serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva.

Exceto pela Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, ndo ha.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

21.2 Descrever a politica de divulgagdo de ato ou fato relevante adotada pelo emissor, indicando o canal ou canais de
comunicagao utilizado(s) para disseminar informacdes sobre atos e fatos relevantes e os procedimentos relativos a manutengéo

de sigilo acerca de informacdes relevantes ndo divulgadas e os locais onde a politica pode ser consultada.

Em 28 de marco de 2014 a Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a sua nova Politica de Divulgacdo de Atos ou Fatos
Relevantes, sendo certo que esta sujeito a ela bem como a regulamentacdo aplicavel em vigor. O texto integral da nova Politica pode ser

conferido no site da Companhia: http://www.grupoldi.com.br/relacao.

A referida Politica tem como objetivo estabelecer as diretrizes e os procedimentos a serem observados pela Companhia e pelas pessoas
vinculadas, na divulgacdo e uso de ato ou fato relevante, na manutencdo do sigilo de informacdes ainda ndo divulgadas, bem como na
negocia¢do com valores mobiliarios, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de

2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 358”). A Politica tem 0 intuito de divulgar aos 6rgdos competentes, investidores, analistas de

mercado, imprensa financeira especializada e ao mercado em geral, informacdes completas e tempestivas sobre atos e fatos relevantes
relacionados a Companhia, assegurando, assim, 0s mais elevados padrdes de igualdade e transparéncia no uso de informacgdes e

divulgacéo de atos ou fatos relevantes a todos o0s interessados.

Divulgacéo de Informac6es Eventuais e Periodicas

A Lei do Mercado de Valores Mobiliérios e a Instrugdo CVM 358 estabelecem que uma companhia aberta deve fornecer 8 CVM e a
BOVESPA determinadas informacfes periddicas, que incluem as informagBes anuais, as informag@es trimestrais e os relatérios
trimestrais da administracdo e dos auditores independentes. Essa lei prevé também a obrigagdo de arquivarmos na CVM acordos de

acionistas e avisos de convocacdo de Assembleias Gerais, bem como as atas dessas assembleias.

Além dos requisitos de divulgacdo da legislagdo societaria e da CVM, a Companhia deve apresentar demonstracdes contabeis
consolidadas ap6s o término de cada trimestre (excetuado o Gltimo) e de cada exercicio social, incluindo a demonstragdo de fluxo de
caixa da Companhia e consolidado que deverd indicar, no minimo, as altera¢fes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa,

segregados em fluxos operacionais, financiamentos e investimentos.

Quatro meses ap6s o encerramento de cada exercicio social, a Companhia deve, adicionalmente ao previsto na legislagdo vigente: (i)
elaborar demonstracdes contabeis e demonstracdes consolidadas, conforme previsto nos padrdes internacionais IFRS, em reais, que
deverdo ser divulgadas na integra, acompanhadas do relatério da administracdo, de notas explicativas, que informem inclusive o lucro
liquido e o patriménio liquido apurados ao final do exercicio, segundo os principios contabeis brasileiros e a proposta de destinacdo do
resultado, e do parecer dos auditores independentes; ou (ii) divulgar a integra das demonstra¢@es contabeis, relatorio da administracédo e
notas explicativas, elaboradas de acordo com a legislacdo societaria brasileira, acompanhadas de nota explicativa adicional que
demonstre a conciliagao do resultado do exercicio e do patrimdnio liquido apurados segundo os critérios contabeis brasileiros e segundo
os padrdes IFRS, evidenciando as principais diferengas entre os critérios contabeis aplicados, e do parecer dos auditores independentes.
Os auditores independentes pela Companhia contratados, além de serem registrados na CVM, devem possuir experiéncia comprovada
no exame das demonstracdes contabeis elaboradas de acordo com os padrdes internacionais IFRS, conforme o caso, sendo que a

Companhia deve responder pelo atendimento dessa formalidade.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

A Companhia deve enviar a BOVESPA e divulgar informacGes de todo e qualquer contrato celebrado entre a Companhia e suas
controladas, coligadas, seus administradores, seus Acionistas Controladores, e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas e
coligadas dos administradores e dos Acionistas Controladores, assim como com outras sociedades que com qualquer dessas pessoas
integre um mesmo grupo de fato ou direito, sempre que for atingido, num Unico contrato ou em contratos sucessivos, com ou sem 0
mesmo fim, em qualquer periodo de um ano.

Divulgacéo de Informag6es Trimestrais e Informag6es Anuais

Em suas Informag6es Trimestrais — ITR, aléem das informacdes exigidas pela legislacdo aplicavel, a Companhia deverd: (i) apresentar o
balanco patrimonial consolidado, demonstracdo de resultado consolidado, e comentario de desempenho consolidado, caso a companhia
esteja obrigada a apresentar demonstragdes consolidadas ao fim do exercicio social; (ii) informar a posi¢do aciondria de todo aquele que
detiver mais de 5% (cinco por cento) das a¢des de cada espécie e classe do capital social da companhia, de forma direta ou indireta, até
o nivel da pessoa fisica; (iii) informar de forma consolidada a quantidade e caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da
companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, os acionistas controladores, os administradores e os membros do Conselho
Fiscal, se instalado; (iv) informar a evolucéo da participacdo dos acionistas controladores, dos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, em relagfo aos respectivos valores mobiliarios, nos 12 (doze) meses imediatamente
anteriores; (v) incluir em notas explicativas a demonstracéo de fluxo de caixa da Companhia e Consolidado; (vi) informar a quantidade
de acBes em circulagdo e sua porcentagem em relacdo ao total de aces emitidas; e (vii) informar a existéncia e vinculagdo a clausula

compromisséria de arbitragem.

As Informagdes Trimestrais — ITR deverdo ser sempre acompanhadas de relatorio de revisdo especial emitido por auditor independente

devidamente registrado na CVM, observando a metodologia especificada das normas editadas pela CVM.

Divulgacéo de Negociacio por Acionistas Controladores, Membro do Conselho de Administracéo, Diretor ou Membro do Conselho
Fiscal

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, ou de qualquer outro 6rgdo técnico ou consultivo
devem informar a Companhia, a CVM e a BOVESPA o nimero, tipo e a forma de negociacdo dos valores mobiliarios de emissao da
Companhia, das sociedades controladas e das sociedades que detém controle, que séo detidos por eles ou por pessoas proximas a eles,
bem como quaisquer alteracBes nas suas respectivas participagdes. As informacgoes relativas a negociagdo de tais valores mobiliarios
(como, por exemplo, quantidade e caracteristica dos valores mobiliarios, preco e data da operacdo) devem ser fornecidas a nés dentro

do prazo de 10 (dez) dias a contar do final do més em que tais movimentagdes ocorreram.

Além disso, os Acionistas Controladores da Companhia devem divulgar as informagdes acima a BOVESPA, incluindo informacao

relativa a derivativos.

De acordo com a Instrugdo CVM 358, sempre que restar elevada ou reduzida em pelo menos 5% a participagdo em qualquer espécie de

acao de nosso capital social, direta ou indiretamente, por qualquer acionista ou grupo de acionistas, tal acionista ou grupo de acionistas

PAGINA: 205 de 208



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 1

21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

devera comunicar a BOVESPA e a CVM as seguintes informagdes: (i) nome e qualificacdo do adquirente das ac0es; (ii) objetivo da
participagdo e quantidade visada; (iii) nimero de agdes, bonus de subscri¢do, bem como de direitos de subscrigdo de acGes e de opgles
de compra de ag0es, por espécie e classe, debéntures conversiveis em agdes ja detidas, direta ou indiretamente, pelo adquirente ou por
pessoa a ele ligada; e (iv) indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de

valores mobiliéarios de emissdo da Companhia.

Divulgacao de Ato ou Fato Relevante

A Instrucdo CVM 358 dispde sobre a divulgacdo e uso de informagfes sobre ato ou fato relevante relativo as companhias abertas,
regulando o seguinte: (i) estabelece o conceito de fato relevante, estando incluido nesta definicdo qualquer decisdo de acionistas
controladores, deliberacdo de Assembléia Geral ou dos 6rgdos da administracdo de companhia aberta, ou qualquer outro ato ou fato de
carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negoécios da companhia, que
possa influir de modo ponderéavel na (a) cotagdo dos valores mobiliérios; (b) deciséo de investidores em comprar, vender ou manter tais
valores mobiliarios; e (c) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢do de titulares de valores
mobiliarios emitidos pela companhia; (ii) da exemplos de ato ou fato potencialmente relevante que incluem, entre outros, a assinatura
de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da companhia, ingresso ou saida de socio que mantenha com a companhia
contrato ou colaboracéo operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa, incorporacgéo, fusdo ou cisdo envolvendo a companhia
ou sociedades ligadas; (iii) obriga o diretor de relagbes com investidores, os acionistas controladores, diretores, membros do Conselho
Fiscal e de quaisquer érgdos com funcdes técnicas ou consultivas a comunicar qualquer fato relevante a CVM,; (iv) requer a divulgacéo
simultanea de fato relevante em todos os mercados onde a companhia tenha as suas acgfes listadas para negociacdo; (v) obriga o
adquirente do controle acionario de companhia aberta a divulgar fato relevante, incluindo a sua intencdo de cancelar o registro de
companhia aberta no prazo de um ano da aquisigdo; (vi) estabelece regras relativas a divulgacdo de aquisi¢do ou alienagdo de
participacgdo relevante em companhia aberta; e (vii) restringe o uso de informag&o privilegiada.

Nos termos da Instrucdo CVM 358, em circunstancias excepcionais, podemos submeter 8 CVM um pedido de tratamento confidencial
com relacdo a um ato ou fato relevante, quando nossos Acionistas Controladores ou nossos Administradores entenderem que a

divulgacéo colocaria em risco interesse legitimo da nossa Companhia.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencédo, Avaliacédo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

21.3 Informar os administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacdo e fiscalizacdo da politica de

divulgacéo de informagcdes.

O Diretor de Relagdes com Investidores é o principal responsavel pela implementacdo, manutengéo, avaliacao e fiscalizagdo da Politica
de Divulgacdo de informacdes. Também é responsavel pela transmissao das informacdes a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores
ou as entidades do mercado de balcdo organizado em que as a¢fes da Companhia sejam admitidas a negociacdo, bem como por

atualizar o formulario IAN (Informac8es Anuais da Companhia) e no Formulario de Referéncia.

Outrossim, as regras e diretrizes desta Politica de Divulgacdo e Negociacdo deverdo ser observadas pelas denominadas “Pessoas

Vinculadas”, quais sejam:

0] pela prépria Companhia;

(i) pelo acionista ou grupo de acionistas, vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum, que detenha direta
ou indiretamente, de fato ou de direito, o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades da Companhia;

(iii) pelos os diretores e membros do conselho de administragdo da Companhia e/ou de suas Controladas, bem como
membros de quaisquer 6rgdos da Companhia e/ou de suas Controladas com fungdes técnicas e/ou consultivas;

(iv) pelos membros do Conselho Fiscal da Companhia (se houver);

(v) pelos empregados e/ou colaboradores da Companhia, de Controladas e de coligadas da Companhia, bem como os
estagiarios destas;

(vi) pelas pessoas que prestem servigos a Companhia, as Controladas e as coligadas da Companhia, tais como auditores
independentes, analistas de valores mobiliarios, instituicdes do sistema de distribuicéo, assessores, advogados, contadores, que
tenham acesso a informagdo privilegiada ;

(vii) pelos terceiros com acesso a ato ou fato relevante;

(viii)  pelas as sociedades nas quais a Companhia detém o Poder de Controle; e

(ix) pelos membros de comités da Companhia, sejam eles estatutarios ou néo.
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21.4 - Outras Informacgdes Relevantes

21.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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