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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do ADOLPHO LINDENBERG FILHO
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
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DECLARACAO

PARA FINS DO ITEM 1.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ADOLPHO LINDENBERG FILHO, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula de
identidade RG n® 4.289.745-2 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 004.219.258-76, com
domicilio comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Ruc Joaquim Floriano, n®
466, 2° andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, na qualidade de Diretor
Presidente, e Diretor de Relagoes com Investidores da Companhia CONSTRUTORA ADOLPHO
LINDENBERG S.A., com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim
Floriano, n® 466, bloco “C”, 2° andar, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
61.022.042/0001-18, vem, por meio da presente, DECLARAR que: i) revisou o Formulario de
Referéncia; ii) todas as informagbes contidas no referido documento atendem ao disposto na
Instrugdo CVM n© 480, em especial aos artigos 14 a 19; e iii) o conjunto de informagdes nele
contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira do

emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Sao Paulo, 31 de maio de 2021

i ,
R ; M\

g / {

/l
ADOLPHO'LINDENBERG FILHO}
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DECLARACAO

PARA FINS DO ITEM 1.2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ADOLPHO LINDENBERG FILHO, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula de
identidade RG n© 4.289.745-2 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n°® 004.219.258-76, com
domicilio comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n®
466, 2° andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, na qualidade de Diretor
Presidente, e Diretor de Relages com Investidores da Companhia CONSTRUTORA ADOLPHO
LINDENBERG S.A., com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim
Floriano, n® 466, bloco “C”, 2° andar, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
61.022.042/0001-18, vem, por meio da presente, DECLARAR que: i) revisou o Formulario de
Referéncia; ii) todas as informagdes contidas no referido documento atendem ao disposto na
Instrugdo CVM n© 480, em especial aos artigos 14 a 19; e iii) ¢ conjunto de informacdes nele
contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econéﬁqico-ﬁnanceira do

emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ele emitidos.

Sao Paulo, 31 de maio de 2021

! N ! [

A \

{1l / | | |
/1] 1 ‘

S //&’U)\M U
v / v

ADOLPHQ LINDENBERG FILHq/
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DECLARACAO

PARA FINS DO ITEM 1.3 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ADOLPHO LINDENBERG FILHO, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula de
identidade RG n° 4.289.745-2 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 004.219.258-76, com
domicilio comercial na cidade de S@o Paulo, Estado de Sdo Paulc, na Rua_ Joaquim Floriano, n®
466, 2° andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, na qualidade de Diretor
Presidente, e Diretor de Relagoes com Investidores da Companhia CONSTRUTORA ADOLPHO
LINDENBERG S.A., com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim
Floriano, n® 466, bloco “C”, 2° andar, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
61.022.042/0001-18, vem, por meio da presente, DECLARAR que: i) revisou o Formulario de
Referéncia; ii) todas as informagbes contidas no referido documento atendem ao disposto na
Instrugdo CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19; e iii) o conjunto de informagdes nele
contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do

emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ele emitidos.

S&o Paulo, 31 de maio de 2021

A
Y

J’

| Xy\/m/ﬂ «,)

ADOLPHO LINDENBERG FILHO
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Auditoria das Demonstracdes Financeiras, Revisdo Especial das Informag6es Trimestrais - ITR e Revisdo dos Controles
Internos e Ambiente de Informatica atualmente em utilizagéo.

Referente aos servicos de Auditoria e Revisdo das Demonstragdes Financeiras os valores pagos foram: para o exercicio de
2014 R$ 96 mil, para o exercicio de 2015
R$ 111 mil, para o exercicio de 2016 R$ 120 mil e para o exercicio de 2017 R$ 126 mil.

Artigo 31 da Instrugdo CVM n.° 308, de 14 de maio de 1999, que determina a rotatividade dos auditores independentes a cada
periodo consecutivo de cinco anos.

N&o aplicavel

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco
. - Rua Henri Dunant, 1383, Morumbi, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 04709-111, Telefone (011)
R 1/01/2017 166.322.238-
Ibas Gomes Simoes 01/01/20 66.322.238-00 51861000, Fax (011) 51818024, e-mail: risimoes@deloitte.com
. . Rua Henri Dunant, 1383, Morumbi, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 04709-111, Telefone (011)
Tarcisio Luiz dos Santos 01/06/2015 169.202.088-90 ; !
110 Luiz 51861000, Fax (011) 51818024, e-mail: tasantos@deloitte.com
Walter Dalsasso 01/01/2013 531.252.408-59 Rua Jose Guerra, 127, Chacara Sto Antonio, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 04719-030, Telefone

(011) 51861000, Fax (011) 51812911, e-mail: wdalsasso@deloitte.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Verséao : 2

Auditoria das Demonstracdes Financeiras, Revisdo Especial das Informagfes Trimestrais - ITR e Revisdo dos Controles
Internos e Ambiente de Informética atualmente em utilizacéo.

Referente aos servicos de Auditoria e Revisdo das Demonstrag6es Financeiras os valores para o exercicio de 2018 foram R$
101 mil, para o exercicio de 2019 R$107 mil e para o exercicio de 2020 R$150 mil.

Artigo 31 da Instrugdo CVM n.° 308, de 14 de maio de 1999, que determina a rotatividade dos auditores independentes a cada
periodo consecutivo de cinco anos.

Montante total da remuneracgdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Fernando Prospero Neto
Marcos Alexandre Silveira Pupo

Uilian Dias Castro de Oliveira

01/06/2020

01/01/2018

01/06/2018

076.401.778-04

197.375.598-00

216.771.088-78

Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1909, Vila Conceicédo, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP
04543-011, Telefone (11) 25733300, Fax (11) 25733300, e-mail: fernando.prospero@br.ey.com

Av. Presidente Juscelino Kubitschek,, 1909, Vila Nova Conceicéo, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP
04543-011, Telefone (011) 25733000, Fax (011) 25733000, e-mail: marcos.a.pupo@br.ey.com

Av. Presidente Juscelino Kubitschek,, 1909, Vila Nova Concei¢éo, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP
04543-011, Telefone (011) 25733000, Fax (011) 25733000, e-mail: uilian.castro@br.ey.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3 Outras informacgdes relevantes — auditores

Item ndo aplicdvel a Companhia.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019) Exercicio social (31/12/2018)
Patrimonio Liquido 3.301.578,00 1.357.072,00 26.023.490,00
Ativo Total 124.699.288,00 79.872.069,00 45.865.964,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 30.038.667,00 4.590.212,00 7.818.955,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 5.522.322,00 -2.971.979,00 -35.331,00
Resultado Liquido 1.944.984,00 -24.666.417,00 2.499.799,00
Numero de Acdes, Ex-Tesouraria 372.119 372.119 372.119
(Unidades)
Valor Patrimonial da Acéo (Reais 1,000000 1,000000 1,000000
Unidade)
Resultado Basico por Agdo 5,220000 -66,290000 6,720000
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

a)

b)

3.2 MedicGes ndo contdbeis

Valor das MedigGes ndo contabeis
A Companhia divulgou nos ultimos trés exercicios sociais as seguintes medi¢des ndo contadbeis:

Receita Operacional Liquida 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

(Em milhares de Reais - RS)

Receita de prestagdo de servicos 6.440 4.626 7.402
Receita de assisténcia técnica 228 (127) 402
Receita da venda de unidades imobilidrias 26.248 94 15
Impostos incidentes sobre a receita (2.877) (515) (1.005)
Total Receita Operacional Liquida 30.039 4.078 6.814

ConciliagBes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas e EBITDA
Segue, abaixo, o calculo do nosso EBITDA para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018:

EBITDA
(Em milhares de Reais - R$)

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Receita Operacional Liquida 30.039 4.076 6.814
Resultado Liquido 1.943 (24.666) 2.500
IR/CSLL 676 (18) 16

Resultado Financeiro 1.206 (938) (489)
EBITDA 3.825 (25.622) 2.027
Margem EBITDA (%) 12,7% n/a 29,7%

Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua condicdo
financeira e do resultado de suas operacgées

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos,
Depreciacdes e AmortizacOes) € uma medi¢do ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo
CVM ne527/12.

O EBITDA é o resultado liquido antes do Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da Contribui¢do Social sobre
o Lucro Liquido (“CSLL”), acrescido de depreciagdo, amortizacdo e despesas financeiras liquidas. O EBITDA ndo é uma
medida de acordo com os Principios Contabeis Brasileiros, US GAAP ou IFRS e ndo representa o fluxo de caixa para os
periodos apresentados, bem como n&o deve ser considerado como substituto para o lucro liquido como indicador do
nosso desempenho operacional ou como substituto para o fluxo de caixa como indicador de liquidez.

O EBITDA apresenta limitagGes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade, em razdo de nédo
considerarem determinados custos decorrentes dos nossos negdcios, que poderiam afetar de maneira significativa os
nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacdo, despesas de capital e outros encargos relacionados.
Nos nossos negdcios, o EBITDA é utilizado como medida do nosso desempenho operacional. A margem EBITDA é
calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

Entendemos que tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensao de sua condicdo financeira e de seu
resultado por possibilitar a analise do nosso resultado operacional, sem os efeitos oriundos de sua estrutura de capital,
impactos tributarios e demais resultados ndo operacionais. Esta medigdo permite ainda uma melhor comparagdo com os
resultados de outras companhias do mesmo setor por nivelar os resultados decorrentes das estratégias financeiras e
fiscais de cada companhia.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3 Eventos subsequentes as Ultimas demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social
que as altere substancialmente.

Né&o aplicavel uma vez que ndo houve qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracdes financeiras
da Companhia.
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3.4 - Politica de destinagdo dos resultados

2019

2018

2017

Regras sobre retencao de
lucros

De acordo com as previsdes contidas no
Estatuto Social da Companhia e na Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Agdes”), no minimo, 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio social
deverd ser destinado obrigatoriamente
para a reserva legal até atingir o
montante equivalente a 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido
dos montantes das reservas de capital
exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatéria a destinagdo
de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal, a Assembleia Geral
podera atribuir aos membros do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria uma participagdo nos lucros,
ndo superior a 10% (dez por cento) do
remanescente do resultado do exercicio,
apos deduzidos os prejuizos acumulados
e a proviséo para o imposto de renda e
contribuicdo social, nos casos, forma e
limites legais.

O saldo remanescente do lucro liquido,
se houver, sera destinado a conta de
reserva estatutaria, cujo limite maximo
sera de 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia, para a seguinte
finalidade: ~ aumento  de  capital,
distribuigdo de dividendos futuros e
aquisicao de acdes da Companhia

De acordo com as previsdes contidas no
Estatuto Social da Companhia e na Lei
das Sociedades por Agdes, no minimo,
5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio social devera ser destinado
obrigatoriamente para a reserva legal até
atingir o montante equivalente a 20%
(vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das
reservas de capital exceder 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinagdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva
legal, a Assembleia Geral poder4 atribuir
aos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria uma
participagdo nos lucros, ndo superior a
10% (dez por cento) do remanescente do
resultado do exercicio, apés deduzidos
0s prejuizos acumulados e a provisdo
para o imposto de renda e contribuicdo
social, nos casos, forma e limites legais.

O saldo remanescente do lucro liquido,
se houver, sera destinado a conta de
reserva estatutaria, cujo limite maximo
sera de 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia, para a seguinte
finalidade: ~ aumento  de  capital,
distribuicdo de dividendos futuros e
aquisi¢ao de acdes da Companhia

De acordo com as previsdes contidas no
Estatuto Social da Companhia e na Lei
das Sociedades por Agdes, no minimo,
5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio social devera ser destinado
obrigatoriamente para a reserva legal até
atingir o montante equivalente & 20%
(vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das
reservas de capital exceder 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinagdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva
legal, a Assembleia Geral podera atribuir
aos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria uma
participagdo nos lucros, ndo superior a
10% (dez por cento) do remanescente do
resultado do exercicio, ap6s deduzidos
0s prejuizos acumulados e a proviséo
para o imposto de renda e contribuigao
social, nos casos, forma e limites legais.

O saldo remanescente do lucro liquido,
se houver, sera destinado a conta de
reserva estatutaria, cujo limite méaximo
sera de 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia, para a seguinte
finalidade: ~ aumento  de  capital,
distribuido de dividendos futuros e
aquisi¢@o de acdes da Companhia

Valores das retengdes de
lucros

Em Assembleia Geral Ordinaria,
realizada em 24 de abril de 2019, os
acionistas aprovaram a destinagdo
relativa ao lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de
2018, perfazendo um montante total de
R$2.499.799,23, como segue:
(@) R$  124.989,96
constituicdo de Reserva Legal;
(b) R$693.332,40 distribuidos para
os titulares de agdes preferéncias como
dividendo minimo;

(c) R$1.681.476,86 para a reserva
de retencdo de lucros como caixa
adicional da Companhia.

para a

Em Assembleia  Geral Ordinéria,
realizada em 23 de abril de 2018, os
acionistas  aprovaram a destinagdo
relativa ao lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de
2017, perfazendo um montante total de
R$4.603.756,03, como segue:
(a) R$  230.187,81
constituicdo de Reserva Legal;
(b) R$1.093.392,12 distribuidos a
titulo de dividendos, sendo:

(b.1)  R$728.927,10 distribuidos para
os titulares de agdes preferenciais como
dividendo minimo;

(b.2) R$364.465,02 distribuidos para
os ftitulares de agbes ordinarias como
dividendo minimo;

(c) R$3.280.176,36 para a reserva
de retencdo de lucros como caixa
adicional da Companhia.

para a

Em Assembleia Geral Ordinéria,
realizada em 22 de abril de 2017, os
acionistas aprovaram a destinagéo
relativa ao lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de
2016, perfazendo um montante total de
R$4.206.197,88 como segue:
(a) R$  210.309,89
constituicdo de Reserva Legal;
(b) R$998.972,00 distribuidos a
titulo de dividendos, sendo:

(b.1)  R$693.332,40 distribuidos para
os titulares de agdes preferenciais como
dividendo minimo;

(b.2) R$305.639,60 distribuidos para
os ftitulares de agbes ordinarias como
dividendo minimo;

(c) R$2.996.915,99 para a reserva
de retencdo de lucros como caixa
adicional da Companhia.

para a

Percentuais em relagao aos
lucros totais declarados

Em relagdo ao lucro apurado no
exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, os percentuais de destinacdo em
relagdo aos lucros totais foram:

(a) 5,00% referente & constituicdo
de Reserva Legal;

(b) 27,74% referente & distribuicdo
de dividendos para os titulares de agées
preferéncias como dividendo minimo;

(c) 67,26% referente & constituigdo
da reserva de retencdo de lucros da
Companhia.

Em relagdo ao lucro apurado no
exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, os percentuais de destinagdo em
relagdo aos lucros totais foram:

(a) 5,00% referente a constituigdo
de Reserva Legal;

(b) 15,83% referente & distribuigao
de dividendos para os titulares de agées
preferéncias como dividendo minimo;

(c) 7,92% referente a distribuicdo de
dividendos para os titulares de acdes
ordinarias como dividendo minimo;

(d) 71,25% referente a constituigdo
da reserva de retencdo de lucros da
Companhia.

Em relagdo ao lucro apurado no
exercicio findo em 31 de dezembro de
2016, os percentuais de destinagdo em
relagdo aos lucros totais foram:

(a) 5,00% referente & constituigdo
de Reserva Legal;

(b) 16,48% referente & distribuicdo
de dividendos para os titulares de agdes
preferéncias como dividendo minimo;

(c) 7,27% referente a distribuigéo de
dividendos para os fitulares de agdes
ordinarias como dividendo minimo;

(d) 71,25% referente a constituigdo
da reserva de retencdo de lucros da
Companhia.

Regras sobre distribuicéo de
dividendos

Conforme disposto no artigo 33 do
Estatuto Social da Companhia, entdo em
vigor, os acionistas terdo direito anual
ndo cumulativo de, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido

Conforme disposto no artigo 33 do
Estatuto Social da Companhia, entdo em
vigor, os acionistas terdo direito anual
ndo cumulativo de, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido

Conforme disposto no artigo 33 do
Estatuto Social da Companhia, entdo em
vigor, os acionistas terdo direito anual
ndo cumulativo de, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido

Versao : 2

PAGINA: 11 de 227



Formulario de Referéncia - 2021 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

2019

2018

2017

do exercicio, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes.

A Companhia, por determinagdo de seus
orgdos de Administragdo, levantar
balangos semestrais €, se estes acharem
de interesse social, promoverdo a
distribuicdo de dividendos trimestrais a
conta de lucros acumulados ou reservas
de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral apurado.

do exercicio, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes.

A Companhia, por determinagdo de seus
6rgdos de Administragdo, levantar
balangos semestrais e, se estes acharem
de interesse social, promoverdo a
distribuicdo de dividendos trimestrais a
conta de lucros acumulados ou reservas
de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral apurado.

do exercicio, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes.

A Companhia, por determinagéo de seus
6rgdos de Administragdo, levantar
balangos semestrais ¢, se estes acharem
de interesse social, promoverdo a
distribuicdo de dividendos trimestrais a
conta de lucros acumulados ou reservas
de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral apurado.

Periodicidade das
distribuicdes de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos
segue a regra da Lei das Sociedades por
Agdes, ou seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companhia, por
determinagdo de seus o¢rgdos de
Administragéo, levantar  balangos
semestrais e, se estes acharem de
interesse  social,  promoverdo a
distribuicdo de dividendos trimestrais a
conta de lucros acumulados ou reservas
de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral apurado.

A politica de distribuicéo de dividendos
segue a regra da Lei das Sociedades por
AcBes, ou seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companhia, por
determinagdo de seus ¢érgdos de
Administragéo, levantar balangos
semestrais e, se estes acharem de
interesse social, promoveréo a
distribuicdo de dividendos trimestrais a
conta de lucros acumulados ou reservas
de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral apurado.

A politica de distribuicdo de dividendos
segue a regra da Lei das Sociedades por
AcBes, ou seja, de distribuicao anual,
podendo também a Companhia, por
determinagao de seus ¢érgdos de
Administragéo, levantar balangos
semestrais e, se estes acharem de
interesse social, promoveréo a
distribuicao de dividendos trimestrais a
conta de lucros acumulados ou reservas
de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral apurado.

Restriges a distribuigdo de
dividendos

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, ndo ha restrigdes
quanto a distribuicdo de dividendos pela
Companhia.

Ademais, a Companhia nédo esta sujeita
a restricdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagao ou
regulamentagdo especial aplicavel a
Companhia, nem por contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, ndo ha restricbes
quanto a distribuigdo de dividendos pela
Companhia.

Ademais, a Companhia ndo esta sujeita
a restricdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagao ou
regulamentagdo especial aplicavel a
Companhia, nem por contratos, decisées
judiciais, administrativas ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, ndo ha restrigdes
quanto a distribuigdo de dividendos pela
Companhia.

Ademais, a Companhia ndo esta sujeita
a restricdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagao ou
regulamentagdo especial aplicavel a
Companhia, nem por contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

Politica de destinagao de
resultados formalmente
aprovada

Nao aplicavel, dado que a Companhia
ndo possui uma politica de destinagao de
resultados formalmente aprovada.

Nao aplicavel, dado que a Companhia
ndo possui uma politica de destinagao de
resultados formalmente aprovada.

Nao aplicavel, dado que a Companhia
ndo possui uma politica de destinagao de
resultados formalmente aprovada.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado 1.944.983,65 -24.666.417,82 2.374.809,26
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 29,195288
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 9,610000
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 693.332,40
Lucro liquido retido 0,00 0,00 1.681.476,86
Data da aprovagdo da retengéo 26/03/2021 24/04/2020 24/04/2019
Lucro ||'quid0 retido | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
_________________________________ O O O ——
Dividendo Obrigatério

Preferencial [ [ [ 693.332,40 30/06/2019

Verséao : 2
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 Declaragdo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

No fim do exercicio social é constituida a titulo de reserva legal, 5% do lucro liquido do exercicio até que
atinja o montante de 20% do capital social da Companhia. Apds a constituicdo da reserva,
obrigatoriamente 6,5% sobre o valor do capital social proprio ou a participagdo proporcional de 25% do
lucro remanescente sera destinado a dividendos, ressalvando o direito dos proprietdrios das acdes
preferenciais, mencionadas acima. Para 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo constituiu reserva de
lucros e ndo propos dividendos, pois absorveu os resultados do exercicio com prejuizos acumulados
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3.7 - Nivel de Endividamento

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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3.8 - Obrigacdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia

PAGINA: 16 de 227



Formulario de Referéncia - 2021 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 2

3.9 - Outras Informacdes Relevantes

3.9 Outras informages relevantes

Ndo existem outras informacgdes relevantes.

PAGINA: 17 de 227



Formulario de Referéncia - 2021 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 2

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4. Fatores de risco
4.1 - Descricdes dos fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a determinados
riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de emissdo da
Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas
neste Formuldrio de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, bem como as demonstragées financeiras,
informacgBes trimestrais e respectivas notas explicativas da Companhia. Os negdcios da Companhia,
situagdo financeira, resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou sua reputacdo
poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de
mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em razdo da ocorréncia de
qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderdo
perder todo ou parte substancial de seu investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia.
Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste
Formuldrio de Referéncia, podem afetar adversamente e de forma relevante os seus negdcios. Além
disso, deve-se ressaltar que, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes
também poderdo afetar adversamente a Companhia.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos de Mercado”, exceto se
expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencdo ao fato de que um
risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou terd “efeito adverso” ou “efeito
negativo” para a Companhia, ou expressGes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios, situacdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez negdcios futuros e/ou sua reputacdo da Companhia, bem como no
preco dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas neste item “4.1.
Fatores de Risco” e no item “4.2. Riscos de Mercado” devem ser compreendidas nesse contexto.

Ndo obstante a subdivisdo deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos de Mercado”,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens deste
item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos de Mercado”.

(a) com relagdo a Companhia

Dependemos da disponibilidade de financiamento para suprir nossas necessidades de capital de giro e de
recursos para aquisi¢do de terrenos, bem como para financiar aquisi¢Ges de imdveis por compradores de
iméveis em potencial.

Para o exercicio de nossas atividades necessitamos de volumes significativos de capital de giro e de
recursos para aquisicdo de terrenos. Dessa forma, dependemos de empréstimos bancdrios e do caixa
gerado por nossas atividades para suprir nossas necessidades de capital de giro. Para o crescimento e
desenvolvimento futuros das nossas atividades, podemos, portanto, ter necessidade de levantar capital
adicional por meio de empréstimos bancérios, ou da emissdo de titulos de divida, bem como por meio de
aportes de capital de nossos acionistas, investidores, ou da emissdo de acdes. Adicionalmente, a maioria
dos compradores em potencial também dependem de financiamento para adquirir seus iméveis.

N&do podemos assegurar que haverd disponibilidade de financiamento com condicGes satisfatérias para
nds ou para compradores de imodveis em potencial. Mudancas nas regras de financiamento do Sistema
Financeiro da Habitacdo (com recursos provenientes do Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimos) e
do Sistema Financeiro Imobilidrio, a falta de disponibilidade de recursos no mercado para obtengdo de
financiamento ou um aumento das taxas de juros podem prejudicar nossa capacidade e a capacidade ou
disposicdo de compradores em potencial para tomar financiamentos, restringindo, assim, o crescimento e
desenvolvimento futuros das nossas atividades, e reduzindo a demanda pelos nossos imdveis. Nesta
hipdtese, poderemos necessitar de capital ou financiamento adicional antes do previsto ou ser obrigados
a adiar alguns de nossos novos planos de incorporacdo e expansao ou, ainda, abrir mdo de oportunidades
de mercado.

Nossa capacidade de pagar e refinanciar nossa divida, financiar nossos investimentos planejados
dependera da nossa capacidade de gerar receita no futuro. Ndo podemos garantir que nossas atividades
gerardo fluxo de caixa operacional suficiente e/ou que teremos acesso no futuro a financiamentos em
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

valor e condic¢@es suficientes que nos permitam pagar nossa divida ou financiar outras necessidades de
caixa.

Futuros instrumentos de empréstimo como linhas de crédito, podem conter cldusulas mais restritivas —
principalmente devido a recente crise econémica e a falta de disponibilidade de crédito e/ou podem exigir
que tenhamos que hipotecar ativos como garantia dos empréstimos tomados.

A dificuldade de obter capital adicional em termos satisfatorios poderd atrasar e impedir a expansdo ou
afetar adversamente os nossos negdécios. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2020, nosso caixa era
de R$10,168 milhdes, a divida total (a soma de todas as dividas corporativas e financiamentos a terreno e
producdo) da Companhia era de R$33,720 milhdes.

Nosso sucesso depende significativamente da eficiéncia de nossa estratégia de marketing e da nossa
capacidade em oferecer aos clientes uma experiéncia de consumo com qualidade diferenciada.

Quaisquer incidentes que reduzam a confianca do consumidor e dos nossos clientes ou a afinidade deles
com a nossa estratégia de marketing, nossa oferta de empreendimentos imobilidrios e a experiéncia de
consumo com qualidade diferenciada podem reduzir de forma significativa o nosso valor, tal como
ocorrido com a pandemia de COVID-19. Se os consumidores e os nossos clientes perceberem ou
experimentarem uma reducdo na qualidade do servico, produto, do ambiente ou de qualquer forma
acreditarem que ndo proporcionamos uma experiéncia consistentemente positiva, nossos negdcios e
nossos resultados operacionais podem ser afetados de forma negativa.

O reconhecimento pelo mercado é essencial para a atratividade dos empreendimentos imobilidrios e para
o sucesso financeiro. Caso nosso plano estratégico ndo seja eficiente ou se nossos concorrentes fizerem
investimentos mais significativos do que os nossos em marketing, e no desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios diferenciados, podemos ndo conseguir atrair novos clientes ou os clientes
existentes podem ndo retornar aos nossos negocios, afetando nossos negdcios e resultados operacionais
de forma negativa.

Nossos processos de gestdo e compliance podem falhar em detectar comportamentos contrdrios a
legislagdo e regulamenta¢do aplicdveis e aos nossos padries de ética e conduta, podendo ocasionar
impactos adversos relevantes sobre nossos negdcios, nossa situagdo financeira, nossos resultados
operacionais e sobre a cotacdo de nossas agdes.

Estamos sujeitos a Lei n? 12.846/13 (“Lei Anticorrupg¢do”), que impd&e responsabilidade objetiva as
empresas, no ambito civel e administrativo, por atos de corrupc¢do e fraude, praticados por seus
administradores, colaboradores ou terceiros atuando em seu nome ou beneficio. Dentre as sang¢des
estdo: multas; perda de beneficios ilicitamente obtidos; proibicdo de receber incentivos, subsidios,
subvengdes, doagBes ou empréstimos de dérgdos ou entidades publicas e de instituigbes financeiras
publicas ou controladas pelo poder publico; suspensdo de opera¢des corporativas; confisco de ativos e
dissolucdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita; dentre outras san¢des que, se aplicadas, podem
afetar adversamente nossos resultados.

Nossos processos de gestdo e compliance podem ndo ser capazes de detectar (i) violacdes a Lei
Anticorrupcdo ou outras violagdes relacionadas, (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e
desonestos por parte de nossos administradores, funciondrios, pessoas fisicas e juridicas contratadas e
outros agentes que possam nos representar, ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo
condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente nossa reputacdo, negdcios,
condigdes financeiras e resultados operacionais, ou a cotagdo de nossas acdes de forma negativa.

A perda de membros da nossa alta administragdo, ou a nossa incapacidade de atrair e manter pessoal
adicional para integrd-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre os nossos negdcios.

Nossa capacidade de manter posicdo competitiva depende em larga escala dos servicos da nossa alta
administracdo. Estas pessoas ndo estdo sujeitas a contrato de trabalho de longo prazo ou de ndo
concorréncia. Assim, ndo podemos garantir que teremos sucesso em atrair e manter pessoal qualificado
para integrar a nossa alta administracdo e acompanhar o ritmo de nosso crescimento. De qualquer forma,
a perda dos servicos dos membros da nossa alta administracdo ou a incapacidade de atrair e manter
pessoal adicional para integra-la pode causar um efeito adverso nas nossas atividades, situacdo financeira
e resultados operacionais.
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Decisdes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para a
nés.

Somos ou poderemos vir a ser réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel,
criminal, tributdria e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis. Decisdes contrarias aos nossos
interesses, aos interesses de nossos administradores e/ou de nossos acionistas controladores, ou ainda
aos nossos prognosticos de perda, poderdo representar perdas financeiras e impedir a realizacdo de
nossos projetos conforme inicialmente planejados, podendo afetar adversamente nossa reputagao,
nossos negocios ou resultados. O valor de provisdes feitas por nés podera ser inferior ao valor total das
condenacdes referentes aos processos citados acima.

Da mesma forma, um ou mais de nossos administradores e/ou nossos administradores podem vir a ser
réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal, tributaria e trabalhista,
cuja instauracgdo e/ou resultados podem afetad-los negativamente, especialmente se forem processos de
natureza criminal, eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de suas fungdes na Companhia, o que
podera causar efeito adverso relevante na nossa reputagdo, Nos Nossos Negocios ou NOS NOSSOS
resultados, direta ou indiretamente.

Para mais informacGes acerca das acGes judiciais promovidas contra a Companhia, veja os itens 4.3 a 4.7
deste Formuldrio de Referéncia.

A Companhia pode ndo dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas substanciais, o que
pode afetar adversamente os negdcios ou sua condigdo financeira.

A Companhia mantém apdlices de seguro com cobertura de certos riscos em potencial, como riscos de
engenharia civil e cruzada, incéndio, desmoronamentos, raios, explosdo de gas e possiveis erros de
construcdo. Todavia, a Companhia ndo pode garantir que a sua cobertura estard sempre disponivel ou
sera sempre suficiente para cobrir eventuais danos decorrentes de tais sinistros. Além disso, existem
determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por suas apdlices, tais como,
exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forca maior ou interrupcdo de certas atividades. Ademais, a
Companhia pode ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades em caso de atraso na
entrega das unidades comercializadas, penalidades que ndo se encontram cobertas pelas apdlices de
seguro da Companhia. Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento
de suas atuais apdlices de seguro, conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis. Por fim,
sinistros que ndo estejam cobertos pelas apdlices da Companhia ou a impossibilidade de renovagdo de
apolices de seguro podem afetar adversamente os negdcios ou a condigdo financeira da Companhia.

O valor de mercado dos terrenos que mantemos em estoque pode cair, o que poderd impactar
adversamente nosso resultado operacional.

O valor de terrenos mantidos em estoque e que venham a ser adquiridos podera variar significativamente
entre a data de suas aquisicdes e a incorporacdo dos empreendimentos aos quais se destinam, em
consequéncia das condi¢cdes econdmicas, regulatérias ou de mercado. Dessa maneira, eventual queda do
valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque impactara, também, o custo de oportunidade do
capital que foi aplicado no terreno, afetando adversamente a receita financeira da Companbhia.

Podemos incorrer em custos ndo previstos e em atrasos para a conclusdo de projetos.

Nossas atividades envolvem a incorporagdo, construgdo e venda de empreendimentos residenciais.
Dentre os principais riscos relacionados aos nossos projetos, ressaltamos a duragao dos tramites internos
das Prefeituras competentes, a necessidade de regularizacdo das dareas dos imdveis e de eventuais
pendéncias a eles relacionadas, a obtencdo de licencas ambientais, possibilidade de exigéncias
formuladas pelos o6rgdos envolvidos que demandem tempo para sua execucdo e cumprimento,
possibilidade de alteragdes na lei de zoneamento e/ou no plano diretor estratégico aplicavel que
impossibilitem as construcBes e/ou reformas inicialmente previstas, ocorréncia de custos acima do
orcado, eventual necessidade do aval dos proprietdrios dos imdveis locados e dos outorgantes da
superficie para realizagcdo de obras nos imoveis, e, consequentemente, o ndo cumprimento dos prazos de
entrega e conclusdo dos projetos. Tais riscos podem resultar na possibilidade de termos que adiantar
recursos para cobrir tais custos acima do or¢ado e/ou de incorrermos em atraso no inicio de geracdo de
receitas de vendas. Tais fatores podem reduzir as taxas de retorno de determinado projeto e/ou afetar
nossos negacios e resultados operacionais de forma negativa.

PAGINA: 20 de 227



Formulario de Referéncia - 2021 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 2

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Podemos ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares de nossas acdes.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas 25% de nosso lucro liquido
anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, sob a forma de dividendos ou
juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou
entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por AcGes, podendo ndo ser disponibilizado para
pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio. Podemos ndo pagar dividendos aos nossos
acionistas em qualquer exercicio social se nossos administradores manifestarem ser tal pagamento
desaconselhavel diante de nossa situacdo financeira e se nossos acionistas deliberarem por ndo os
distribuir, o que pode afetar adversamente, inclusive, a cotacdo de nossas a¢des e a nossa imagem.

Reconhecemos a receita de vendas proveniente de nossos empreendimentos @ medida em que os custos
de construgdo sdo incorridos, proporcionalmente go custo total orgado. Com isso, o ajuste do custo de um
projeto de incorporagdo pode reduzir ou eliminar a receita e o lucro anteriormente apurados.

A receita de venda de nossas unidades ainda é reconhecida a medida em que os custos de construcdo sdo
incorridos, proporcionalmente ao custo total orcado. As estimativas de custo total orgado sdo
regularmente revisadas, conforme a evolucdo das obras, e os ajustes com base nesta revisdo sdo
refletidos nos resultados da Companhia do periodo em que a revisdo é efetuada. Quando as revisGes
apontam um aumento da estimativa de custos, é necessario registrar uma reducdo na receita
previamente reconhecida, gerando um impacto negativo em nossos resultados operacionais.

Adicionalmente, os contratos de venda de nossos empreendimentos estdo sujeitos a serem cancelados no
periodo entre a sua assinatura e a sua quitagdo, retornando a unidade imobilidria aos estoques da
Companhia, com o consequente estorno de parte da receita apropriada daquele contrato ao longo do
periodo, podendo gerar um impacto negativo em nossos resultados operacionais.

Modificacbes nas prdticas contdbeis adotadas no Brasil em funcdo de sua convergéncia as prdticas
contdbeis internacionais (IFRS) podem afetar adversamente nossos resultados.

Em 2016, o CPC emitiu o CPC 47 Receita de Contrato com Cliente, novo pronunciamento contabil que
trata do reconhecimento de receita, com aplicagdo inicial no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Até 31 de dezembro de 2017, quando terminou a vigéncia do CPC 30 Receita de Contrato com cliente
(revogado), a Companhia reconheceu a receita referente aos contratos de incorporagdo imobiliaria
utilizando a metodologia do POC (Percentage of Completion method), que consiste no reconhecimento da
receita com base percentual de evolucdo da obra, baseado no custo de construcdo incorrido ao longo da
execucdo da obra, seguindo as disposi¢cdes da Orientacdo Técnica OCPC 04 - Aplicagdo da Interpretacao
Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagdo Imobilidria Brasileiras.

O CPC constituiu um grupo de trabalho em 2016 para analisar os impactos da adog¢do do IFRS 15 (e,
consequentemente, do CPC 47) para entidades de incorporagdo imobilidria e, como resultado das
discussGes desse grupo, uma revisdo do OCPC 04 (versdo R1) foi colocada em audiéncia publica no ano de
2017. Como parte desse processo, o CPC efetuou uma consulta sobre o tema ao IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) contendo considera¢des sobre as caracteristicas comuns de contratos de
incorporacdo imobilidria no Brasil, o qual analisou o assunto inicialmente em sua reunido de setembro de
2017, e, apds um periodo em que sua decisdo de agenda tentativa esteve disponivel para comentarios,
finalizou a discussdo em margo de 2018, tendo concluido que nenhum dos critérios para reconhecimento
de receita ao longo do tempo previstos no paragrafo 35 do IFRS 15 foram atendidos, e, dessa forma, para
aqueles contratos a entidade deveria reconhecer a receita em um momento especifico no tempo e ndo
utilizando a metodologia POC.

Em 12 de dezembro de 2018, as Superintendéncias de Normas Contabeis e de Auditoria (SNC) e de
Relacdes com Empresas (SEP) emitiram o Oficio circular/CVM/SNC/SEP/n.2 02/2018 o qual descreve
manifestacdo da CVM a respeito da aplicacdo do CPC 47 para entidades brasileiras do setor de
incorporacdo imobilidria, registradas na CVM, asseverando que um nivel elevado de distratos observados
no setor ndo coloca em questionamento o reconhecimento da receita pelo POC para os principais
contratos da Companhia — contratos de compra e venda de unidades imobilidrios com quitagdo do com
saldo devedor por um banco privado, devendo ser efetuado o ajustamento contabil por meio de
“provisdes para distratos”.
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O Oficio circular afirma que a aplicacdo do método de reconhecimento de receita pelo POC exige por
parte da Administracdo da Companhia a existéncia e funcionamento de sistemas robustos de controles
internos para o perfeito atendimento do atributo fundamental da representacao fidedigna.

Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, emitiu o
Comunicado Técnico 1/2019, objetivando orientar os auditores independentes na emissdo de relatérios
de auditoria das Demonstra¢cdes Financeiras elaboradas por entidades de incorporagdo imobiliaria
registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2018.

A administracdo da Companhia, objetivando ter um alinhamento de suas praticas contdbeis analisou seu
contrato com o cliente e seu o monitoramento continuo dos contratos e sua estrutura de controles
internos relacionadas ao controle dos seus custos incorridos e, levando em consideragdo a interpretagdo
dada pelo Oficio circular/CVM/SNC/SEP/n.2 02/2018, decidiu por continuar a reconhecer a receita com
base na metodologia POC.

Todavia, caso seja requerida a preparagdo de demonstracdes financeiras levando-se em consideragdo a
interpretacdo dada pelo IFRS-IC, estas deverdo apresentar situagdo patrimonial e financeira
significativamente diferente daquela atualmente divulgada pela Companbhia.

Poderemos enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos no prego de terrenos
poderdo elevar nossos custos de vendas, diminuir nosso lucro e, consequentemente, nos afetar
adversamente.

Nosso crescimento continuo depende, em grande parte, de nossa capacidade de continuar a adquirir
terrenos a custo razoavel. O preco dos terrenos € um dos componentes mais importantes do custo dos
nossos empreendimentos. A medida que outras incorporadoras entram no setor brasileiro de
incorporagdo de empreendimentos residenciais ou aumentam suas operagdes nesse setor, os pregos dos
terrenos poderdo subir significativamente, principalmente o Estado de Sdo Paulo, nossa regido de
atuacdo, podendo haver escassez de terrenos adequados em razdo do aumento da demanda ou
diminuicdo da oferta.

A consequente elevacdo dos precos de terrenos podera aumentar o custo de vendas e diminuir 0os nossos
ganhos, visto que podera ndo ser possivel transferir essa diferenca de preco aos eventuais compradores
de nossos empreendimentos. Assim, poderemos ter dificuldade em adquirir terrenos adequados por
precos razoaveis no futuro, o que podera nos afetar adversamente.

Podemos enfrentar situagGes de potencial conflito de interesses em negociagdes com partes relacionadas.

Possuimos receitas, custos e despesas decorrentes de transagdes com partes relacionadas. Contratagdes
com partes relacionadas podem gerar situagdes de potencial conflito de interesses entre as partes. Caso
essas situaces de conflito de interesses se configurem, podera haver impacto negativo para os nossos
negdbcios, o que poderd vir a causar um impacto adverso nas nossas atividades, situagdo financeira e
resultados, bem como a nossos acionistas.

Caso as parcerias da Companhia ndo sejam bem sucedidas ou caso a Companhia nGo consiga manter um
bom relacionamento com os seus sécios ou parceiros, seus negdcios e operagdes podem ser afetados
negativamente.

Além das parcerias ja formadas atualmente, caso surjam novas oportunidades, a Companhia podera
desenvolver novas parcerias com outras incorporadoras e construtoras com o objetivo de aumentar o
nuimero de empreendimentos em que participa, reduzir custos de aquisicdo de terrenos e diversificar a
sua carteira de projetos. A manutencdo de bom relacionamento com seus sdcios/parceiros e com as
incorporadoras e construtoras parceiras é condicdo essencial para o sucesso dessas parcerias. A
Companhia ndo tem como assegurar que serd capaz de manter o bom relacionamento com qualquer um
de seus sdcios e parceiros. Também ndo tem como assegurar que suas parcerias serdo bem sucedidas e
produzirdo os resultados esperados. Problemas na manutencao de suas parcerias, bem como dificuldades
de atender adequadamente as necessidades de seus clientes em razdo do insucesso das mesmas,
poderdo afetar negativamente seus negdcios, resultado operacional e financeiro e fluxo de caixa.

Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Prote¢do de Dados e podemos
ser afetados adversamente pela aplicagdo de multas e outros tipos de sangGes.
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No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protec¢do de Dados, conforme alterada (Lei n2 13.709/2018
— “LGPD”), que entrara em vigor no més de agosto de 2020 e transforma o modo pelo qual a protecdo de
dados pessoais no Brasil é regulada e tratada. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado
nas operagdes de tratamento de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados
pessoais, as bases legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, 0os requisitos para obtencdo de
consentimento, as obrigacGes e requisitos relativos a incidentes de seguranga e vazamentos e a
transferéncias de dados, bem como a autorizacdo para a criagdo da Autoridade Nacional de Protegdo de
Dados.

Caso ndo estejamos em conformidade com a LGPD, nds e nossas subsididrias podemos estar sujeitas as
sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente, bloqueio
temporario e/ou eliminagdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da
empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante
global de RS$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infracdo. Além disso, podemos ser
responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por nds e ser
considerados solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados
por nods e nossas subsididrias, devido ao ndo cumprimento das obrigacGes estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, embora a Companhia esteja trabalhando para implementar uma Politica de Protecdo de
Dados, falhas no tratamento de dados pessoais bem como a inadequacdo a legislacdo aplicavel, podem
acarretar multas elevadas, divulgacdo do incidente para o mercado, eliminagdo dos dados pessoais da
base, e até a suspensdo de suas atividades, o que podera afetar negativamente nossa reputa¢do e nossos
resultados e, consequentemente, o valor de nossas agdes.

A utilizagdo de mdo de obra terceirizada pode implicar na assungdo de obriga¢@es de natureza trabalhista
e previdenciaria.

A Companhia e suas subsididrias possuem um nuimero reduzido de empregados préprios. A utilizagédo de
mao de obra terceirizada por parte das subsidiarias, especialmente no que diz respeito a contratacdo de
empreiteiras e subempreiteiras, pode implicar na assuncdo de contingéncias de natureza trabalhista e
previdencidria. A assuncdo de tais contingéncias é inerente a contratacdo de terceiros, uma vez que pode
ser atribuida as tomadoras de servicos a responsabilidade subsididria ou soliddria pelos débitos
trabalhistas e previdenciadrios dos empregados das empresas prestadoras de servicos. A Companhia, por
sua vez, pode vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e previdenciarias relativas as suas
subsidiarias, independentemente de ser assegurado a Companhia e as subsididrias o direito de acdo de
regresso contra as empresas prestadoras de servicos. A ocorréncia de eventuais contingéncias € de dificil
previsdo e quantificacdo, e se vierem a se consumar poderdo afetar adversamente a situacdo financeira e
os resultados da Companbhia.

O descasamento entre as taxas utilizadas para a indexac@o de nossas receitas e as taxas utilizadas para a
indexacdo de nossas despesas poderd impactar negativamente a nossa situacdo financeira e nossos
resultados operacionais.

A maior parte das nossas receitas decorrem das vendas das unidades dos empreendimentos que
langcamos, que sdo reajustadas em duas fases: durante a fase de construcdo e apds a fase de construgdo.
Geralmente, durante a fase de construcdo do empreendimento, utilizamos o INCC/FGV e, apds essa fase,
o IGPM/FGV. A maior parcela de nossas despesas, que estd relacionada a atividade de construcdo, é
reajustada pelo INCC. Caso, no futuro, haja o desbalanceamento entre estes indices e,
consequentemente, ndo seja possivel reajustarmos as nossas receitas na proporgdo do reajuste
experimentado por nossas despesas, nossa situagdo financeira e resultados operacionais poderdo ser
prejudicados.

Interpretac¢do na aplicagdo da Legislagdo Tributdria Brasileira.

A Companbhia e as sociedades controladas e coligadas estdo sujeitas a determinagdo do imposto de renda
e das contribuicdes (i) social sobre o lucro; (ii) ao Programa de Integracdo Social (PIS) e ao Financiamento
da Seguridade Social (COFINS), tendo como base de célculo as receitas, como definido na Legislacdo
Tributdria correspondente. Em alguns casos, é necessario um julgamento significativo para determinar a
receita tributdvel, ja que a mesma ndo coincide com a mesma reconhecida de acordo com as praticas
contdbeis.
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A administracdo da Companhia efetua os julgamentos de acordo com a estratégia adotada para tributacdo
dos negdcios e, quando aplicavel, apoiado em opinides de seus consultores juridicos.

Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concessdo de financiamento.

Oferecemos financiamento a compradores de nossas unidades residenciais por meio de contrato de
venda em parcelas que (i) durante a construcdo, sdo indexadas ao INCC, conforme medido pela FGV, e (ii)
apos a emissdo do habite-se pela autoridade local, sofrem a incidéncia de juros e correcdo por indices
diversos. Estamos sujeitos aos riscos normalmente associados a concessdo desses financiamentos, como
o risco de inadimplemento do principal e dos juros e o risco de aumento em nosso custo de captacdo de
recursos, o que pode afetar adversamente nosso fluxo de caixa. Ademais, de acordo com a legislacdo
brasileira, observadas algumas condi¢Bes no caso de inadimplemento apds a entrega, temos o direito de
instituir acGes judiciais para receber os valores devidos e retomar a posse da unidade do comprador
inadimplente, mas a sentenca definitiva em relagdo a tais a¢bes leva, em geral, no minimo dois anos para
ser proferida e poderiam ser desfavordveis a nds. Além disso, depois de recuperarmos a posse da
unidade, normalmente a vendemos por um preco inferior ao previamente estabelecido no contrato de
venda precedente. Assim sendo, ndo ha garantia que conseguiremos recuperar o valor total em aberto
nos termos de qualquer contrato de venda em prestacdes, caso o comprador fique inadimplente, o que
pode ter um efeito adverso relevante sobre nossa situacdo financeira e resultados operacionais.

A extensdo da pandemia declarada pela Organiza¢do Mundial da Saude devido a propagagdo da COVID-
19, a percepgdo de seus efeitos, ou a forma como a pandemia afetard nossos negdcios depende de
desenvolvimentos futuros, que sdo incertos e imprevisiveis e podem afetar material e adversamente
nossos negocios, condi¢do financeira, resultados de operagGes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa
capacidade de continuar a operar nossos negacios.

Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika virus, a
provocada pelo virus ebola, pelo virus H5SN5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa,
pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do
oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da
economia dos paises em que essas doengas se propagaram. Em 11 margo de 2020, a Organizagdo
Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia da COVID-19, doenca causada pelo novo coronavirus (Sars-
Cov-2). Na pratica, a declaragdo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se
disseminou por diversos continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas.

A pandemia da COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades governamentais
mundiais, com o objetivo de proteger a populacédo, resultando em restricdo no fluxo de pessoas, incluindo
quarentena e lockdown, restricGes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de
trabalho, interrupgBes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo generalizada de
consumo. No Brasil, estados e municipios, incluindo das localidades em que nds operamos, adotaram as
diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Saude, adotando medidas para controlar a propagagdo da
doencga, como restricdo a circulagdio e o isolamento social, que resultaram no fechamento de
restaurantes, hotéis, shopping centers, dreas de grande circulagdo, parques e demais espagos publicos.

A Companhia adotou uma politica de teletrabalho parcial para seus funciondrios administrativos a fim de
manter uma baixa ocupacdo das suas instala¢des fisicas, além das demais medidas de prevencdo como
uso obrigatério de mascaras e disponibilizacdo de alcool em gel. Essa politica pode afetar nossa
produtividade, ocasionar eventuais erros e atrasos nas nossas operac¢des, bem como causar outras
interrupcdes nos negaocios.

Além disso, como resultado da desaceleragdo econdmica no Brasil, nossos clientes podem renegociar
acordos existentes, com possiveis aumentos de inadimpléncia, o que pode nos forcar a manter parte de
nossos ativos sem ocupacgdo e, portanto, afetar adversamente nossos resultados de operagdes e nossa
condicdo financeira.

A pandemia pode, também, causar perturbacdes materiais em nossos negocios e operagdes no futuro
como resultado de, por exemplo, quarentenas, ciberataques, absenteismo do trabalhador como resultado
de doencga ou outros fatores como medidas de distanciamento social, viagens ou outras restricdes. Se
uma porcentagem significativa de nossa forca de trabalho ndo puder trabalhar, inclusive por motivo de
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doenca ou viagens ou restricdes governamentais relacionadas com a pandemia, nossas opera¢des podem
ser adversamente afetadas. Um periodo prolongado de trabalho remoto também pode aumentar nossos
riscos operacionais, incluindo, mas ndo limitado a riscos de ciberseguranca, o que pode prejudicar nossa
capacidade de gerenciar e operar nossos negocios.

O alcance total do impacto da pandemia da COVID-19 sobre nossos negécios e resultados operacionais
depende dos desdobramentos futuros, inclusive a duracdo e a disseminacdo da pandemia, que sdo
incertos e imprevisiveis, especialmente no Brasil, de seu impacto sobre os mercados de capital e
financeiro e qualquer nova informacdo que possa surgir sobre a gravidade do virus, de sua disseminacgdo
para outras regiGes, das acdes tomadas para conté-la, entre outras.

N&o temos conhecimento de eventos comparaveis que possam fornecer uma orientagdo quanto ao efeito
da disseminacdo da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final do surto da
COVID-19 é incerto. Para informagdes sobre o impacto da COVID em nossas atividades, vide item 10.9
deste Formulario de Referéncia. Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo ha informacdes adicionais
disponiveis para que pudéssemos realizar uma avaliagdo a respeito do impacto do surto da COVID-19 em
nossos negocios. Na data deste Formulario de Referéncia, ndo é possivel assegurar se, futuramente, tal
avaliacdo sera prejudicada, tampouco é possivel assegurar que ndo havera incertezas sobre a capacidade
de a Companhia continuar operando seus negocios.

Por essa razdo, os impactos financeiros da pandemia da COVID-19 ainda ndo estdo totalmente
dimensionados neste Formuldrio de Referéncia.

Por fim, mesmo apds a diminuigdo do surto da COVID-19, uma recessdo e/ou desaceleragdo econémica
global, notadamente no Brasil, incluindo aumento do desemprego, pode resultar em (i) menor atividade
comercial e de consumo; (ii) receio dos consumidores e (iii) aumento do inadimplemento dos clientes.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas
publicas de restricdo a circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos
nossos negocios, bem como na economia brasileira. Surtos de doencas também podem impossibilitar que
nossos funcionarios se dirijam as nossas instalagdes (incluindo por preveng¢do ou por contaminacdo em
larga escala de nossos colaboradores), o que prejudicaria o regular desenvolvimento dos nossos negacios.

N&o podemos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso acontecam, ndo
podemos garantir que seremos capazes de impedir um impacto negativo em nossos negdécios de
dimensdo igual ou superior ao impacto provocado pela pandemia de COVID-19.

O impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos discutidos
neste Formuldrio de Referéncia.

A ndio obtencdo, atrasos, ou o cancelamento de licencas ou alvards, podem impactar os nossos negécios.
A implementagdo dos nossos empreendimentos e projetos esta condicionada a obtengdo de licengas e
alvaras exigidos pela legislacdo aplicavel, tais como a regulamentacdo ambiental e de zoneamento. A
obtencdo dessas licencgas e alvards esta sujeita a outorga, pelas autoridades governamentais competentes
e a fiscalizacdo de o6rgdos governamentais, tais como o Ministério Publico. A ndo obtencdo, atrasos,
embargos ou cancelamentos dessas licengas e/ou alvaras, por qualquer razdo, inclusive por acdo do
Ministério Publico, poderd levar a interrup¢do ou cancelamento da implementacdo dos nossos
empreendimentos e/ou projetos, o que poderd causar um impacto negativo adverso relevante sobre
nossas atividades e negdcios.

Uma relativa escassez de corretores imobilidrios diante do volume de langamentos pode implicar em
dificuldades na mobilizagdo comercial de nossos produtos.

Dependemos da atuagdo de corretores imobilidrios para vender nossos imdveis comerciais e residenciais.
Com o aumento do volume de lancamentos, caso haja uma escassez de corretores imobilidrios ou caso
tais corretores ndo sejam qualificados para vender de maneira satisfatdria nossas construgdes, podemos
ter dificuldade na mobilizacdo comercial dos nossos produtos, gerando formacado bruta de estoque, o que
poderd impactar negativamente nossas operacdes.

A volatilidade e falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores investirem em agdes da Companhia, e de vendé-las pelo
preco e na ocasido que desejarem.
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O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais. O mercado de ac¢des brasileiro
é significativamente mais concentrado do que maiores mercados de a¢des como, por exemplo, o dos
Estados Unidos. Isto significa que uma grande parte dos volumes negociados gira em torno de poucos
papéis. Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender acGes da Companhia pelo preco e na ocasido desejados, o que
podera ter efeito substancialmente adverso nos precos das acdes de emissdao da Companhia.

O preco de mercado das a¢des de emissdo da Companhia podera flutuar por diversas razées, incluindo os
fatores de risco mencionados neste Formulario de Referéncia ou por motivos relacionados ao seu
desempenho.

(b) com relagdo aos Acionistas Controladores da Companhia
Os interesses de nosso acionista controlador podem divergir dos interesses dos acionistas minoritdrios.

Nossos acionistas controladores tém poderes, entre outros, para eleger a maioria dos membros do
conselho de administracdo e determinar o resultado de qualquer ato que exija a aprovagdo dos acionistas,
inclusive operagdes com partes relacionadas, reorganizagGes societarias, aliena¢des, associagoes,
cronograma de pagamento de dividendos, observadas as exigéncias de pagamento de dividendos
impostas nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Nossos acionistas controladores podem ter interesse em viabilizar aquisicdes, alienacGes, associacdes,
financiamentos ou operacdes semelhantes que podem divergir dos interesses de nossos acionistas
minoritarios, o que pode impactar adversamente a cotacdo das nossas acdes e a nossa imagem.

(c) com relagdo aos acionistas

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de valores mobilidrios, o que
podera resultar em uma diluigdo da participacdo do investidor no nosso capital social.

Podemos vir a ter que captar recursos adicionais e poderemos optar por obté-los por meio da colocagdo
publica ou privada de agOes ou valores mobilidrios conversiveis em ag¢des ou permutaveis por elas. A
obtencdo de recursos, pela Companhia, por meio da emissdo de ages ou valores mobilidrios conversiveis
em acoes, poderd resultar em alteracdo na quantidade de a¢des em circulagdo e no preco das acgées, e,
consequentemente, na diluicdo da participacdo acionaria dos referidos acionistas, que poderdo passar a
ter menor participagdo proporcional em rendimentos e menor poder de influéncia nas decisGes tomadas
pela Companhia, caso ndo exercam, por qualquer motivo, seus direitos de preferéncia na subscricdo de
novas a¢des emitidas em decorréncia de tais novas ofertas de a¢des para obtencdo de capital adicional no
futuro. Na hipdtese de financiamentos publicos ou privados ndo estarem disponiveis, ou caso assim
decidam os acionistas, tais recursos adicionais poderdo ser obtidos por meio de aumento de nosso capital
social. Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento do nosso capital social podera diluir a
participacdo do investidor no nosso capital social.

(d) com relagdo as controladas e coligadas da Companhia

Os nossos resultados dependem dos recursos disponibilizados por nossas subsididrias, contudo, ndo
podemos assegurar que estes recursos serdo disponibilizados.

Somos uma companhia que controla ou participa do capital de diversas outras sociedades do setor
imobilidrio. Nossa capacidade de cumprirmos com nossas obrigacBes financeiras e de pagarmos
dividendos aos nossos acionistas depende do fluxo de caixa e dos lucros das nossas subsididrias, bem
como da distribuicdo desses lucros a Companhia. Algumas de nossas subsididrias sdo sociedades de
proposito especifico (“SPEs”), que efetuam a incorporacdo imobilidria por meio de Patriménio de
Afetacgdo e, por forga dos requerimentos legais, tais sociedades ndo podem pagar dividendos, exceto se os
recursos disponiveis sejam suficientes para o pagamento de todas as suas obrigagGes. Ndo ha garantia de
gue tais recursos nos serdo disponibilizados ou que serdo suficientes para o cumprimento das nossas
obrigacGes financeiras e o pagamento de dividendos aos nossos acionistas.
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Eventual processo de liquidacdo da Companhia ou de suas subsididrias pode ser conduzido em bases
consolidadas.

O Judiciario brasileiro ou os nossos proprios credores e/ou de empresas de nosso grupo econdmico
podem determinar a condugdo de eventual processo de liquidacdo da Companhia e/ou empresa de seu
grupo econémico como se fossem uma Unica sociedade (Teoria da Consolidacdo Substancial). Caso isso
aconteca, 0s nossos acionistas poderdo ser negativamente impactados pela perda de valor da Companhia
em caso de destinagdo de seu patrimdnio para pagamento dos credores de outras empresas do nosso
grupo econémico

Participa¢iGo da Companhia em SPEs poderd resultar em riscos adicionais.

Os investimentos da Companhia em SPEs com outros incorporadores imobiliarios e construtoras incluem,
dentre outros, o risco de os sécios da Companhia enfrentarem dificuldades financeiras, inclusive faléncia.
De acordo com a legislagdo brasileira, a Companhia, na qualidade de socia das SPEs, pode se tornar
responsavel pelas obrigacdes das mesmas, especialmente com relacdo as obrigacdes de natureza
tributaria, trabalhista, ambiental e de defesa do consumidor, o que pode afeta-la diretamente. Além disso,
seus interesses econémicos e comerciais podem ser divergentes daqueles dos socios, o que podera
demandar investimentos e servicos adicionais para a Companhia, afetando adversamente seus resultados.

(e) com relagdo aos fornecedores da Companhia

Aumentos no prego de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir os nossos
lucros.

As matérias-primas basicas utilizadas por nds na construcdo de empreendimentos imobilidrios podem
sofrer aumentos de preco em valores superiores aqueles apurados pelos indices de reajustamento dos
contratos por ndés celebrados, inclusive em virtude da ocorréncia de alterages na legislagdo tributaria e
trabalhista, com a alteracdo de aliquotas de impostos ou criagdo de novos tributos, o que pode causar
uma diminuicdo na rentabilidade desses empreendimentos e consequentemente de nossa situagdo
financeira. O custo dos prestadores de servicos, especialmente a mdo de obra utilizada, também pode
sofrer aumentos acima dos indices, levando a perda de margens de rentabilidade nos empreendimentos
em que isso ocorrer.

Eventuais atrasos ou falhas na prestagdo de servigos pelas construtoras por nds contratadas podem ter
um efeito adverso em nossa imagem e em nossos negdcios e nos sujeitar a imposicdo de responsabilidade
civil.

Além de adquirir materiais de construgdo utilizados por ndés na construcdo de empreendimentos
imobilidrios como concreto, blocos de concreto, ago, tijolos, janelas, portas, telhas e tubulagbes, também
terceirizamos parte dos servicos de construgdo de que necessitamos para desenvolver nossos
empreendimentos. Deste modo, o prazo e a qualidade dos empreendimentos dos quais participamos
dependem de fatores que estdo fora do nosso controle como, por exemplo, a qualidade do material de
construcdo para obras e a capacitagdo técnica dos profissionais e colaboradores terceirizados. Eventuais
falhas, atrasos ou defeitos na prestacdo dos servicos pelas construtoras por nds contratadas podem ter
um efeito negativo em nossa imagem e no nosso relacionamento com os clientes, podendo impactar
negativamente os nossos negdcios e operagdes.

Adicionalmente, conforme o disposto no artigo 618 da Lei n2 10.406 do Cddigo Civil, estamos obrigados a
prestar garantia limitada ao prazo de cinco anos sobre defeitos estruturais em nossos empreendimentos e
podemos vir a ser demandados com relacdo a tais garantias, o que podera acarretar um efeito adverso
para nos.

(f) com relacdo aos clientes da Companhia

A falta de disponibilidade de recursos para obten¢do de financiamento e/ou um aumento das taxas de
juros podem prejudicar a capacidade ou disposicdo de compradores de imdveis em potencial para
financiar suas aquisigdes.
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A falta de disponibilidade de recursos no mercado para a obtencdo de financiamento e/ou um aumento
das taxas de juros podem prejudicar a capacidade ou disposicdo de compradores em potencial para
financiar suas aquisicdes. Consequentemente, tal fato poderia causar uma reducdo da demanda pelos
imoveis residenciais incorporados pela Companhia, afetando adversamente de forma significativa nossa
condicdo financeira e resultados operacionais.

\

O desenvolvimento de atividades imobiliarias implica riscos normalmente associados a concessdo de
financiamentos.

Como € habitual entre as empresas do setor imobilidrio, concedemos financiamentos a alguns dos
compradores das unidades de nossos empreendimentos. Consequentemente, estamos sujeitos aos riscos
inerentes a este negocio, incluindo o risco de inadimpléncia do principal e juros e o risco de aumento do
custo dos recursos por nos captados. Os contratos de venda a prazo celebrados por nds preveem a
atualizacdo monetdria pelo INCC ou IGPM (se o imdvel estd na planta ou pronto respectivamente), além
da incidéncia da taxa de juros calculada pelo sistema price de amortizagdo se financiado diretamente com
a Companhia.

Caso haja um aumento da inflagdo, o endividamento dos nossos clientes, decorrente da celebracdo de
contratos de venda a prazo, tende a aumentar, ocasionando, assim, um possivel crescimento do indice de
inadimpléncia. Caso isso venha a ocorrer, nosso fluxo de caixa poderd ser adversamente afetado.
Atualmente ndo temos financiamento direto com clientes, mas em havendo, a legislacdo brasileira
garante o direito de promover agdo de cobranga, tendo por objeto os valores devidos, e a consequente
retomada da unidade (em virtude da alienagdo fiduciaria) do comprador inadimplente, observados os
prazos e procedimentos judiciais.

O resultado da referida agdo costuma levar pelo menos um ano e, portanto, caso o comprador venha a se
tornar inadimplente, ndo podemos assegurar que seremos capazes de reaver o valor total do saldo
devedor, uma vez que geralmente revendemos a unidade por preco inferior ao anteriormente
estabelecido

Estamos sujeitos a distratos imobilidrios, o que pode impactar negativamente nossa receita.

Nossos clientes tém a opgdo de realizar o cancelamento da venda (distrato), ou seja, o cliente pode optar
por ndo continuar com a unidade comprada devolvendo-a para nds, situacdo na qual o cliente receberd
até 75% do valor pago, a depender da Afetagdo do Patrimdnio. Por consequéncia dos distratos, devera ser
reconhecida baixa em potencial recebivel futuro, o que podera impactar diretamente a nossa receita e a
geracdo de caixa e prejudicar a rentabilidade e o nivel de lucro dos nossos empreendimentos.
Adicionalmente ao retorno da unidade para o estoque, podemos ter que incorrer com despesas
comerciais adicionais para revendé-la e, no caso de uma unidade pronta, com gastos com manutencao,
condominio e IPTU, impactando negativamente o nosso fluxo de caixa.

(g) com relagdo aos setores da economia em que a Companhia atua

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e podemos perder nossa posi¢do no mercado em
certas circunstdncias.

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras que
restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo de
incorporagBes imobiliarias incluem disponibilidade e localizagdo de terrenos, precos, financiamento,
projetos, qualidade, reputagdo e parcerias com incorporadores e construtores locais. Uma série de
incorporadores residenciais e companhias de servigos imobilidrios concorrem conosco (i) na aquisi¢cdo de
terrenos, (ii) na busca de parceiros para incorporagdo, (iii) na tomada de recursos financeiros para
incorporacdo e (iv) na busca de compradores de imdveis em potencial. Outras companhias, inclusive
estrangeiras, em aliancas com parceiros locais, podem passar a atuar fortemente no mercado de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, aumentando ainda mais a concorréncia, o que poderia prejudicar a
nossa situagao financeira e os nossos resultados operacionais, causando, ainda, a perda de nossa posicao
no mercado. Na medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de
marketing ou venda bem-sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira
significativa, nossas atividades podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante. Se ndo
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formos capazes de responder a tais pressdes de modo imediato e adequado, a demanda por nossas
unidades imobilidrias pode diminuir, prejudicando de maneira relevante nossa situagdo financeira e
resultados operacionais.

Eventual alteracdo das condicbes de mercado poderd prejudicar nossa capacidade de vender nossos
empreendimentos e unidades disponiveis pelos pregos previstos, reduzindo nossas margens de lucro, o que
podera afetar adversamente o valor de mercado dos valores mobilidrios por nés emitidos.

No desenvolvimento de nossas atividades constantemente localizamos e adquirimos novos terrenos para
implantar nossos empreendimentos. O intervalo entre a data em qual adquirimos um terreno para
incorporacdo e a data de entrega do empreendimento aos clientes varia conforme o empreendimento.
Existe o risco de declinio da demanda por unidades, do aumento dos custos de mao-de-obra, insumos e
matérias-primas, do aumento das taxas de juros, de flutuagdo das moedas e da ocorréncia de incertezas
politicas e econdmicas durante esse periodo, bem como o risco de ndo vender unidades por precos ou
margens de lucro previstos ou mesmo nos prazos previstos.

Apesar desses riscos, as despesas significativas relativas ao investimento imobilidrio, como custos de
manutencao, construg¢do e pagamentos de dividas, ndo podem ser reduzidas.

Consequentemente, o valor de mercado de unidades disponiveis em estoque, terrenos ndo incorporados
e locais para incorporagdo residencial podem flutuar significativamente devido as alteracBes das
condi¢Bes de mercado. Além disso, os custos de manutencdo de unidades em estoque (inclusive juros
sobre recursos ndo utilizados para aquisicdo de terrenos ou incorporacdo residencial) poderdo ser
significativos e prejudicar nosso desempenho. Em razdo desses fatores, podemos ser forgados a vender
unidades residenciais ou outros imdveis com prejuizo ou por pregos que gerem margens de lucro mais
baixas do que as originalmente previstas, bem como, poderemos ser obrigados a reduzir
substancialmente o valor contdbil de nossos ativos imobilidrios em conformidade com as Praticas
Contdbeis Adotadas no Brasil. Todos estes eventos poderdo afetar adversamente nossos negdcios,
resultados e o preco dos valores mobiliarios por nés emitidos.

Desastres relacionados a saude podem prejudicar a capacidade da Companhia em realizar seus objetivos
de negdcio.

A Companhia esta sujeita a riscos que afetem a economia nacional em geral, abrangendo inclusive cenario
de pandemias mundiais, o qual nos encontramos atualmente devido ao alastramento da pandemia do
COVID-19.

A Companhia, que tem atuagdo no Estado de Sdo Paulo, segue todas as determinagOes das legislagGes
municipais e/ou estaduais em cada uma de suas unidades para contenc¢do do COVID-19.

Tal evento poder vir a nos impactar no declinio da demanda por unidades, no aumento dos custos de
mao-de-obra, insumos e matérias-primas, no aumento das taxas de juros e na venda de unidades por
precos, margens de lucro ou prazos fora do previsto.

Estamos expostos a riscos associados a incorporagdo imobilidria, construgdo e venda de imdveis.

N6s nos dedicamos a incorporagao, construgdo e venda de empreendimentos residenciais e pretendemos
continuar desenvolvendo tais atividades. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado
imobiliario, tais como interrupcdes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e equipamentos
de constru¢do, mudancas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves, escassez
de mdo de obra qualificada e regulamentos ambientais e de zoneamento, nossas atividades sdo
especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e aconjuntura econémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario como
um todo, através da desaceleragdo da economia, aumento de juros, flutuacdo da moeda e
instabilidade politica, além de outros fatores;

e podemos ser impedidos no futuro, em decorréncia de nova regulamentacdo ou de condigGes de
mercado, de corrigir monetariamente nossos recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagao,
conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto invidvel financeira ou
economicamente;
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e 0 grau de interesse dos compradores em um novo projeto lancado ou o preco de venda por
Unidade necessario para vender todas as unidades podem ficar abaixo do esperado, fazendo
com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

e 0 grau de desinteresse ou impossibilidade dos compradores em manter a aquisicdo da unidade
em funcdo de desemprego, problemas pessoais de salde, alteracdo de estado civil, alteracdo de
preco de imodveis da concorréncia na mesma regido, pode levar o projeto a perder quantidade
significativa de vendas até a data prevista da entrega de chaves, fazendo com que o projeto gere
quantidade menor de caixa do que o esperado;

* na hipdtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do
setor imobilidrio, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma
reducdo da confianca dos clientes em outras companhias que atuam no setor;

e somos afetados pelas condi¢gdes do mercado imobilidrio local ou regional, tais como o excesso de
oferta de espago para imdveis, a escassez de terrenos em certas regides ou o aumento
significativo do custo na aquisi¢cdo de terrenos;

e corremos o risco de compradores terem uma percep¢do negativa quanto a seguranca,
conveniéncia e atratividade das nossas propriedades e das areas onde estdo localizadas;

e nossas margens de lucros podem ser afetadas em fungdo de aumento nos custos operacionais,
incluindo investimentos, prémios de seguro, tributos imobilidrios e tarifas publicas;

e asoportunidades de incorporagdo podem diminuir;

e aconstrucdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas dentro do
cronograma, acarretando um aumento dos custos de construcdo ou a rescisao dos contratos de
venda;

e eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) sobre a aplicacdo dos
recursos destinados ao Sistema Financeiro de Habitacdo (“SFH”) pode reduzir a oferta de
financiamento aos nossos clientes; e

e aqueda do valor de mercado dos terrenos mantidos em nosso estoque antes da incorporagéo do
empreendimento ao qual se destina, e a nossa incapacidade de preservar as margens
anteriormente projetadas para as respectivas incorporacdes.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito material adverso na nossa condi¢do
financeira e resultados operacionais.

Também dependemos significativamente do valor das unidades concedidas em alienagdo fiduciaria aos
bancos financiadores nos financiamentos que concedemos para minimizar o nosso risco de inadimpléncia.
Desta forma, caso o imdvel concedido em garantia sofra desvalorizagdo a niveis mais baixos do que o
saldo a receber do cliente, nossa exposicdo ao risco de inadimpléncia pode aumentar, afetando a nossa
condicdo financeira e o resultado de nossas operagdes.

Concentragdo bancdria no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do crédito

De acordo com a versdo mais atual do Relatério de Economia Bancéria, publicado pelo Banco Central do
Brasil em 2019, os cinco maiores bancos brasileiros — Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econdmica, Itau e
Santander — concentravam 78,9% dos ativos totais, o que fez com que o Brasil figurasse no grupo de
paises com o0s sistemas bancdrios mais concentrados do mundo. A titulo de comparagdo, em 2006, a
concentracdo era de 60%.

Mais especificamente em relagdo ao mercado imobilidrio, em operagbes de crédito imobilidrio, somadas
as operacBes de pessoa fisica e juridica, os cinco maiores bancos brasileiros foram responsaveis por 98,4%
do mercado, com ampla vantagem para a Caixa Econdmica Federal, com participacdo de 70%. Para
referéncia de magnitude, as vendas enquadradas no programa “Minha Casa Minha Vida” representaram
12,5% das vendas brutas realizadas durante 2019.
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Essa concentracdo pode afetar a concorréncia, com possiveis efeitos sobre o spread bancério e outros
precos. Adicionalmente, um eventual problema de relacionamento com um dos bancos pode afetar nossa
capacidade de financiamento ou de nossos clientes.

O descasamento entre as taxas utilizadas para a indexa¢do de nossas receitas e as taxas utilizadas para a
indexacdo de nossas despesas poderd impactar negativamente a nossa situacdo financeira e nossos
resultados operacionais.

A maior parte das nossas receitas decorrem das vendas das unidades dos empreendimentos que
lancamos, que sdo reajustadas em duas fases: durante a fase de construgdo e apds a fase de construgado.
Geralmente, durante a fase de construcdo do empreendimento, utilizamos o INCC e, apds essa fase, o
IGPM. A maior parcela de nossas despesas, que esta relacionada a atividade de construcdo, é reajustada
pelo INCC. Caso, no futuro, haja o desbalanceamento entre estes indices e, consequentemente, ndo seja
possivel reajustarmos as nossas receitas na propor¢do do reajuste experimentado por nossas despesas,
nossa situacao financeira e resultados operacionais poderdo ser prejudicados.

(h) com relagdo a regulagdo do setor de atuagdo

Alteracdes da legislagdo tributdria brasileira poderdo aumentar a nossa carga tributdria, e
consequentemente, impactar adversamente os nossos resultados operacionais.

O Governo Federal regularmente implementa mudangas nas leis tributarias que, eventualmente, podem
aumentar a nossa carga tributaria e de nossos usuarios. Essas mudancas incluem ajustes na aliquota
aplicavel e, imposicdo de tributos temporarios, cujos recursos sdo alocados a determinadas finalidades
pelo Governo Federal. Os efeitos dessas medidas de reforma fiscal e quaisquer outras altera¢des
decorrentes da promulgacdo de reformas fiscais adicionais ndo podem ser quantificados e sdo
imprevisiveis. Algumas dessas medidas podem aumentar as nossas obrigacdes fiscais totais, o que, por
sua vez, afetaria adversamente nossos resultados operacionais. Caso ndo haja o repasse desses tributos
adicionais as nossas tarifas em valores suficientes e prazo habil, os nossos resultados operacionais e nossa
condicdo econdmico-financeira podem ser adversamente afetados.

Nossas atividades estdo sujeitas a extensa regulamenta¢do, o que pode vir a aumentar o nosso custo e
limitar o nosso desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente as nossas atividades.

O setor imobilidrio brasileiro estad sujeito a extensa regulamentacdo relativa a edificagdes, zoneamento e
loteamentos, expedida por diversas autoridades federais, estaduais e municipais, que afetam a aquisicdo
de terrenos e as atividades de incorporacdo imobilidria e construcdo, através da necessidade de obtencédo
de licencas. Somos obrigados a obter aprovagdo de vdrias autoridades governamentais para
desenvolvermos a nossa atividade de incorporagdo imobilidria, podendo novas leis ou regulamentos
serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os nossos resultados
operacionais.

Nossas operacGes também estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e
municipais. Essas leis ambientais podem acarretar atrasos, podem fazer com que incorramos em custos
significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade de
incorporacdo e construcdo em regides ou areas ambientalmente sensiveis.

As leis que regem o setor imobilidrio brasileiro tendem a se tornar mais restritivas, e qualquer aumento
de restricGes pode afetar adversamente e de maneira relevante os nossos resultados operacionais.

(i) com relagdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atua
Atualmente a Companhia ndo possui nenhuma operacdo em outros paises que ndo o Brasil.
() com relagdo a questes socioambientais

As propriedades adquiridas e nossas atividades de negdcio podem nos expor a riscos ambientais e, por
consequéncia, podem afetar adversamente os nossos resultados operacionais.

A aquisicdo de propriedades e nossas atividades de negdcio podem nos sujeitar a diversas obrigacdes,
inclusive de cardter ambiental. Nossas despesas operacionais podem ser maiores do que as estimadas
devido aos custos relativos ao cumprimento das leis e regulamenta¢des ambientais existentes e futuras.
Adicionalmente, de acordo com diversas leis federais e locais, bem como resolucdes e regulamentacgdes,
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podemos ser considerados proprietdrios ou operadores de propriedades potencialmente contaminadas
ou sermos obrigados a providenciar a remog¢do ou o tratamento de substancias nocivas ou toxicas em
desacordo com a legislagdo aplicavel existentes em tais propriedades. Dessa forma, podemos ser
responsaveis pelos custos de remocdo ou tratamento de determinadas substdncias nocivas em nossas
propriedades. Podemos incorrer em tais custos, os quais podem afetar nossos negdcios, resultados
operacionais e imagem de forma negativa.

Regulamenta¢do ambiental que a Companhia esta sujeita.

As operagGes da Companhia estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e
municipais. Essas leis ambientais podem acarretar atrasos, podem fazer com que a Companhia incorra em
custos significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade de
incorporagdo e construgao em regides ou areas ambientalmente sensiveis.

As leis que regem o setor imobilidrio brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar mais
restritivas, e qualquer aumento de restricGes pode afetar adversamente a Companhia. Adicionalmente,
existe a possibilidade das leis de zoneamento urbano e protegdo ambiental serem alteradas apds a
aquisicdo de um terreno e antes do desenvolvimento do projeto a ele atrelado, o que trara atrasos e
modificacBes ao objetivo comercial inicialmente projetado, resultando em num efeito adverso para os
negécios da Companhia e resultados estimados.

Fatores como a identificacdo de contaminagdo ambiental do solo e/ou dguas subterrdneas nos nossos
terrenos dos empreendimentos, em implantacdo ou ja comercializados, sdo de nossa responsabilidade
direta ou indireta e sdo capazes de ensejar futuros dispéndios com investigacdo, monitoramento ou
remediacdo.

Vale ressaltar que antes da finalizacdo da compra dos terrenos sdo realizadas investigagGes e estudos
sobre o lote, visando obter a percepgdo de prazo e quantia financeira que a Companhia utilizard para
estes assuntos e que devera ser considerada no estudo de viabilidade de determinado terreno.

Adicionalmente, poderemos ser responsabilizados por eventuais danos causados ao meio ambiente em
virtude de terceirizacdo de execucdo de tarefas de nossa responsabilidade, tais como disposicdo final de
residuos e supressdo de vegetacdo. A ocorréncia desses eventos podera causar impacto negativo em
nossas atividades, resultados operacionais e situacdo financeira. A fim de mitigar esse risco, a Companhia
atua de maneira direta no acompanhamento e atendimentos dessas etapas, com controles rigidos e
devidas licengas para sua execugao.

(k) com relagdo ao ambiente macroecondmico
A instabilidade politica pode prejudicar os nossos resultados operacionais.

O desempenho da economia brasileira tem sido historicamente influenciado pelo cenario politico
nacional. No passado as crises politicas afetaram a confianga dos investidores e do publico em geral,
resultando na desaceleragdo da economia, o que prejudicou o prego de mercado dos valores mobilidrios
de companbhias listadas para negociagdo em bolsa de valores. Nos uUltimos anos, politicos brasileiros tém
sido acusados de condutas antiéticas ou ilegais. Essas acusacGes, atualmente investigadas pelo Congresso
Nacional do Brasil, incluem financiamento de campanhas e violagGes nas praticas eleitorais, influéncia de
autoridades do Governo Federal em troca de apoio politico e outras supostas acusacGes de corrupgdo. As
questdes que vém e podem vir a surgir como resultado ou em conexdo com varias investigacdes recentes
relacionadas a corrupgdo e lavagem de dinheiro no Brasil, a maior delas conhecida como Lava-Jato que
afetou negativamente a economia, os mercados e os precos de negociagdo brasileiros de titulos emitidos
por emissores brasileiros. Entendemos que tais impactos negativos possam continuar em um futuro
préximo e enquanto essas investigagcdes estiverem em andamento.

A Ultima eleicdo presidencial, de governadores, deputados federais e senadores, ocorreu em outubro de
2018, o que trouxe volatilidade significativa nas taxas de cambio, juros e nos precos de mercado dos
valores mobilidrios das companhias brasileiras. Incertezas sobre medidas do Governo Federal podem
influenciar a percepcdo dos investidores com relacdo ao risco no Brasil e poderdo ter um efeito
significativamente adverso sobre os nossos negdcios e/ou resultados operacionais. O Presidente do Brasil
tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a condu¢do da economia
brasileira e, consequentemente, afetar as operac¢des e o desempenho financeiro das empresas, incluindo
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0s nossos. Ndo podemos prever quais politicas o novo governo ird adotar, muito menos se tais politicas
ou mudancgas nas politicas atuais poderdo ter um efeito adverso sobre nds ou sobre a economia
brasileira. Adicionalmente, o recente impasse entre o novo governo e o Congresso tem gerado incertezas
em relacdo a implementacdo, pelo novo governo, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e
previdencidria, bem como em relagdo as alteragGes na legislagdo pertinente, o que pode contribuir para a
instabilidade econdmica. Essas incertezas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos
brasileiros.

A inflagdo e os esforcos governamentais para combaté-la podem contribuir para um cendrio de incerteza
econdémica, afetando adversamente a Companhia e o prego de mercado das nossas a¢des.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflagdo, que tiveram, em conjunto com determinadas a¢des
tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la e especula¢des sobre quais medidas seriam adotadas,
efeitos negativos sobre a economia brasileira. As medidas adotadas pelo governo brasileiro para o
controle inflacionario incluiram a manutencdo de rigidas politicas monetdrias com elevadas taxas de
juros, consequentemente restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento
econémico. O COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros em situagGes de incerteza econdmica para
atingir metas estabelecidas na politica econdomica do governo brasileiro. A inflagdo, bem como as
medidas governamentais para combaté-la e a especulagdo publica sobre possiveis medidas
governamentais futuras, tem produzido efeitos negativos relevantes sobre a economia brasileira e
contribuido para a incerteza econdmica no Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais
brasileiro, o que pode causar um efeito adverso sobre nos.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a redugdo nas taxas de juros,
intervencdo no mercado de cambio e a implementacdo de mecanismos para ajustar ou determinar o
valor do real, podem desencadear inflacdo, afetando adversamente o desempenho geral da economia
brasileira. Se o Brasil enfrentar inflacdo alta no futuro, talvez ndo possamos ajustar os pregos que
cobramos de nossos clientes para compensar os efeitos da inflagdo em nossa estrutura de custos, o que
poderia aumentar nossos custos e reduzir nossas margens operacionais e liquidas.

Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar
significativamente as taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo de
nossos novos empréstimos e financiamentos, mas também o custo de nosso endividamento atual, bem
COMO NOSSO caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores mobilidrios e contratos de arrendamento a
pagar, que estdo sujeitos a taxas de juros. Dessa forma, a flutuacdo nas taxas de juros brasileiras e a
inflacdo podem nos afetar adversamente porque temos empréstimos e financiamentos indexados a
variacdo da SELIC e as taxas oficiais de juros de longo prazo (TJLP). Por outro lado, uma reducgdo
significativa na taxa SELIC, TJLP ou inflacdo pode afetar adversamente a receita de nossas aplicagGes

financeiras.
A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, nossos resultados.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilagdo com relacdo ao ddélar e outras moedas fortes ao longo das
Ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos planos
econébmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas,
minidesvalorizacGes periddicas, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado
de cambio duplo. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema de cambio flutuante com intervencdes do
Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira. De tempos em tempos, houve flutuacdes
significativas da taxa de cambio entre o Real e o Ddlar e outras moedas.

Em 2017, o Real se desvalorizou frente ao Ddlar em 1,8%, fechando o exercicio em R$3,31. Em 29 de
dezembro de 2018, a taxa de cdmbio Real/Ddlar estava RS$3,88 e aumentou para RS 4,05 no final de
2019. Em 2020 estava RS5,19. Ndo se pode assegurar que a desvalorizacdo ou a valorizagdo do real frente
ao ddlar e outras moedas ndo tera um efeito adverso para as nossas atividades.

A desvalorizacdo do real pode criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das
taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e 0s nossos
resultados, por conta da retragdo no consumo e do aumento dos nossos custos. Por outro lado, a
valorizagdo do real pode levar a deterioragdo das contas correntes do pais e da balanga de pagamentos,
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bem como a um enfraquecimento no crescimento do produto interno bruto gerado pela exportacdo. Ndo
exercemos quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil e nem dispomos da
capacidade de prevé-la. Nosso negdcio, nossa situagdo financeira, nossos resultados operacionais e
perspectivas poderdo ser afetados negativamente por mudangas em tais politicas cambiais.

Qualquer degradagdo da classificagéo de crédito do Brasil (rating) pode afetar negativamente o preco das
acdes de nossa emissdo.

Podemos ser adversamente afetados pela percepgdo dos investidores quanto aos riscos relacionados a
classificagdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classificacdo avaliam regularmente o
Brasil e suas classificagbes soberanas, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condi¢es fiscais e orcamentdrias, métricas de endividamento e a perspectiva de
mudangas em qualquer desses fatores.

O Brasil perdeu sua classificagdo de divida soberana de grau de investimento pelas trés principais
agéncias de rating dos Estados Unidos: Standard and Poor’s, Moody’s e Fitch. A Standard and Poor’s
rebaixou a classificacdo de divida soberana do Brasil de BBB-negativo para BB-positivo em setembro de
2015, que foi rebaixada para o BB em fevereiro de 2016 e manteve sua perspectiva negativa sobre a
classificagdo, citando as dificuldades fiscais e a contracdo econémica do Brasil como sinais de piora
situagdo de crédito. Em janeiro de 2018, a Standard and Poor’s rebaixou a classificacdo do Brasil de BB
para BB-. Em dezembro de 2015, a Moody’s colocou a classificagdo da divida soberana Baa3 no Brasil e
revisou a classificagdo de crédito soberano do Brasil em fevereiro de 2016 para Ba2 com uma perspectiva
negativa, citando a perspectiva de uma maior deterioracdo dos valores do endividamento do Brasil em
meio a recessdo e ao ambiente politico desafiador. A Fitch rebaixou a classificacdo de crédito soberano
do Brasil para o BB-positivo com perspectivas negativas em dezembro de 2015, citando o déficit
orcamentario de rapido crescimento do pais e recessdo pior do que o esperado e baixou a classificacdo
da divida soberana do Brasil em maio de 2016 para o BB com uma perspectiva negativa. Em fevereiro de
2018, a Fitch rebaixou a classificacdo de crédito soberano do Brasil novamente para BB-, com base, entre
outras razdes, no déficit fiscal, o aumento da divida publica e a incapacidade do governo de implementar
as reformas necessdrias para a melhora das contas publicas. Recentemente, o cendrio politico e
econOmico brasileiro experimentou altos niveis de volatilidade e instabilidade, incluindo a contragdo de
seu PIB, flutuacdes acentuadas do real em relacdo ao délar americano, aumento do nivel de desemprego
e niveis mais baixos de gastos e confianca do consumidor. Tal cendrio pode se intensificar com o novo
Governo Federal eleito, sendo certo também que ndo podemos prever os potenciais impactos das
politicas a serem adotadas pelo novo Governo Federal a partir de 2019.

A classificacdo de crédito soberana do Brasil atualmente é baixa (categoria de especulacdo) conforme
classificagdo pelas trés principais agéncias de rating acima mencionadas. Consequentemente, 0s pregos
dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A continuagdo ou o
agravamento da atual recessdo brasileira e a continua incerteza politica, entre outros fatores, podem
levar a novos rebaixamentos. Qualquer nova degradac¢do das classificagdes de crédito soberano do Brasil
poderia aumentar a percepcao de risco dos investidores e, como resultado, afetar negativamente o preco
das acGes ordinarias de nossa emissdo.

A interven¢do do governo brasileiro na economia nacional por meio de modificagbes significativas em
suas politicas e normas monetdrias, fiscais, crediticias e tarifdrias podem afetar nossos negdcios

O passado recente da economia brasileira permite verificar inimeros exemplos de medidas adotadas
pelo governo brasileiro que alteraram significativamente a conducdo de suas politicas, com intuito de
fazer frente as situagGes econdmicas e politicas da época. Citam-se como exemplos os aumentos ou
reducdes das taxas de juros, mudancga das politicas fiscais, controle de saldrios e pregos, bloqueio ao
acesso a contas bancdrias, desvalorizagdo cambial, controle de capital, limitagdo as importagses,
intervengdes as concessdes no setor elétrico, dentre outras medidas.

Nesse sentido, ndo temos controle sobre quais medidas ou politicas o governo brasileiro poderd adotar
no futuro. Nossos negdcios, nossa situacdo financeira, o resultado das nossas operac¢des, bem como
nossas perspectivas futuras poderdo ser afetados de maneira significativa por modificacdes relevantes
nas politicas ou normas que envolvam ou influam em fatores, tais como:

e politica monetaria;
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e politica fiscal;

e politica cambial;

e estabilidade social e politica;

e aumento na taxa de desemprego;

e expansdo ou contracdo da economia brasileira;

e controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

e flutuagdes cambiais relevantes;

e alteracdes no regime fiscal e tributdrio;

e liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e taxas dejuros;

e inflacdo;

e modificagdo nos critérios de definicdo de precos e tarifas praticados;

e racionamento de energia; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no
Brasil ou que o afetem.

A adocgdo por parte do governo brasileiro de politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros
fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do
mercado de valores mobilidrios brasileiro. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode ter um efeito
adverso para nossos resultados.
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4.2 - Descrigdo dos Principais Riscos de Mercado

A Companhia descreve abaixo os riscos que conhece e acredita que atualmente podem afeta-la
adversamente. Riscos adicionais, que atualmente ndo sdo conhecidos pela Companhia ou que a
Companhia considera irrelevantes, também podem vir a afetar a Companhia de maneira adversa.

Risco de taxa de juros

As receitas e despesas da Companhia sdo afetadas pelas mudancas nas taxas de juros devido aos impactos
que essas alteracdes tém nas despesas de juros provenientes dos instrumentos de divida com taxas
varidveis.

Anailise da sensibilidade das aplica¢des financeiras

Os principais riscos atrelados as opera¢des da Companhia estdo ligados a variagdo do CDI adicionado aos
juros.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes ao qual a Companhia esta
exposta na data-base 31 de dezembro de 2019, foram definidos trés cendrios diferentes. Com base nas
taxas do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2019, foi definido o cendrio provavel para um periodo de 12
meses e a partir deste calculadas variacdes de 25% e 50%.

Em 2020 passamos a usar o cendrio crescente e decrescente:

Cenario provavel

Instrumentos Financeiros Cenario -50% Cenario -25% (valor contabil Cenario +25% Cenario +50%
projetado)

Aplicagiies financeiras | COl | 1,30% | 1,95% | 2,60% | 3,25% | 3,90% |

Posigao contabil em 31/12/2020 - R$9.583 [ R$ mil | 125 | 187 | 249 [ 31 | 74 |
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza
tributaria, civel, e trabalhista, dentre processos com chance de perda provével, possivel e remota. As
provisdes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contdbeis, com base na andlise
individual de cada processo por seus advogados internos e externos, sendo constituidas provisdes para
processos avaliados por seus consultores juridicos como processos com chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a
Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa o
patrimonio ou os negocios da Companhia, ou (ii) individualmente possam vir a impactar negativamente a
imagem da Companhia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a que
a Companhia estava sujeita em 31 de marco de 2021, segregados conforme sua natureza.

Contingéncias Civeis

Processo n? 0240749-28.2007.8.26.0100 - Acdo de Indenizagao

a. Juizo 112 Vara Civel de S3o Paulo Capital

b. Instancia Superior Tribunal de Justica

c. Data de instauragdo 28/11/2007

d. Partes no processo Autor: Condominio Lindenberg Light Joagquim Antunes — Ré -

Construtora Adolpho Lindenberg S/A

e. Valores, bens ou direitos R$6.467.601,37
envolvidos

A presente demanda diz respeito a pretensdo do Condominio Lindenberg
Light Joaquim Antunes contra a Companhia para exigir o reparo em
infiltracGes nos subsolos, profundidade da piscina e indenizacdo pelas
vagas de garagem. O Ultimo pedido é materialmente relevante. A
questdo cinge-se na aplicagdo (ou ndo) da tolerdncia lega de 5% sobre o
tamanho das vagas. Em 1 2 instancia a sentenga foi favordvel a
Companhia e em 22 instancia favoravel ao Condominio. Aguarda-se
agora decisdo de Recurso Especial conclusos desde 02/04/2020.

f. Principais fatos

g. Chance de perda Provavel

h. Impacto em caso de perda O impacto imediato é financeiro com o enfraguecimento do caixa da
do processo Companhia.
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Processo n? 0002607-44.2009.8.26.0301- Agdo Civil Publica

a. Juizo Vara Civel de Atibaia/SP
b. Instancia Recursal
c. Data de instauragdo 10/11/2009

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico de Sdo Paulo Rés 1) Prefeitura Municipal de
Jaring; 2) Terra Azul Marketing Imobiliario Ltda; — 3) Construtora
Adolpho Lindenberg S/A; 4) Fernandez Mera Negdcios Imobilidrios; 5)
Lexus Consultoria Imobilidria Ltda

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$5.848.796,00

f. Principais fatos

Busca o MP a declaracdo de nulidade absoluta do alvara de aprovacdo
expedido pela Prefeitura do Prefeitura do Municipio de Jarinu em 26 de
setembro de 1.974, que autorizou a implantacdo do loteamento
Palomino Valley (depois denominado Cenarium), nas areas objeto das
transcrigdes imobilidrias n. 33.733, 36.733 e 45.543 do Cartdério de
Registro de Imdveis de Atibaia. Em consequéncia da nulidade almejada,
pretende ainda o MP o cancelamento do registro imobilidrio e o
desfazimento do loteamento com a recomposicdo da gleba ao seu
estado primitivo, a indenizacdo por danos ambientais irrecuperaveis e a
integral indenizacdo dos adquirentes dos lotes. A Companhia foi
contratada pela co Ré Terra Azul para prestar servicos de
assessoramento na elaboracdo de projetos arquitetdnicos relativos a
portaria, stand de vendas, e clube e drea de lazer e que, portanto, ndo
praticou ato danoso ao meio ambiente — inexiste nexo causal entre as
atividades prestadas e danos causados, ndo sendo a Companhia
proprietaria dos imdveis. Sentenca proferida em 05/05/2015 dando
parcial provimento ao pedido, restando a Companhia apenas a obrigacdo
de ndo fazer (ndo promover ou intermediar vendas), o que nunca foi
feito por ela. Ministério Publico apelou e o E. Tribunal de Justica de Sdo
Paulo, de oficio, anulou a sentenca e determinou a inclusdo dos
adquirentes no polo passivo da demanda, na qualidade de litisconsortes
necessarios. Do referido acérddo o Ministério Publico do Estado de Sdo
Paulo interpbs recurso especial, que concluiu pelo provimento do
aludido recurso, por considerar que os adquirentes ndo sdo litisconsortes
passivos necessarios. Em vista do julgamento do Superior Tribunal de
Justica, acima mencionado, atualmente se aguarda a remessa dos autos
da vara de origem (comarca de Jarinu) para o Tribunal de Justica de Sao
Paulo, para julgamento das apelag@es interpostas pelo Ministério Publico
e Companhia.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda
do processo

O impacto imediato é financeiro com o enfraquecimento do caixa da
Companhia.

Versao : 2

PAGINA: 38 de 227



Formulario de Referéncia - 2021 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versédo : 2

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Contingéncias Trabalhistas

Processo n. 1000052-41.2020.5.02.0084 (Reclamag&o Trabalhista)

a. Juizo Trabalhista — 492 Vara do Trabalho de S&o Paulo/SP
b. Instancia 12 instancia

c. Data de distribuigdo 30/07/2013

d. Partes no processo Reclamante: CG B

Reclamadas: 128NDA CONSTRUGOES LTDA; 22 ALFACON CONSTRUCOES
LTDA; 32 CONSTRUTORA TOLEDO FERRARI; 42 GAFISA S/A; 52
CONSTRUTORA BROOKFIELD; 62 EVEN S/A, 78 CONSTRUTORA ADOLPHO
LINDENBERG; 82 CONSTRUTORA CETIN; 92 SEI INCORPORAGAQ; 102
CONSTRUTORA MZM; 1123CONSTRUCOMPANY;

e. Valor, bens ou direitos R$600.620,00
envolvidos
f. Principais Fatos Reclamante requer da integra¢do dos saldrios pagos por fora e reflexos,

horas extras, intervalo intrajornada, dano moral, dano material, acidente
do trabalho, danos estéticos, honorarios sucumbenciais e justica gratuita.
A Companhia foi incluida no polo passivo na qualidade de Construtora
tomadora dos servicos da 12 e 22 reclamadas no periodo de 03/2013 até
10/2013, 05/2016 até 11/2016 e 02/2017 até 02/2017. Audiéncia de
instrucdo designada para o dia 28/05/2021

g. Probabilidade de perda Possivel
h. Anédlise de impactos em caso O impacto imediato é financeiro com o enfraquecimento do caixa da
de perda do processo Companhia.

Processo n. 0011567-30.2017.5.15.0021 (Reclamacdo Trabalhista)

a. Juizo Trabalhista — 22 Vara do Trabalho de Jundiai/SP
b. Instancia 12 instancia

c. Data de distribuicdo 14/07/2010

d. Partes no processo Reclamante: J E B

Reclamadas: 12 Nabi Andrade Construgdo Civil LTDA / 22 LDI -
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. / 32 EZ TEC Empreendimentos e
ParticipagBes LTDA / 42 Phaser Incorporagcdo SPE S.A. / 52 Brasilimo -
Empreendimentos Imobiliarios LTDA / 62 BVEP Empreendimentos
Imobilidrios SPE Il S.A (neste caso o reclamante indica a dona da obra e
suas socias no polo passivo, mas a Companhia assume a contingéncia
trabalhista por obrigacdo assumida contratualmente)

e. Valor, bens ou direitos R$633.041,00
envolvidos
f. Principais Fatos Reclamante requer Horas extras e reflexos, adicional de insalubridade e

reflexos, verbas rescisorias, multas dos artigos 467 e 477 da CLT,
FGTS+40%, indenizagdo de gastos com advogado. A Companhia responde
na qualidade de Construtora tomadora dos servicos da 12 reclamada no
periodo de 13/01/2014 até 18/08/2016. Audiéncia de instrucdo
designada para o dia 07/12/2020 - Redesignada para o dia 02/09/2021.

PAGINA: 39 de 227



Formulario de Referéncia - 2021 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versédo : 2

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Processo n. 0011567-30.2017.5.15.0021 (Reclamagdo Trabalhista)

g. Probabilidade de perda Possivel
h. Andlise de impactos em caso O impacto imediato é financeiro com o enfraquecimento do caixa da
de perda do processo Companhia.
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4.3.1 - Valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

O valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3 acima, em 31 de margo de 2021 era de
R$6.467.601,37.
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Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Até a data de protocolo do presente Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui processos
judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam administradores, ex-
administradores, controladores, ex-controladores ou investidores.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores
4.4.1 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

N&o aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo possui processos descritos no item 4.4 acima.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia e as suas controladas ndo sdo partes em processos sigilosos.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6 - Processos Judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, ndo sigilosos e relevantes em
conjunto

Apresentamos abaixo os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados
em fatos e causas juridicas semelhantes, ndo sigilosos e relevantes em conjunto, dos quais a Companhia e
suas controladas sdo partes.

Processos Fiscais

Valores Envolvidos R$769.040,00

Iméveis vendidos com posse outorgada sem os devidos registros nas
respectivas matriculas, pratica comum do mercado imobilidrio no passado.
Pratica que causou tal | Atualmente, todas as vendas sdo escrituradas e registradas. Por cautela a
contingéncia Companhia provisiona 0s processos provaveis, pois considera-se que o proprio
imovel é garantia do pagamento da divida, em no pior cenario, a Companhia
tem direito de regresso contra o comprador/possuidor do imovel.

Processos Trabalhistas

Valores Envolvidos R$15.961.871,00

A responsabilidade subsididria do tomador de servicos é atribuida por lei, a
convengdo coletiva da Constru¢do Civil em S3o Paulo atribui ainda a
responsabilidade soliddria, assim, o volume de a¢8es trabalhistas decorre da lei
e ndo de uma pratica da Companhia. Como pratica, a Companhia mantém
caucdes em dinheiro oriundas de retencdo contratual no percentual de 5%
sobre todos os valores faturados por seus empreiteiros/prestadores de servicos
a fim de fazer frente a essa contingéncia quando e se necessario.

Prética que causou tal
contingéncia
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao

Sigilosos E Relevantes em Conjunto
4.6.1 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

O valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6 acima, em 31 de margo de 2021 era de
R$16.405.965,52.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7 - Outras contingéncias relevantes

Todas as informac0es relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobilidrios estdo custodiados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é um emissor estrangeiro.
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5.1 Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 —Em relagdo aos riscos informados no item 4.1, informar:

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o
emissor nao adotou uma politica.

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos pois entende que é
desnecessaria frente aos esforgos periddicos de uma estrutura organizacional multidisciplinar formada
pela diretoria financeira, controladoria e juridico, que analisa os riscos para informar ao Conselho de
Administracdo, que por sua vez avalia as a¢des praticadas. E um trabalho constante, da qual a diretoria
também utiliza como estratégia de protecdo patrimonial, e adequacdo das opera¢des da Companbhia.

b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i. Os riscos para os quais se busca protecdo

ii. Os instrumentos utilizados para protecdo

iii. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

N&o se aplica, eis que a emissora ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos.

c) A adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da
politica adotada

N&o se aplica, eis que a emissora ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2 Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2 POLITICA DE Gerenciamentos DE Riscos de Mercado
a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado pois entende
que é desnecessaria frente aos esforgcos periddicos de uma estrutura organizacional multidisciplinar
formada pela diretoria financeira, controladoria e juridico, que analisa os riscos para informar ao
Conselho de Administracdo, que por sua vez avalia as a¢des praticadas. E um trabalho constante, da qual
a diretoria também utiliza como estratégia de protecdo patrimonial, e adequacdo das operacdes da
Companhia.

b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado i. Riscos para os quais
se busca protecdo;

ii. Estratégia de prote¢do patrimonial (hedge); iii. Instrumentos utilizados para a protegdo patrimonial
(hedge); iv. Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos; v. Instrumentos financeiros com
objetivos diversos de protegdo patrimonial (hedge);

A Companhia ndo utiliza nenhum instrumento derivativo ou financeiro para prote¢do patrimonial mas
destaca o esforgo periddico da diretoria financeira, controladoria e juridico, que analisam, conjuntamente,
a adequacado das operag¢des da Companhia como estratégia de protecdo patrimonial.

Em relagdo ao risco de crédito, a Companhia entende que ndo ha concentragdo de risco de crédito
relevante associado a clientes, uma vez que a Companhia faz a analise de crédito prévio e ndo ha clientes
que possuam representatividade relevante sobre a receita.

Em relacdo ao risco de liquidez, a Administracdo monitora constantemente a liquidez da Companhia e
tem como plano de acdo a busca de investidores financeiros parceiros para participar em conjunto dos
empreendimentos imobilidrios. Além disso, a Companhia tem como alternativa, caso necessdrio, a busca
por financiamento bancario para os empreendimentos.

Em relagdo ao risco da taxa de juros, o saldo a receber de clientes é atualizado a indices contratuais
praticados no mercado, que indexam o saldo devedor dos clientes até o término da obra, resguardando a
Companhia de oscilagBes. Os juros sobre os financiamentos estdo na média praticada atualmente pelo
mercado e os saldos estdo sendo atualizados de acordo com os contratos firmados.

vi. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

Ndo se aplica, eis que a emissora ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

5.3 - Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragdo de demonstragdes
financeiras confiaveis, indicar

a. Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeigdes e as providéncias adotadas para corrigi-las;

A Companhia usa o sistema Mega, programa ERP que permite uma gestao eficiente de todas as atividades
da empresa com foco no desempenho equilibrado e nos processos corporativos.

Adicionalmente a Companhia adota como prética a elaboragdo dos processos criticos a fim de formalizar
as principais atividades que envolvem os departamentos administrativos e operacionais. A formalizagdo é
realizada através de elaboracdo de fluxograma, descricdo analitica dos processos e treinamentos internos.
Este processo visa garantir a eficiéncia nas operacBes realizadas pela Companhia a fim de mitigar e
corrigir possiveis imperfeicGes.

Anualmente os auditores externos realizam testes substantivos a fim de se certificar de que os controles
internos da Companhia estdo aderentes e de acordo com os padrles de eficiéncia necessarios para
assegurar que as informagdes contidas nas demonstragdes financeiras atendem os padrées de controles
internos e estd de acordo com a legislagdo vigente.

Diante disso, a Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados é satisfatério
na pratica de elaboragdo de suas demonstragdes financeiras, assegurando eficiéncia e precisdo.

b. Estruturas organizacionais envolvidas

Os departamentos envolvidos na elaboracdo de demonstragdes financeiras sdo: Contdbil, Planejamento
Financeiro e Juridico.

c. Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Os controles internos sdo revisados pela drea de Qualidade e sempre que é identificada alguma
inconsisténcia ou melhoria é submetido a atualizacdo pela area responsavel. Gerente de
Qualidade/Diretoria

d. Deficiéncias e recomendagGes sobre os controles internos presentes no relatdrio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da
regulamentagcdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente

Descrevemos abaixo as deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
do auditor independente.

O estudo e a avaliagdo do sistema contdbil e de controles internos da Companhia, conduzido pelos
auditores independentes, em conexdo com a auditoria das Demonstra¢cdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2020, 2019 e de 2018, foi efetuado com o objetivo de determinar a natureza, oportunidade
e extensdo da aplicacdo dos procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliacdo, efetuado na extensdo e com os objetivos antes mencionados,
foram feitas a Companhia sugestGes de aprimoramento dos controles internos. Na avaliacdo da
Administracdo, nenhuma das sugestdes feitas pelos auditores independentes se configura como uma

deficiéncia significativa do sistema contabil e de controles internos.

e. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Na avaliagdo da Administragdo, nenhuma das sugestdes feitas pelos auditores independentes se configura
como uma deficiéncia significativa do sistema contabil e de controles internos.
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5.4 - Programa de Integridade

5.4 - Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidade e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo
detecgdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificando, em
caso positivo:

i os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacéo ao perfil e
riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢Ges, se sua criagdo foi
formalmente aprovada, drgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia aprovou, em 11 de fevereiro de 2021, um Programa de Integridade formado, em especial,
pelos seguintes documentos: (i) Cédigo de Conduta e Etica, (ii) Politica de Seguranca da Informacso, (iii)
Politica de Brindes e Hospitalidades, (iv) Politica de Reembolso, (v) Procedimento de Due Diligence, (vi)
Procedimento de InvestigacGes Internas — Compliance; (vii) Procedimento de InvestigacGes Internas —
Funcionarios, (viii) Medidas Disciplinares — Funcionarios; e (ix) Medidas Disciplinares — Parceiros de
Negacio.

O Cddigo de Conduta e Etica estd disponivel no site de RelacBes com Investidores da Companhia
(http://www.lindenberg.com.br/investidores) e nos websites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”), respectivamente, www.b3.com.br e www.cvm.gov.br.

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes
intermediarios e associados;

0 Cédigo de Conduta e Etica é aplicavel a todos os colaboradores da Companhia, incluindo diretores,
conselheiros, empregados, estagidrios e aprendizes, cabendo a todos os colaboradores garantir que o
Codigo seja transmitido a todos os parceiros, clientes, fornecedores ou demais terceiros com quem a
Companhia possua negocios.

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e
empregados sdo treinados em relagdo ao cddigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema;

No momento da contratagdo, os novos colaboradores recebem o Codigo de Conduta e devem se
comprometer zelar por sua aplicagcdo e observancia. A Companhia fornecera treinamentos anuais
sobre o Cadigo de Conduta, conforme previsto no préprio documento.

e as sangdes aplicaveis na hipdtese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sang¢Bes estdo previstas;

Dentre os documentos aprovados no ambito do Programa de Compliance estdo as Medidas
Disciplinares — Funcionarios as Medidas Disciplinares — Parceiros de Negdcio. Tais documentos
estabelecem diretrizes para o processo de definicdo de medidas disciplinares aplicaveis em casos de
desvios de conduta identificados nas politicas internas da Companhia e nas legislacGes aplicaveis e as
medidas disciplinares serdo aplicadas caso a caso, conforme avaliacdo de gravidade da infracdo

As sancGes aplicaveis sdo:

e Aviso: ocorre quando o lider imediato verbalmente chama a atengdo do colaborador sobre seu
comportamento ou atitude inadequada.

PAGINA: 52 de 227



Formulario de Referéncia - 2021 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 2

5.4 - Programa de Integridade

o Adverténcia: registro formal da ocorréncia e da aplicacdo da adverténcia, mantendo o
documento no prontudrio do profissional. Pode ser verbal ou formal, em ambos os casos deve
haver o registro. A recusa do colaborador em assinar ou receber a adverténcia ndo implica que
ela ndo tenha sido feita.

e Suspensdo: afastamento do colaborador das suas atividades, sem remuneragdo. Pode variar
entre um até trés dias uteis ndo podendo ocorrer em finais de semana, feriados ou folgas.

e Desligamento: é motivada pela reincidéncia de varias faltas praticadas ou pela ocorréncia de
falta disciplinar grave que resulte em perda da confianca no colaborador.

o Desligamento por justa causa: motivada pela ocorréncia de falta disciplinar grave, devidamente
comprovada e documentada.

e Orgdo que aprovou o codigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o codigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cdédigo de Conduta foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 11 de fevereiro de 2021 e

estd disponivel no site de RelagBes com Investidores da Companhia
(http://www.lindenberg.com.br/ri) e nos websites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da
Comissdo de Valores Mobilidarios — CVM (“CVM”), respectivamente, www.b3.com.br e

www.cvm.gov.br.

b. Se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo: se o canal de dendncias é
interno ou se estd a cargo de terceiros; se o canal estd aberto para o recebimento de denuncias de
terceiros ou se recebe denlncias somente de empregados; se hd mecanismos de anonimato e de
prote¢do a denunciantes de boa-fé; e o 6rgao do emissor responsavel pela apura¢do de dentncias

Para realizar denlncias de possivel irregularidade no cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica da
Construtora Adolpho Lindenberg, o colaborador devera utilizar o e-mail compliance@lindenberg.com.br.
Além disso, as denuncias podem ser comunicadas diretamente para drea de compliance.

Os denunciantes sdo protegidos pela empresa de retaliacdo, intimidacdo ou discriminacdo, incluindo agdo
disciplinar, retencdo ou suspensdo de pagamentos de saldrios. As denuncias podem ser realizadas de
forma anénima ou identificada.

Apds o recebimento do relato da ocorréncia, a drea de compliance fard as entrevistas iniciais para
levantamento de dados e compreensdo do caso, realizard o procedimento investigativo, incluindo
conversa com possiveis testemunhas, e elaborard um relatério, contendo o relato original e provas
recolhidas, de acordo com as diretrizes estabelecidas na Politica de Investigacdes Internas.

Toda investigagdo serd sempre sigilosa, cabendo ao condutor zelar pela confidencialidade das
informacgdes. Somente devem tomar conhecimento do conteldo e do desenrolar das apuragdes o RH
Corporativo e a drea de compliance.

C. Se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacbes
societdrias visando a identificagdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas
juridicas envolvidas.

Sim, a Companhia realiza auditoria legal, geralmente por escritério externo.

d. Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou préticas voltadas para a
prevengdo, detecgdo e remedia¢do de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica,
identificar as razGes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido.

A Companhia adotou um Programa de Integridade com seu Cédigo de Conduta e Etica.
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5.5 - Alteracdes significativas

5.5 - Informar se, em relagdo ao Ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos principais
riscos a que o emissor estd exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando,
ainda, eventuais expectativas de redugdo ou aumento na exposi¢cao do emissor a tais riscos.

Quanto as alteragdes na politica de gerenciamento de riscos, vale destacar que, em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia, buscando promover a melhoria continua de
sua estrutura de governanga corporativa e o aprimoramento de seus controles internos, criou um
Programa de Integridade balizado nos seguintes documentos: (i) Cédigo de Conduta e Etica, (ii) Politica de
Seguranca da Informacdo, (iii) Politica de Brindes e Hospitalidades, (iv) Politica de Reembolso, (v)
Procedimento de Due Diligence, (vi) Procedimento de InvestigacGes Internas — Compliance; (vii)
Procedimento de Investiga¢des Internas — Funciondrios, (vii) Medidas Disciplinares — Funcionarios; e (viii)
Medidas Disciplinares — Parceiros de Negdcio.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6 - Outras inf. Relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

N&o existem outras informacg@es relevantes sobre este item.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 25/10/1966

Forma de Constituicao do Emissor SOCIEDADE ANONIMA

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 20/07/1977
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6.3 Breve Histdrico

Com mais de 66 anos de atuacdo, a Construtora Adolpho Lindenberg entregou cerca de 500
empreendimentos em todo territério nacional.

O status de verdadeira grife do mercado imobiliario do qual a marca hoje desfruta tem origem em uma
rara e obstinada combinacdo de apuro estético, boas solugdes arquitetdnicas, exceléncia no processo
construtivo, inovagdo e um relacionamento préoximo e duradouro com seus clientes. A qualidade e
durabilidade de seus empreendimentos e a reputagdo de sua marca, Unica, desejada e respeitada,
também transformaram os produtos Lindenberg em um excelente investimento.

Em 2004 a Companhia passou a atuar em estreita parceria com a Lindencorp, incorporadora que
empresta aos seus empreendimentos de alto padrdo os valores da grife Lindenberg. Frente a realidade
cada vez mais competitiva do mercado imobilidrio nacional, a soma de diferenciais como solidez, lastro,
capacidade de inovagdo, qualidade e um reconhecido padrdo de exceléncia fazem desse encontro uma
oportunidade de diferenciagdo genuina.

Em abril de 2008, esta ja muito bem sucedida parceria é finalmente formalizada com a aquisicdo do
controle acionario da construtora por parte da LDI, holding controladora da Lindencorp, entre outras
empresas.

Desde a aquisicdo acima mencionada, a LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A comegou um processo de
reestruturagdo da companhia, para redu¢do dos prejuizos acumulados e a busca por resultados positivos.
Parte importante desta reestruturagdo foi o aumento de capital da companhia proposto em 20 de
setembro de 2010 em Assembleia Geral Extraordindria, e homologado em 01 de Agosto de 2011 pelo
Conselho de Administracdo.

Essa operacdo aumentou em RS 30.000 milhdes o capital social da companhia mediante a emissdo de
101.040 (cento e uma mil e quarenta) a¢des ordinarias e 202.079 (duzentas e duas mil e setenta e nove)
acOes preferenciais, sem valor nominal, com os mesmos direitos e obrigacdes das a¢des ordindrias e
preferenciais existentes.

A Companhia persistiu no processo de ajustes das suas contas para reversdo do patrimbnio liquido
negativo, sendo outra etapa importante a reducdo de capital aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria de 30 de abril de 2012. Nesta oportunidade os acionistas votaram a proposta de reducdo
no valor de RS 37.852.195,79 (trinta e sete milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, cento e noventa e
cinco reais e setenta e nove centavos) passando o capital social de RS 38.968.552,79 (trinta e oito
milhGes, novecentos e sessenta e oito mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e setenta e nove centavos)
para RS 1.116.357,00 (um milh3o, cento e dezesseis mil, trezentos e cinquenta e sete reais). O valor da
reducdo de capital foi integralmente destinado para a absorcdo dos prejuizos acumulados apresentados
no balango patrimonial da Companhia datado de 31 de dezembro de 2011.

Todos esses esforcos resultaram na reversdo do patriménio liquido negativo da Companhia no terceiro
trimestre de 2013.

Devido aos 6timos resultados obtidos durante o exercicio de 2013, a Companhia realizou a destinagdo de
parte deste para aumento do Capital Social passando de RS 1.116.357,00 (um milhdo, cento e dezesseis
mil, trezentos e cinquenta e sete reais) para RS 8.000.000,00 (oito milhdes de reais), e ainda aprovou a
distribuicdo de dividendos no valor de RS 2.899.538,50 (dois milhdes, oitocentos e e noventa e nove mil e
quinhentos e trinta e oito reais e cinquenta centavos), devidamente aprovados em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria realizado em 30 de abril de 2014.

Em decorréncia dos 6timos resultados obtidos durante o exercicio de 2014, a Companhia realizou
novamente a destinacdo de parte do resultado para aumento do Capital Social passando de RS
8.000.000,00 (oito milhdes de reais) para RS 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), e ainda aprovou a
distribuicdo de dividendos no valor de RS 1.980.952,42 (um milh3o, novecentos e oitenta mil, novecentos
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e cinquenta e dois reais e quarenta e dois centavos), devidamente aprovados em Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria realizado em 31 de margo de 2015.

O resultado do exercicio de 2015 foi positivo, tendo a Companhia distribuido dividendos no valor total de
R$3.464.244,64 (trés milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, duzentos e quarenta e quatro reais e
sessenta e quatro centavos) e aumentado o capital social em R$4.000.000,00 (quatro milhdes de reais),
sem a emissdo de novas ac¢des, totalizando R$16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais), dividido em
124.040 (cento e vinte e quatro mil e quarenta) a¢Bes ordinarias e 248.079 (duzentas e quarenta e oito
mil e setenta e nove) agBes preferenciais, sem valor nominal conforme Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria realizado em 22 de margo de 2016.

O resultado do exercicio de 2016 foi positivo, embora tenha representado uma queda expressiva se
comparado com o uUltimo exercicio. A Companhia distribuiu dividendos no valor total de R$998.972,00
(novecentos e noventa e oito mil e novecentos e setenta e dois reais) conforme aprovagdo em
Assembleia Geral Ordindria realizado em 22 de margo de 2017.

O resultado do exercicio de 2017 foi positivo. A Companhia distribuiu dividendos no valor total de
R$1.093.392,12 (um milhdo, noventa e trés mil, trezentos e noventa e dois e reais e doze centavos)
aprovado em Assembleia Geral Ordinaria realizado em 23 de abril de 2018.

O resultado de 2018, embora menor, permitiu a distribuicio de dividendos no valor total de
R$693.332,40 (seiscentos e noventa e trés mil, trezentos e trinta e dois e reais e quarenta centavos)
distribuidos para os titulares de a¢des preferenciais como dividendo minimo, nos termos do Artigo 59,
§39, alinea (a) do Estatuto Social da Companhia.

Em abril de 2019, a entdo acionista controladora da Companhia LDI Desenvolvimento Imobilidrio S.A.
transferiu a totalidade da sua participacdo para a Lindenberg Investimentos Ltda., que passou a deter
116.996 acdes ordinarias e 202.862 acles preferenciais, representativas de 85,96% do capital social da
Companhia. O controle indireto ndo mudou pois permanece com os Srs. Adolpho Lindenberg Filho e
Fldvio Haddad Buazar.

No exercicio de 2019, a Companhia apurou um prejuizo no montante de R$24.666.417,82 que foi
destinado a absor¢do de prejuizos acumulados em Assembleia Geral Ordindria de 24 de abril de 2020, em
conformidade com o artigo 187da Lei das S.A.

No exercicio de 2020, a Companhia encerrou o exercicio com o resultado positivo de R$1.944.983,65,
refletindo a retomada dos langamentos e inicio de obras, que foi absorvido pelo prejuizo acumulado.
Portanto, a Companhia ndo distribuiu lucros e dividendos.

Em 2020, a Companhia lancou 4 empreendimentos, gerando um total de vendas liquidas de R$255,5
milhdes, sendo R$68,8 milhdes na participa¢do da Companhia.

As DemonstracGes Financeiras da Companhia ndo foram afetadas diretamente pelo cenario econémico e

da pandemia do Covid-19. Por outro lado, a Companhia tomou medidas preventivas para geracdo de
maior liquidez no caixa para superar um cendrio econdmico futuro mais incerto e desafiador.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao

Judicial ou Extrajudicial
6.5 Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperagao

judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos

N&o houve pedido de faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial nos ultimos 3 anos.
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6.6 Fornecer outras informagGes que o emissor julgue relevantes

Item ndo aplicavel a Companhia.
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7.1. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e
suas controladas

Objeto Social

O objeto social da Companhia e suas controladas, conforme definido em nosso Estatuto Social, é (i) venda
e compra de iméveis; (ii) locagdo; (iii) desmembramento ou loteamento de terrenos; (iv) incorporagédo
imobilidria; (v) construcdo de imdveis destinados a venda; (iv) Adicionalmente, tem como objetivo a
participagdo no capital social em outras sociedades, como sdcia, cotista ou acionista.

Atividade do emissor e suas controladas
O escopo de atuagdo da Companhia compreende a prestacdo de servico por empreitada ou
administracdo, gerenciamento da obra e execugdo e acompanhamento dos servicos relativos a

assisténcia técnica. E através do desenvolvimento e incorporagdo imobilidria, realiza vendas de unidades
residenciais de alto e médio padrao.
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

7.1 a) Informagdes de Sociedade de Economia Mista

Item ndo aplicavel a Companhia.
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7.2. Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragGes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstragGes
financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagdes8:

a) Produtos e servigos comercializados

As receitas da Companhia advém da prestacdo de servigos de construgdo e gestdo de construcao civil e
venda de unidades autbnomas de médio alto padrao.

b) receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida do emissor

Receita Operacional Consolidada
(Em milhares de Reais - R$)

31/12/2020 % Rec. Liq. 31/12/2019  %Rec. Liq. 31/12/2018 % Rec. Liq.

Receita de prestacdo de senicos 6.440 21,4% 4.486 110,1% 7.403 108,6%
Receita de assisténcia técnica 228 0,8% 11 0,3% 402 5,9%
Receita da venda de unidades imobiliarias 26.248 87,4% 93 2,3% 15 0,2%
Total Receita Operacional Bruta 32.916 109,6% 4.590 112,6% 7.820 114,8%
(-) Impostos incidentes sobre a receita (2.877) -9,6% (515) -12,6% (1.006) -14,8%
Total Receita Operacional Liquida 30.039 100,0% 4.075 100,0% 6.814 100,0%

As deducdes sobre a receita bruta incluem o total dos impostos incidentes sobre as receitas de servigos e
venda de imdveis. Por este motivo, a composicao do percentual das receitas da Companhia por segmento
econémico em relacdo a receita liquida apresenta valor superior a cem por cento, quando somadas.

¢. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido do emissor

Para fins de analise e gerenciamento das operacGes, a Companhia é dividida em unidades de negécio,
com base em vendas de imdveis e servigcos, com dois segmentos operacionais sujeitos a divulgacdo de
informacdes.

A Companhia desenvolve suas operagdes exclusivamente em territério nacional e, devido as
caracteristicas do negdcio ndo existe concentracdo de prestacdo de servicos em determinados clientes.

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Resultado Operacional por Prestagdo de Incorporagéo

Prestagdo de Incorporagéo Prestagdo de Incorporagéo

Consolidado

Consolidado Consolidado

Segmento Servigos Imobiliaria Servigos Imobiliaria Servicos Imobiliaria

Receita operacional bruta 6.065 26.851 32.916 4.391 199 4.591 7.582 237 7.819
() Dedugdes (676) (2.201) (2.877) (539) 24 (515) (970) (36) (1.006)
Receita liquida 5.389 24.650 30.039 3.852 223 4.076 6.612 201 6.813
Custos (7.026) (17.490) (24.516) (6.971) (76) (7.047) (6.543) (306) (6.849)
Despesas operacionais (2.864) (1.124) (3.988) (10.627) (13.236) (23.863) (8.781) (28.833) (37.614)
Equivaléncia patrimonial 0 2.290 2.290 0 1.214 1.214 0 12.511 12.511
Resultado financeiro 66 1.272) (1.206) 571 366 937 134 356 490
Imposto de renda e contribui¢&o social 0 (676) (676) 0 18 18 0 a7 17
Lucro (prejuizo) liquido (4.435) 6.378 1.943 (13.175) (11.491) (24.666) (8.578) (16.088) (24.666)
Ativo total consolidado 14.344 110.354 124.698 7.703 72.169 79.872 7.749 38.117 45.866
Passivo total consolidado 4.734 116.662 121.396 6.062 72.451 78.513 7.346 12.497 19.843
Patriménio liquido 9.610 (6.308) 3.302 1.641 (282) 1.359 403 25.620 26.023
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

7.3. Em relagdo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no
item 7.2, descrever:

Producdo / Comercializagdo / Mercados

a. Caracteristicas do processo de producgado

Atuando no setor de construcdo desde 1967, a A Construtora Adolpho Lindenberg possui mais de 500
empreendimentos construidos e em construgdo. A Companhia ndo possui equipamentos préprios de
construgdo pesada, apenas dispondo de uma forga de trabalho adequada para a construgdo. Com uma
equipe prépria de profissionais a Construtora Adolpho Lindenberg atua gerenciando a construgdo dos
empreendimentos, enquanto subempreiteiras executam a obra. Substancialmente todas as obras sdo
executadas por administragdo com custo alvo. O mercado de subempreiteiras é altamente fragmentado,
com a entrada constante de novos participantes. Outrossim, a Companhia mantém um cadastro geral de
fornecedores previamente homologados pela drea de qualidade e suprimentos. A escolha destas
subempreiteiras ocorre com base em uma combinacdo de qualificagdes, reputagdo, confiabilidade
técnica e prego. Cada subempreiteiras deve ainda assegurar a Companhia de que cumpre com a
legislacdo trabalhista e previdenciaria antes de receber o pagamento.

A equipe prépria da Companhia que efetua gestdo e fiscalizagdo da obra permanece em tempo integral
na obra, seguindo as medidas do Governo Federal, Estadual e Prefeituras, além das recomendacdes da
Secretaria do Trabalho, Ministério da Economia, Ministério da Saude e Organizacdo Mundial da Saude, de
prevencgdo e disseminacdo do virus Covid-19, formada por engenheiros, mestres, técnicos de edificacdo,
técnicos de seguranca e encarregados especializados por tipo de servico e/ou etapa construtiva, além de
pessoal administrativo. Dessa forma, garante-se o controle total do andamento fisico e financeiro da
obra, qualidade dos servicos (inclusive executados por subempreiteiros), cumprimento das normas de
seguranca, a entrega das unidades vendidas no prazo e administracdo dos materiais, ferramentas e
equipamentos utilizados. Salienta-se ainda que todos os servicos executados por subempreiteiros
seguem os projetos desenvolvidos pela construtora e os padrées determinados pela area de qualidade.

A Companhia conta com know-how e capacitagdo significativos e distintos na produgdo de edificios
residenciais. Nas principais fases das obras, como o levantamento da estrutura de concreto, emprega-se
técnicas de construgdo padronizadas destinadas a racionalizar a produgdo, maximizar a produtividade e
controle de qualidade, minimizar o desperdicio de materiais e o tempo ocioso de trabalhadores. A
Construtora Adolpho Lindenberg da grande importancia ao controle de qualidade e, para tanto, além dos
controles internos, utiliza-se de empresas terceirizadas para auditar os procedimentos de execucdo das
obras, qualidade dos produtos e servicos.

A Construtora Adolpho Lindenberg utiliza processos de construcdo padronizados, fazendo uso dos mais
modernos recursos disponiveis no mercado. A equipe de engenharia é altamente qualificada e, além da
experiéncia técnica, tem habilidade para gerenciar as condi¢Ges sociais, econémicas e ambientais de cada
regido em que atua. Os edificios sdo construidos segundo rigorosos padroes de seguranca e qualidade e
as unidades sdo equipadas com acessorios e materiais modernos, de alta qualidade e de fabricantes de
renome. As areas comuns geralmente incluem jardins, além de areas de lazer, tais como piscinas,
inclusive aquecidas, quadras de esportes, areas de fitness, salGes de recreacdo e playgrounds.

b. Caracteristicas do processo de distribuicdo

A Companhia possui uma equipe propria de prospecgdo e desenvolvimento que avalia as necessidades de
crescimento e busca novos negdécios através de parcerias com incorporadores e processos de licitagdes.

c. Caracteristicas dos mercados de atuagdo

i Participagdo em cada um dos mercados
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

A Companhia tem como foco o desenvolvimento de empreendimentos residenciais na Capital e Regido
Metropolitana de S3o Paulo e interior do Estado de S3o Paulo.

ii. CondigBes de competi¢gdo nos mercados

Os principais fatores competitivos no ramo de incorporagdes imobilidrias incluem disponibilidade e
localizagdo de terrenos, precos, financiamento, projetos, qualidade, reputacdo e Parcerias com
incorporadores.

d. Eventual sazonalidade

Embora o mercado imobilidrio em geral costume desacelerar durante alguns meses do ano (janeiro,
fevereiro e julho de cada ano) em funcdo de férias, que acabam influenciando em decisGes de
investimento, as atividades da Companhia ndo sdo afetadas de forma relevante pela sazonalidade.

e. Principais insumos e matérias primas

i Descrigdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle
ou regulamentagdo governamental, com indicagdo dos érgdos e da respectiva legislagdo
aplicavel

A Companhia mantém relacionamento de longo prazo com seus fornecedores. Periodicamente, os
fornecedores sdo avaliados e, conforme o caso, trabalha-se em conjunto na tentativa de resolver
eventuais problemas ou substitui-se o fornecedor. Ndo é pratica da Companhia celebrar acordos de
exclusividade com fornecedores, sendo que para cada empreendimento é contratado o fornecedor mais
adequado, com base nos precos, qualidade e condi¢Bes de entrega dos produtos.

Além disso, o Departamento de Suprimentos da Companhia realiza um trabalho DE programacgdo da
aquisicdo de insumos, de forma a evitar atrasos nas obras por falta de material, além de permitir ganhos
de volume com a negociacdo simultanea de insumos de obras diferentes. Ndo sdo mantidos estoques de
materiais de construcgdo.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Ndo ha dependéncia em relacdo a qualquer fornecedor uma vez que a Companhia atua com uma vasta
lista de fornecedores previamente cadastrados e homologados.

iii. Eventual volatilidade em seus pregos

Ao indexar os recebiveis dos clientes de obras ndo concluidas ao INCC, a Companhia se protege de
eventuais volatilidades nos precos dos insumos.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

Versao : 2

7.4. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor,

informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente

Receita Operacional Bruta por Cliente

Outros 32.916 100,0% 632 13,8% 1.936 24,8%
Grupo Lar Participacdes Ltda. 0 0,0% 2.355 51,3% 1.928 24, 7%
Lindencorp Participa¢des e Incorporacdes Ltda. 0 0,0% 1.603 34,9% 2.363 30,2%
Nowvo Portal Empreendimentos e Participagdes Ltda. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Inkorporadora Empreendimentos e Participagdes Ltda. 0 0,0% 0 0,0% 1.592 20,4%
Total Receita Bruta por Cliente 32.916 4.590 7.819

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Estas receitas advém da venda de unidades auténomas, da prestagdo de servigos de construcdo e mdo de

obra e do gerenciamento das obras.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

7.5 Descrever os efeitos relevantes da regulagdo estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente:

a. Necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagdo
com a administra¢do publica para obtencdo de tais autorizages

Por se tratar de uma Companhia com seu principal foco na atividade de prestacdo de servigos de
construgdo e gerenciamento de construgdo, a regulagdo estatal se da através do érgdo de fiscalizagdo
CREA (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de S3o Paulo) e CAU (Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil), sendo as demais aprovacdes de responsabilidade dos proprietarios e
do incorporador.

b. Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se
foro caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de prote¢do
ambiental

A Companhia estd sujeita a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e municipais relativos a
protecdo do meio ambiente. O cumprimento desta legislacdo é fiscalizado por orgdos e agéncias
governamentais, que podem impor sanc¢Ges administrativas contra a Companhia por eventual
inobservancia da legislacao.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades

A Companhia tem o registro junto ao INPI da marca “Construtora Adolpho Lindenberg S/A” na classe de
construcdo de imoveis, servicos de projetos arquitetbnicos e de engenharia e construcdo civil.
Entendemos que a marca tem um valor agregado muito importante e que resulta na obtencdo de novos
negdécios e oportunidades.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6. Em relagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

N&o existem receitas na Companhia provenientes de outros paises que ndo o Brasil.

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na receita
liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdao na receita
liquida total do emissor

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total do
emissor
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

7.7. Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o emissor esta
sujeito a regulagdo desses paises e de que modo tal sujei¢do afeta os negdcios do emissor

Item ndo aplicavel a Companhia.
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7.8 - Politicas Socioambientais

7.8 - Politicas socioambientais

(a) se o emissor divulga informagGes sociais e ambientais

(b) a metodologia seguida na elaboragdo dessas informacGes

(c) se essas informages sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informac&es

Em 2011 a Companhia implantou o Departamento de Processo, Tecnologia e Qualidade (“PROTEQ”), cujas
responsabilidades principais abrangem:

. Manter e aprimorar o sistema de gestdo da qualidade da Companhia;

. Aprimoramento e manutengdo dos seus procedimentos técnicos e processos;

. Implementar agBes de capacitacdo para a equipe técnica;

. Definir, coletar e efetuar a andlise dos indicadores de desempenho técnico e de gestdo dos

empreendimentos; prospectar, qualificar e realizar o acompanhamento dos fornecedores da
Companhia (materiais e servicos);

. Efetuar a analise técnica das novas tecnologias em processos e produtos antes da inser¢cdo nos
procedimentos executivos.

Além dessas atribuigdes, o PROTEQ estabeleceu e mantém o monitoramento dos indicadores de
sustentabilidade da Companbhia, relacionados ao consumo de dgua e energia elétrica. Tais indicadores tém
contribuido para a melhoria da gestdo do insumo, bem como para a rapida detec¢do de ocorréncias que
possam estar relacionadas com o desperdicio/consumo fora do padrdo.

Em 2015 a Companhia estabeleceu para todos os seus canteiros o Plano de Gestdo de Residuos da
Construcdo Civil (PGRCC), documento no qual estabelece as diretrizes que regulardo a questao dos residuos
gerados pelas obras, que é adaptado de acordo com as especificidades de cada canteiro. A elaboracdo desse
plano, bem como outros aspectos relacionados a gestdo de residuos estdo descritos em procedimento
especifico, revisado por uma consultoria externa, publicado e transmitido a toda a equipe responsavel por
esta atividade.

Com base no planejamento da geracdo de residuos estabelecido no referido PGRCC, e no monitoramento
mensal da efetiva geracdo de residuos nos canteiros, foi estabelecida uma meta para cada
empreendimento/obra, visando a reducdo do volume destinado a aterros, essa medida tem impacto
positivo. Ha acBes em curso que buscam a reducdo da geracdo de residuos bem como a implementacéo da
logistica reversa para alguns sistemas construtivos.

Hoje todos os canteiros da Companhia contam com um planejamento logistico onde sdo abordados o plano
de ataque da obra, os equipamentos de movimentacdo que ali serdo empregados bem como o
planejamento da evolucdo do canteiro. Em adigcdo também foram estabelecidas medidas padrédo para o
confinamento e controle dos materiais. Essas a¢gdes visam, além do controle do material em si, a redugdo
das perdas associadas a movimentacdo e consequentemente a reducdo da geragdo dos residuos.

Além disso, a fim de verificar a viabilidade de seus projetos e obras, a Companhia realiza investigacGes
preliminares nos imdveis de seu interesse, visando identificar possiveis passivos ambientais, como areas
contaminadas, que poderiam resultar em dbices ou investimentos néo previstos o desenvolvimento de suas
atividades. Para a devida elaboracdo destes estudos ambientais, a Companhia contrata consultorias
externas especializadas. Ainda nesse contexto, onde aplicavel, adotamos medidas no sentido de minimizar
o impacto causado pela supressdo das camadas vegetais e, de acordo com o estabelecido junto aos érgdos
ambientais para cada empreendimento, estabelece e atende os termos de compromisso ambiental (TCA).

Assim, muito embora a Companhia ndo divulgue um relatério de sustentabilidade, ela desenvolve varias
acdes que visam mitigar o impacto que as suas operagcdes podem causar no meio ambiente. Por fim, a
Companhia entende que a conscientizacdo dos seus colaboradores diretos, indiretos e parceiros comerciais
é a melhor e mais efetiva forma de implementar projetos para sustentabilidade ambiente.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

7.9 Fornecer outras informagGes que o emissor julgue relevantes

Item ndo aplicavel a Companhia.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios
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8.1. Indicar a aquisi¢do ou alienagdo de qualquer ativo relevante que n3o se enquadre como operagao
normal nos negécios do emissor

a)

b)

Controladores diretos e indiretos

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA
OUTROS

Controladas e coligadas

116.996
7.044
124.040

% ON % PN
202.862 94,32% 81,77%
6.564 5,68% 18,23%
209.426 100% 100%

Participacdo aciondria - %

Controladas 31/12/2020 31/12/2019
Controladas diretas
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. 100 100
CAL — Construtora e Servigos de Mao de Obra Ltda. 100 100
Lindenberg S&o Paulo Incorporadora Ltda. 100 100
Lindenberg Vendas Ltda. 100 100
Controladas indiretas
Bari Incorporacao Ltda 100 100
Barolo Incorporacao Ltda (iii) 100 100
Ferrette Incorporacao Ltda 100 100
Novara Incorporacgéo Ltda 100 100
Varese Incorporagéo Ltda (iv) 100 100
Viseu Incorporacao Ltda 100 100

Coligadas 31/12/2020 31/12/2019

Coligada direta
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. (i) 15 15
Coligadas indiretas
Amadora Incorporacéo Ltda. 10 10
Aosta Incorporacao Ltda 29,79 100
Laurenza Incorporagéo SPE Ltda. (ii) 37 -
Lion Incorporacédo SPE Ltda. 40 40
SPE Bandeira Incorporacao Ltda. 49 50
Toliara Incorporacdo SPE Ltda. 30 30
Valéncia Incorporacéo Ltda. 50 50
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

8.2. Indicar alteragdes significativas na forma de condugdo dos negdcios do emissor

A Companhia ndo realizou alteragdes significativas na forma de conducdo dos seus negdcios.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente

Relacionados Com Suas Atividades Operacionais
8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

A Companhia ndo celebrou contratos ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Item ndo aplicavel a Companhia.
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9.1. Descrever os bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades do

emissor, indicando em especial;

a. Ativos imobilizados, inclusive aqueles objetos de aluguel ou arrendamento, identificando a sua

localizagdo;

Taxa de

ATIVO TANGIVEL " ~ .
Localizag&o | Depreciagéo

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Formulario de Referéncia - 2021 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Controladora

Consolidado

Versao : 2

Descricdo aa. 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018
Veiculos Sede 20% 0 0 95 0 0 95
Méveis e utensilios Sede 10% 0 0 0 42 42 42
Computadores e periféricos Sede 20% 0 0 0 46 0 45
Estande e decorado Coligada n/a 0 0 0 758 0 0
Benfeitoria em propriedades de terceiros Sede 20% 0 0 0 32 32 32
Total 0 0 95 878 74 214
( - )Depreciagéo de veiculos acumulada n/a 0 0 (93) 0 0 (93)
(- )Depreciagédo de moveis e utensilios acumulada n/a 0 0 0 (28) (24) (20)
( - )Depreciacéo computadores e periféricos n/a 0 0 0 (29) 0 (42)
( - )Depreciacéo estande e decorado n/a 0 0 0 (27) 0 0

( - )Depreciagéo benfeitoria em propriedades de terceiros wa o o o @) a9 6)

acumulada

Total Liquido

o

o

772

b. ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licengas, concessées, franquias e contratos de
transferéncia de tecnologia, nome de dominio na rede mundial de computadores, informando:

Taxa.de~ ContrOIadora Conso”dado

Depreciagéo
Descricdo aa. 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018
Marcas e patentes Sede n/a 42 42 42 42 42 42
Softwares Sede 20% 0 0 131 67 0 131
Direito de uso 20% 0 0 0 867 1.011 0
Total 42 42 173 976 1.053 173
(-) AmortizagZo de softwares acumulada ] n/a 0 0 (126) | 0 | 0 | (26 |
(-) Amortizac&o de direito de uso n/a 0 0 0 ] (326) [ (258) | 0 }
Total Liquido 42 42 47 650 795 47
i. duragdo

O prazo de vigéncia nas marcas e patentes da Companhia é o prazo legal de 10 anos para as marcas,
prorrogavel por periodos iguais e sucessivos, e de 20 anos para as patentes, nos termos da Lei 9.279/96.

ii. eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

Ndo ha eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos, além dos legalmente

previstos.

iii. possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o Emissor

Eventuais indeferimentos de patentes, marcas, dominios e licengas ndo ocasionardo efeitos adversos em

nossas atividades ou nos empreendimentos incorporados, lancados e comercializados pelo emissor.

c. as sociedades em que o emissor tenha participacdo e a respeito delas informar:

i denominagdo social
ii. atividades desenvolvidas
iii. participagdes do emissor

iv. se a sociedade é controlada ou coligada

V. valor contdbil da participacdo
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Participacao Societaria

(Em milhares de Reais - R$)
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda

Participacéo direta:
Participacao indireta:
Sociedade:

Descricao:
Valor contabil:

Amadora Incorporacgao Ltda
Participacéo direta:
Participacao indireta:
Sociedade:

Descricao:
Valor contabil:

Aosta Incorporagdo Ltda
Participacéo direta:
Participacao indireta:
Sociedade:

Descricao:
Valor contabil:

Associacdo Praca Lindenberg
Participacéo direta:
Participacdo indireta:
Sociedade:

Descri¢ao:

Valor contabil:

Bari Incorporacgéo Ltda
Participacéo direta:
Participacao indireta:
Sociedade:

Descri¢ao:
Valor contabil:

Barolo Incorporacgéo Ltda.
Participacéo direta:
Participacao indireta:
Sociedade:

Descri¢ao:
Valor contabil:

CAL Construtora e Servigos de M&o de Obra
Ltda

Participacéo direta:
Participacao indireta:
Sociedade:

Formulario de Referéncia - 2021 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Valor Contabil de Investimento

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

99,99%
0,01%
Controlada

Empresa de construcgéo e terceirizagcdo de méo de
obra

R$ 1.034,00 R$1.713,00 R$ 1.578,00

0,00%
10,00%

Coligada
Empresa de incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios

-R$ 127,24 -R$ 121,00 -R$ 137,00

0,00%
32,16%
Coligada
Empresa de incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios

R$ 5.253,00 R$ 350,22 R$ 0,00

0,00%
15,00%
Coligada
Administragdo de condominios

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

0,00%
100,00%
Coligada
Empresa de incorporacdo de empreendimentos
imobiliarios

R$ 0,00 R$ 499,74 R$ 0,00

0,00%
100,00%

Coligada
Empresa de incorporacdo de empreendimentos
imobiliarios

R$9.071,00 R$ 30.765,35 R$ 0,00

100,00%
0,00%
Controlada

Versao : 2

PAGINA: 77 de 227



Formulario de Referéncia - 2021 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao :

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Descricao:
Valor contabil:

Ferrette Incorporagéo Ltda
Participacéo direta:
Participacao indireta:
Sociedade:

Descricao:

Valor contabil:

Forenza Incorporacdo SPE Ltda.
Participacéo direta:

Participacéo indireta:

Sociedade:

Descricao:

Valor contabil:

Groelandia Incorporacdo Ltda
Participacéo direta:
Participacdo indireta:
Sociedade:

Descricao:
Valor contabil:

Laurenza Incorporacdo SPE S/A
Participacéo direta:

Participacao indireta:

Sociedade:

Descricao:
Valor contabil:

Lindenberg S&o Paulo Empresa De

Incorporagédo Ltda
Participacéo direta:
Participacao indireta:
Sociedade:

Descricao:
Valor contébil:

Lindenberg Vendas Ltda
Participacéo direta:
Participacao indireta:
Sociedade:

Descri¢ao:
Valor contabil:

Lion Incorporacdo SPE Ltda.
Participacéo direta:

Empresa de construcéo e terceirizacdo de méo de
obra

R$9.611,00 -R$2.547,00 -R$ 8.700,00

0,00%
100,00%
Coligada
Empresa de incorporacdo de empreendimentos
imobiliarios
-R$
-R$ 66,00 65.410,00 -R$ 11.728,53

0,00%
15,00%
Coligada
Empresa de incorporacao de empreendimentos
imobiliarios
R$
132.336,00 R$ 0,00 R$ 0,00

0,00%
15,00%
Coligada
Empresa de incorporacao de empreendimentos
imobiliarios
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

0,00%
37,00%
Coligada
Empresa de incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios
-R$ 206,00 R$2.039,00 R$ 0,00

99,99%
0,01%
Controlada

Empresa de construcéo e terceirizacdo de méao de
obra

R$ 23.681,00 R$ 7.486,00 R$ 34.326,00

100,00%
0,00%
Controlada
Empresa de gestdo e administracdo de propriedade
imobiliaria
R$ 355,00 R$ 18,00 R$ 34,00
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Participacao indireta:
Sociedade:
Descricao:

Valor contabil:

Monza Empresa De Incorporacédo Spe Ltda
Participacéo direta:

Participacao indireta:

Sociedade:

Descricao:

Valor contabil:

Novara Incorporacéo Ltda.
Participacéo direta:
Participacdo indireta:
Sociedade:

Descricao:
Valor contabil:

Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda
Participacéo direta:

Participacdo indireta:

Sociedade:

Descricao:
Valor contabil:

SPE Bandeira Incorporagdo SPE S.A.
Participacéo direta:

Participacao indireta:

Sociedade:

Descri¢ao:
Valor contabil:

Toliara Incorporagdo SPE Ltda.
Participacéo direta:

Participacao indireta:

Sociedade:

Descri¢ao:
Valor contabil:

Valéncia Incorporacéo Ltda.
Participacéo direta:
Participacao indireta:
Sociedade:

Descri¢ao:
Valor contabil:

VARESE INCORPORAGAO LTDA

Formulario de Referéncia - 2021 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Coligada
-R$ R$
-R$ 17,00 18.207,97 21.159.858,26
0,00%
15,00%
Coligada

Empresa de incorporacdo de empreendimentos
imobiliarios

R$

105.887,00

R$ 79.969,00 R$ 0,00

0,00%
100,00%
Coligada
Empresa de incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios
-R$ 13,00

-R$ 13,00 R$ 4,00

15,00%
0,00%
Controlada
Empresa de participagdo em empreendimentos
imobiliarios

R$ 37.773,00 R$ 26.451,00 R$ 0,00

0,00%
49,00%
Coligada
Empresa de incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios
R$ 7.169,00

R$ 5.203,00 -R$ 16,00

0,00%
30,00%
Coligada
Empresa de incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios
R$ 44,00

R$ 51,00 R$ 69,00

0,00%
50,00%
Coligada
Empresa de incorporagéo de empreendimentos
imobiliarios
-R$ 207,00

-R$ 155,00 R$ 464,00

Versao : 2
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Participacéo direta: 0,00%
Participacao indireta: 100,00%
Sociedade: Coligada
Empresa de incorporagdo de empreendimentos
Descricao: imobiliarios
Valor contabil: -R$ 1,00 R$ 181,02 R$ 0,00

Viseu Incorporacao Ltda

Participacéo direta: 0,00%
Participacao indireta: 100,00%
Sociedade: Coligada
Empresa de incorporagdo de empreendimentos
Descricao: imobiliarios
Valor contabil: R$ 7.385,00 R$ 1.430,00 R$ 2,00
vi. sede

Sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 466 - 22 andar,
Edificio Corporate - Bloco C.

vii. se possui registro na CVM
Nenhuma das Controladas possuem registro na CVM, apenas a Controladora.
viii. valor de mercado da participagdo conforme a cota¢ao das a¢des na data de
encerramento do exercicio social, quando tais acoes forem negociadas em
mercados organizados de valores mobiliarios

N&o aplicavel ao emissor

ix. valorizagao ou desvalorizagao de tal participagao, nos 3 ultimos
exercicios sociais, de acordo com o valor contabil

N3do aplicdvel ao emissor

Xx.  valorizagdo ou desvaloriza¢ao de tal participacdo, nos 3 tltimos exercicios
sociais, de acordo com o valor de mercado, conforme as cotacdes das agées na
data de encerramento de cada exercicio social, quando tais a¢coes forem
negociadas em mercados organizados
N&o aplicavel ao emissor

Xi. montante de dividendos recebidos nos 3 tltimos exercicios sociais

Dividendos Recebidos Controladora Consolidado

(Em milhares de Reais - R$) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2018

Total Dividendos 1.480 27.311 16.603 1.581 20.830 13.457

xii. razoes para aquisicio e manutengao de tal participagao

N3o aplicavel ao emissor
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Veiculo Brasil SP Sao Paulo Propria
Equipamentos e Instalacdes de Escritorio Brasil SP Séo Paulo Propria

Imovel locado & Rua Joaquin Floriano, 466 2°and C Brasil SP Séo Paulo Alugada

Estande e decorado Brasil SP Séo Paulo Propria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos

Verséao : 2

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Marcas e Patentes 10 N&o héa eventos que possam causar a perda dos direitos
relativos a tais ativos, além dos legalmente previstos.

Licencas Licencas de uso de 10 N&o existem eventos que possam causar a perda dos direitos.

Software

Eventuais indeferimentos de patentes, marcas,
dominios nédo ocasionaréo efeitos adversos em
nossas

atividades ou nos empreendimentos incorporados,
lancados e comercializados pela Companhia.

Eventuais indeferimentos de licengas ndo
ocasionardo efeitos adversos em nossas
atividades ou nos empreendimentos incorporados,
lancados e comercializados pela Companhia.
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Verséao : 2

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

ADOLPHO 60.665.379/0001-80 - Controlada Brasil SP Séo Paulo CONSTRUGAO DE IMOVEIS 99,990000
LINDENBERG
CONSTRUTORA
LTDA.

Valor mercado
31/12/2020 -39,600000 0,000000 1.025.937,80° Valor contabil 31/12/2020 1.034.105,29
31/12/2019 8,610000 0,000000 23.000,00
31/12/2018 -0,820000 0,000000 68.000,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
UNIDADE DE NEGOCIO
AMADORA 11.955.975/0001-90 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporacgédo de empreendimentos 10,000000
INCORPORACAO imobiliarios
LTDA.

Valor mercado
31/12/2020 4,900000 0,000000 17.300,00° Valor contabil 31/12/2020 -127.244,46
31/12/2019 -11,600000 0,000000 0,00
31/12/2018 -172,900000 0,000000 129.381,56
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
UNIDADE DE NEGOCIO
AOSTA 32.208.022/0001-38 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagédo de empreendimentos 32,160000
INCORPORAGAO imobiliarios
LTDA.

Valor mercado
31/12/2020 1399,900000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020 5.253.212,55
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
UNIDADE DE NEGOCIO
ASSOCIAGAO PRAGA 40.108.209/0001-98 - Coligada Brasil SP Séo Paulo ADMINSTRAGAO DE CONDOMINIOS 15,000000

LINDENBERG

Valor mercado
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Verséao : 2

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data

variagdo % recebidos (Reais)

Valor (Reais)

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
UNIDADE DE NEGOCIO

BARI 32.233.054/0001-93 - Coligada Brasil SP
INCORPORACAO
LTDA.

Valor mercado

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
UNIDADE DE NEGOCIO

BAROLO - 33.657.273/0001-62 - Coligada Brasil SP
INCORPORACAO
LTDA.

Valor mercado

31/12/2020 -70,500000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
UNIDADE DE NEGOCIO

CAL CONSTRUTORA  06.152.137/0001-48 - Controlada Brasil SP
E SERVICOS DE MAO
DA OBRA LTDA.

Valor mercado

31/12/2020 -477,300000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020
31/12/2019 -70,730000 0,000000 0,00
31/12/2018 47,440000 0,000000 468.000,00

0,00

Séo Paulo

0,00

Séo Paulo

9.070.536,75

Sé&o Paulo

9.611.118,90

Incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios

CONSTRUCAO DE IMOVEIS

100,000000

100,000000

99,990000
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacéo Social

Cédigo CVM

Tipo sociedade

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Verséao : 2

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variagdo %

Montante de dividendos
recebidos (Reais)

Valor (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

TERCEIRIZAGAO DE MAO DE OBRA

FERRETTE
INCORPORAGCAO
LTDA.

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

UNIDADE DE NEGOCIO

FORENZA

INCORPROAGAP SPE

LTDA.

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

UNIDADE DE NEGOCIO

GROELANDIA
INCORPROACAO
LTDA.

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

UNIDADE DE NEGOCIO

17.790.765/0001-75

12.868.476/0001-28

36.626.029/0001-20

Coligada

0,000000
0,000000
0,000000

Coligada

0,000000
0,000000
0,000000

Coligada

0,000000
0,000000
0,000000

Pais sede UF sede
Data
Brasil SP

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2020
0,00
0,00

Brasil SP

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2020
0,00
0,00

Brasil SP

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2020
0,00
0,00

Sé&o Paulo

-65.731,70

Sé&o Paulo

132.336.196,58

Séo Paulo

0,00

Incorporacéo de empreendimento
imobiliario

Incorporagédo de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios

100,000000

15,000000

15,000000
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Verséao : 2

Denominacéo Social Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
LAURENZA 12.868.413/0001-71 Coligada Brasil Séo Paulo Incorproagdo de empreendimentos 37,000000
INCORPROACAO SPE imobiliarios
SIA
Valor mercado
31/12/2020 -110,100000 0,000000 1.687.200,00° Valor contabil 31/12/2020 -205.920,55
31/12/2019 0,000000 0,000000 138.750,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
UNIDADE DE NEGOCIO
LINDENBERG SAO 06.138.869/0001-83 Controlada Brasil Séo Paulo INCORPORACAO DE IMOVEIS 99,990000
PAULO
INCORPORADORA
LTDA
Valor mercado
31/12/2020 216,300000 0,000000 19.000.506,69° Valor contabil 31/12/2020 23.680.719,04
31/12/2019 -78,190000 0,000000 22.287.799,00
31/12/2018 5,120000 0,000000 16.067.000,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
UNIDADE DE NEGOCIO
LINDENHOUSE 09.123.487/0001-74 Controlada Brasil Sé&o Paulo Prestacgéo de servigos de consultoria, 99,990000
COMERCIALIZACAO assessoria imobiliaria e intermediagcao nas
PRIVATE LTDA transacdes imobiliarias em geral, inclusive
na compra e venda, promessa de compra
e venda, cessao, promessa de cessao,
permuta, incorporagéo, loteamento e
locagéo.
Valor mercado
31/12/2020 1872,200000 0,000000 476.000,00° Valor contabil 31/12/2020 354.545,97
31/12/2019 -47,100000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

UNIDADE DE NEGOCIO
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Verséao : 2

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

LION 08.349.965/0001-04 Coligada Brasil Séo Paulo Incorproagdo de empreendimento 40,000000
INCORPORACAO SPE imobiliario
LTDA.

Valor mercado
31/12/2020 -99,900000 0,000000 22.820.927,02' Valor contabil -17.370,16
31/12/2019 -100,100000 0,000000 22.820.927,02
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
UNIDADE DE NEGOCIO
NOVARA - 12.348.208/0001-85 Coligada Brasil Séo Paulo Incorporagdo de empreendimentos 100,000000
INCORPORAGAO imobiliarios
LTDA.

Valor mercado
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil -12.908,19
31/12/2019 -425,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
UNIDADE DE NEGOCIO
SIEBENLIND REAL 33.856.131/0001-24 Coligada Brasil Séo Paulo Incorporagdo de empreendimentos 15,000000
ESTATE imobiliarios
INVESTIMENTOS
LTDA.

Valor mercado
31/12/2020 42,800000 0,000000 0,00° Valor contabil 37.772.709,59
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
UNIDADE DE NEGOCIO
SPE BANDEIRA 12.348.138/0001-65 Coligada Brasil Séo Paulo Incorporagdo de empreendimentos 49,000000

INCORPROAGAO SPE
S.A.

Valor mercado

imobiliarios
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Denominacéo Social

Cédigo CVM

Tipo sociedade

Pais sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Verséao : 2

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variagdo %

Montante de dividendos
recebidos (Reais)

Valor (Reais)

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

UNIDADE DE NEGOCIO

TOLIARA

INCORPORAGAO SPE

LTDA

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

UNIDADE DE NEGOCIO

VALENCIA -
INCORPORACAO
LTDA.

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

UNIDADE DE NEGOCIO

VARESE
INCORPORAGAO
LTDA

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

11.976.170/0001-22

19.331.879/0001-82

33.664.203/0001-31

0,000000
0,000000
0,000000

Coligada

0,000000
0,000000
0,000000

Coligada

0,000000
0,000000

0,000000

Coligada

0,000000
0,000000

0,000000

-132,30' Valor contébil 31/12/2020

0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

15.600,00° Valor contébil 31/12/2020

0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

0,00° Valor contéabil 31/12/2020

0,00

0,00

Brasil

Valor mercado

0,00' Valor contabil 31/12/2020

0,00

0,00

7.168.706,82

Séo Paulo

44.191,44

Séo Paulo

-207.487,88

Sé&o Paulo

-1,00

Incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios

Incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios

Incorproacgéo de empreendimentos
imobiliarios

30,000000

50,000000

100,000000
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Verséao : 2

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
UNIDADE DE NEGOCIO

VISEU - 17.790.780/0001-13 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo
INCORPORACAO
LTDA.

Valor mercado

31/12/2020 416,400000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 7.385.251,19
31/12/2019 71400,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

UNIDADE DE NEGOCIO

Incorporacéo de empreendimentos
imobiliarios

100,000000
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

9.2 Fornecer outras informagGes que o emissor julgue relevantes

Item ndo aplicdvel a Companhia
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. Em ateng&o ao item 10.1 do Formulario de Referéncia — IN CVM 480/09, seguem os comentarios dos
Diretores da Companhia:

A Companhia reportou indicadores aquém do histdrico, principalmente devido ao cenario macroeconémico
recessivo dos ultimos anos de 2020, 2019 e de 2018 e o reflexo do longo ciclo econémico da nossa
atividade. Apesar disso, estamos otimistas com a nova fase que se inicia, tendo em vista a capacidade de
adaptacdo a diferentes cendrios do nosso modelo de negdcios, da qualidade da operagdo e a consisténcia
operacional que faz com que os resultados sigam dentro do esperado pela Companhia.

Em linha com o planejamento estratégico da Companhia para o ano de 2020, culminando com o retorno
operacional em patamares historicamente realizados, a Construtora Adolpho Lindenberg realizou o
lancamento de 4 empreendimentos nos 12M20, totalizando um VGV Potencial RS 660,4 milhdes sendo RS
255,5 milhdes na participagdo da CAL e com participagdo média de 38,7%. Os empreendimentos langados
em 2020: (i) Lindenberg Cambui langcado em marco (1T20), segmento residencial de alto padrdo, localizado
no interior de Sdo Paulo e com 100% de participacdo da CAL, composto de 22 unidades tipo, 1 unidade
garden e 1 unidade cobertura, torre Unica, com VGV Potencial de langamento de RS 79,8 milhdes e com
6.344 mil m? de area privativa; (ii) Lindenberg Reserva Itaim langado em junho (2720), segmento residencial
de alto padrdo, localizado na capital de S3o Paulo e com 13,72% de participacdo da CAL, torre Unica,
composto de 42 unidades tipo, 2 unidades garden e 2 coberturas duplex, com VGV Potencial de langamento
de RS 152,4 milhdes e com 7.125 mil m? de drea privativa; (iii) Praga Lindenberg — Fase Clodomiro langado
em novembro (4T720), segmento residencial de alto padrdo, localizado na capital de Sdo Paulo e com 15,0%
de participagdo CAL, torre Unica, composto de 54 unidades tipo, 2 unidades garden e 2 coberturas duplex,
com VGV Potencial RS 321,8 milhdes e com 11.805 mil m? de &rea privativa e; (iv) Lindenberg Vila Mariana
lancado em dezembro (4T20), segmento residencial de alto padrdo, localizado na capital de Sdo Paulo e com
100% de participacdo da CAL, composto de 30 unidades tipo e 2 unidades garden, com VGV Potencial de
lancamento de RS 106,5 milhdes e com 6.845 mil m? de area privativa.

Com a manutenc¢do das taxas de juros e o arrefecimento da crise provocada pelo Covid-19, entendemos que
ja passamos pelo pior momento, e o mercado imobiliario, especialmente de Sdo Paulo e no alto padrdo, esta
se recuperando gradativamente e estamos bastante otimistas para os novos langamentos. Importante
destacar que os proximos lancamentos dependerdo principalmente da demanda do mercado e das
condic¢Bes do cenario econémico no pais.

As vendas liquidas somaram RS 92,9 milhdes no 4720, e a parte CAL correspondeu a RS 34,2 milhdes (36,9%
das vendas totais). As vendas liquidas realizadas nos 12M20 totalizaram RS 199,3 milhdes e a parte CAL
correspondeu a RS 68,8 milhdes (34,5% das vendas totais). O indice de vendas sobre a oferta consolidado
(VSO) totalizou 17,0% no encerramento do 4720 e 33,4% no acumulado de 2020, e na participacdo da CAL,
totalizou 9,2% no 4720 e 24,7% nos 12M20. Esses indices reforcam a retomada operacional da Construtora
Adolpho Lindenberg em niveis saudaveis.

O estoque a valor de mercado referente as incorporagdes realizadas pela Construtora Adolpho Lindenberg
no encerramento do 4T20 totalizou RS 451,0 milhdes, sendo RS 183,8 milhdes referente a parte CAL com
participacdo média de 40,8% do total. Os estoques da CAL estdo concentrados e distribuidos em unidades
residenciais de alto padrdo, sendo que 81,8% do estoque total estd alocado na Capital de S3o Paulo e 18,2%
no Interior de S3o Paulo, o que demonstra a manutencdo do foco e reforco da atuagdo da Companhia no
segmento de sua atuagdo.

O Banco de Terrenos (Land Bank) no encerramento do 4720, somava um VGV Total potencial de RS 753,1
milhdes, sendo RS 163,1 milhdes parte CAL, média de 21,6% de participacdo do total. Composto por 2
projetos residenciais em localizagdes premium na Capital de Sdo Paulo, totalizando mais de 140 unidades de
alto padrdo ja em processo final de aprovacdo com expectativa de lancamento nos proximos 12 meses, que
reforca o novo ciclo operacional e a manutencdo do foco regional de atuagdo e no alto padrdo da
Companhia. Manteremos a nossa busca pela exceléncia da qualidade, o cumprimento dos prazos e dos
custos dos empreendimentos, alguns dos principais atributos pelos quais a Construtora Adolpho Lindenberg
€ amplamente reconhecida no mercado.
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O volume de obras totalizou 43,9 mil m? no encerramento do 4T20, compostos por 3 obras residenciais
(sendo 2 localizadas na capital de sdo Paulo e 1 no interior de Sdo Paulo), total de 166 unidades em
construcdo. Com a retomada de langamentos deste novo ciclo ao longo do ano de 2020, a Construtora
Adolpho Lindenberg comeca a reportar indicadores em linha com o histérico da Companhia, principalmente
devido ao cenario macroeconémico recessivo dos Ultimos anos e do longo ciclo econdbmico da nossa
atividade, que foi retomado em 2020, apesar dos impactos causados pela pandemia do COVID-19. Por outro
lado, vale reforgar que, conforme planejamento estratégico da Companhia definido em 2019, mesmo
considerando a crise resultante da pandemia e seus impactos, estamos acompanhando de perto todas as
movimentacbes do mercado imobilidrio e as incertezas refletidas na economia e na politica conforme ja
sinalizado no decorrer de 2020, tendo em vista a capacidade de adaptacdo a diferentes cenarios do nosso
modelo de negdcios, da qualidade da operagdo e a consisténcia operacional que faz com que os resultados
sigam dentro do esperado pela Companhia e com étimas perspectivas para 2021.

A Receita Liquida totalizou RS 30,0 milhdes nos 12M20 e o Resultado Bruto totalizou RS 5,5 milhdes, para
uma Margem Bruta de 18,4%. Vale destacar dois fatos importantes: (i) com a retomada dos lancamentos, a
Companhia iniciou a apropriacdo imobilidria da receita operacional, oriunda das unidades comercializadas
em 2020, que contribuiu fortemente com o crescimento da Receita Liquida, Resultado Bruto e Margem Bruta
quando comparado com o mesmo periodo de 2019 e; (ii) o crescimento do resultado de Equivaléncia
Patrimonial, através dos empreendimentos Lindenberg Reserva Itaim, lancado no 2T20 e do
empreendimento Praga Lindenberg fase Clodomiro, lancado no 4T20, que possuem controle compartilhado,
totalizando o valor de RS 2,3 milh&es na participacdo da Companhia no encerramento do 4T20. O Resultado
Liquido de RS 1,9 milh&es com Margem Liquida de 6,5%, gerou um ROE Trimestral de 31.366,2% e um ROE
Anualizado de 143,0%.

Vale destacar que o Resultado a Apropriar, referente as incorporacGes realizadas pela Construtora Adolpho
Lindenberg pelo método do percentual de conclusdo totalizou RS 7,2 milhdes, com Margem REF esperada de
27,9% sobre a parcela de produtos vendidos que estdo em constru¢gdo no encerramento do 4T20.
Importante informar que o Resultado a Apropriar gerencial, ou seja, dos empreendimentos ndo controlados
pela Companhia totalizou RS 35,2 milh&es, com Margem REF gerencial esperada de 38,4% no encerramento
do 4T20. A atual Margem REF (Resultado do Exercicio Futuro) indica tendéncia da Margem Bruta futura da
operacdo da Construtora Adolpho Lindenberg, um patamar elevado, reflexo do padrdo e qualidade dos
produtos desenvolvidos pela Companhia, mesmo em um periodo econdmico desafiador que estamos
enfrentando atualmente. Vale ressaltar também que, no modelo atual de estrutura de capital da Companhia,
com participagdo minoritdria nos projetos, uma importante fonte de Receita e consequentemente de
Resultado para a Companhia sdo as receitas de taxas por prestacdo de servicos de administracdo da
incorporagdo e de obra, onde temos uma perspectiva de incremento com a retomada dos lancamentos e
inicio das obras.

A Construtora Adolpho Lindenberg realizou uma operacdo estruturada no 3720 que envolveu, em suma, uma
cédula de crédito bancario no valor de até RS 34.656.000,00, vinculada a emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobilidrios CRI (ii), tendo por finalidade a obtenc¢do de financiamento imobilidrio, cujos recursos
serdo integralmente destinados ao custeio de despesas vinculadas aos projetos da Companhia e a quitagdo
integral do CRI (i) realizado no 2T20 no valor de RS 10.060.000,00.

a) condicBes financeiras e patrimoniais gerais

Os patamares de rentabilidade reportados sdo reflexos de uma operagdo que reflete a atual situacdo da
Companhia e dos esforcos da Administracdo para manter a rentabilidade e o andamento dos projetos, nos
custos e nos prazos contratados, com a racionalizacdo das despesas comerciais e administrativas, de forma a
obter o maximo valor para nossos clientes e acionistas.

Sobre a operacgdo futura, a Construtora Adolpho Lindenberg continua focada no objetivo de manter uma

estrutura de capital adequada e preparada para enfrentar o cenario futuro bastante promissor. Manteremos
uma postura cautelosa em 2021, buscando equilibrar a colocacdo de novos produtos no mercado,
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priorizando aqueles com maior liquidez, de modo a preservar um nivel de vendas e de rentabilidade
adequados.

Ao final do exercicio social de 2019, a Companhia possuia R$137 mil em caixa e equivalentes, uma redugio
de 66,9% quando comparado aos R$414 mil de 2018 que, por sua vez, representaram uma reducdo de
90,4% quando comparado aos R$4,3 milhdes de 2017. Importante destacar que a Companhia ndo possui
endividamento e possui caixa liquido positivo, reflexo de uma operacgdo que apresenta bases sustentaveis e
regulares.

Ao final do exercicio social de 2019, a receita liquida da Companhia alcangou o montante de R$4,1 milhdes,
uma reducdo de 40,2% quando comparado aos R$6,8 milhdes do exercicio social de 2018 que, por sua vez,
foi 43,7% menor que a receita liquida do exercicio de 2017, no montante de R$12,1 milh3es. A forte redugdo
na receita liquida da Companhia vem se estendendo desde o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016, reflexo das incertezas no cendrio politico e econémico recessivo.

Ao final do exercicio social de 2019, o lucro bruto da Companhia encerrou em RS$3,0 milhdes negativo, uma
reducdo de 8.388,5% em relacdo aos R$0,04 milhdes negativo ao final do exercicio de 2018 e que por sua
vez, foi 101,8% menor que o lucro bruto do exercicio de 2017, no montante de R$2,0 milhdes.

Durante 2019, foram entregues 3 projetos/fases (1 residencial e 2 comerciais), totalizando 27,0 mil m? de
area construida, todas dentro do prazo e orgamento inicialmente previsto. Nesse mesmo periodo, a
Construtora Adolpho Lindenberg iniciou 2 obras, sendo 1 obra comercial clube no Litoral de S3o Paulo de 2,2
mil m? de aréa e 1 obra residencial de alto padrio, localizado na Capital de S3o Paulo, com 22,0 mil m? de
aréa, composta por 2 torres com 142 unidades.

Em 2018, a Receita Liquida totalizou de RS 6,8 milhdes e o Resultado Bruto totalizou o valor negativo de RS
35 mil para uma Margem Bruta de -0,5%. O Resultado Liquido totalizou o valor de RS 2,5 milhdes com
Margem Liquida de 36,7% nos 12M18.

Apesar do volume operacional nos 12M18 estar um pouco maior que 2017, este menor nivel de atividade
reflete a condigdo atual de mercado, apds trés anos de forte recessdo. Mesmo em um cenario ainda repleto
de incertezas refletidas na economia e na politica conforme j4 sinalizado nos ultimos trimestres, acreditamos
na melhora no cenario macroeconémico e perspectivas de retomada gradual do mercado imobilidrio, com
potencial de contratagdo de novas obras para manutencdo da operacgdo e retomada do volume operacional
adequado

Durante o ano de 2018, foram entregues 2 empreendimentos residenciais, localizados na Capital de Sdo
Paulo, totalizando 2 torres, 90 unidades e 19,4 mil m? de &rea construida, todas dentro do prazo e
orcamento inicialmente previsto. Nesse mesmo periodo, a Construtora Adolpho Lindenberg ndo iniciou
novas obras.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢bes ou quotas, indicando (i) hipdteses de resgate; (ii)
férmula de célculo do valor de resgate

A estrutura de capital da Companhia, em relagdo ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018 era composta da seguinte forma:

Estrutura de Capial da Companhia

(Em milhares de Reais - R$) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Capital de terceiros 33.720 - -
Capital préprio * 3.302 1.359 26.025
Total da distribuicdo 37.022 1.359 26.025

1) Capital de Terceiros corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos da Companhia circulantes e ndo
circulantes.
2) Capital Préprio corresponde ao patrimonio liquido da Companhia.
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(i) hipdteses de resgate
N&o ha hipotese de resgate de a¢des de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.
(ii) férmula de calculo do valor de resgate
N&o ha hipotese de resgate de a¢Ges de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.
c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria da Companhia acredita que nossas principais fontes de recursos sdo: (i) receitas provenientes dos
servicos de construgdo e gerenciamento de construcdo prestados; (ii) receitas de assisténcia técnica; e (iii)

receitas de unidades imobilidrias vendidas; e (iv) receitas de comercializagéao.

A Diretoria da Companhia acredita que os recursos existentes e a nossa geragdo de caixa operacional serdo
suficientes para as nossas necessidades de liquidez e nossos compromissos financeiros, no minimo, pelos

préximos 12 meses.

O EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2020, totalizou o valor positivo de R$3,8 milhdes,
com margem EBITDA de 12,7%. A Companhia apresentou melhora de 641,3pp em relagdo a 31 de dezembro
de 2019.

Em 31 de dezembro de 2019, o EBITDA totalizou o valor negativo de R$25,6 milhdes, com uma margem
EBITDA de -628,6%, uma reducdo de 1364,0pp em relacdo aos R$2,0 milhdes do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2018.

O EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$2,0 milhdes, com uma margem
EBITDA de 29,7%, uma reducdo de 46,9pp em relacdo aos RS$3,8 milhdes do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas
Captamos recursos por meio de novas receitas e, adicionalmente, contratamos financiamentos bancarios,
guando necessario, os quais sdo empregados no financiamento de nossas necessidades de capital de giro e

investimentos de curto e longo prazo, bem como na manutengdo de nossas disponibilidades de caixa em

nivel que acreditamos apropriado para o desempenho de nossas atividades.
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Nosso endividamento era composto da seguinte forma nos periodos abaixo identificados

Composicao do Endividamento

Em milhares de Reais - R$ 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Empréstimos e financiamentos 33.720 0 0
Contas a pagar a fornecedores 1.560 518 397
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 2.534 1.576 1.631
Obrigacdes tributarias parceladas 812 1.099 1.689
Obrigacdes por aquisi¢céo de terreno 28.598 34.682 0
Adiantamento de clientes 4.686 0 0
Arrendamentos a pagar 587 753 0
Débito com parceiros em empreendimentos 27.086 2.055 0
Proviséo para garantia de obras 1.624 3.032 5.142
Provisé@o para contingéncias 17.313 16.926 9.992
Dividendos a pagar 29 29 719

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administragdo baseada em fluxo de caixa, mas
ainda pode vir a depender, embora de forma reduzida, de obtencdo de empréstimos com terceiros e com o
acionista controlador para seu equilibrio financeiro. Eventuais descasamentos entre ativos e passivos sdo
constantemente monitorados.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2020, o nivel de endividamento liquido da Companhia era de 6,2 vezes o EBTIDA dos
doze meses do exercicio.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia um empréstimo, conforme a seguir:
Empréstimos e Financiamentos

Em milhares de Reais - R$

Modalidade Montante Saldo Remuneracéo Juros Vencimento
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) 34.622 33.720 100%CDI + 6%aa. Mensal 01/08/2024

Em 19 de agosto de 2020, a Companhia realizou sua emissao das operacGes de CRI, aprovada em reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 06 de abril de 2020. A coloca¢do dos CRIs no mercado em série
Unica ocorreu por meio da oferta simples de 35.000 CRI nominativos e escriturais com valor unitdrio de
RS$1.000, perfazendo R$35.000. Conforme definido nos Termos de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios os
CRIs da emissdo contam com garantia representada pela cessdo fiduciaria de Direitos creditérios oriundos
da comercializacdo de unidades imobilidrias de empreendimentos de titularidade das cedentes fiduciantes
(investidas da Controladora: SPE Bandeira, SPE Barolo, SPE Monza, SPE Forenza) com garantia dos recebiveis
das SPE Bandeira, SPE Viseu e SPE Barolo.

As operacGes de crédito de recebiveis imobilidrios estdo sujeitas a variagdo do CDI, acrescida de 6% ao ano e
cujo vencimento serd em 12 parcelas mensais com a primeira em 12 de agosto de 2024.

(ii) outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

Item ndo aplicavel a Companhia.
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(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

N&o existe grau de subordinacdo contratual entre as obrigacdes registradas no passivo exigivel dos balangos
patrimoniais que integram as demonstracGes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020.
Nosso empréstimo é garantido por: (i) Garantia hipotecaria; e/ou (ii) Alienacdo Fiducidria; e/ou (iii) Cotas de
sociedades subsididrias da Companhia

(iv) eventuais restricGes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuigcdo de dividendos, a alienagdo de ativos, @ emissdo de novos valores
mobilidrios e a alienag@o de controle societdrio.

Item ndo aplicavel a Companhia.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha financiamentos contratados em que ndo tenham sido
liberados a totalidade dos recursos, observados os respectivos prazos de solicitagcdo para liberacdo de

recursos, conforme previstos nos respectivos contratos.

Ainda conforme contratos a utilizagcdo dos recursos serd dada da seguinte forma:

Distribuicéo
(Em milhares de Reais - R%)

Empreendimento (SPE) Distribuicéo %
SPE Bandeira Incorporacao S.A. 4.645 13,27%
Barolo Incorporagéo Ltda. 3.210 9,17%
Forenza Incorporacao SPE Ltda. 13.780 39,37%
Monza Incorpora¢éo Ltda. 13.367 38,19%
Total da distribuicdo 35.000

h) alteragGes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Item ndo aplicavel a Companhia
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Comparagao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31

de dezembro de 2019

Balangos Patrimoniais Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Periodos encerrados em 31.dezembro
(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 124.698 79.872 56,1%
Circulante 62.131 48.183 28,9%
Caixa e equivalentes de caixa 10.168 137 7321,9%
Contas a receber de clientes 13.452 701 1819,0%
Imodveis a comercializar 37.176 40.159 -7,4%
Impostos a recuperar 15 21 -28,6%
Contas a receber de partes relacionadas 745 7.103 -89,5%
Demais ativos circulantes 575 62 827,4%
N3o Circulante 62.567 31.689 97,4%
Contas a receber de clientes 522 470 11,1%
Depositos judiciais 819 903 -9,3%
Imodveis a comercializar 1.126 1.135 -0,8%
Contas a receber de partes relacionadas 6.745 5 134800,0%
Impostos a recuperar 893 999 -10,6%
Demais ativos ndo circulantes 9 10 -10,0%
Investimentos 51.031 27.341 86,6%
Imobilizado 772 31 2390,3%
Intangivel 650 795 -18,2%
Passivo e Patrimonio Liquido 124.698 79.872 56,1%
Circulante 24.307 16.155 50,5%
Fornecedores 1.560 518 201,2%
ObrigagGes trabalhistas e tributdrias 2.513 1.576 59,5%
ObrigagGes tributarias parceladas 290 288 0,7%
ObrigagGes com aquisi¢cdo de terreno 11.560 8.116 42,4%
Adiantamento de clientes 4.686 0 0,0%
Dividendos a pagar 29 29 0,0%
Provisdo para garantia de obras 1.099 1.438 -23,6%
Débitos com partes relacionadas 2.289 3.944 -42,0%
Arrendamentos a pagar 281 246 14,2%
N3ao Circulante 97.089 62.358 55,7%
Empréstimos e financiamentos 33.720 0 0,0%
ObrigagGes trabalhistas e tributarias 21 0 0,0%
ObrigagGes tributarias parceladas 522 811 -35,6%
ObrigacGes com aquisi¢cdo de terreno 17.038 26.566 -35,9%
Débito com parceiros em empreendimentos 27.086 2.055 1218,1%
Adiantamento de clientes 0 0 0,0%
Adiantamento para futuras incorporagdes 0 13.550 -100,0%
Provisdo para garantia de obras 525 1.593 -67,0%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 17.313 16.926 2,3%
Provisdo para perda com investimentos 558 294 89,8%
Débitos com partes relacionadas 0 30 -100,0%
Arrendamentos a pagar 306 507 -39,6%
Demais passivos ndo circulantes 0 26 -100,0%
Patrimonio Liquido 3.302 1.359 143,0%
Capital social 16.000 16.000 0,0%
Reserva legal 0 1.934 -100,0%
Prejuizo acumulado (12.698) (16.575) -23,4%
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Total do ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$124,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020, uma variagdo
positiva de 56,1% comparado com 31 de dezembro de 2019. Essa varia¢do é dada pelo aumento
de caixa e equivalentes de caixa no valor de R$12,9 milhdes e contas a receber de no valor de
R$14,0 milhdes.

Total do passivo

Os passivos da Companhia totalizaram R$121,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020, uma
variacdo positiva de 54,6% em relacdo a 31 de dezembro de 2019. Esse aumento é dado pelo
saldo de empréstimos e financiamentos no valor de R$33,7 milhdes e débito com parceiros em
empreendimentos de R$25,0 milhdes.

Patriménio liquido

O patrimdnio liquido totalizou R$3,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e R$1,4 milhdo em 31
de dezembro de 2019. Uma variac¢do positiva de 143,0%.
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Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31
de dezembro de 2019
Demonstragées de Resultados Consolidado

Periodos encerrados em 31.dezembro
(Em milhares de Reais - RS)

31/12/2019 31/12/2018 Var. %

Receita Operacional Liquida 4.076 6.814 -40,2%
Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servicos Prestados (7.047) (6.849) 2,9%
Lucro (Prejuizo) Bruto (2.971) (35) 8388,5%
Margem Bruta (%) -72,9% -0,5% -72,4 pp
Receitas (Despesas) Operacionais (22.651) 2.062 -1198,5%
Administrativas, comerciais e gerais (23.512) (11.385) 106,5%
Equivaléncia patrimonial 1.214 12.511 -90,3%
Outras receitas operacionais liquidas (353) 936 -137,7%
EBITDA (25.622) 2.027 -1364,0%
Margem EBITDA (%) -628,6% 29,7% -658,4 pp
Resultado Financeiro 938 489 91,8%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social (24.684) 2.516 -1081,1%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 18 (16) -212,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (24.666) 2.500 -1086,6%
Margem Liquida (%) -605,2% 36,7% -641,9 pp
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Receita operacional liquida

A receita operacional liquida totalizou R$30 milhdes em 31 de dezembro de 2020, um aumento
de 637% comparado a 31 de dezembro de 2019. Esse resultado é reflexo do retorno das
atividades operacionais da Companhia. Durante o exercicio de 2020 foi lancado quatro
empreendimentos residenciais de alto padrdao em bairros nobres da cidade de Sdo Paulo e no
interior:

S3o eles:

(i) Lindenberg Cambui
SPE Viseu Incorporacao Ltda.
Cambui / Campinas / SP
Mar/20
VGV: R$79,8 milhdes
(ii) Lindenberg Reserva ltaim
SPE Bandeira Incorporagdo S.A.
Jardim Paulista / S3o Paulo / SP
Jun/20
VGV: R$152,4 milhdes
Praca Lindenberg
Monza Incorporacgdo Ltda.
Itaim Bibi / S30 Paulo / SP
Nov/20
VGV: 321,8 milhoes
(iv) Lindenberg Vila Mariana
Vila Mariana / S3o Paulo / SP
Dez/20
VGV: 106,5 milhoes

(iii

~

Custo dos servicos prestados

O custo dos servicos prestados totalizou RS$24,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
registrando aumento de 247,9% em relacdo a 31 de dezembro de 2019. Essa variagdo deu-se
majoritariamente por gastos incorridos das obras em andamento.

Lucro (prejuizo) bruto

O resultado bruto totalizou RS5,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020, enquanto em 31 de
dezembro de 2019 totalizou o valor negativo de R$3,0 milhdes.

Lucro (prejuizo) liquido de exercicio

O lucro liquido de 31 de dezembro de 2020 foi de R$1,9 milhdo e R$24,6 milhdes negativo em 31
de dezembro de 2019.
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Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31

de dezembro de 2018
Periodos encerrados em 31.dezembro 31/12/2019 31/12/2018
(Em milhares de Reais - RS)
Ativo 79.872 45.866 74,1%
Circulante 46.436 17.877 159,8%
Caixa e equivalentes de caixa 137 414 -66,9%
Contas a receber de clientes 332 2.555 -87,0%
Estoque a comercializar 38.781 0 0,0%
Impostos a recuperar 21 87 -75,9%
Contas a receber de partes relacionadas 7.103 14.767 -51,9%
Demais ativos circulantes 62 54 14,8%
Nao Circulante 33.436 27.989 19,5%
Contas a receber de clientes 838 1.291 -35,1%
Depésitos judiciais 914 620 47,4%
Estoque a comercializar 2.513 576 336,3%
Partes relacionadas 5 1.462 -99,7%
Impostos a recuperar 999 803 24,4%
Demais ativos ndo circulantes 0 6 -100,0%
Investimentos 27.341 23.141 18,1%
Imobilizado 31 43 -27,9%
Intangivel 795 47 1591,5%
Passivo e Patrimonio Liquido 79.872 45.866 74,1%
Circulante 15.906 5.336 198,1%
Fornecedores 518 397 30,5%
Terrenos a pagar 8.116 0 0,0%
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 1.576 1.631 -3,4%
Obrigagdes tributdrias parceladas 288 616 -53,2%
Partes relacionadas 3.944 0 0,0%
Dividendos a pagar 29 719 -96,0%
Provisdo para garantia de obras 1.189 1.973 -39,7%
Arrendamentos a pagar 246 0 0,0%
N3ao Circulante 62.607 14.505 331,6%
Terrenos a pagar 26.566 0 0,0%
Obrigacdes tributarias parceladas 811 1.073 -24,4%
Provisdo para garantia de obras 1.842 3.169 -41,9%
Adiantamento para futuras incorporagdes 13.550 0 0,0%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 16.926 9.992 69,4%
Provisdo para perda com investimentos 294 153 92,2%
Partes relacionadas 2.085 40 5112,5%
Arrendamentos a pagar 507 0 0,0%
Demais passivos ndo circulantes 26 78 -66,7%
Patrimonio Liquido 1.359 26.025 -94,8%
Capital social 16.000 16.000 0,0%
Reserva legal 1.934 1.935 -0,1%
Prejuizo acumulado (16.575) 8.090 -304,9%
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Total do Ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$79,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019, uma variacdo
positiva de 74,1% em relacdo a 31 de dezembro de 2018, que totalizou R$45,9 milhdes. Tal
variacdo deve-se principalmente pelo aumento de R$38,8 milhdes de estoques a comercializar da
Companhia.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram RS$78,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, uma
variac3o positiva de 295,7% em relacdo a 31 de dezembro de 2018, que totalizou R$19,8 milhdes,
sendo que tal variagdo ocorreu principalmente devido a: (i) crescimento de terrenos a pagar de
R$34,7 milhdes; (ii) crescimento de adiantamento para futuras incorpora¢des de R$13,6 milhdes;
(iii) aumento de provisdes para risco tributdrios, civeis e trabalhistas de R$6,9 milhdes e: (iv)
crescimento de partes relacionadas de R$6,0 milhdes.

Patriménio Liquido

O patrimdnio liquido da Companhia totalizou R$1,4 milhdo em 31 de dezembro de 2019, e em 31
de dezembro de 2018 de R$26,0 milhdes.
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Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31
de dezembro de 2018

Demonstragdes de Resultados Consolidado

Periodos encerrados em 31.dezembro
(Em milhares de Reais - RS)

31/12/2019 31/12/2018 Var. %

Receita Operacional Liquida 4.076 6.814 -40,2%
Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados (7.047) (6.849) 2,9%
Lucro (Prejuizo) Bruto (2.971) (35) 8388,5%
Margem Bruta (%) -72,9% -0,5% -72,4 pp
Receitas (Despesas) Operacionais (22.651) 2.062 -1198,5%
Administrativas, comerciais e gerais (23.512) (11.385) 106,5%
Equivaléncia patrimonial 1.214 12.511 -90,3%
Outras receitas operacionais liquidas (353) 936 -137,7%
EBITDA (25.622) 2.027 -1364,0%
Margem EBITDA (%) -628,6% 29,7% -658,4 pp
Resultado Financeiro 938 489 91,8%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social (24.684) 2.516 -1081,1%
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social 18 (16) -212,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (24.666) 2.500 -1086,6%
Margem Liquida (%) -605,2% 36,7% -641,9 pp
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A Receita Liquida no 4T19 totalizou o valor negativo de RS 107 mil, reducdo de 105,7% quando
comparado com o 4T18. Nos 12M19 a Receita Liquida totalizou RS 4,1 milhdes, reducdo de 40,2%
em relacdo aos 12M18. Importante informar que a trajetéria da Receita Liquida nos ultimos
trimestres reflete a reducdo do volume operacional pela qual a Companhia passou, devido a forte
quantidade de projetos entregues sem langamentos na mesma proporgdo para compor novas
receitas. Assim, um cenario de recuperacao da receita dependerd amplamente da contratacdo de
novas obras, bem como a retomada dos lancamentos. Segue as entregas dos empreendimentos
realizadas durante o exercicio descritas abaixo;

(i) Obra de terceiros, empreendimento comercial Novo Portal, de médio padrdo,
composto de uma torre Unica e 5,1 mil m? de drea construida, localizado na Capital
de S3o Paulo;

(ii) Obra de terceiros, empreendimento residencial Casa da Toscana, de médio padrao,

composto de 223 casas e 19,7 mil m? de drea construida, localizado no Interior de
Sao Paulo.

(iii) Obra de terceiros, empreendimento comercial ACM Club, de médio padrao,
composto de uma torre Unica e 2,2 mil m? de drea construida, localizado no Litoral de
Sao Paulo.

Custos de prestacao de servigos

O Custo dos Servigcos Prestados totalizou RS 1,6 milhdo no 4T19, reducdo de -4,1% em relacdo ao
4T18. Nos 12M19 o Custo de Servigos Prestados totalizou RS 7,0 milhdes, aumento de 2,9% em
relagdo aos 12M18.

Lucro (Prejuizo) Bruto

O Resultado Bruto no 4T19 totalizou o valor negativo de RS 1,7 milhdo e nos 12M19, o Resultado
Bruto totalizou o valor negativo de RS 3,0 milhdes e Margem Bruta de -72,9%. A reducdo do
Resultado Bruto deve-se ao grande volume de obras entregues nos ultimos anos e pela forte
gueda de langamentos das incorporadoras entre os anos de 2015 a 2018.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o Resultado Liquido no encerramento
do 4T19, totalizou o valor negativo de RS 7,8 milhdes, e nos 12M19 o Resultado Liquido totalizou
o valor negativo de RS 24,7 milhdes, para uma Margem Liquida de -605,2%.
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Comparagao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31

de dezembro de 2017

Balangos Patrimoniais Consolidado

31/12/2018 31/12/2017  Var.%
Ativo 45.866 47.627 -3,7%
Circulante 17.877 11.539 54,9%

Caixa e equivalentes de caixa 414 4.299 -90,4%
Contas a receber de clientes 2.555 7.047 -63,7%
Impostos a recuperar 87 153 -43,1%
Contas a receber de partes relacionadas 14.767 0 0,0%
Demais ativos circulantes 54 40 35,0%
N&o Circulante 27.989 36.088 -22,4%
Contas a receber de clientes 1.291 1.303 -0,9%
Depdsitos judiciais 620 856 -27,6%
Imovéis a comercializar 576 511 12,7%
Contas a receber de partes relacionadas 1.462 750 94,9%
Impostos a recuperar 803 757 6,1%
Demais ativos ndo circulantes 6 4 50,0%
Investimentos 23.141 31.844 -27,3%
Imobilizado 58 11 427,3%
Intangivel 32 52 -38,5%
Passivo e Patrimonio Liquido 45.866 47.627 -3,7%
Circulante 5.336 7.297 -26,9%
Fornecedores 397 356 11,5%
Obrigacdes trabalhistas e tributdrias 1.631 1.638 -0,4%
ObrigacOes tributdrias parceladas 616 814 -24,3%
Dividendos a pagar 719 1.116 -35,6%
Provisdo para garantia de obras 1.973 2.873 -31,3%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 0 500 -100,0%
N3o Circulante 14.505 16.112 -10,0%
ObrigacOes tributdrias parceladas 1.073 1.726 -37,8%
Provisdo para garantia de obras 3.169 4.825 -34,3%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 9.992 9.478 5,4%
Provisdo para perda com investimentos 153 0 0,0%
Demais passivos ndo circulantes 118 83 42,2%
Patriménio Liquido 26.025 24.218 7,5%
Capital social 16.000 16.000 0,0%
Reserva especial 0 (1.639) -100,0%
Reserva de lucros 10.025 9.857 1,7%
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Total do Ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$45,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma variagdo
negativa de 3,7% em relacdo a 31 de dezembro de 2017, que totalizou R$47,6 milhdes. Tal
variacdo deve-se principalmente pela reducdo de RS$8,7 milhdes na posicdo de investimento da
Companhia e redugo no contas a receber de clientes que totalizou R$4,5 milhdes.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram R$19,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma
variacdo negativa de 15,4% em relacdo a 31 de dezembro de 2017, que totalizou R$23,4 milhdes,
sendo que tal variacdo ocorreu principalmente devido a: (i) redu¢do de R$2,6 milhdes a titulo de
Provisdo para garantia de obras.

Patrimoénio Liquido

O patriménio liquido da Companhia totalizou R$26 milhdes em 31 de dezembro de 2018, e em 31
de dezembro de 2017 de R$24,2 milhdes.
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Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2017
Demonstragdes de Resultados Consolidado

Periodos encerrados em 31.dezembro 31/12/2018 31/12/2017
(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 6.814 12.093 -43,7%
Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados (6.849) (10.113) -32,3%
Lucro Bruto (35) 1.980 -101,8%
Margem Bruta (%) -0,5% 16,4% -16,9 pp
Receitas (Despesas) Operacionais 2.062 1.840 12,1%
Administrativas, comerciais e gerais (11.385) (11.175) 1,9%
Equivaléncia patrimonial 12.511 8.697 43,9%
Outras receitas operacionais liquidas 936 4.318 -78,3%
EBITDA 2.027 3.820 -46,9%
Margem EBITDA (%) 29,7% 31,6% -1,8 pp
Resultado Financeiro 489 887 -44,9%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 2.516 4.707 -46,5%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (16) (102) -84,3%
Resultado Liquido do Periodo 2.500 4.605 -45,7%
Margem Liquida (%) 36,7% 38,1% -1,4 pp
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Receita Operacional Liquida

A Receita Liquida, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, atingiu R$6,8 milhdes,
uma reducdo de 43,7% em relacdo a 31 de dezembro de 2017 que atingiu R$12,1 milhdes. Esta
variacdo negativa da receita deveu-se, principalmente, pela reducao no volume de obras em
execucdo ao longo dos doze meses e as entregas dos empreendimentos realizadas durante o
exercicio descritas abaixo;

(i) Empreendimento residencial Lindenberg Itaim, de alto padrdao, composto de uma
torre Unica de 24 unidades e 13,8 mil m? de 4rea construida, localizado na Capital de
S3o Paulo;

(ii) Obra de terceiros, empreendimento residencial Edificio Residencial Tetrys Pompéia,

de médio padrdo, composto de uma torre Unica de 66 unidades e 5,6 mil m? de &rea
construida, localizado na Capital de Sao Paulo.

Custos de prestacao de servigos

O Custo de prestacdo de servicos totalizou R$6,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018, contra R$10,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017, uma reducdo de 32,3%
em razao da reducdo do volume de obras em execucdo e entregues.

Lucro Bruto

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o lucro bruto da Companhia totalizou
R$0,04 milhdes negativo, uma reducdo de 101,8% em relacdo a 31 de dezembro de 2017 que
atingiu R$2 milhdes, devido redugdo do volume de obras em execugdo e entregues.

Lucro Liquido do Exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o lucro liquido totalizou R$2,5
milhdes, uma redugdo de 45,7% em relacdo a 31 de dezembro de 2017 que atingiu R$4,6
milhoes.
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10.2.  Osdiretores devem comentar

Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das opera¢des da Companhia

(i) descri¢@o de quaisquer componentes importantes da receita:

Nas vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida quando a venda é efetivada (transferéncia de riscos e
beneficios), independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, e as receitas sdo mensuradas pelo valor
justo da contraprestacdo recebida ou a receber.

Na venda de unidades ndo concluidas, foram observados os procedimentos e as normas estabelecidos pelo CPC 47 —
Receita de Contrato com Cliente, que prevé que a entidade deve reconhecer receitas quando (ou a medida que) a entidade
satisfizer a obrigacdo de performance ao transferir o bem ou o servico prometido ao cliente. O ativo é considerado
transferido quando (ou a medida que) o cliente obtiver o controle desse ativo. O enquadramento dos contratos de venda
dos empreendimentos para fins de aplicagdo da referida norma foi efetuado com base no Oficio Circular CYM/SNC/SEP no.
02/2018.

A composicdo da receita operacional é demonstrada a seguir:

Resultado das Operac8es da Companhia

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Em milhares de reais

Receitas de servigos 6.440 4.625 7.402

Receitas de assisténcia técnica 228 (128) 402

Receitas de venda de unidades imobiliarias 26.248 94 15

Impostos sobre receita (2.877) (515) (1.005)

Total 30.039 4.076 6.814
(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

O Resultado Liquido apurado no encerramento do 4T20 e nos 12M20 deve-se: (i) apropriacdo imobilidria da receita
operacional; (ii) reducdo das Despesas Administrativas e Gerais; (iii) crescimento do resultado de Equivaléncia Patrimonial
e; (iii) ganho contdbil informado no grupo “Outras Receitas Operacionais Liquidas” no 1T20.

Também vale informar, para um cenario de recuperacdo do Resultado Liquido dependerd amplamente da contratacédo de
novas obras, o aumento do volume de vendas e os langamentos de novos empreendimentos.

b) VariagOes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragbes de volumes e

introdugdo de novos produtos e servigos

A Companhia ndo possui variacGes das receitas atribuiveis a fatores externos, visto que, a mesma determina o percentual

de taxa de administracdo de construgdao em contrato de prestacdo de servicos.
As receitas de vendas podem ser impactadas pela variacdo nos indices de inflacdo que corrigem os nossos contratos de
prestacdo de servicos e vendas de unidades imobilidrias, principalmente o INCC. As variacdes de receita nos ultimos trés

exercicios sdo relativas a variagdo do volume de negdcios, bem como da evolugdo fisico-financeira das obras.

c) Impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no

resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.
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Operagdes com instrumentos derivativos

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e de 2018, a Companhia e suas controladas ndo possuiam operagdes de derivativos e

nem de risco semelhante.

Anidlise da sensibilidade das aplicagGes financeiras — Exercicio 2020

Os principais riscos atrelados as opera¢des da Companhia estdo ligados a variagdo do CDI adicionado aos juros para capital
de giro e pela variagdo do indice Nacional de Custo da Construgdio — INCC até a entrega das chaves e posteriormente pela

variacdo do (ndice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M incidentes no contas a receber por venda de iméveis.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas aplicagGes e contas a receber por venda de imdveis ao
qual a Companhia esta exposta, foram definidos trés cendrios diferentes. Com base nas taxas do CDI, IGP-M e INCC
vigentes em 31 de dezembro de 2020, foi definido o cenario provével para um periodo de 12 meses e a partir deste

calculadas variagGes de 25% e 50%.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo consolidado de aplicacdes financeiras e contas a receber por venda de imdveis

apresenta a seguinte composicdo em relagdo a taxa de juros e IGPM:

Cenério
Instrumentos Financeiros Risco CEIETD - CRNETE - pr(%la(t)vrel CEneily LD
50% 25% L +25% +50%
contabil
Aplicacdes financeiras CDI 1,30% 1,95% 2,60% 3,25% 3,90%
Posic&o contabil em 31/12/2020 — R$9.583 R$ mil 125 187 249 311 374
Contas a receber por venda de iméveis INCC-M 2,05% 3,08% 4,10% 5,13% 6,15%
Posicado contabil em 31/12/2020 — R$12.188 R$ mil 250 375 500 625 750
Contas a receber por venda de iméveis IGP-M 2,50% 3,75% 5,00% 6,25% 7,50%
Posicado contabil em 31/12/2020 — R$1.786 R$ mil 45 67 89 111 134
Empréstimos e financiamentos CDI 1,30% 1,95% 2,60% 3,25% 3,90%
Posicado contabil em 31/12//2020 — R$33.720| R$ mil 439 658 877 1.096 1.316

Andlise da sensibilidade das aplicacdes financeiras — Exercicio 2019

Os principais riscos atrelados as operagcdes da Companhia estdo ligados a variagdo do CDI adicionado aos juros divulgados
na nota explicativa n? 4 para capital de giro.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplica¢cdes ao qual a Companhia estd exposta na data-base
31 de dezembro de 2019, foram definidos trés cendrios diferentes. Com base nas taxas do CDI vigentes em 31 de
dezembro de 2019, foi definido o cenario provavel para um periodo de 12 meses e a partir deste calculadas variacdes de
25% e 50%.
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Versao :

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo consolidado de aplica¢des financeiras apresenta a seguinte composi¢cdo em relagao a

taxa de juros:

Instrumentos Financeiros

Cenario provavel

Aplicagdes financeiras

Posicdo contabil em 31/12/2019 - R$114

Analise da sensibilidade das aplicactes financeiras — Exercicio 2018

Risco Cenério - Cenério - (valor contébil Cenério Cenério
50% 25% . +25% +50%
projetado)
CDI 2,98% 4,47% 5,96% 7,45% 8,94%
R$ mil 4 5 7 9 11

Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estdo ligados a variacdo do CDI adicionado aos juros divulgados

na nota explicativa n? 4 para capital de giro.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplica¢cdes ao qual a Companhia estd exposta na data-base

31 de dezembro de 2018, foram definidos trés cendrios diferentes. Com base nas taxas do CDI vigentes em 31 de

dezembro de 2018, foi definido o cenario provavel para um periodo de 12 meses e a partir deste calculadas variacdes de

25% e 50%.

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo consolidado de aplica¢des financeiras apresenta a seguinte composicdo em relagédo a

taxa de juros:

Instrumentos Financeiros

Cenario provavel

Aplicagdes financeiras
Posicdo contabil em 31/12/2018 -
R$388

. Cenario - Cenério - - Cenério Cenario
Risco 50% 2506 (valor'contabll 2506 +50%
projetado)
CDI 3,20% 4,80% 6,40% 8,00% 9,60%
R$ mil 13 19 25 31 38
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10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracSes financeiras
Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

(a) Introdugdo ou alienacdo de segmento operacional

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, ndo houve introducdo ou alienagdo de
segmentos operacionais da Companhia ndo refletida nas demonstragdes financeiras.

(b) Constituigcdo, aquisicdo ou alienagdo de participa¢do societdria

Em janeiro de 2018, através de instrumento particular de compra e venda de quotas, a controlada Lindenberg Sao Paulo
Incorporadora Ltda. adquiriu a parcela de 20% da participacdo societaria da Ink Pinheiros Empreendimento e
ParticipacOes Ltda., para desenvolvimento de empreendimento imobilidrio, cabe destacar que ndo houve aquisi¢do de
controle. O patriménio liquido adquirido foi de R$1.267 pelo montante de R$1.164, gerando um ganho de R$103.

Em abril de 2018, através de instrumento particular de compra e venda de quotas a controlada Lindenberg Sdo Paulo
Incorporadora Ltda., adquiriu 50% de participacdo na sociedade Trevi Incorporagdo Ltda., da Lindencorp Participagdes e
IncorporagBes Ltda., cabe destacar que n3o houve aquisicdo de controle. O patrimonio liquido adquirido foi de R$4
negativo pelo montante de R$12, gerando uma perda de R$16.

Em maio de 2018, a Controlada Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda., através de instrumento particular de compra
e venda, cessdo e transferéncia de quotas sociais e outras avencgas, vendeu sua participacdo total na Pisa Incorporacao
SPE Ltda. para a Ez Tec Empreendimentos e Participacdes S.A.. O investimento foi vendido pelo seu valor de patriménio
liquido de R$2.580.

Em setembro de 2018, através de instrumento particular de compra e venda de quotas a controlada Lindenberg Séo
Paulo Incorporadora Ltda., adquiriu 100% de participacdo na sociedade Viseu Incorporagdo Ltda., da Lindencorp
Participacdes e Incorporacdes Ltda. O patrimdnio liquido adquirido foi de RS7 pelo montante de RS25, gerando uma
perda de R$18.

Em novembro de 2018, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a Construtora Adolpho Lindenberg
S.A. adquiriu da empresa do Grupo LDI Desenvolvimento Imobilidrio S.A. 100% da participagdo societaria da Lindenhouse
Comercializacdo Private Ltda. O patriménio liquido adquirido foi de R$33 pelo montante de RS1 (hum real), gerando um
ganho de R$33.

Em novembro de 2018, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a controlada Lindenberg Sdo Paulo
Incorporadora Ltda. adquiriu da empresa do Grupo Lindencorp Participacdes e Incorporagdes Ltda. 100% da participagao
societaria da Ferrette Incorporacdo Ltda. O patriménio liquido adquirido foi de R$3 negativo pelo montante de R$1,
gerando uma perda de R$4.

Em novembro de 2018, através de contrato particular de compra e venda de quotas, a controlada Lindenberg Sdo Paulo
Incorporadora Ltda. adquiriu da empresa do Grupo Lindencorp Participacdes e Incorporagdes Ltda. 100% da participacdo
societaria da Novara Incorporacdo Ltda. O patriménio liquido adquirido foi de R$4 pelo montante de RS1 (hum real),
gerando um ganho de R$4.

Em dezembro de 2018, ap0s a realizacdo da venda de um imdvel situado na Capital de Sdo Paulo/SP, no valor total de RS
18,2 milhdes no més de novembro de 2018. a Controlada Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda., através de
instrumento particular de compra e venda, cessdo e transferéncia de quotas sociais e outras avencas, vendeu sua
participacdo total de 50% na Leal Participa¢des Ltda. para a Sei Novo Negdcio 47 Empreendimento Imobilidrio Ltda.
(Setin). O patriménio liquido vendido foi de R$10 pelo montante de R$500 (quinhentos reais), gerando uma perda de
RS10.

Em abril de 2019, através de instrumento de compra e venda de quotas, a controladora Lindenberg S3o Paulo adquiriu,
da empresa Grupo Lindencorp ParticipagOes e Incorporac¢des Ltda., 37% da participacdo societdria na SPE Laurenza
Incorproagdo Ltda. O patriménio liquido adquirido foi de R$1.703 pelo montante de R$2.259, gerando um ganho de
RS555.

PAGINA; 112 de 227



Formulario de Referéncia - 2021 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 2

10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes
Financeiras

Em abril de 2019, através de contrato social a controladora Lindenberg S3o Paulo constituiu 100% da participagdo
societaria na SPE Varese Incorporagdo Ltda., com o objetivo de desenvolver empreendimento imobilidrio de médio e alto
padrao.

Em maio de 2019, através de contrato social a controladora Lindenberg Sdo Paulo constituiu 100% da participacdo
societaria na SPE Barolo Incorporacgdo Ltda., com o objetivo de desenvolver empreendimento imobiliario de médio e alto
padréo.

Em julho de 2019, a controladora Lindenberg S3o Paulo encerra a SPE Acireale Incorporacdo Ltda. e declina do
desenvolvimento do empreendimento.

Em outubro de 2019, através de contrato social a controladora CAL Construtora Adolpho Lindenberg constituiu
juntamente com o Fundo de Investimentos Sieben 100 Real Estate Investimentos Ltda., 15% da participacdo societaria da
empresa Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda., com o objetivo de desenvolver unidades imobiliarias de médio e alto
padrdo.

Em novembro de 2019, através de instrumento de compra e venda de cotas a controladora Lindenberg Sao Paulo vende
sua participacdo societaria na empresa SPE Eugenio de Medeiros Incorporagdo Ltda., o que corresponde 20% da
sociedade, pelo preco de R$2.223, seu patrimdnio liquido era de R$1.242, gerando um ganho de R$980.

N&o houve novos eventos em 2020.
c) Eventos ou operagbes ndo usuais

Adicionalmente, em agosto de 2013 o Ministério Publico do Trabalho distribuiu Agdo Civil Publica contra a Companhia,
cujo valor inicialmente atribuido foi de R$100 milhdes, considerando multa a titulo de dano moral a favor do FAT (Fundo
de Amparo do Trabalhador).

A defesa da Companhia consiste em demonstrar a qualidade empregada em seguranca e saude do trabalho, bem como
em esclarecer e refutar a absoluta impropriedade do procedimento e das acusagdes feitas pelo Ministério Publico do
Trabalho. As cominag8es apontadas pelo Ultimo se apoiam em laudo deficiente que apresenta situa¢des absolutamente
genéricas e subjetivas. A acusagdo também elenca inUmeros apontamentos repetitivos, agravando sobremaneira a
imposicdo das multas aplicadas, conforme expressamente demonstrado na defesa apresentada pela Companhia.

A Companbhia ingressou com Recurso Ordinario contra a sentenca e apresentou peticdo de juntada a fim de comprovar o
cumprimento das obrigacdes de fazer. O Acérddo resultante dos recursos apresentados pelas Partes, assinado/emitido
em 13 de dezembro de 2016 (publicado em 31 de janeiro de 2017), manteve a condenacdo de primeira instancia da
Companhia em dois tépicos: (1) indenizagdo por danos morais coletivos; e (2) obrigacbes de fazer elencadas na inicial,
mediante cominacdo judicial. No tocante ao dano moral coletivo, aumentou a indeniza¢do para RS5 milhdes, e, no que se
refere as obrigacdes de fazer apontadas na inicial, elevou a multa judicial para R$50 em caso de descumprimento.

A Companhia apresentou embargos de declaracdo julgado em 14 de margo de 2017. O processo foi suspenso em 18 de
maio de 2017 para tratativas de negociacGes entre as Partes, que chegaram a um acordo em 13 de dezembro de 2017.
Nos termos da cldusula segunda do referido acordo celebrado com o Ministério Publico do Trabalho, a Companhia se
comprometeu a pagar R$2.000 em 4 parcelas anuais sem correcdo no valor de R$500, sendo que a primeira parcela de
RS500 foi paga em 25 de abril de 2018. Em 14 de novembro de 2018 realizamos a quita¢do no valor de R$1.234, obtendo
um desconto de R$266.
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10.4 Mudangas significativas nas praticas contabeis / Ressalvas e énfases
a) Mudangas significativas nas praticas contdbeis e efeitos significativos das alteragdes das prdticas contdbeis
Préticas adotadas a partir de 1 de janeiro de 2018:

A Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15 (Receitas de Contratos com Clientes) e o CPC 48 /IFRS 9 (Instrumentos
Financeiros) a partir de 12 de janeiro de 2018. A adoc¢do do CPC 47/IFRS 15, ndo resultou em impactos nas
demonstragdes financeiras, visto que o critério de reconhecimento de receita adotado pela Companhia ja encontrava-se
em linha aos requisitos da nova norma. Em relacdo ao CPC 48/IFRS 9, a Companhia avaliou a classificacdo dos seus
instrumentos financeiros em 1° de janeiro de 2018, e realizou a reclassificagdo dos mesmos conforme requerido pelo
IFRS 9/CPC 48, ndo houve necessidade de reclassificacdo dos passivos financeiros, as alteracdes dos ativos financeiros
estdo demonstradas abaixo:

Controladora

31/12/2017 - IAS 39 / CPC 38 01/01/18 - IFRS 19 / CPC 48
Outros Outros Valor justo
Empréstimos Ativos passivos Custo através do
e recebiveis Financeiros  financeiros Amortizado resultado
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 174 - - - 174
Contas a receber de clientes - 1.789 - 1.789 -
Contas a receber de partes - 5.751 - 5.751 -
relacionadas
174 7.540 - 7.540 174
Passivos Financeiros - - 154 154 -
Fornecedores
- - 154 154 -
174 7.540 154 7.386 174
Consolidado
31/12/2017 - IAS 39 / CPC 38 01/01/18 - IFRS 19 / CPC 48
Outros Outros Valor justo
Empréstimos Ativos passivos Custo através do
e recebiveis Financeiros  financeiros Amortizado resultado
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 4.299 - - - 4.299
Contas a receber de clientes - 8.350 - 8.350 -
Contas a receber de partes - 750 - 750 -
relacionadas
4.299 9.100 - 9.100 4.299
Passivos Financeiros
Fornecedores - - 356 356 -
Outras contas a pagar - - 83 83 -
- - 439 439 -
4.299 9.100 439 8.661 4.299

Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas:

Foram aprovadas e emitidas as seguintes normas e interpretaces pelo IASB, que ainda ndo estd em vigéncia e ndo foi
adotada de forma antecipada pela Companhia. A Administracdo avalia os impactos de sua ado¢do conforme mencionado
abaixo:

i) IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2) - Operac¢Ges de Arrendamento Mercantil)

A nova norma substitui o IAS 17 — “Operacdes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes interpretacdes e
determina que os arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do
ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo
ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de valores irrelevantes dos ativos
envolvidos na operacgao.
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Os critérios de reconhecimento e mensuracdo dos arrendamentos nas demonstracdes financeiras dos arrendadores
ficam substancialmente mantidos. Essa norma entre em vigor a partir de 12. de janeiro de 2019.

A Administracdo avaliou os impactos da nova norma e estima um valor presente liquido de obrigacdes de R$987 de
passivo, ou R$1.300 de saldo bruto de obrigagdes, bem como o montante correspondente registrado no ativo a titulo de
direito de uso. O principal efeito estd relacionado a locagdo de imével sede da Companhia.

Por ora, o entendimento é de que o potencial efeito seja o reconhecimento de um valor préximo desse como ativo e
como passivo, com uma distribuicdo de despesa maior no inicio e menor no final, se comparado com a contabilizacdo
atual das despesas de arrendamento. Dada a complexidade do tema, pode ser que, até a adogdo inicial dessa norma, haja
revisdo da conclusdo e dos itens no escopo, incluindo premissas para apuracao dos valores presentes liquidos.

ii) IFRIC 23 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos
sobre o Lucro)

A nova interpretacdo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuracdo em situagdes onde a Companhia tenha

definido durante o processo de apuracdo dos impostos sobre o lucro (imposto de renda e contribui¢do social) a utilizagdo
de tratamentos fiscais incertos, que podem vir a ser questionados pela autoridade fiscal.

(b) Efeitos significativos das alteracdes em prdticas contdbeis
Efeitos da adogdo das IFRSs e dos CPCs no balango patrimonial consolidado

A administracdo da Companhia avaliou e concluiu que ndo houve impacto decorrente da adog¢do das novas normas
vigentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, 2017 e de 2016.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Em 31 de dezembro de 2018, houve uma énfase no relatdrio dos auditores independentes, as quais estdo reproduzidas
em sua integra, a seguir:

Conforme descrito na Nota Explicativa 2. a), as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”),
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica
contdbil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP n2 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta
ressalvada em relagdo a esse assunto.
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10.5 Politicas contabeis criticas

Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em especial,
estimativas contdbeis feitas pela administracdo sobre questSes incertas e relevantes para a descrigdo da situagdo
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais

como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracg3o, vida util de ativos
ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperagdo ambiental,
critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos financeiros

A Companhia registra suas provisdes para contingéncias de acordo com a classificacdo de seus assessores legais,
seguindo o critério legal (provével / possivel / remoto). No que se refere a créditos fiscais a Companhia realiza a ativagdo
de tais créditos conforme revisdo anual aprovada pelo Conselho de Administracdo em relagdo as projecdes de utilizagcdo
de tais créditos.

Como regra geral, na preparagdo das demonstragles financeiras, sdo adotadas premissas para o reconhecimento das
estimativas para registros de ativos, passivos e outras operagBes tais como: as provisdes para contingéncias aqui
mencionadas, provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, provisdo para distratos, vida util dos bens do imobilizado,
resultado de incorporagdo imobilidria e venda de imdveis, e imposto de renda sobre receitas corrente e diferido,
classificagdo de curto e longo prazo, entre outros. Os diretores e principais executivos da Companhia monitoram e
revisam periodicamente estas estimativas e premissas a fim de que os valores das mesmas estejam sempre o mais
préximo possivel dos valores reais resultantes das operagdes da Companhia.
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10.6 Comentarios dos diretores sobre os Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras do
emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial (off-
balance sheet items), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Companhia ndo realizou nos ultimos 03 exercicios operac¢des de arrendamentos mercantis operacionais, ativos e
passivos.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos
passivos.

A Companhia nado realizou nos ultimos 03 exercicios operagdes de carteira de recebiveis sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidade.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia nado realizou nos ultimos 03 exercicios compra de produtos ou servicos mediante a emissdo de contratos
futuros.

iv. Contratos de constru¢do nao terminada

A Companhia ndo possui contratos de construgdo ndo terminados (ndo cumpridos) nos ultimos 03 exercicios;

v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo realizou nos ultimos 03 exercicios operag¢des de contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

A Companhia possui o seguinte item ndo evidenciado nas demonstrac¢des financeiras dos Ultimos 03 exercicios;

e Controles Internos

A Companbhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados é satisfatério na pratica de elaboracéo de
suas demonstracGes financeiras, assegurando eficiéncia e precisdo. A Companhia usa o sistema Mega, programa ERP que
permite uma gestdo eficiente de todas as atividades da empresa com foco no desempenho equilibrado e nos processos
corporativos.

O estudo e a avaliagdo do sistema contabil e de controles internos da Companhia, conduzido pelos auditores
independentes, em conexdo com a auditoria das DemonstracGes Financeiras de 31 de dezembro de 2020, 2019 e de
2018 foi efetuado com o objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensdo da aplicacdo dos procedimentos de
auditoria, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliagdo, efetuado na extensdo e com os objetivos antes mencionados, foram feitas a
Companhia sugestdes de aprimoramento dos controles internos. Na avaliacdo da Administracdo, nenhuma das sugestdes

feitas pelos auditores independentes se configura como uma deficiéncia significativa do sistema contdbil e de controles
internos.
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10.7 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item 10.6, os
diretores devem comentar:

A Companhia possui o seguinte item ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras dos ultimos 03 exercicios;
e Controles Internos

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstra¢Ges financeiras do emissor;

A Companbhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados é satisfatdrio na pratica de elaboragdo de
suas demonstragdes financeiras, assegurando eficiéncia e precisdo. A Companhia usa o sistema Mega, programa ERP que
permite uma gestao eficiente de todas as atividades da empresa com foco no desempenho equilibrado e nos processos
corporativos.

b) Natureza e o propésito da operagdo;

Os controles internos tem o propdsito de monitorar e avaliar os riscos e melhorias durante os processos realizados pela
Companhia.

c) Natureza e montante das obrigagGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagao;

Descrevemos abaixo as deficiéncias e recomendacgbes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente.

O estudo e a avaliagdo do sistema contabil e de controles internos da Companhia, conduzido pelos auditores
independentes, em conexdao com a auditoria das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2020, 2019 e de
2018, foi efetuado com o objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensdo da aplicagdo dos procedimentos
de auditoria, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliacdo, efetuado na extensdo e com os objetivos antes mencionados, foram feitas a
Companhia sugestdes de aprimoramento dos controles internos. Na avaliagdo da Administragdo, nenhuma das sugestdes
feitas pelos auditores independentes se configura como uma deficiéncia significativa do sistema contabil e de controles
internos.
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10.8 Comentarios dos diretores indicando os principais elementos do plano de negécios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

i) Investimentos, incluindo; (inclusive descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos)

Para desenvolvermos nosso plano de negdcios que consiste na prestacdo de servico de construgdo, gerenciamento de
construgdo e incorporagdo de empreendimentos imobilidrios, sdo necessarias fontes de investimento. As principais fontes
de financiamento utilizadas pela Companhia sdo as linhas de crédito obtidas com bancos e outras instituices financeiras.

N&o houve e ndo ha planejamento de desinvestimentos.

ii) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Ndo houve aquisi¢cdes de terrenos, plantas, equipamentos, ou outros ativos relevantes.

iii) Novos produtos e servigos (inclusive descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas, montantes totais
gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos, projetos em desenvolvimento
ja divulgados e montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos)

A Companhia possui novos projetos em desenvolvimento e busca parceiros financeiros com a objetivo de possuir
participagdo societaria minoritdria em projetos imobilidrios residencias, pois, conforme descrito na alinea “a” do subitem
10.8, o foco dos negdcios da Companhia é prestacdo de servico de construgdo, gerenciamento de construcdo e
incorporacao de empreendimentos imobiliarios.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta segdo.

Ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta seg¢do 10.
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11.1 As proje¢des devem identificar;
a. Objeto da projegdo

b. Periodo projetado e o prazo de validade da proje¢do

Versédo : 2

c. Premissas da projegdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administragdo do

emissor e quais escapam ao seu controle
d. Valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

Item ndo aplicavel a Companhia.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

11.2. Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Gltimos exercicios sociais, projegdes sobre a
evolugdo de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projec¢des incluidas no formulario e quais delas
estdo sendo repetidas no formulario

b. quanto as projecGes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas projecdes

C. quanto as projegGes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegées permanecem validas
na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou

substituidas

Item ndo aplicavel a Companhia.
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12. Assembleia e administragdo

12.1 - Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social e
regimento interno, identificando:

a. AtribuicBes do Conselho de Administragdo e dos drgdos e comités permanentes que se reportam
ao Conselho de Administragdo, indicando:

i Se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, 6rgdo responsavel pela
aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de
computadores onde esses documentos podem ser consultados;

ii. Se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas principais
atribuicdes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentacdo emitida
pela CVM a respeito do assunto;

iii. De que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratagdo de servigos de extra-auditoria com o auditor
independente, e informando o érgdo responsavel pela aprovagdo da politica, data da aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado;

Conforme consta no capitulo Il do Estatuto Social da Companhia, a sua estrutura administrativa se
organiza mediante o Conselho de Administracdo e Diretoria que ndo possuem regimento interno:

Artigo 6° - A sociedade sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria. Paragrafo
Primeiro - O Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, todos acionistas e residentes no Pais, entre os quais um Presidente. Pardgrafo Segundo A
Diretoria serd constituida de no minimo 2 (dois) e no méaximo 5 (cinco) membros, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Administrativo, um Diretor Técnico e os demais sem denominagdo especifica de
cargos, sendo que um dos membros da Diretoria serd indicado para a funcdo de Diretor de RelagGes com
o Mercado. a) Até um terco (I/3) dos membros do Conselho de Administracdo poderd ser eleito para a
Diretoria. b) As fungdes de Diretor técnico sempre serdo exercidas por profissional devidamente
habilitado, com ampla e total autonomia no exercicio de suas atribuicBes, observadas as prescri¢cdes
legais. c) Na inexisténcia de um membro da Diretoria para o cargo de Diretor Técnico, tais funcGes serdo
exercidas pelo Diretor Presidente, que acumulara os cargos de Diretor Presidente e de Diretor Técnico,
preenchendo todos os requisitos constantes da alinea "b".

Artigo 7° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos com a composicdo referida do
paragrafo primeiro do artigo anterior, pela Assembleia Geral Ordinaria e terdo seus mandatos fixados pelo
prazo de 3 (trés) anos, expirando-se na data da Assembleia Geral Ordindria do terceiro ano subsequente
ao ato da sua eleicdo e poderdo ser reeleitos, isolada ou conjuntamente. Pardgrafo Primeiro - Os
membros do Conselho de Administracdo tomardo posse assinando, individualmente, o respectivo termo
no Livro de Atas de ReuniGes desse mesmo orgdo e o prazo de gestdo do Conselho de Administracéo se
estenderd até a investidura dos novos administradores eleitos. Pardgrafo Segundo - O Conselho de
Administracdo reunir-se-a sempre que convocado pelo seu Presidente e deliberard com a presenca de 2
(dois) membros no minimo. Paragrafo Terceiro - Nos casos de empate nas deliberagdes do Conselho de
Administracdo, sera vitoriosa a proposta em favor da qual se encontre o voto do Presidente. Paradgrafo
Quarto - O Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido, nos casos de afastamento
temporério ou definitivo, e nos impedimentos legais, por qualguer um de seus membros, escolhidos
através de votacdo em reunido convocada especialmente para esse fim. Pardgrafo Quinto - No caso de
vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira
até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd
convocada para proceder a eleicdo dos cargos entdo vagos, assumindo os novos Conselheiros esses
cargos até o final do mandato dos Conselheiros entdo remanescentes. Paragrafo Sexto - Quando a eleicdo
dos membros do Conselho de Administracdo houver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a
mesma se fard para todo o colegiado, nada impedindo que os membros entdo remanescentes sejam
reeleitos.
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Artigo 8° - Compete ao Conselho de Administracdo: a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da sociedade;
b) eleger e destituir os diretores da sociedade; c) criar 6rgdos técnicos e consultivos, regulando-os e
fixando suas atribui¢Bes; d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da sociedade, solicitar informacGes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e
quaisquer outros atos; e) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e das contas da Diretoria; f)
deliberar sobre a emissdo de agles; g) autorizar a alienacdo de bens imoveis do ativo fixo, a constituicdo
de 6nus reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros; h) distribuir, individualmente, a cada
um dos Conselheiros e Diretores, o valor de seus honorarios e a participacdo nos lucros da sociedade; i)
praticar os demais atos previstos na lei como de sua competéncia; j) deliberar acerca das aquisi¢cGes de
acdes da Companbhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e, posterior alienacdo.
Paragrafo Unico - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar as Assembleias Gerais
dos Acionistas da sociedade.

Artigo 9° - A Assembleia Geral, ao eleger o Conselho de Administracdo, fixara os honorarios globais do
4rgdo, em conjunto com a Diretoria. Pardgrafo Unico - Ocorrendo a substituicdo de membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria, os substitutos terdo seus honorarios fixados pelo Conselho de
Administracdo.

A Companhia informa ainda que ndo possui comité de auditoria estatutario.

O Conselho de Administragdo da Companhia avalia o trabalho da auditoria independente, mas ndo possui
uma politica formal de contratagdo de servicos de extra auditoria com o auditor independente.

b. em relagdo aos membros da diretoria estatutdria, suas atribuicGes e poderes individuais,
indicando se a diretoria possui regimento interno préprio, e informando, em caso positivo, érgdo
responsavel pela aprovagdo, data da aprovacgdo e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Diretoria sera constituida de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros, e ndo possui
regimento interno préprio, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo, um Diretor Técnico e
os demais sem denominacdo especifica de cargos, sendo que um dos membros da Diretoria sera indicado
para a fungdo de Diretor de RelagBes com o Mercado. Até 1/3 (um terco) dos membros do Conselho de
Administracdo podera ser eleito para a Diretoria. As fungdes de Diretor Técnico sempre serdo exercidas
por profissional devidamente habilitado, com ampla e total autonomia no exercicio de suas atribuicdes,
observadas as prescri¢des legais. Na inexisténcia de um membro da Diretoria para o cargo de Diretor
Técnico, tais fungbes serdo exercidas pelo Diretor Presidente, que acumulard os cargos de Diretor
Presidente e de Diretor Técnico, preenchendo todos os requisitos do cargo.

Artigo 10° - Os Diretores da sociedade serdo eleitos, com a composicdo referida no paragrafo segundo do
artigo sexto deste estatuto, pelo Conselho de Administracdo, na mesma data da eleicdo dos membros
desse orgdo e terdo seus mandatos fixados por prazo idéntico. Pardgrafo Primeiro - Os Diretores tomardo
posse assinando individualmente o respectivo termo no Livro de Atas de Reunifes da Diretoria e
permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos. Paragrafo Segundo - A
substituicdo e destituicdo de qualquer Diretor far-se-4 mediante a deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a qualquer tempo, através de reunido de seus membros. Pardgrafo Terceiro - No caso de
vacdncia de qualquer cargo na Diretoria, o substituto serd nomeado pelo Conselho de Administracdo e
ficard no cargo até o término do mandato dos demais Diretores. Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo sao
obrigados a prestar qualquer garantia de gestao.

Artigo 11° - Compete a Diretoria a representacdo da sociedade e a prética dos atos necessarios ao seu
funcionamento regular.

Artigo 12° - Os membros da Diretoria, observadas as atribuicdes e poderes conferidos pelo estatuto e pelo
Conselho de Administragdo, podem praticar isoladamente atos regulares de gestdo e administracdo
tendentes a alcancar os fins sociais. Pardgrafo Unico - Compete ao Diretor Presidente, além das
atribuicGes do "caput" deste artigo, convocar, presidir as reunides da Diretoria; distribuir as fungbes de
seus membros; dar o voto de qualidade em caso de empate nas decisGes da Diretoria.

Artigo 13° - A Sociedade devera necessariamente ser representada por dois Diretores em conjunto, por
um Diretor em conjunto com um procurador, ou por dois procuradores em conjunto. Pardgrafo Unico -
Sera admitida a representacédo isolada, obrigando-se validamente a sociedade, nos casos seguintes: (i) por
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um Diretor, no ato de receber e dar quitacdo de valores, em nome da sociedade; (ii) por um procurador,
desde que o mandato tenha expresso o poder do mesmo agir isoladamente.

Artigo 14° - A sociedade podera constituir procuradores, devendo o instrumento de mandato especificar
os poderes do mandatario para agir isoladamente ou em conjunto com um Diretor ou outro procurador,
bem como determinar o prazo de validade, que ndo ultrapassara o ano civil da outorga, executados os
mandatos conferidos no més de dezembro, os quais poderdo viger até o final do ano civil seguinte.
Paragrafo Unico - Os mandatos "ad judicia" serdo conferidos com prazo indeterminado.

Conforme consta em Estatuto Social, compete a Diretoria a representa¢do da sociedade e a prética dos
atos necessdrios ao seu funcionamento regular.

C. data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui
regimento interno préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovagdo pelo conselho fiscal e,
caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

Conforme consta no capitulo IV do Estatuto Social da Companhia, a Companhia ndo tem um Conselho
Fiscal permanente e também ndo possui regimento interno préprio, sendo certo que a sua estrutura
define-se da seguinte forma:

Artigo 16° - O Conselho Fiscal compde-se de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de 3 (trés) a 5 (cinco)
suplentes, residentes no pais, acionistas ou ndo, cada um com a qualificagdo minima exigida por lei.

Artigo 17° - Aos membros do Conselho Fiscal competem as atribuicdes que Ihes sdo conferidas por lei.

Artigo 18° - O Conselho Fiscal somente entrard em funcionamento mediante pedido de acionistas, de
acordo com as disposicGes legais, instalando-se pela Assembleia Geral que eleger seus membros e
respectivos suplentes, cujos mandatos expirar-se-do na data da primeira Assembleia Geral Ordinéria apds
a sua instalacdo.

Artigo 19° - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixard os honorarios mensais a cada um dos
membros efetivos quando no exercicio de suas func&es. Pardgrafo Unico - Quando o membro efetivo do
Conselho estiver afastado de suas funcdes, os respectivos honordrios serdo atribuidos ao suplente, se o
estiver substituindo.

d. se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho do conselho de administra¢cdo e de cada érgdo
ou comité que se reporta ao conselho de administra¢do, informando, em caso positivo:

i a periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliagdo é feita somente em
relacdo ao érgdo ou se inclui também a avaliagdo individual de seus membros

ii. ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagdo

iii. como os resultados da avaliagdo sdo utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento
deste drgdo; e

iv. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Item ndo aplicdvel a Companhia.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais
a. Prazos de convocagdo

A Companhia ndo adota procedimentos diferenciados em relagdo a legislacdo e regulamentacdo vigentes.

A Lei das Sociedades por Ac¢des exige que todas as Assembleias Gerais da Companhia sejam convocadas
mediante trés publica¢des no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, veiculo oficial do Governo do Estado de S3o
Paulo, bem como em outro jornal de grande circulacdo. Atualmente, a Companhia utiliza o jornal Diario
Comercial para realizar suas publica¢des legais.

b. Competéncias

Sdo matérias de Assembleia Geral estabelecidas pela Lei das Sociedades Anénimas e pelo Estatuto Social:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
b) Eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso;
c) Fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a

dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
d) Reformar o Estatuto Social;

e) Deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companbhia;

f) Atribuir bonificacGes em acGes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acgdes;
g) Aprovar o Plano de Opgdo de Compra de Ag¢des;
h) Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro do

exercicio e a distribuicdo de dividendos;

i) Eleger o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao;

j) Deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado;

k) Deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

) Escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliacdo das acGes da

Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administracdo;

m) Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracdo; e
n) Deliberar sobre a emissdo de debéntures, observado o disposto na Lei de Sociedades por Ac¢des.
c. Enderegos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a assembléia geral estardo a

disposigdo dos acionistas para andlise.

Os enderecos nos quais os documentos relativos a Assembleia Geral estardo a disposicdo dos acionistas para
analise sdo:

Endereco Fisico: Rua Joaquim Floriano, 466 - Edificio Corporate, 2° Andar, Itaim Bibi, CEP 04534-002 - Sdo
Paulo/SP

Enderecos Eletrbnicos:
[i] WWW.CVM.gov.br
[ii] www.b3.com.br

[ii] http://www.lindenberg.com.br/ri
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d. Identificagdo e administragdo de conflitos de interesses.

A Companhia ndo adota mecanismo especifico para administrar eventuais conflitos de interesses nas
Assembleias Gerais, aplicando-se a hipotese as regras constantes na legislacdo brasileira.

e. Solicitagdes de procuragdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto.

A Companhia ndo adota procedimento especifico para a outorga de procuragdes, aplicando-se a hipdtese as
regras constantes na legislacdo e regulamentagdo brasileira.

f. formalidades necessarias para aceitagdo de procuragdes outorgadas por acionistas, indicando se o
emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagdo e tradugdo juramentada e se o
emissor admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

A Companhia solicita ao acionista que desejar ser representado por procurador, o depdsito, na sede da
Companhia, do respectivo instrumento de mandato, com a firma reconhecida, com poderes especificos e
orientacdo de voto para votacdo na Assembleia, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da
Assembleia.

A Companbhia exige o reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizacdo ou aposicdo de apostila, conforme o
caso, e traducdo juramentada dos documentos de representagao dos acionistas.

g. formalidades necessarias para aceitagdo do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente a
companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagdo e consularizagdo

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia enviando-o diretamente a Companhia, deve
encaminhar os seguintes documentos a Rua Joaquim Floriano, n® 466, 2° andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi,
CEP 04534-002, Sdo Paulo/SP, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores:

(i) Boletim devidamente preenchido, rubricado em todas as pdginas e assinado (ndo sendo possivel
assinatura por certificado digital) com a firma dos signatdrios devidamente reconhecida; e

(i) copia autenticada dos seguintes documentos:
. para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista;
. para pessoas juridicas: (a) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos

societarios que comprovem a representagdo legal do acionista; e (b) documento de identidade com foto do
representante legal; e

. para fundos de investimento: (a) ultimo regulamento consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo; e (c) documento de identidade com foto do
representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos documentos acima
mencionados para o endereco eletronico ri@lindenberg.com.br sendo que, nesse caso, também sera necessario
o envio da via original do boletim de voto e da cdpia autenticada dos documentos requeridos com pelo menos 7
dias de antecedéncia da Assembleia Geral, para o enderego da sede da Companbhia.

A Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em
lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva tradugdo nessas mesmas
linguas.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de
participagdo a distancia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletronico especifico para recebimento de boletim de voto a distancia ou
participacdo a distancia da Assembleia.

i instrugbes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagdo, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administragdo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia
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A Companhia ndo adota procedimentos diferenciados em relagdo a legislacdo e regulamentacao vigentes. Assim,
caso o acionista queira incluir propostas de deliberagdo, chapas ou candidatos a membros do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no boletim de voto a distancia, serd necessdario apresentar tais propostas
conforme a regulamentacao vigente, em especial, nos prazos |a estabelecidos e juntamente com os documentos
nela referidos.

j. se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentéarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém foruns nem paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

k. Outras informagdes necessdrias a participacdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigcos
devera transmitir as suas instrucGes de voto a seus respectivos agentes de custddia, observadas as regras por
esses determinadas, que, por sua vez, encaminhardo tais manifestacdes de voto a Central Depositédria da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3").

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via boletim, bem como os
documentos e informagBes por eles exigidos para tal. Nos termos da Instrugdo CVM 481/09 (“ICVM 481”), o
acionista devera transmitir as instrucdes de preenchimento do boletim para seus agentes de custddia em até 7
dias antes da data de realizagcdo da Assembleia, salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de
custddia. Vale notar que, conforme determinado pela ICVM 481, a Central Depositaria da B3, ao receber as
instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais
instrucdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de
inscricdo no CPF ou CNPJ.

A Companhia mantém uma drea de relagdes com investidores dedicada ao esclarecimento de duvidas dos seus
acionistas e mercado em geral, inclusive de questdes relacionadas as assembleias. O contato pode ser feito pelo
e-mail ri@lindenberg.com.br, ou telefone (11) 3041-2700.
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragdo

a. nimero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de reunides
ordindrias e extraordinarias

O Conselho de Administracdo da Companhia se reuniu 4 (quatro) vezes durante o exercicio social de 2019:

Data Objeto Matéria

31/01/2020 | Prestar garantia de fianca para a sua controlada Viseu Extraordinaria

19/03/2020 | Deliberar sobre as contas da Administracdo e Convocar a Assembleia Geral | Extraordinéria
Ordinaria

06/04/2020 | Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em Acdo, para | Extraordindria
colocacdo privada

24/04/2020 | Aprovacdo de Contas e convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria

24/04/2020 | Distribui¢do/individualizagdo de Remuneragdo Conselho e Diretoria Ordinaria

13/05/2020 | Rerratificagdo da RCA de 06/04/2020 a fim de alterar a taxa de juros e | Extraordinaria
prorrogar por mais um més a emissdao das Debentures

20/08/2020 | Aprovar a emissdo de Cédula de Crédito Bancario e garantias correlatas Extraordinaria

b. Se existirem as disposicbes do acordo de acionistas que estabelegam restricdo ou vinculagdo ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho

Item ndo aplicdvel a Companhia.
c. Regras de identificacdo e administragdo de conflitos de interesse

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificacdo e administracdo de conflitos de
interesses no ambito do Conselho de Administracdo. A Companhia entende-se que as regras constantes
na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis sdo adequadas para gerenciamento eventuais conflitos de
interesse.

d. se o emissor possui politica de indicagdo e de preenchimento de cargos do conselho de
administragdo formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

i érgdo responsavel pela aprovagdo da politica, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

ii. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicagdo dos
membros do conselho de administra¢do, a composicdo do érgdo e a selegdo de seus membros

Item ndo aplicdvel a Companhia.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

12.4 - Descrigdo da clausula compromisséria para resolu¢do de conflitos por meio de arbitragem

ltem ndo aplicavel a Companhia..
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 2

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

ADOLPHO LINDENBERG FILHO 02/08/1955 Pertence apenas a Diretoria 24/04/2019 3 anos (até AGO/2022) 27

004.219.258-76 ENGENHEIRO 13 - Diretor Presidente / Diretor de 24/04/2019 Sim 0.00%
Relagbes com Investidores

DIRETOR DE RELAQOES COM

INVESTIDORES E DIRETOR

ADMINISTRATIVO

SERGIO GARRIDO CINCURA 10/02/1975 Pertence apenas a Diretoria 24/04/2019 3 anos (até AGO/2022) 9

757.342.495-72 ENGENHEIRO CIVIL 19 - Qutros Diretores 24/04/2019 Sim 0.00%

DIRETOR TECNICO DIRETOR TECNICO

ADOLPHO LINDENBERG 03/06/1924 Pertence apenas ao Conselho de 24/04/2019 3 anos (até AG0O/2022) 41
Administragao

002.442.108-10 ENGENHEIRO 20 - Presidente do Conselho de 24/04/2019 Sim 100.00%
Administragado

PRESIDENTE DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

MARCELO HADDAD BUAZAR 08/04/1961 Pertence apenas ao Conselho de 24/04/2019 3 anos (até AGO/2022) 0
Administragao

040.011.888-21 Administrador de empresas 22 - Conselho de Administracéo 24/04/2019 Sim 100.00%
(Efetivo)

MEMBRO EFETIVO DO CONSELHO

MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA 23/03/1982 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 24/04/2019 3 anos (ate AGO/2022) 0
Administracéo

224.468.838-00 Engenheiro 39 - Outros Conselheiros / Diretores 24/04/2019 Sim 100.00%

MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DIRETOR
FINANCEIRO

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

DIRETOR FINANCEIRO

ADOLPHO LINDENBERG FILHO - 004.219.258-76
Formado em engenharia civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em 1978, iniciou sua carreira nos escritérios da Construtora Adolpho Lindenberg em 1981 passando por diversos setores da Companhia até

tornar-se sdcio diretor em 1985. Atua como Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores desde 1993 até a presente data.

Adolpho Lindenberg Filho, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha me suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99
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SERGIO GARRIDO CINCURA - 757.342.495-72

Formado em 1997 em engenharia civil pela Escola Politécnica da Universidade Federal da Bahia - UFBA. Durante a sua vida profissional atendeu varios cursos na area imobiliaria e de constru¢do. Membro do CTQ
— Comité de Tecnologia e Qualidade do SINDUSCON/SP e Membro do CMPU - Conselho Municipal de Politica Urbana do Municipio de SP. Durante sua vida profissional, atuou por mais de 20 anos em empresas
incorporadoras/construtoras, exercendo os cargos de Coordenador de Obras, Gerente de Obras, Gerente Geral de Obras, Gerente Técnico e Diretor de Operagdes. Atua como Diretor Técnico da Construtora
Adolpho Lindenberg ha mais de 10 anos

Sérgio Garrido Cincurd, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tenha me suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99

ADOLPHO LINDENBERG - 002.442.108-10

Formado em engenharia e arquitetura pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em 1949, seus primeiros trabalhos foram a reconstrucéo de antigas sedes de fazendas pelos arredores de Valinhos e Campinas
onde procurou estudar o estilo colonial. Na década de 50, construiu perto de 200 casas residenciais no estilo colonial Paulista e o barroco mineiro. Na década de 50 fundou a Construtora Adolpho Lindenberg e na
década de 70, tornou-se a primeira Construtora de Capital aberto no Pais, com mais de 700 empreendimentos construidos.

Adolpho Lindenberg, declara que: (i) ndo estive sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha me suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e [(ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99

MARCELO HADDAD BUAZAR - 040.011.888-21

Administrador de empresas formado pela FGV — SP em 1982. Trabalhou na area de marketing da Unilever entre 1983 e 1992. Atuou posteriormente como diretor da Bain & Company entre 1997 e 2008. Assumiu o
cargo de Diretor Administrativo da LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A em 2009, onde participa do Conselho de Administracédo até a presente data. Eleito membro do Conselho de Administragdo da Construtora
Adolpho Lindenberg em abril de 2019, exerce o Cargo de Conselheiro Administrativo até a presente data

Marcelo Haddad Buazar declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha me suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99

MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA - 224.468.838-00

Engenheiro civil formado pela Escola Politécnica da USP — SP em 2007. Atua no Grupo Econdmico da LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A desde 2004, assumindo o cargo de Diretor Financeiro em 2013. Atuou
como Conselheiro da REP — Real Estate Partners Desenvolvimento Imobiliario S/A entre 2015 e 2016. Atua como Diretor Financeiro e Conselheiro da Construtora Adolpho Lindenberg desde abril de 2019 até a
presente data.

Mauricio Piazzon Barbosa Lima declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, & condenag&o em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tenha me suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacao
ADOLPHO LINDENBERG FILHO - 004.219.258-76

N/A

SERGIO GARRIDO CINCURA - 757.342.495-72

N/A

ADOLPHO LINDENBERG - 002.442.108-10

N/A

MARCELO HADDAD BUAZAR - 040.011.888-21

N/A

MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA - 224.468.838-00
N/A
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12.7/8 - Composicado Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,
Controladas E Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Administrador do emissor ou controlada
ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Construtora Adolpho Lindenberg SA 61.022.042/0001-18 Pai ou Mae (1° grau por consangiinidade)

Conselheiro

Pessoa relacionada

ADOLPHO LINDENBERG 002.442.108-10 Construtora Adolpho Lindenberg SA 61.022.042/0001-18
Presidente de Conselho

Observacgéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Prestacdo de servico Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia e Diretor Presidente, Diretor de Relacdes com Investidores, Diretor Administrativo e Diretor Financeiro.

Pessoa Relacionada
CAL CONSTRUTORA E SERVICOS DE MAO DA OBRA LTDA. 06.152.137/0001-48
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia e Diretor Presidente, Diretor de Rela¢cdes com Investidores, Diretor Administrativo e Diretor Financeiro.

Observacéo

Administrador do Emissor
ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Subordinacao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia e Diretor Presidente, Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor Administrativo e Diretor Financeiro.

Pessoa Relacionada
ADOLPHO LINDENBERG CONSTRUTORA LTDA. 60.665.379/0001-80
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia e Diretor Presidente, Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor Administrativo e Diretor Financeiro.

Observacéo

Administrador do Emissor
ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Subordinacdo Controlador Direto
Diretor de Rela¢Bes com Investidores e Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

Lindenberg Investimentos Ltda. 32.218.933/0001-46
Diretor de Rela¢Bes com Investidores e Diretor Administrativo

Observacéo

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor de Rela¢des com Investidores e Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

LINDENHOUSE COMERCIALIZACAO PRIVATE LTDA

Diretor de Rela¢Bes com Investidores e Diretor Administrativo

Observacao

Administrador do Emissor

SERGIO GARRIDO CINCURA
Diretor técnico

Pessoa Relacionada

Lindenberg Investimentos Ltda.
Diretor técnico

Observacéo

Administrador do Emissor
SERGIO GARRIDO CINCURA
Diretor técnico

Pessoa Relacionada

LINDENBERG SAO PAULO INCORPORADORA LTDA
Diretor técnico

Observacao

Administrador do Emissor

SERGIO GARRIDO CINCURA
Diretor técnico

Pessoa Relacionada

09.123.487/0001-74

757.342.495-72 Subordinacao Controlador Direto

32.218.933/0001-46

757.342.495-72 Subordinacéo Controlada Direta

06.138.869/0001-83

757.342.495-72 Subordinacao Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

CAL CONSTRUTORA E SERVICOS DE MAO DA OBRA LTDA.

Diretor técnico

Observacéo

Administrador do Emissor
SERGIO GARRIDO CINCURA
Diretor técnico

Pessoa Relacionada

ADOLPHO LINDENBERG CONSTRUTORA LTDA.
Diretor técnico
Observacéo

Administrador do Emissor
SERGIO GARRIDO CINCURA
Diretor técnico

Pessoa Relacionada

LINDENHOUSE COMERCIALIZA(}AO PRIVATE LTDA
Diretor técnico

Observacéo

Administrador do Emissor
SERGIO GARRIDO CINCURA
Diretor técnico

Pessoa Relacionada

SIEBENLIND REAL ESTATE INVESTIMENTOS LTDA.
Diretor técnico
Observacéo

06.152.137/0001-48

757.342.495-72 Subordinacdo Controlada Direta

60.665.379/0001-80

757.342.495-72 Subordinacao Controlada Direta

09.123.487/0001-74

757.342.495-72 Subordinacao Controlada Indireta

33.856.131/0001-24
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA
Diretor financeiro

Pessoa Relacionada
Lindenberg Investimentos Ltda.
Diretor financeiro

Observacao

Administrador do Emissor
MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA
Diretor financeiro

Pessoa Relacionada
LINDENBERG SAO PAULO INCORPORADORA LTDA
Diretor financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA
Diretor financeiro

Pessoa Relacionada

ADOLPHO LINDENBERG CONSTRUTORA LTDA.
Diretor financeiro

Observacao

Administrador do Emissor

MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA

224.468.838-00 Subordinacéo

32.218.933/0001-46

224.468.838-00 Subordinacao

06.138.869/0001-83

224.468.838-00 Subordinacéo

60.665.379/0001-80

224.468.838-00 Subordinacao

Controlador Direto

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor financeiro
Pessoa Relacionada
CAL CONSTRUTORA E SERVICOS DE MAO DA OBRA LTDA. 06.152.137/0001-48
Diretor financeiro

Observacéo

Administrador do Emissor
MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA 224.468.838-00 Subordinacao Controlada Direta
Diretor financeiro

Pessoa Relacionada

LINDENHOUSE COMERCIALIZAQAO PRIVATE LTDA 09.123.487/0001-74
Diretor financeiro

Observacédo

Administrador do Emissor
MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA 224.468.838-00 Subordinacéo Controlada Direta
Diretor financeiro

Pessoa Relacionada
SIEBENLIND REAL ESTATE INVESTIMENTOS LTDA. 33.856.131/0001-24
Diretor financeiro

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Subordinacdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia e Diretor Presidente, Diretor de Relacdes com Investidores, Diretor Administrativo e Diretor Financeiro.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Pessoa Relacionada
LINDENBERG SAO PAULO INCORPORADORA LTDA 06.138.869/0001-83
Administrador

Observacéo
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas
pelos administradores

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia ndo possuem Seguro de
Responsabilidade Civil que preveja o pagamento ou reembolso de despesas suportadas por eles
decorrentes de reparac¢do de danos causados a terceiros ou a propria Companhia.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12 — Qutras informagdes relevantes

Item ndo aplicavel a Companhia.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutéaria
13. Remunerag¢3do dos administradores

13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneracdo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, drgdo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia paga remuneragdo fixa e varidvel aos seus administradores, conforme o caso. Nas
subsidiarias, ha plano de participacdo nos lucros e resultados para o pagamento de remuneragdo variavel
aos colaboradores com base em avaliagdo individual de desempenho e alcance de metas, com o objetivo
de alinhar os interesses da Companhia e de suas subsididrias com os de seus colaboradores, de forma a
estimular o comprometimento destes, atraindo e mantendo profissionais qualificados, melhorando a
gestdo dos negdcios da Companhia e o desempenho dos colaboradores no exercicio de suas funcgdes e a
permanéncia de tais colaboradores nos postos ocupados.

(b) composicao da remuneragdo, indicando:
(i)  descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragao recebem remuneracgdo fixa mensal pelo desempenho de suas
funcdes (pro-labore), sendo que o Presidente do Conselho faz jus aos beneficios de plano de vida, plano
de saude e convénio farmécia.

Diretoria Estatutaria

Os membros da diretoria estatutdria recebem remuneragdo fixa mensal (pro-labore) e remuneracao
variavel anual de acordo com os resultados da Companhia. O objetivo de cada elemento da remuneracdo
dos diretores estatutarios é incentivar o alinhamento de interesses destes com as metas da Companhia,
de forma a estimular seu comprometimento com os negdcios da Companhia, melhorar os desempenhos
destes nos exercicios de suas functes e também atrair e manter profissionais altamente qualificados.

ii. propor¢ao de cada elemento na remuneragdo total

Este subitem ndo se aplica aos membros do Conselho de Administracdo, tendo em vista que o Unico
elemento de suas respectivas remuneracgdes é um salério fixo mensal.

Com relagdo a Diretoria Estatutaria, ndo existe um percentual pré-definido para cada elemento, que é
definido a cada ano pelo Conselho de Administragdo no momento da atribuicdo da remuneragdo
individual. As tabelas abaixo apresentam a propor¢do prevista de cada elemento na composi¢do da
remuneracdo total para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de:

2020

Remuneragdo Fixa Remuneragdo Varidvel Total
Conselho de Administracao 100% 0% 100%
Diretoria 100% 0% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

2019

Remuneragao Fixa Remuneragado Variavel Total
Conselho de Administragdo 100% 0% 100%
Diretoria 100% 0% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
2018

Remuneracao Fixa Remuneracgao Variavel Total
Conselho de Administracdo 100% 0% 100%
Diretoria 100% 0% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A

(ii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragdo € determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico vinculada aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por AcGes, assim como a remuneracdo individual
dos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal se instalado.

A remuneracéo total alvo individual dos Diretores é determinada pelo Conselho de Administracdo. Ndo ha
metodologia de célculo e de reajuste especifico para cada um dos elementos. O pro-labore fixo mensal
podera ser reajustado de acordo com os percentuais dos dissidios coletivos, buscando manter os saldrios
compativeis com o mercado.

(iii) razdes que justificam a composi¢io da remuneracio

Conforme descrito na alinea "i" acima, as razdes para composi¢cdo da remuneragdo sdo o incentivo na
melhoria da nossa gestdo, melhorar o desempenho dos membros da Diretoria no exercicio de suas
fungBes e a permanéncia dos nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os
resultados de médio prazo e ao desempenho de curto prazo.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagdo de cada
elemento da remuneragao

Os indicadores de desempenho sdo o alcance de: (a) metas operacionais e financeiras, tais como: (i)
volume geral de obras contratadas; (ii) volume geral de obras entregues; (iii) EBITDA; e (iv) lucro liquido, e
(b) desempenho individual, tais como, dentre outros: (i) autonomia; (ii) iniciativa e pro-atividade; (iii)
capacidade de planejamento; (iv) comprometimento; (v) comunicacdo; (vi) flexibilidade; (vii) habilidade
de relacionamento interpessoal; (viii) negociacdo; (ix) solucdo de problemas e poder de tomada de
decisOes; (x) trabalho em equipe; e (xi) postura profissional.

(d) estrutura da remuneracgdo para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A Companhia ndo adota indicadores de desempenho para estruturar a remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal.

No entanto, a determinagdo de um montante de remuneracdo global para administradores da Companhia
e subsidiarias atrelada a um retorno sobre o patriménio liquido da Companhia é a estrutura designada
para vincular a remuneracdo varidvel, paga aos diretores, aos colaboradores das subsididrias e da
Companhia de forma geral, e o desempenho de lucratividade.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria
Desta forma, a parcela varidvel da remuneracdo dos nossos administradores estd vinculada ao
desempenho da Companhia no periodo em questdo.

(e) alinhamento da politica ou prética de remuneragdo aos interesses da Companhia de curto, médio
e longo prazo

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de uma
remuneracdo compativel com o mercado.

Em médio prazo, visamos obter tal alinhamento por meio do pagamento de remuneragdo variavel anual a
determinados colaboradores de acordo com os resultados da Companbhia.

O formato da remuneragdo acima descrito procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar os
interesses destes com os da Companhia, em longo prazo.

(f) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

Parte da remuneracdo varidvel anual e fixa da diretoria estatutaria da Companhia é suportada por
intermédio da CAL - Construtora e Servicos de Mdo de Obra Ltda. ("CAL MQ"), controlada direta da
Companhia.

(g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.

Ndo aplicavel, uma vez que ndo hd remuneragdo ou beneficios diretos ou indiretos vinculados a
ocorréncia de quaisquer eventos societarios.

(h) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administra¢do e da diretoria, indicando:

(i) os érgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que forma
participam

Uma vez aprovada a remuneracdo global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo é
responsavel por deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo entre os membros da administracdo da
Companhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se h3 a
utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagao e a abrangéncia desses estudos

Ao definir a remuneracdo individual dos administradores, o Conselho de Administragdo se preocupa em
manter os saldrios compativeis com o mercado.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequag3o da politica de
remuneragao do emissor

A avaliagdo da adequacdo da politica de remuneracgdo é realizada anualmente, especialmente na
definicdo dos componentes de remuneracao fixa e variavel dos administradores.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 63.104,00 1.980.000,00 2.043.104,00
Beneficios direto e indireto 74.113,00 396.000,00 470.113,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 12.621,00 183.060,00 195.681,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 4.000.000,00 4.000.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 149.838,00 6.559.060,00 6.708.898,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 64.136,00 1.693.505,00 1.757.641,00
Beneficios direto e indireto 37.928,00 145.704,00 183.632,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 5.508,00 5.508,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 102.063,00 1.844.717,00 1.946.780,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 63.104,00 507.590,00 570.694,00
Beneficios direto e indireto 74.114,00 52.431,00 126.545,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 12.621,00 125.644,00 138.265,00
Descri¢ao de outras Outras Despesas INSS / FGTS Outras Despesas INSS / FGTS
remuneracdes fixas
Encargos Trabalhistas Encargos Trabalhistas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 220.000,00 2.780.000,00 835.504,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 2,00 5,00
N° de membros remunerados 3,00 2,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 101.864,00 462.795,00 564.659,00
Beneficios direto e indireto 87.135,00 53.236,00 140.371,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 15.339,00 120.776,00 136.115,00
Descri¢ao de outras Outras Despesas INSS / FGTS Outras Despesas INSS / FGTS
remuneracdes fixas
Encargos Trabalhistas Encargos Trabalhistas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)
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Observacgao
Total da remuneracéo 204.339,00 636.807,00 841.146,00
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

13.3 - Remuneragdo variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracédo varidvel prevista para
exercicio social a ser encerrado em Conselho de Diretoria Conselho Total
31/12/2021 Administracdo Estatutaria Fiscal
N2 de membros 3 3 0 6
Bonus
Valor minimo preV|sto~no plano de 0 0 0 0
remuneragao
Valor maximo preV|sto~ no plano de 0 4.000.000 0 4.000.000
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas fossem N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efeti heci
alor efetivamente reclgn eqdo no N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo prewstoNno plano de 0 0 0 0
remuneragao
Valor maximo prewsto~ no plano de 0 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas fossem N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente rec/gnhecg:lo no N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio social
Remuneracao variavel - exercicio Conselho de Diretoria Conselho Total
social encerrado em 31/12/2020 Administracdo Estatutaria Fiscal
N2 de membros 3 3 0 6
Bonus
Val ini i |
alor minimo prewstoNnopano de 0 0 N/A 0
remuneragao
Val 3Xi i |
alor maximo prewstoN no plano de 0 0 N/A 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas fossem N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efeti t hecid
alor efetivamente re(?gn eCI' ono 0 0 N/A 0
resultado do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo preV|stoNno plano de 0 0 N/A 0
remuneragao
Valor maximo prewstoN no plano de 0 0 N/A 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas fossem N/A N/A N/A 0
atingidas
Valor efetivamente reclqnheu.do no 0 0 N/A 0
resultado do exercicio social
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Remuneragdo varidvel - exercicio Conselho de Diretoria Conselho Total
social encerrado em 31/12/2019 Administracao Estatutaria Fiscal
N2 de membros 3 3 0 6
Bonus
Valor minimo preV|sto~no plano de 0 0 N/A 0
remuneracao
Valor maximo preV|sto~ no plano de 0 5 000.000 N/A 5 000.000
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracado, caso as metas fossem N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efeti t hecid
alor efetivamente reclgn eu. ono 0 0 N/A 0
resultado do exercicio social
Participacdo nos resultados
Val ini ist | d
alor minimo previs oNnopano e 0 0 N/A 0
remuneracgao
Val AXi ist | d
alor maximo previs oNno plano de 0 0 N/A 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas fossem N/A N/A N/A 0
atingidas
Valor efeti t hecid
alor efetivamente rec{gn eu. ono 0 0 N/A 0
resultado do exercicio social
Remuneracao variavel - exercicio Conselho de Diretoria Conselho Total
social encerrado em 31/12/2018 Administragao Estatutaria Fiscal
N2 de membros 3 3 0 6
Bbonus
Val ini i |
alor minimo prewstoNnopano de 0 0 N/A 0
remuneragao
Val iXi i |
alor maximo prewstoNnopano de 0 5 000.000 N/A 5 000.000
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas fossem N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efeti t hecid
alor efetivamente rec:.oh eC|. ono 0 0 N/A 0
resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados
Val ini i |
alor minimo prewstoNnopano de 0 0 N/A 0
remuneragao
Val iXi i |
alor maximo prewstci no plano de 0 0 N/A 0
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas fossem N/A N/A N/A 0
atingidas
Valor efeti t hecid
alor efetivamente re(?gn eu. ono 0 0 N/A 0
resultado do exercicio social
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

13.4 - Plano de remuneragdo baseado em agSes do conselho de administragdo e diretoria estatutaria
(@) termos e condicdes gerais

(b) principais objetivos do plano

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

(d) como o plano se insere na politica de remunerac3o do emissor

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo
(f) ndmero maximo de a¢Bes abrangidas

(g) ndmero maximo de opcBes a serem outorgadas

(h) condicBes de aquisi¢do de acdes

(i) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

(J)  critérios para fixagdo do prazo de exercicio

(k) forma de liquidagdo

(I) restrigBes a transferéncia das agbes

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extin¢do do
plano

(n) efeitos da saida do administrador dos rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em agles

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui um plano de remuneragdo baseado em acdes para
os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

13.8 - InformacgGes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - Método
de precificagdo do valor das agGes e das opgGes

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui um plano de remuneragdo baseado em acdes para
os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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13.6 - Opcdes em Aberto

13.8 - InformacgGes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - Método
de precificagdo do valor das agGes e das opgGes

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui um plano de remuneragdo baseado em acdes para
os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

13.8 - InformacgGes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - Método
de precificagdo do valor das agGes e das opgGes

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui um plano de remuneragdo baseado em acdes para
os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

13.8 - InformacgGes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - Método
de precificagdo do valor das agGes e das opgGes

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui um plano de remuneragdo baseado em acdes para
os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.9 - Participagbes em acGes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgdo

31/12/2020
Conselho de | Diretoria Conselho Total

Sociedade | Categoria Administragdo Estatutdria Fiscal
Emissor
Construtora Adolpho | AgBes 01 0 0 01
Lindenberg S.A. ordinarias

Agdes 26 447 0 473

preferenciais

Controladora

Lindenberg Quotas 0 15.770.654 0 15.770.654
Investimentos Ltda
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10 - InformagBes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragdo
e aos diretores estatutdarios

N&o aplicavel, dado que a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

N° de membros 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 692.097,00 386.019,00 370.930,00 102.063,00 149.838,00 145.818,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 535.890,00 303.873,00 270.180,00 0,00 0,00 33.354,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 613.070,00 229.964,00 320.555,00 34.021,00 49.946,00 89.586,00

remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

13.12 - Mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria

Item ndo aplicavel a Companbhia.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13 - Percentual na remuneragdo total detido por administradores e membros do conselho fiscal que

sejam partes relacionadas aos controladores

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

2020

2019

2018

2020

2019

2018

Percentual

100%

0%

12,3%

100%

100%

100%
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

13.14 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por drgao, recebida
por qualquer razdo que n3o a fungdo que ocupam

N&o aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 3 exercicios sociais, os administradores e membros do
conselho fiscal da Companhia ndo receberam qualquer remuneracdo em virtude de qualquer razdo que
ndo a fungdo que ocupam.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Os valores abaixo referidos foram pagos a titulo de remuneragcdo em func¢do de exercicio do cargo na

Companhia.

2020

Em Reais mil Con.se.lho df Diretotig Conselho Fiscal Total

Administragao Estatutaria

Cc'mtroladores diretos N/A N/A N/A N/A
e indiretos
Controladas do 544,654 532.739 N/A 1.077.393
emissor
Sociedades sob N/A N/A N/A N/A
controle comum
2019

Em Reais mil Con.se.lho df Diretoriz? Conselho Fiscal Total

Administragdo Estatutaria
Cc?ntroladores diretos N/A N/A N/A N/A
e indiretos
Cor}troladas do N/A N/A N/A N/A
emissor
Sociedades sob N/A N/A N/A N/A
controle comum
2018
Em Reais mil Conge[ho deN Diretori,a' Conselho Fiscal Total
Administra¢do Estatutaria

Cfantrolac!ore's N/A N/A N/A N/A
diretos e indiretos
Cor.ltroladas do N/A N/A N/A N/A
emissor
Sociedades sob N/A N/A N/A N/A
controle comum
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16 - Outras informagdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

14.

Recursos humanos

14.1 - Descrigbes dos recursos humanos

(a)

geografica)

Construtora Adolpho Lindenberg S.A

Nimero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 30/12/2020
Diretor 2 2 3 3
Estagiario 0 0 0 0
CLT 0 0 0 0
Conselheiro 3 3* 3 3
Total 5 5 6 6
* O Conselheiro Dr. Arnaldo Vidigal Xavier da Silveira faleceu em 19/09/2018
CAL Construtora e Servicos de Mo de Obra LTDA.

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 30/12/2020
Diretor 2 2 2 1
Estagiario 1 11 5 6
CLT 61 74 75 79
Total 64 87 82 86

Todos os funcionarios da Companhia estdo alocados no Estado de S3o Paulo.

(b)

geografica)

Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo

A Companhia e suas subsididrias tiveram no exercicio de 2020 a média aproximada de 210 funciondrios
terceirizados alocados em obras geridas pela companhia. Todas as obras da companhia estdo localizadas no Estado

de Sdo Paulo.
(c) Iindice de rotatividade
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2018 2017
indice de Rotatividade 9,00% 6,00% 35,00% 40,00%

Versédo : 2
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 - AlteragGes relevantes — Recursos humanos

Item ndo aplicavel a Companbhia.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

14.3 - Descrigado da politica de remuneragdo dos empregados

(@) politica de salérios e remunerac3o variavel

Conselheiros

Apenas possuem remuneracdo fixa, ndo percebem participagdo nos resultados.

Diretores e Funcionarios

Além da remuneracdo fixa, possui participacdo nos resultados atrelada a avaliagdo de desempenho
individual.

(b) Dpolitica de beneficios

A Companbhia oferece os seguintes beneficios a todos seus funcionarios, independente de cargo, funcdo e
tempo de servico com a Companhia: seguro saude, seguro odontoldgico, vale refeicdo, vale alimentacao,
vale transporte e convénio farmdcia.AA

(c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em agBes dos empregados hé&o
administradores, identificando:

(i) grupos de beneficidrios

(i) condigBes para exercicio

(iii) pregos de exercicio

(iv) prazos de exercicio

(v) quantidade de a¢Bes comprometidas pelo plano

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4 - Descrigao das relagdes entre o emissor e sindicatos

A Construtora Adolpho Lindenberg possui como atividade preponderante a Construgdo Civil, tendo na
Cidade de S&o Paulo o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Construcdo Civil de Sdo Paulo -
SINTRACON-SP como representante do interesse de seus colaboradores. Ndo ocorreram paralisagdes
promovidas pelo Sindicato nos Ultimos 3 exercicios sociais em decorréncia das relagdes entre o emissor e
os trabalhadores alocados em suas obras. Ndo obstante, é comum, a paralisacdo generalizada do setor
quando das negociac¢des do dissidio coletivo.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

14.5 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Lindenberg Investimentos Ltda.

32.218.933/0001-46 Brasileira-SP N&o Sim 30/04/2019
Né&o
116.996 94,321% 202.862 81,773% 319.858
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

Jose Oswaldo Morales Junior

066.016.438-82 Brasaileira-SP Néo Sim
Né&o
6.419 5,175% 7.944 3,202% 14.363
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

Marcos Ribeiro Simon

042.883.278-49 Brasileira-SP Néo Sim
Néo
0 0,000% 19.132 7,712% 19.132

Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
OUTROS

625 0,504% 18.141 7,313% 18.766
Classe acdo Qtde. de a¢6es (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

85,956%

3,860%

5,141%

5,043%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000% 0 0,000% 0

TOTAL
124.040 100,000% 248.079 100,000% 372.119

0,000%

100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Lindenberg Investimentos Ltda. 32.218.933/0001-46

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

BCME PARTICIPACOES E NEGOCIOS LTDA.

06.165.988/0001-25 Brasileira-SP Nao Sim 30/04/2019
Né&o
5.469.368 24,450 0 0,000 5.469.368 24,450
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

FHB PARTICIPAGCOES E INCORPORAGOES S.A.

05.380.314/0001-80 Brasileira-SP Nao Néo 30/04/2019
Néo
5.916.762 26,450 0 0,000 5.916.762 26,450
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA

224.468.838-00 Brasileira-SP Nao Sim 30/04/2019
Né&o
5.592.423 25,000 0 0,000 5.592.423 25,000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Lindenberg Investimentos Ltda.

32.218.933/0001-46

OUTROS

SERGIO GARRIDO CINCURA
757.342.495-72

Né&o
4.943.745
Classe acdo
TOTAL
TOTAL
22.369.692

TRIMAR PARRTICIPAGOES LTDA.
05.846.039/0001-48

Néo
447.394
Classe acao

TOTAL

0,000 0 0,000
Brasileira-SP Néo Sim
22,100 0 0,000
Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
0 0.000
100,000 0 0,000
Brasileira-SP Néo Nao
2,000 0 0,000
Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
0 0.000

30/04/2019

4.943.745

22.369.692

16/10/2020

447.394

0,000

22,100

100,000

2,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BCME PARTICIPAGCOES E NEGOCIOS LTDA.

06.165.988/0001-25

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000

ADOLPHO LINDENBERG FILHO

004.219.258-76 Brasileira-SP Néo Néo
Né&o
123.726 99,919 0 0,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
100 0,081 0 0,000
TOTAL
123.826 100,000 0 0,000

30/04/2019

123.726

100

123.826

0,000

99,919

0,081

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

05.380.314/0001-80

FHB PARTICIPAGOES E INCORPORAGOES S.A.

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
ANA CRISTINA BUENO PORTA NOVA BUAZAR
114.251.178-21 Brasileira-SP Nao Néo 30/04/2019
Né&o
25.000 0,040 0 0,000 25.000 0,040
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
FHB CORPORATION
06.354.275/0001-00 Brasileira-SP Nao Néo 28/12/2007
Sim FLAVIO HADDAD BUAZAR Fisica 047.806.368-76
28.166.533 46,640 0 0,000 28.166.533 46,640
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
FLAVIO HADDAD BUAZAR
047.806.368-76 Brasileira-SP Nao Sim 30/04/2019
Né&o
3.732.733 6,190 0 0,000 3.732.733 6,190
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

FHB PARTICIPAGOES E INCORPORAGOES S.A.

05.380.314/0001-80

LINDENCORP PARTNERS

06.283.651/0001-12 Cayman, llhas Néao Sim
Sim FLAVIO HADDAD BUAZAR Fisica
5.601.293 9,270 0 0,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000
PEDROSO ALVARENGA SPE LTDA
05.495.278/0001-09 Brasileira-SP Nao Néo
Néo
3.275.014 5,420 0 0,000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
SAF 3 CORPORATION
10.658.719/0001-78 Anguilla Nao Néo
Sim FLAVIO HADDAD BUAZAR Fisica
7.580.745 12,550 0 0,000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

27/04/2004
047.806.368-76
5.601.293

08/04/2016

3.275.014

17/08/2012
047.806.368-76
7.580.745

9,270

0,000

5,420

12,550
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

FHB PARTICIPAGOES E INCORPORAGOES S.A.

05.380.314/0001-80

SANTA BEATRIZ DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA

07.898.860/0001-33 Brasileira-SP Né&o N&o
Né&o
12.010.855 19,890 0 0,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
60.392.173 100,000 0 0,000

02/01/2017

12.010.855

60.392.173

19,890

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

TRIMAR PARRTICIPAGOES LTDA.

05.846.039/0001-48

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000

Maria Clara Lindenberg Van Deursen

458.999.438-07 Brasileira-SP
Né&o
216.358 7,242
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Maria Isabel Lindenberg Van Deursen

499.235.238-37 Brasileira-SP
Néo
216.358 7,242
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Maria Pia Lindenberg Zaborowski

385.139.488-70 Brasileira-SP
Né&o
216.358 7,242
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

16/10/2020

216.358

16/10/2020

216.358

16/10/2020

216.358

0,000

7,242

7,242

7,242
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

TRIMAR PARRTICIPAGOES LTDA.

05.846.039/0001-48

Monica Lindenberg Van Deursen
022.515.758-63

Né&o
1.870.713
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0

Sérgio Van Deursen
030.103.138-02

Néo
467.680
Classe acao
TOTAL
TOTAL
2.987.467

Brasilera-SP

62,619

Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000

Brasileira-SP

15,655

Qtde. de agdes (Unidades)
0

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

16/10/2020

1.870.713

16/10/2020

467.680

2.987.467

62,619

0,000

15,655

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
FHB CORPORATION 06.354.275/0001-00

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

ANA CRISTINA BUENO PORTA NOVA BUAZAR

114.251.178-21 Brasileira-SP Néo Néo
Né&o
25.000 50,000 0 0,000 25.000 50,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

FLAVIO HADDAD BUAZAR

047.806.368-76 Brasileira-SP Né&o Né&o
Néo
25.000 50,000 0 0,000 25.000 50,000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

FHB CORPORATION

06.354.275/0001-00

TOTAL

50.000 100,000 0 0,000

50.000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

LINDENCORP PARTNERS

06.283.651/0001-12

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000

FHB CORPORATION

06.354.275/0001-00 Cayman, llhas Néao Nao
Sim FLAVIO HADDAD BUAZAR Fisica
50.000 100,000 0 0,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000
TOTAL
50.000 100,000 0 0,000

27/04/2004
047.806.368-76

50.000

50.000

0,000

100,000

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
Acionista controlador

Tipo pessoa CPF/CNPJ

Nacionalidade-UF Ultima alterag&o

CPF/CNPJ acionista Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

CONTROLADORA / INVESTIDORA

PEDROSO ALVARENGA SPE LTDA 05.495.278/0001-09

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

FHB CORPORATION

06.354.275/0001-00 Cayman, llhas Néo Néo 17/08/2012
Sim FLAVIO HADDAD BUAZAR Fisica 047.806.368-76

7.499.998 100,000 0 0,000 7.499.998 100,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

7.499.998 100,000 0 0,000 7.499.998 100,000

PAGINA: 183 de 227



Formulario de Referéncia - 2021 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

SAF 3 CORPORATION

10.658.719/0001-78

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000

FHB CORPORATION

06.354.275/0001-00 Cayman, llhas Néao Nao
Sim FLAVIO HADDAD BUAZAR Fisica
50.000 100,000 0 0,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000
TOTAL
50.000 100,000 0 0,000

17/08/2012
047.806.368-76
50.000

50.000

0,000

100,000

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
SANTA BEATRIZ DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA 07.898.860/0001-33

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

FLAVIO HADDAD BUAZAR

047.806.368-76 Brasileira-SP Néo Néo
Né&o

5.778.355 99,830 0 0,000 5.778.355 99,830
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

10.000 0,170 0 0,000 10.000 0,170

TOTAL

5.788.355 100,000 0 0,000 5.788.355 100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 24/04/2020
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 234
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 10
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 2

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 7.044 -I— 5,680%
Quantidade preferenciais (Unidades) | ATSEE ______ I ST _18_,2500_/0 ______
Total 52.261 : 14,040%

PAGINA: 186 de 227



Formulario de Referéncia - 2021 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Versao : 2

15.4. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere, indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com participagdo igual ou

superior a 5% de uma classe ou espécie de a¢des
b. principais controladas e coligadas do emissor

°
L2

£NBERG
N IMENTOSLTDA

25 906%

| ESTRUTURA SOCIETARIA

=
FHB PARTIC. E BCME PARTICIPAGOES E M AURICIO PIAZZON
INCORPORAGOESS.A. NEGOCIOSLTDA. BARBOSA LIMA
26,45% 24,45% 25.00%

+~— — ————— - —

100% 100%

c. participagGes do emissor em sociedades do grupo

LINDENBERG SAO PAULO
INCORPORAGAO LTDA.

TRIMAR PART]CIPAOf)ES
LTDA

A NAa
1%

— — =

SIEBENLINDREAL
ESTATELTDA

12%

A Companhia possui participacdo indireta nas seguintes SPE’s, através de sua controlada Lindenberg S3o Paulo

Incorporadora Ltda. e Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda.;

Amadora Incorporacdo SPE Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 10,00%
Descricdo : Incorporagdo de empreendimentos imobilidrios

Aosta Incorporacdo Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 29,79%
Descricdo : Incorporacdo de empreendimentos imobilidrios

Bari Incorporacdo Ltda.
Participagdo direta: 0,00%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Participacdo indireta: 99,99%
Descricdo : Incorporacdo de empreendimentos imobilidrios

Barolo Incorporacdo Ltda.

Participagdo direta: 0,00%
Participagdo indireta: 99,99%
Descricdo : Incorporacdo de empreendimentos imobilidrios

Ferrette Incorporacdo Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 99,99%
Descrigdo : Incorporagdo de empreendimentos imobilidrios

Forenza Incorporacdo SPE Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 15,00%
Descricdo : Incorporacdo de empreendimentos imobilidrios

Laurenza Incorporacdo SPE Ltda.

Participagdo direta: 0,00%
Participagdo indireta: 37,00%
Descrigdo : Incorporagdo de empreendimentos imobilidrios

Lion Incorporacdo SPE Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 40,00%
Descrigdo : Incorporagdo de empreendimentos imobilidrios

Monza Incorporacdo SPE Ltda.

Participagdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 15,00%
Descricdo : Incorporacdo de empreendimentos imobilidrios

Novara Incorporagdo Ltda.

Participagdo direta: 0,00%
Participagdo indireta: 99,99%
Descrigdo : Incorporagdo de empreendimentos imobilidrios

SPE Bandeira Incorporagdo Ltda.

Participagdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 49,00%
Descricdo : Incorporacdo de empreendimentos imobilidrios

Toliara Incorporacdo SPE Ltda.

Participagdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 30,00%
Descricdo : Incorporacdo de empreendimentos imobilidrios

Valencia Incorporagdo Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 50,00%
Descricdo : Incorporagdo de empreendimentos imobilidrios

Varese Incorporacdo Ltda.
Participacdo direta: 0,00%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Participacdo indireta: 99 99%
Descri¢do : Incorporagdo de empreendimentos imobilidrios

Viseu Incorproacdo Ltda.

Participagdo direta: 0,00%
Participagdo indireta: 99,99%
Descricdo : Incorporacdo de empreendimentos imobilidrios

d. participagdes de sociedades do grupo no emissor
Item ndo aplicavel a Companhia.
e. principais sociedades sob controle comum

ltem ndo aplicavel a Companhia.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

15.5. Com relagdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de a¢Ses de emissdo
do emissor, indicar:

a. partes

b. data de celebragdo

c. prazo de vigéncia

d. descri¢do das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

e. descrigdo das cldusulas relativas a indicagcdo de administradores ou membros de comités estatutarios
ou de pessoas que assumam posi¢des gerenciais

f. descrigdo das cldusulas relativas a transferéncia de agGes e a preferéncia para
adquiri-las

g. descrigdo das cldusulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de
administragdo ou de 6rgdos de fiscalizagdo e controle

N&o ha acordo de acionistas arquivado na sede da Companbhia.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E

Administradores do Emissor
15.6. Indicar alteragGes relevantes nas participagbes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Em virtude de uma reorganizagdo societaria em abril 2019, envolvendo a LDI Desenvolvimento Imobilidrio
S.A. (“LDI”), houve a transferéncia do controle direto da Companhia para a Lindenberg Investimentos
Ltda., atual detentora de 116.996 acGes ordinarias e 202.862 acGes preferenciais, representativas de
85,96% do capital social da Companhia, sendo que o controle indireto continua detido pelo bloco cujos
principais acionistas sdo Adolpho Lindenberg Filho e Flavio Haddad Buazar. Assim, a reorganiza¢do ndo
alterou o controle ou a estrutura administrativa da Companhia.

N&o houve alteragdes para os exercicios sociais de 2020 e 2018.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

15.7. Descrever as principais operagdes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito relevante para o emissor,
tais como incorporagdes, fusGes, cisGes, incorporagdes de agles, alienagdes aquisicdes de controle societario, aquisigdes
e alienagGes de ativos importantes, indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019:
(a) Evento

Em abril de 2019, houve reorganizacdo societaria por meio da qual os acionistas da LDI Desenvolvimento Imobilidrio S.A.
("LDI"), antiga controladora da Companhia, resgataram e cancelaram acGes preferenciais de emissdo da LDI, recebendo,
como pagamento por tal resgate e cancelamento, acdes de emissdo da Companhia. Essas acGes foram integralmente
transferidas para a Lindenberg Investimentos Ltda., que passou a ser a controladora direta da Companhia.

(b) principais condi¢gBes do negécio

Ndo aplicavel, tendo em vista que a operacdo ocorreu no ambito dos acionistas controladores da Companhia e houve
apenas uma alteracgdo nos veiculos de investimento.

(c) sociedades envolvidas

As empresas envolvidas nesta reorganizacdo sdo 2 (duas) das acionistas da LDI DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A., a
saber: (i) a FHB PARTICIPA(;CN)ES E INCORPORACC)ES S.A (CNPJ/ME n° 05.380.314/0001-80) e (ii) a BCME PARTICIPA(;@ES E
NEGOCIOS LTDA., (CNPJ/ME n° 06.165.988/0001-25), bem como esteve envolvida também a nova controladora da
Companhia, a saber a LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA (CNPJ /ME n°® 32.218.933/0001-46).

(d) efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participacdo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissorA reorganizacdo ndo altera o controle
indireto e, assim, a estrutura administrativa da Companhia. Ndo ha ingresso de nenhum novo investidor no bloco de
controle.

A totalidade da participacdo aciondria da LDI DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. na Companhia, correspondente a
85,96% do seu capital social foi transferida para a LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA, mantendo-se o mesmo controle
indireto.

(e) quadro societario antes e depois da operagdo

Antes
Acionista % Agdes % Agdes % Total de Acionista Bloco de
Ordindrias Preferenciais Acgdes Controlador Controle
IgDAI Desenvolvimento Imobilidrio 9432 8177 8596 Sim N3o
Marcos Ribeiro Simon 0 7,71 5,14 Nao Nao
José Oswaldo Morales Junior 5,14 2,40 3,32 Nao N3do
Outros 0,54 8,12 5,58 Nao Nao
Tesouraria 0 0 0 Nao Nao
Total 100 100 100 - -
Depois
Acionista % Agoes % Acgoes % Total de Acionista Bloco de
Ordinarias | Preferenciais AcOes Controlador Controle
Lindenberg  Investimentos 94,32 81,773 85,95 Sim Nado
Ltda
Marcos Ribeiro Simon 0 7,712 5,14 Nao Nao
José Oswaldo Morales Junior 5,14 2,646 3,47 Ndo N3do
Outros 0,49 7,637 5,25 Nao Nao
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

Tesouraria

Total

100

100

100

(f) mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas

Item ndo aplicavel a Companhia.

Versédo : 2
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Item ndo aplicdvel a Companhia.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de

Transacdes Com Partes Relacionadas
16.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realiza¢do de transagées com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que tratam desse assunto, indicando, quando
houver uma politica formal adotada pelo emissor, os locais em que ela pode ser consultada.

O emissor ndo possui uma politica formal, outrossim, as operagdes e negdcios com partes relacionadas a
Companhia sdo realizadas observando-se a lei, as normas contdbeis e os precos e condi¢es usuais de
mercado, ndo gerando, portanto, qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia ou quaisquer outras
partes.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
NABI ANDRADE CONSTRUTORA LTDA. 22/01/2018 712.904,63 R$2.872.874,37 R$2.872.874,37 30 meses SIM 4,000000

Relagdo com o emissor

Prestador de servigos
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter

Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado
16.3 Em relagdo a cada uma das transagdes ou conjunto de transagdes mencionados no item 16.2 acima
ocorridas no ultimo exercicio social:

(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses; e

(b) demonstrar o cardter estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva deliberam sobre todas as operagdes da Companhia,
especialmente aquelas que se deram com partes relacionadas. Ademais, em conformidade com a Lei
6.404/76, qualquer membro do Conselho de Administracdo da Companhia estd proibido de votar em
qualquer assembleia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer operagdo ou negdcios nos quais
tenha interesses conflitantes com os da Companhia.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

16.4 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Item ndo aplicavel a Companhia.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)

Tipo de capital Capital Autorizado

28/12/2021 4.000.000,00 124.040 248.079 372.119

T

Tipo de capital Capital Autorizado

31/03/2016 16.000.000,00 124.040 248.079 372.119

T s

Tipo de capital Capital Integralizado

31/03/2015 12.000.000,00 124.040 248.079 372.119

- __________________________________________________________________________________________________________________________________________

Tipo de capital Capital Integralizado

30/04/2014 8.000.000,00 124.040 248.079 372.119

T

Tipo de capital Capital Integralizado

30/04/2012 1.116.357,00 124.040 248.079 372.119

T s

Tipo de capital Capital Integralizado

20/09/2010 38.969.552,70 124.040 248.079 372.119

- __________________________________________________________________________________________________________________________________________

Tipo de capital Capital Integralizado

30/04/2005 8.969.552,70 23.000 46.000 69.000
Capital social por classe de acées Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acéo preferencial Quantidade de a¢des (Unidades)| Titulo Condigdes para converséo

Preferencial Classe A 46.000
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Versao :

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
20/09/2010 AGE 20/09/2010 98,97 S‘;gsrggﬁl‘;? 101.040 202.079 303.119 77,24000000 98,97 R$ por Unidade
Capital social por classe acdes
Classe acdo preferéncial Quantidade agao por classe (Unidades)
PNA 202.079
Critério para determinagéo do O valor foi fixado de acordo com o disposto no Art. 170 paragrafo 1° da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
preco de emisséo
Forma de integralizagédo Em espécie conforme boletim de subscrigéo
30/04/2014 AGEO 30/04/2014 6.883.643,00 S€M dzma{zzig 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizagédo
31/03/2015 AGE 31/03/2015 4.000.000,00 S€M d‘i”;gzzcs’ 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizagédo
22/03/2016 AGOE 22/03/2016 4.000.000,00 Sem emisséo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagéo

de acdes
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Quantidade agcdes Quantidade agdes o

Valor total reducgéo ordinarias preferenciais| Quantidade total agdes Reducao / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
30/04/2012 30/04/2012 37.852.195,79 0 0 0 97,13520000 0,00
Forma de restituicéo O valor da reducéo de capital aprovado sera integralmente destinado para a absor¢ao dos prejuizos acumulados apresentados no balanco

patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2011.
Raz&o parareducéo O valor da reducéo de capital aprovado sera integralmente destinado para a absorgdo dos prejuizos acumulados apresentados no balango
........................................ patrimonial da Companhia de 31 de dezembrode 2011. s
28/12/2021 28/12/2021 12.000.000,00 0 0 0 75,00000000 0,00
Forma de restituicéo O valor da reducgéo de capital aprovado sera integralmente destinado para a absorgao dos prejuizos acumulados apresentados no balango

patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2020.

Razéo parareducéo O valor da reducéo de capital aprovado sera integralmente destinado para a absor¢ao dos prejuizos acumulados apresentados no balanco
patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2020.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5 - Outras informacdes relevantes

Informacoes complementares ao item 17.1 deste Formulario de Referéncia

Com relagdao ao aumento de capital social aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, realizada
em 22 de margo de 2016, a Companhia informa que este se deu mediante a destinagao do saldo
de reserva de retengdo de lucros no valor de R$ 4.000.000,00, sem a emissdo de novas agdes
da Companhia.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Espécie de acbes ou CDA
Classe de acédo preferencial

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital

Versédo : 2

Ordinaria
0,000000

Em cada Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracdo devera fazer uma
recomendacgédo acerca da destinacao do lucro liquido que tivermos apurado no exercicio anterior e
da distribuicao de dividendos aos nossos acionistas, com base em nossas demonstra¢des
financeiras anuais ndo consolidadas. De acordo com a Lei das Sociedades por Ages, o lucro
liguido de uma companhia é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de
deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, a provisdo para o imposto de
renda, contribuicdo social e quaisquer valores destinados ao pagamento de participa¢cfes
estatutarias de empregados e administradores.

Sempre que registrarmos lucro liquido ao final de cada exercicio social, e desde que compativel
com a nossa situagao financeira, nossos acionistas faréo jus ao recebimento de dividendos
obrigatérios, podendo, ainda receber juros sobre capital préprio e/ou dividendos intercalares e
intermediérios.

Pleno

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberacbes
adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por a¢des podem privar 0s
acionistas dos seguintes direitos:

- Direito a participar da distribui¢cdo dos lucros;

- Direito a participar, na proporgéo da sua participacdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer
ativos remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia;

- Direito de preferéncia na subscricéo de agdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de
subscri¢do, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des,
descritas no item “Direito de Preferéncia” na presente Sec¢éo;

- Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por A¢bes, a gestdo dos negécios
sociais;

- Direito de votar nas assembleias gerais; e

- Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acoes.

Preferencial

Preferencial Classe A
0,000000

Em cada Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracéo devera fazer uma
recomendacao acerca da destinagdo do lucro liquido que tivermos apurado no exercicio anterior e
da distribuicdo de dividendos aos nossos acionistas, com base em nossas demonstracdes
financeiras anuais ndo consolidadas. De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, o lucro
liguido de uma companhia é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de
deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, a provisao para o imposto de
renda, contribui¢do social e quaisquer valores destinados ao pagamento de participaces
estatutarias de empregados e administradores.

Sempre que registrarmos lucro liquido ao final de cada exercicio social, e desde que compativel
com a nossa situacao financeira, nossos acionistas fardo jus ao recebimento de dividendos
obrigatérios, podendo, ainda receber juros sobre capital proprio e/ou dividendos intercalares e
intermediérios.

Sem Direito
Nao

Nao
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Restri¢do a circulacéo
Resgatéavel

Hipo6teses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberacbes
adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por a¢des podem privar 0s
acionistas dos seguintes direitos:

- Direito a participar da distribuicdo dos lucros;

- Direito a participar, na propor¢éo da sua participacdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer
ativos remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia;

- Direito de preferéncia na subscri¢do de a¢Bes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de
subscri¢do, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des,
descritas no item “Direito de Preferéncia” na presente Sec¢éo;

- Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Agdes, a gestao dos negdécios
sociais;

- Direito de votar nas assembleias gerais; e

- Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.2 - Descrigdo de eventuais regras estatutdrias que limitem o direito de voto de acionistas significativos
ou que os obriguem a realizar oferta publica

N&o ha, no Estatuto Social da Companhia, regras que representam limitacdes ao exercicio do direito de

voto.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3 - Descrigdo de excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos
no estatuto

Ressalvado o disposto na Lei das Sociedades por ag¢Bes, ndo existem excec¢Bes e/ou clausulas suspensivas
relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no nosso Estatuto Social.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/12/2020

31/12/2020

Exercicio social

Trimestre
31/12/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
31/12/2018

31/12/2018

31/12/2020

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acdes

Acdes

31/12/2018

Valor Mobiliario

Acbes

Aclbes

Espécie
Ordinaria

Preferencial

Espécie
Ordinéria

Preferencial

Espécie
Ordinéria

Preferencial

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Mercado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)

296

2.131

Volume financeiro
negociado (Reais)

4.796

3.499

Volume financeiro
negociado (Reais)

1.000

7.770

Valor maior cotacao
(Reais)

98,50

50,25

Valor maior cotagéo
(Reais)

73,00

52,00

Valor maior cotagéo
(Reais)

100,00

70,00

Valor menor cotagéo
(Reais)

98,50

30,00

Valor menor cotagao
(Reais)

51,01

50,00

Valor menor cotagao
(Reais)

100,00

55,00

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)

98,50

43,39

Valor média
cotacéo (Reais)

72,56

53,13

Valor média
cotacdo (Reais)

100,00

59,00
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Certificados de Dep6sito de Valores Mobiliarios 0 0
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagdo

As acdes da Companhia sdo admitidas a negocia¢do na “B3” — B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balcdo.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociacdo em Mercados Estrangeiros

Valor Mobiliario Identificagcdo do Valor Mobiliario Pais Mercado Valor Mobiliario
Entidade Administradora Data de admisséao Data de Inicio listagem Percentual

Descricdo de Segmento de Negociacéo Descricao de Proporcéo de Certificados de Depdsito no Exterior

Descrigdo do Banco Depositario Descri¢cao da Instituicdo Custodiante

0 0 Brasil 0

N/A 31/12/2020 31/12/2020 0.000000%

N&o N&o

Né&o Néo
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

18.9 - Ofertas publicas de distribuigdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Item ndo aplicdvel a Companhia.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

18.10 - Destinagao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios
(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

N&o aplicavel, dado que a Companhia ndo realizou oferta publica de valores mobilidrios nos ultimos 3
exercicios sociais.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

N&o aplicdvel, dado que a Companhia ndo realizou oferta publica de valores mobilidrios nos ultimos 3
exercicios sociais

c) caso tenha havido desvios, as raz8es para tais desvios

N&o aplicdvel, dado que a Companhia ndo realizou oferta publica de valores mobilidrios nos ultimos 3
exercicios sociais.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11 - Descrigdo das ofertas publicas de aquisi¢do feitas pelo emissor relativas a agGes de emissdo de
terceiros

Item ndo aplicavel, dado que a Companhia ndo realizou ofertas publicas de aquisi¢do relativas a a¢bes de
emissdo de terceiros nos Ultimos trés exercicios sociais.

1.

AQUISIGAO DO CONTROLE DA LINDENBERG

11 Contrato de Compra e Venda: Conforme divulgado em Fato Relevante de 1° de abril de
2008, a LDI Desenvolvimento Imobilidrio S.A., celebrou, na mesma data, com BCME Participagdes e
Negdcios Ltda. (“Antigo Controlador”) Contrato de Compra e Venda de A¢Bes e Outras Avencgas,
tendo por objeto a aquisicdo do controle da Lindenberg, mediante aquisicdo de participacdo direta
e indireta de 18.555 a¢Bes ordinarias, representativas de 80,67% do capital votante e 12.817 a¢Bes
preferenciais, representativas de 27,86% do capital representado por acles preferenciais,
totalizando 45,47% do capital social total da Lindenberg. Assim, a participagdo total, direta e indireta,
no capital social da Lindenberg adquirida pela Ofertante foi de 18.555 ac¢des ordinarias e 12.817
acOes preferenciais de emissdo da Lindenberg. Adicionalmente, a Ofertante se comprometeu a
adquirir do Antigo Controlador, em contrapartida ao compromisso de venda, 1.750 a¢des ordindrias
representativas de 7,61% do capital ordindrio e 2,54% do capital total da Lindenberg, atualmente
pertencentes ao espdlio de Thereza Christina de Oliveira Lindenberg, tdo logo ocorra a efetiva
transferéncia de referidas acGes para o Antigo Controlador. Com a aquisicdo das A¢des de Controle,
a Ofertante passou a deter 80,67% do capital votante e 45,47% do capital total da Lindenberg e, com
a aquisicdo das agles atualmente detidas pelo referido espdlio, a Ofertante passara a deter 88,28%
do capital votante e 48% do capital total da Lindenberg.

1.1.2 Na data do Contrato de Compra e Venda, a Lindenberg publicou fato relevante
comunicando ao mercado sobre a aquisicdo do controle aciondrio da Lindenberg e a
realizacdo da presente Oferta.

1.2 Preco de Aquisi¢do: O preco de aquisicdo das A¢des de Controle (“Prego de Aquisi¢do”)
foi de R$7.473.124,12, o que correspondeu a R$238,21 por ac¢do ordindria da Lindenberg.

13 Pagamento do Prego de Aquisigdo: O pagamento do Preco de Aquisicdo foi contratado
para realizar-se em até 180 (cento e oitenta) dias contados da data do Contrato de Compra e Venda,
em moeda corrente nacional, acrescido da variacdo acumulada da taxa média de depdsitos
interfinanceiros (“DI”) calculada pro rata die, e juros de 0,3% ao més.

14 Fixagdo do Prego no Contrato de Compra e Venda: A atribuicdo do mesmo preco para as
acOes ordindrias e preferenciais no Contrato de Compra e Venda se deu em virtude de ndo haver, no
entendimento das partes, elementos objetivos que pudessem fundamentar a adogdo de um valor
diferenciado para as diferentes espécies de a¢do. O Prego de Aquisi¢do foi definido para o controle
da Lindenberg, considerando neste bloco a totalidade de acdes detidas pela vendedora, que
constituiram o objeto do negdcio. Adicionalmente, ndo haveria justificativa para atribuicdo de
valores distintos haja vista que os valores de negocia¢do no mercado das agGes preferenciais a época
eram inclusive superiores ao valor por agdo resultante do Contrato de Compra e Venda.

OFERTA

2.1 AcgOes Objeto da Oferta: Foram objeto da Oferta a totalidade das A¢bes Ordinarias ndo
detidas pela Ofertante, pelo Espdlio de Thereza Christina de Oliveira Lindenberg e pelos
Administradores, o que representa um total de 2.692 ac¢des ordinarias de emissdo da Lindenberg,
representativas de 11,71% do seu capital votante e 3,90% do seu capital social total.

2.2 Preco da Oferta: O preco de aquisicdo das A¢des Ordinarias na Oferta (“Preco da Oferta”)
foi de R$190,57 por Agdo Ordindria, o que equivale a 80% do valor pago pela Ofertante ao Antigo
Controlador pelas a¢cdes ordinarias de emissdo da Lindenberg, nos termos do artigo 254-A da Lei das
Sociedades por Acgdes.

2.3 Pagamento do Prego da Oferta: A todos aqueles que aceitaram a Oferta o Prego da Oferta
foi pago a vista, em moeda corrente nacional, atualizado pela variagdo acumulada da taxa média de

Versao : 2
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DI calculada pro rata die, e juros de 0,3% ao més, calculados pro rata temporis até a data da
liquidacdo financeira da Oferta desde a data do Contrato de Compra e Venda (1° de abril de 2008).

2.4 Consequéncia da Aceitagdo da Oferta: Ao aceitar esta Oferta, cada acionista da
Lindenberg concordou em dispor e efetivamente transferir a Ofertante a propriedade de suas A¢des
Ordinarias, incluindo todos os direitos inerentes as mesmas.

2.5. Oferta com procedimento diferenciado: Foi aprovada pelo Colegiado da CVM, em reunido
realizada em 30 de setembro de 2008, a realizagdo da Oferta com adog¢do de procedimento
diferenciado nos termos do artigo 34 da Instrucdo CVM n.° 361/02, consistente na dispensa de
publicacdo de Edital da Oferta e de realizacdo de leildo em bolsa de valores.

3. CREDENCIAMENTO PARA ALIENAGAO DE AGOES

3.1 Validade: Referida Oferta permaneceu valida pelo periodo de 40 dias corridos, contados
a partir da data de publicagdo de Fato Relevante informando sobre o langamento da Oferta, ou seja,
de 13/10/2008 (“Data de Lancamento”) a 21/11/2008. A Oferta se encerrou em 21/11/2008, sendo
a liquidada financeira realizada em 25/11/2008 (“Data da Liquidag&do”).

4, LAUDO DE AVALIAGAO

4.1 Laudo de Avaliagdo: Nos termos do artigo 8° da Instrugdo CVM n° 361/02 e do seu Anexo
I, o Laudo de Avaliagdo da Lindenberg (“Laudo de Avaliagdo”) foi elaborado pela PLANCONSULT
Planejamento e Consultoria Ltda., com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. das NagGes
Unidas, n° 13.797, Bloco I, 17° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 51.163.798/0001-23, o qual foi
datado de 29 de abril de 2008 e que apurou o preco das a¢Ges de emissdo da Lindenberg pelo valor
economico da Lindenberg, conforme metodologia de Fluxo de Caixa Livre para o Acionista. Por este
critério, foi apurado o valor para a companhia de R$17.671.000,00 o que corresponde a R$256,10
por cada agdo.

Segue abaixo o valor por acdo de acordo com os demais critérios de avaliagdo previstos no
artigo 8° e Anexo Il da Instrugdo CVM 361/02:

(i)preco médio ponderado de cotagdo das acdes: de acordo com o descrito no item 6.6, ndo
houve negociagdes com ag¢des ON da Lindenberg nos anos de 2007 e 2008 até o presente
momento. Ja no que se refere as acBes PN da Lindenberg, observa-se que o preco médio
ponderado da cotagdo no periodo compreendido entre Janeiro/2007 e Dezembro/2007 é
de R$751,00;

(ii) valor do patrimoénio liquido por a¢do: de acordo com o descrito no item 6.5,
verifica-se que o valor do patriménio liquido por lote de 1.000 ag¢des, em 31/12/2007, é
negativo e corresponde a (R$45,087) e que o valor do patriménio liquido por lote de 1.000
acdes, em 31/03/2008, ¢ negativo e corresponde a (R$74,014);

5. RESULTADO DA OFERTA PUBLICA DE AQUISIGAO DE AGCOES DECORRENTE DA ALIENACAO DE
CONTROLE ACIONARIO

5.1. No encerramento da OPA, 824 (oitocentas e vinte e quatro) ag¢les ordindrias da
Companhia foram adquiridas pela LDI, representando 1,1942% do capital social e 2,189859% das
acdes em circulagdo da Companhia.

5.2 A aquisicdo de 824 (oitocentos e vinte e quatro) a¢des pela LDI, mediante a realizacdo
da OPA, elevou o seu percentual total de participacdo no capital social da Companhia de 45,47%
para 46,6642%
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 - Outras informagdes relevantes

N&o ha outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a se¢do 18 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia

PAGINA: 219 de 227



Formulario de Referéncia - 2021 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versédo : 2

19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3 - Qutras inf. relev. - recompra/tesouraria

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 28/03/2014
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho Administrativo

Cargo e/ou fungéo (i) pela propria Companhia;
(i) pelo acionista ou grupo de acionistas, vinculado por acordo de acionistas ou sob controle
comum, que detenha direta ou indiretamente, de fato ou de direito, o poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades da Companhia;
(iii) pelos os diretores e membros do conselho de administracdo da Companhia e/ou de suas
Controladas, bem como membros de quaisquer 6rgaos da Companhia e/ou de suas Controladas
com funcgdes técnicas e/ou consultivas;
(iv) pelos membros do Conselho Fiscal da Companhia (se houver);
(v) pelos empregados e/ou colaboradores da Companhia, de Controladas e de coligadas da
Companhia, bem como os estagiarios destas;
(vi) pelas pessoas que prestem servicos a Companhia, as Controladas e as coligadas da
Companhia, tais como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios, instituicdes do
sistema de distribuicdo, assessores, advogados, contadores, que tenham acesso a informacao
privilegiada ;
(vii) pelos terceiros com acess

Principais caracteristicas e locais de consulta

A Companhia possui em vigor uma Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e de Negociacao de Valores Mobiliarios (“Politica”),
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 28 de marco de 2014, que tem como principio geral estabelecer as diretrizes e os
procedimentos que deverado ser observadas pela Companhia e demais pessoas vinculadas em relacdo a divulgagéo de atos ou fatos
relevantes e para a negociagao de valores mobiliarios de emissado da Companhia

A Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de Valores Mobiliarios pode ser conferida no site da Companhia
(http://www.lindenberg.com.br/ri), no site da CVM (www.cvm.gov.br), e no site da B3 (www.b3.com.br).

Periodos de vedacédo e descricdo  4.1. Antes da divulgacdo ao mercado de Ato ou Fato Relevante ocorrido nos negécios da

dos procedimentos de fiscalizagcdo Companhia, é vedada a negociagao com valores mobiliarios de sua emisséo, ou a eles
referenciados, pela prépria Companhia, pelos Acionistas Controladores, diretos ou indiretos,
administradores, membros do Conselho Fiscal ou por quem quer que, em virtude de seu cargo,
fung&o ou posi¢cdo na Companhia, sua controladora, suas Controladas ou coligadas, tenha
conhecimento da informacao relativa ao Ato ou Fato Relevante.
4.2. A vedagdo a negociacado determinada no item 4.1 acima também prevalecera se existir a
intencdo de promover incorporagéo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformagdo ou reorganizagéo
societaria da Companhia.
4.3 Téo logo a Companhia divulgue o fato relevante ao mercado, as vedagdes deixardo de
vigorar, salvo se a negociagdo com as a¢@es puder interferir nas condi¢gfes dos referidos
negécios, em prejuizo dos acionistas da companhia ou dela prépria.
4.4. As vedagdes previstas ndo se aplicam as negociag@es realizadas pela prépria Companhia,
pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de
administracéo, do conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas,
criados por disposicéo estatutaria, de acordo com politica de negociagdo aprovada da
Companhia.
5.1. Todos os Administradores devem enviar & Companhia, & CVM e, se for o caso, a bolsa de
valores ou entidades do mercado de balcdo organizado, as informacdes sobre a titularidade e as
negociacdes realizadas com quaisquer espécie de valores mobiliarios emitidos pela propria
Companbhia, suas Controladas ou suas controladoras, desde que sejam companhias abertas.
5.1.1. Os Administradores deverao informar, também, todos os valores imobiliarios emitidos pela
Companbhia de titularidade do cénjuge, companheiro, dependentes incluidos na declaracéo anual
de imposto de renda e sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente.
5.1.4. E responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores transmitir todas as
informacdes recebidas em conformidade com este item a CVM.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

20.2 - Outras informacgGes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

21. Politica de divulgacdo

21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

A Companhia possui em vigor uma Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores
Mobilidrios (“Politica”), aprovada pelo Conselho de Administragdo em 28 de margo de 2014, que tem como principio geral
estabelecer as diretrizes e os procedimentos que deverdo ser observadas pela Companhia e demais pessoas vinculadas
em relagdo a divulgacdo de atos ou fatos relevantes e para a negociagdo de valores mobilidrios de emissdo da Companhia

Nos termos da Politica, qualquer pessoa vinculada a referida Politica, que tenha conhecimento de qualquer ato ou fato
relevante, devera comunica-los imediatamente, ao Diretor de RelacGes com Investidores, o qual é responsavel pela
divulgacdo da informacdo. Caso seja constatada a omissdo na divulgacdo de ato ou fato relevante pelo Diretor de RelagBes
com Investidores da Companhia, as pessoas vinculadas a Politica tém o dever de comunicar o ato ou fato relevante
diretamente a CVM.

Ndo obstante, o ato ou fato relevante deverd, preferencialmente, ser divulgado antes do inicio ou apds o encerramento
dos negocios nas Entidades de Mercado, e, caso os hordrios de funcionamento sejam incompativeis, prevalecera o
hordrio do mercado brasileiro. Caso seja imprescindivel a divulgagdo do Ato ou Fato Relevante durante o hordrio de
negociacdo, o Diretor de RelagBes com Investidores podera solicitar a suspensao da negociacdo dos valores mobilidrios da
Companhia, ou dos valores a eles referenciados, pelo tempo necessdrio a disseminacdo da informacdo relevante,
observados os procedimentos previstos nos regulamentos editados pelas respectivas Entidades de Mercado sobre o
assunto

A Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobilidrios pode ser conferida no site da
Companhia (http://www.lindenberg.com.br/ri), no site da CVM (www.cvm.gov.br), e no site da B3 (www.b3.com.br).
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

21.2 - Descrigdo da politica de divulgacdo de ato ou fato relevante

A referida Politica tem como objetivo estabelecer as diretrizes e os procedimentos a serem observados
pela Companhia e pelas pessoas vinculadas, na divulgacdo e uso de ato ou fato relevante, na manutengdo
do sigilo de informagdes ainda ndo divulgadas, bem como na negociagdo com valores mobilidrios, nos
termos da Instrugdo CVM 358, com o intuito de divulgar aos 6rgdaos competentes, investidores, analistas
de mercado, imprensa financeira especializada e ao mercado em geral, informagdes completas e
tempestivas sobre atos e fatos relevantes relacionados a Companhia, assegurando, assim, os mais
elevados padrées de igualdade e transparéncia no uso de informagdes e divulgacdo de atos ou fatos
relevantes a todos os interessados.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, ou de qualquer outro
orgdo técnico ou consultivo devem informar a Companhia, a CVM e a B3 o numero, tipo e a forma de
negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia, das sociedades controladas e das
sociedades que detém controle, que sdo detidos por eles ou por pessoas préximas a eles, bem como
quaisquer alteragBes nas suas respectivas participacdes. As informag8es relativas a negociacdo de tais
valores mobilidrios, ou derivativos (como, por exemplo, quantidade e caracteristica dos valores
mobilidrios, preco e data da operacdo) devem ser fornecidas a ndés dentro do prazo de 10 (dez) dias a
contar do final do més em que tais movimentagdes ocorreram.

De acordo com a Instrugdo CVM 358, sempre que restar elevada ou reduzida em pelo menos 5% a
participacdo em qualquer espécie de acdo de nosso capital social, direta ou indiretamente, por qualquer
acionista ou grupo de acionistas, tal acionista ou grupo de acionistas devera comunicar a B3 e a CVM as
seguintes informacgdes: (i) nome e qualificacdo do adquirente das ac¢des; (ii) objetivo da participacdo e
quantidade visada; (iii) nimero de ac¢des, bonus de subscricdo, bem como de direitos de subscricdo de
acoes e de opgdes de compra de acGes, por espécie e classe, debéntures conversiveis em acoes ja
detidas, direta ou indiretamente, pelo adquirente ou por pessoa a ele ligada; e (iv) indicacdo de qualquer
acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de valores mobiliarios
de emissdo da Companbhia.

Nos termos da Politica, € considerado ato ou fato relevante, as demais informacdes definidas como
relevantes nos termos da Instru¢gdo CVM 358, inclusive qualquer decisdo de acionista controlador,
deliberacdo de Assembleia Geral ou dos 6rgdos de administragdo da Companhia, bem como qualquer
outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido
ou relacionado aos negdcios da Companhia, que possa influir de modo ponderavel: (i) na cota¢do dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia; (ii) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou
manter os valores mobilidrios; ou (iii) na determinacdo de os investidores exercerem quaisquer direitos
inerentes a condicdo de titulares de valores mobilidrios emitidos pela companhia; (ii) da exemplos de ato
ou fato potencialmente relevante que incluem, entre outros, a assinatura de acordo ou contrato de
transferéncia do controle aciondrio da companhia, ingresso ou saida de sécio que mantenha com a
companhia contrato ou colaboragdo operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa, incorporacao,
fusdo ou cisdo envolvendo a companhia ou sociedades ligadas; (iii) obriga o diretor de relagdes com
investidores, os acionistas controladores, diretores, membros do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgéos
com fungBes técnicas ou consultivas a comunicar qualquer fato relevante a CVM,; (iv) requer a divulgacdo
simultanea de fato relevante em todos os mercados onde a companhia tenha as suas ac¢des listadas para
negociacdo; (v) obriga o adquirente do controle acionario de companhia aberta a divulgar fato relevante,
incluindo a sua intengdo de cancelar o registro de companhia aberta no prazo de um ano da aquisicao; (vi)
estabelece regras relativas a divulgacdo de aquisicdo ou alienagdo de participagdo relevante em
companhia aberta; e (vii) restringe o uso de informacao privilegiada.

Nos termos da Instrugdo CVM 358, em circunstancias excepcionais, podemos submeter a CVM um pedido
de tratamento confidencial com relagdo a um ato ou fato relevante, quando nossos Acionistas
Controladores ou nossos Administradores entenderem que a divulgacdo colocaria em risco interesse
legitimo da nossa Companhia.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E

Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes
21.3 Responsdveis Pela Politica

O Diretor de Relagdes com Investidores é o principal responsavel pela implementacdo, manutencao,
avaliacdo e fiscalizagdo da Politica de Divulgacdo de informagBes. Também ¢é responsavel pela
transmissdo das informacGes a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores ou as entidades do mercado de
balcdo organizado em que as a¢des da Companhia sejam admitidas a negocia¢do, bem como por atualizar
o Formulario de Referéncia.

Outrossim, as regras e diretrizes desta Politica de Divulgacdo e Negociagdo deverdo ser observadas pelas
denominadas “Pessoas Vinculadas”, quais sejam:

(i) pela prépria Companhia;
(i) pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, da Companhia;

(iii) pelos diretores, membros do conselho de administragdo, membros do Conselho Fiscal, se houver,
e membros de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia, de suas controladas
e/ou seus acionistas controladores;

(iv) por quaisquer empregados e terceiros contratados pela Companhia que tenham acesso as
informacdes relevantes; ou

(vi) por quem quer que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posicdo na companhia aberta, sua
controladora, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informacédo relativa ao Ato ou Fato
Relevante.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

21.4 - Outras informacgGes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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