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1.1 Historico do emissor

A Companbhia foi constituida em 25 de outubro de 1966 e que o registro na CVM foi em 20 de julho de
1977. Com mais de 68 anos de atuacdo, a Construtora Adolpho Lindenberg entregou cerca de 500
empreendimentos em todo territdrio nacional.

O status de verdadeira grife do mercado imobiliario do qual a marca hoje desfruta tem origem em uma
rara e obstinada combinacdo de apuro estético, boas solugdes arquitetdnicas, exceléncia no processo
construtivo, inovagdo e um relacionamento préoximo e duradouro com seus clientes. A qualidade e
durabilidade de seus empreendimentos e a reputacdo de sua marca, Unica, desejada e respeitada, também
transformaram os produtos Lindenberg em um excelente investimento.

Em 2004 a Companhia passou a atuar em estreita parceria com a Lindencorp, incorporadora que empresta
aos seus empreendimentos de alto padrdo os valores da grife Lindenberg. Frente a realidade cada vez mais
competitiva do mercado imobilidrio nacional, a soma de diferenciais como solidez, lastro, capacidade de
inovacgdo, qualidade e um reconhecido padrdo de exceléncia fazem desse encontro uma oportunidade de
diferenciagcdo genuina.

Em abril de 2008, esta ja muito bem sucedida parceria é finalmente formalizada com a aquisi¢do do
controle acionario da construtora por parte da LDI, holding controladora da Lindencorp, entre outras
empresas.

Desde a aquisicdo acima mencionada, a LDI Desenvolvimento Imobilidrio S/A comegou um processo de
reestruturagdo da companhia, para reduc¢do dos prejuizos acumulados e a busca por resultados positivos.
Parte importante desta reestruturacdo foi o aumento de capital da companhia proposto em 20 de
setembro de 2010 em Assembleia Geral Extraordinaria, e homologado em 01 de agosto de 2011 pelo
Conselho de Administragdo.

Essa operacdo aumentou em RS 30.000 milhdes o capital social da companhia mediante a emissdo de
101.040 (cento e uma mil e quarenta) a¢des ordinarias e 202.079 (duzentas e duas mil e setenta e nove)
acOes preferenciais, sem valor nominal, com os mesmos direitos e obrigacdes das a¢des ordindrias e
preferenciais existentes.

A Companhia persistiu no processo de ajustes das suas contas para reversdo do patriménio liquido
negativo, sendo outra etapa importante a reducdo de capital aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
de 30 de abril de 2012. Nesta oportunidade os acionistas votaram a proposta de reducdo no valor de
RS 37.852.195,79 (trinta e sete milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, cento e noventa e cinco reais e
setenta e nove centavos) passando o capital social de RS 38.968.552,79 (trinta e oito milh8es, novecentos
e sessenta e oito mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e setenta e nove centavos) para RS 1.116.357,00
(um milhdo, cento e dezesseis mil, trezentos e cinquenta e sete reais). O valor da redugdo de capital foi
integralmente destinado para a absor¢do dos prejuizos acumulados apresentados no balango patrimonial
da Companhia datado de 31 de dezembro de 2011. Todos esses esforcos resultaram na reversdo do
patrimonio liquido negativo da Companhia no terceiro trimestre de 2013.

Devido aos 6timos resultados obtidos durante o exercicio de 2013, a Companhia realizou a destina¢do de
parte deste para aumento do Capital Social passando de RS 1.116.357,00 (um milhdo, cento e dezesseis
mil, trezentos e cinquenta e sete reais) para RS 8.000.000,00 (oito milhdes de reais), e ainda aprovou a
distribuicdo de dividendos no valor de RS 2.899.538,50 (dois milhdes, oitocentos e noventa e nove mil e
quinhentos e trinta e oito reais e cinquenta centavos), devidamente aprovados em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizado em 30 de abril de 2014.

Em decorréncia dos otimos resultados obtidos durante o exercicio de 2014, a Companhia realizou
novamente a destinacdo de parte do resultado para aumento do Capital Social passando de RS
8.000.000,00 (oito milhdes de reais) para RS 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), e ainda aprovou a
distribuicdo de dividendos no valor de RS 1.980.952,42 (um milhdo, novecentos e oitenta mil, novecentos
e cinquenta e dois reais e quarenta e dois centavos), devidamente aprovados em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria realizado em 31 de marcgo de 2015.

PAGINA: 1 de 183



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 1

1.1 Histoérico do emissor

O resultado do exercicio social de 2015 foi positivo, tendo a Companhia distribuido dividendos no valor
total de R$3.464.244,64 (trés milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, duzentos e quarenta e quatro
reais e sessenta e quatro centavos) e aumentado o capital social em R$4.000.000,00 (quatro milhdes de
reais), sem a emissdo de novas ac¢des, totalizando R$16.000.000,00 (dezesseis milh&es de reais), dividido
em 124.040 (cento e vinte e quatro mil e quarenta) agdes ordindrias e 248.079 (duzentas e quarenta e oito
mil e setenta e nove) agOes preferenciais, sem valor nominal conforme Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizado em 22 de margo de 2016.

O resultado do exercicio social de 2016 foi positivo, embora tenha representado uma queda expressiva se
comparado com o Ultimo exercicio. A Companhia distribuiu dividendos no valor total de R$998.972,00
(novecentos e noventa e oito mil e novecentos e setenta e dois reais) conforme aprovagdao em Assembleia
Geral Ordinaria realizado em 22 de margo de 2017.

O resultado do exercicio social de 2017 foi positivo. A Companhia distribuiu dividendos no valor total de
R$1.093.392,12 (um milhdo, noventa e trés mil, trezentos e noventa e dois e reais e doze centavos)
aprovado em Assembleia Geral Ordinaria realizado em 23 de abril de 2018.

O resultado exercicio social de 2018, embora menor, permitiu a distribuicdo de dividendos no valor total
de RS$693.332,40 (seiscentos e noventa e trés mil, trezentos e trinta e dois e reais e quarenta centavos)
distribuidos para os titulares de acoes preferenciais como dividendo minimo, nos termos do Artigo 59, §39,
alinea (a) do Estatuto Social da Companhia.

Em abril de 2019, a entdo acionista controladora da Companhia LDI Desenvolvimento Imobilidrio S.A.
transferiu a totalidade da sua participacdo para a Lindenberg Investimentos Ltda., que passou a deter
116.996 acdes ordindrias e 202.862 ac¢les preferenciais, representativas de 85,96% do capital social da
Companhia. O controle indireto ndo mudou pois permanece com os Srs. Adolpho Lindenberg Filho e Flavio
Haddad Buazar. No exercicio de 2019, a Companhia apurou um prejuizo no montante de R$24.666.417,82
que foi destinado a absor¢do de prejuizos acumulados em Assembleia Geral Ordinaria de 24 de abril de
2020, em conformidade com o artigo 187 da Lei das S.A.

Em 2020, a Companhia lancou 4 empreendimentos, gerando um total de vendas liquidas de R$199,3
milhdes, sendo R$68,8 milh&es na participacio da Construtora Adolpho Lindenberg. A Companhia encerrou
o exercicio social de 2020 com o resultado positivo de R$1.944.983,65, refletindo a retomada dos
lancamentos e inicio de obras, que foi absorvido pelo prejuizo acumulado. Portanto, a Companhia nado
distribuiu lucros e dividendos. As DemonstracGes Financeiras da Companhia ndo foram afetadas
diretamente pelo cenario econémico e da pandemia do Covid-19. Por outro lado, a Companhia tomou
medidas preventivas para geracdo de maior liquidez no caixa para superar um cenario econdmico futuro
mais incerto e desafiador.

Em linha com o planejamento estratégico da Companhia para o ano de 2021, a Construtora Adolpho
Lindenberg lancou 2 empreendimentos, gerando um total de vendas liquidas de R$402,3 milh&es, sendo
R$145,0 milhdes na participacdo da Companhia. A Construtora Adolpho Lindenberg encerrou o exercicio
social de 2021 com o resultado positivo de RS 7.466.878,93, que confirmam o planejamento definido em
2019 e que, apesar das dificuldades enfrentadas tanto pelo cendrio politico-econémico como pelas
quest@es sanitarias relativas a pandemia, reforcam a capacidade de execucdo e adaptacdo da Companbhia.
A Construtora Adolpho Lindenberg distribuiu dividendos no valor total de R$1.607.508,22 (um milh3o,
seiscentos e sete mil, quinhentos e oito reais e vinte e dois centavos) conforme aprovagdo em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizado em 04 de abril de 2022.

Primeiramente importante ressaltar a consolidacdo de importantes movimentos estratégicos realizados ao
longo de 2022 e que reforgaram o compromisso da Companhia em buscar a exceléncia, transparéncia e
melhoria na governanga, o crescimento sustentdvel e a geracdo de valor futuro para todos nossos
acionistas, principalmente; (i) a homologag¢do do aumento de capital no valor de RS 9,2 milhdes realizado
em julho e que melhora de forma significativa a estrutura de capital da companhia, permitindo a redugdo
da alavancagem e os novos investimentos previstos; (ii) inicio efetivo da operacdo da EZCAL (JV entre
Lindenberg e EZtec) que prevé investimento de RS 130 milhdes nos primeiros 24 meses, e que ja conta
com o desenvolvimento inicial de 2 projetos com VGV potencial de RS 420 milhdes e com expectativa de
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1.1 Historico do emissor

lancamento nos proximos 12 meses e; (iii) instalacdo do Conselho Fiscal na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada no inicio de outubro de 2022, tendo sido reinstalado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria ocorrida em 24/04/2023

Ainda no ano de 2022, a Companbhia realizou o langcamento do projeto Lindenberg Guarard no 4722, com
VGV potencial de RS 142,5 milhdes e participa¢cdo CAL de 100%. A Construtora Adolpho Lindenberg
encerrou o exercicio social de 2022 com o resultado positivo de RS 6.999.962,16, que confirmam o
planejamento definido em 2019, apesar da manutengdo do cenario politico e econémico bastante
turbulento, repleto de incertezas e dificuldades, tanto internamente no Brasil como no mundo.

A Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos no valor total de R$1.662.491,01 (um milh3o, seiscentos

e sessenta e dois mil, quatrocentos e noventa e um reais e um centavo) em Assembleia Geral Ordinéaria e
Extraordinaria realizado em 24 de abril de 2023, para pagamento até o final de junho/2023.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Objeto Social

O objeto social da Companhia e suas controladas, conforme definido em nosso Estatuto Social, é (i) venda
e compra de imoveis; (ii) locagdo; (iii) desmembramento ou loteamento de terrenos; (iv) incorporagdo
imobilidria; (v) construcdo de imdveis destinados a venda; (iv) adicionalmente, tem como objetivo a
participacdo no capital social em outras sociedades, como sdcia, cotista ou acionista.

Atividade do emissor e suas controladas
O escopo de atuagdo da Companhia compreende a prestagdo de servico por empreitada ou
administracdo, gerenciamento da obra e execu¢do e acompanhamento dos servicos relativos a

assisténcia técnica. E através do desenvolvimento e incorporacdo imobilidria, realiza vendas de unidades
residenciais de alto e médio padrao.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Produtos e servigcos comercializados

As receitas da Companhia advém da prestacdo de servigos de construcdo e gestdao de construgdo civil e
venda de unidades autbnomas de médio e alto padrao.

a) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

Receita Operacional Liquida

i . 2022 % Rec. Liq. 2021 % Rec. Liq. 2020 % Rec. Liq.
(Em milhares de Reais - R$)
Receita de prestagdo de servigos 26.644 18% 19.460 27% 6.668 22%
Receita da venda de unidades imobilidrias 130.438 87% 64.515 88% 26.248 87%
Impostos incidentes sobre a receita (7.889) -5% (10.972) -15% (2.877) -10%
Total Receita Operacional Liquida 149.193 100% 73.003 100% 30.039 100%

As deducdes sobre a receita bruta incluem o total dos impostos incidentes sobre as receitas de servicos e
venda de imdveis. Por este motivo, a composicdo do percentual das receitas da Companhia por segmento
econOmico em relagdo a receita liquida apresenta valor superior a cem por cento, quando somadas.

b) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido do emissor

Para fins de andlise e gerenciamento das operagdes, a Companhia é dividida em unidades de negdcio,
com base em vendas de imdveis e servicos, com dois segmentos operacionais sujeitos a divulgacdo de
informacGes. A Companhia desenvolve suas operacGes exclusivamente em territério nacional e, devido as
caracteristicas do negdcio ndo existe concentracdo de prestacdo de servicos em determinados clientes.

2022 2021 2020
I~ o Presta.¢o de Inmrp?r;a?n Consolidado Presta.ﬁn de Innorp-n-r.agrio Consolidado Prestaglzo de Inmrp.o.r'a;.io Consolidado
Servigos Imobilidria Servigos Imobilidria Servigos Imobilidria

Receita operacional bruta 26.644 130438 157.082 19.688 64.287 83.796 6.065 26.851 32916
(-) Dedugdes (3.249) (4.640) (7.889) (2.181) (8.791) (10.972) (676) (2.201) (2.877)
Receita liquida 23.395 125.798 149.193 17.507 55.496 73.003 5.389 24.650 30.039
Custos (13.688) (100.398) (114.086) (9.774) (37.580) (47.355) (7.026) (17.490) (24.516)
Despesas operacionais (20.310) (3.638) (23.948) (23.453) (2277) (25.730) (2.864) (1.124) (3.988)
Equivaléncia patrimonial (2.613) 9.067 6.454 (5.521) 17.388 11.867 0 2.290 2.290
Resultado financeiro 371 (9.417) (9.046) (1.501) (1.657) (3.157) 66 (1.272) (1.206)
Imposto de renda e contribuic3o social (1.426) (150) (1.576) (160) (1.001) (1.161) 0 (676) (676)
Lucro (prejuizo) liquido (14.271) 21.262 6.991 (22.902) 30.369 7.467 (4.435) 6.378 1.943
Ativo total consolidado 98.456 128.764 227.220 54.451 135.824 190.275 14.344 110.354 124.698
Passivo total consolidado 97.945 105.624 203.569 80.235 100.879 181.114 4734 116.662 121.396

io liquido 510 23.141 23.651 (25.784) 34.945 9.161 9.610 (6.308) 3302

PAGINA: 5 de 183



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 1

1.4 Producéao/Comercializacdo/Mercados

a) Caracteristicas do processo de produgao

Atuando no setor de construc¢do desde 1967, a Construtora Adolpho Lindenberg possui mais de 500
empreendimentos construidos, a Companhia ndo possui equipamentos proprios de construcao pesada,
apenas dispondo de uma forca de trabalho adequada para a construgdo. Com uma equipe propria de
profissionais a Construtora Adolpho Lindenberg atua gerenciando a construcdo dos empreendimentos,
enquanto subempreiteiras executam a obra. Substancialmente todas as obras sdo executadas por
administracdo com custo alvo. O mercado de subempreiteiras é altamente fragmentado, com a entrada
constante de novos participantes. Outrossim, a Companhia mantém um cadastro geral de fornecedores
previamente homologados pela drea de qualidade e suprimentos. A escolha destas subempreiteiras
ocorre com base em uma combinagdo de qualifica¢des, reputagdo, confiabilidade técnica e precgo. Cada
subempreiteira deve ainda assegurar a Companhia de que cumpre com a legislacdo trabalhista e
previdencidria antes de receber o pagamento.

A equipe prépria da Companhia que efetua gestdo e fiscalizagdo da obra permanece em tempo integral
na obra, seguindo as medidas do Governo Federal, Estadual e Prefeituras, além das recomendacdes da
Secretaria do Trabalho, Ministério da Economia, Ministério da Saude e Organizacdo Mundial da Saude,
formada por engenheiros, mestres, técnicos de edificacdo, técnicos de seguranca e encarregados
especializados por tipo de servico e/ou etapa construtiva, além de pessoal administrativo. Dessa forma,
garante-se o controle total do andamento fisico e financeiro da obra, qualidade dos servicos (inclusive
executados por subempreiteiros), cumprimento das normas de seguranca, a entrega das unidades
vendidas no prazo e administracdo dos materiais, ferramentas e equipamentos utilizados. Salienta-se
ainda que todos os servicos executados por subempreiteiros seguem os projetos desenvolvidos pela
construtora e os padrdes determinados pela area de qualidade.

A Companhia conta com know-how e capacitagdo significativos e distintos na produgdo de edificios
residenciais. Nas principais fases das obras, como o levantamento da estrutura de concreto, emprega-se
técnicas de construcdo padronizadas destinadas a racionalizar a produgdo, maximizar a produtividade e
controle de qualidade, minimizar o desperdicio de materiais e o tempo ocioso de trabalhadores. A
Construtora Adolpho Lindenberg da grande importancia ao controle de qualidade e, para tanto, além dos
controles internos, utiliza-se de empresas terceirizadas para auditar os procedimentos de execuc¢do das
obras, qualidade dos produtos e servicos.

A Construtora Adolpho Lindenberg utiliza processos de construcdo padronizados, fazendo uso dos mais
modernos recursos disponiveis no mercado. A equipe de engenharia é altamente qualificada e, além da
experiéncia técnica, tem habilidade para gerenciar as condicGes sociais, econémicas e ambientais de cada
regido em que atua. Os edificios sdo construidos segundo rigorosos padrées de seguranca e qualidade e
as unidades sdo equipadas com acessorios e materiais modernos, de alta qualidade e de fabricantes de

renome. As areas comuns geralmente incluem jardins, além de areas de lazer, tais como piscinas,
inclusive aquecidas, quadras de esportes, areas de fitness, salGes de recreacdo e playgrounds.

b) Caracteristicas do processo de distribuicdo

A Companhia possui uma equipe propria de prospecgdo e desenvolvimento que avalia as necessidades de
crescimento e busca novos negdcios através de parcerias com incorporadores e processos de licitagdes.

¢) Caracteristicas dos mercados de atuagao
i Participacdo em cada um dos mercados

A Companhia tem como foco o desenvolvimento de empreendimentos residenciais na Capital e Regido
Metropolitana de S3o Paulo e interior do Estado de Sdo Paulo.

ii. CondigBes de competigdo nos mercados

Os principais fatores competitivos no ramo de incorporac¢des imobiliarias incluem disponibilidade e
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1.4 Producéao/Comercializacdo/Mercados

localizacdo de terrenos, precos, financiamento, projetos, qualidade, reputacdo e parcerias com
incorporadores.

d) Eventual sazonalidade

Embora o mercado imobilidrio em geral costume desacelerar durante alguns meses do ano (janeiro,
fevereiro e julho de cada ano) em funcdo de férias, que acabam influenciando em decisGes de
investimento, as atividades da Companhia ndo sdo afetadas de forma relevante pela sazonalidade.

Principais insumos e matérias primas

i Descrigdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indica¢cdo dos drgdos e da respectiva legislagdo
aplicavel

A Companhia mantém relacionamento de longo prazo com seus fornecedores. Periodicamente, os
fornecedores sdo avaliados e, conforme o caso, trabalha-se em conjunto na tentativa de resolver
eventuais problemas ou substitui-se o fornecedor. Ndo é pratica da Companhia celebrar acordos de
exclusividade com fornecedores, sendo que para cada empreendimento é contratado o fornecedor mais
adequado, com base nos precos, qualidade e condi¢Ges de entrega dos produtos.

Além disso, o departamento de Suprimentos da Companhia realiza um trabalho de programacdo da
aquisicdo de insumos, de forma a evitar atrasos nas obras por falta de material, além de permitir ganhos
de volume com a negociagdo simultanea de insumos de obras diferentes. Ndo sdo mantidos estoques de
materiais de construcao.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

N&o ha dependéncia em relacdo a qualquer fornecedor uma vez que a Companhia atua com uma vasta
lista de fornecedores previamente cadastrados e homologados.

iii. Eventual volatilidade em seus pregos

Ao indexar os recebiveis dos clientes de obras ndo concluidas ao INCC, a Companhia se protege de
eventuais volatilidades nos pregos dos insumos.
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1.5 Principais clientes

a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Atualmente, em todas as pracas em que atuamos, temos mais de 184 clientes ativos, considerando os
contratos ativos de clientes que compraram nossas unidades e que estdo dentro do prazo de 5 anos de
garantia apds o habite-se, divididos entre nossas atividades de incorporagdo e de servigos de construcao.
Os clientes de incorporagdo sdo todos aqueles que adquirem unidades dos nossos empreendimentos
incorporados.

Os clientes de servigos de construcdo sdo as empresas, das quais sdo incorporadoras que ndo constroem
seus proprios projetos. Nossa base de clientes é pulverizada, de forma que nenhum dos nossos clientes,
individualmente, concentra participacdo relevante da nossa receita operacional liquida, nos segmentos
de incorporacdo residencial ou servicos de construgdo no exercicio social de 2021 conforme quadro
abaixo.

Receita Operacional Bruta

} ) 2022 % Rec. Liq. 2021 % Rec. Liq. 2020 % Rec. Liq.
(Em milhares de Reais - RS)
Receita de prestagdo de servigos 26.644 17% 19.460 23% 32.916 100%
Receita da venda de unidades imobilidrias 130.438 83% 64.515 77% 0 0%
Total Receita Operacional Bruta por cliente 157.082 100% 83.975 100% 32.916 100%

b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Estas receitas advém da venda de unidades auténomas, da prestagdo de servigos de construcdo e mdo de
obra e do gerenciamento das obras, vide item acima.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

a) Necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagdo com a administragdo publica para obtencgdo de tais autorizagdes

Por se tratar de uma Companhia com seu principal foco na atividade de prestacdo de servigos de
construcdo e gerenciamento de construcdo assim como venda de imodveis, a regulacdo estatal se da
através do orgdo de fiscalizacdo CREA (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sédo
Paulo), CAU (Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil) e CRECI (Conselho Regional de Corretores
de Imdveis), sendo as demais aprovacées de responsabilidade dos proprietérios e do incorporador.

b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagdo ambiental e,
se foro caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de
prote¢do ambiental

A Companhia estd sujeita a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e municipais relativos a
protecdo do meio ambiente. O cumprimento desta legislacdo é fiscalizado por érgdos e agéncias
governamentais, que podem impor sang¢Bes administrativas contra a Companhia por eventual

inobservancia da legislacdo.

c¢) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia tem o registro junto ao INPI da marca “Construtora Adolpho Lindenberg S/A” na classe de
construcdo de imdveis, servicos de projetos arquitetonicos e de engenharia e construcdo civil.
Entendemos que a marca tem um valor agregado muito importante e que resulta na obtencdo de novos

negdcios e oportunidades.

d) contribui¢des financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por
meio de terceiros

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas,
notadamente no contelddo de atos normativos

A Companbhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

A Companhia informa que ndo existem receitas provenientes de outros paises que ndo seja o Brasil.

i receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede e sua participacdo na receita liquida
total do emissor

ii. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada palis estrangeiro e sua participacdo na receita
liquida total do emissor

iii. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total do
emissor
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1.8 Efeitos relevantes de regulacado estrangeira

A Companhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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1.9 Informacdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

Versao : 1

A Companhia mantém seus protocolos para o monitoramento dos indicadores de consumo de dgua, energia
e geracao de residuos bem como os Procedimentos Operacionais ja estabelecidos em nosso Sistema de

Gestdo da Qualidade.

De acordo com a nossa crenca de que a Gestdo deve estar em permanente evolugdo, destacamos os

seguintes pontos que a corroboram:

Implantacdo efetiva do monitoramento da emissdo dos Gases de Efeito Estufa (GEE) em nossos
canteiros de obras através da calculadora CECarbon. A SPE Vizeu e a SPE Araras foram as primeiras
aterem seus indicadores finalizados, de acordo com os Escopos 2 e 3. Seguimos com a compilacdo
dos dados das demais SPE’s ja no contexto de um processo incorporado ao nosso Sistema de
Gestdo da Qualidade;

Alinhado com o esforco Setorial para a definicdo de um indicador de emissGes de GEE a
Construtora Adolpho Lindenberg concretizou sua adesdo a “Alianca GEE”, trabalho capitaneado
pela triade SINDUSCON — SP / SECOVI / ABRAINC no qual serdo compilados e estratificados os
indicadores de diversas construtoras e incorporadoras objetivando o estabelecimento de uma
linguagem e metas Unicas para o Setor;

Em 2023 iniciamos a caminhada para a implantacdo de um Sistema de Gestdo Integrado QSMS
(Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Saude); no contexto “Meio Ambiente” iniciamos o
mapeamento do que hoje temos relacionados a parte ambiental. Esse trabalho constituira a base
para a definicdo e implantacdo dos processos, indicadores e metas — no Plano Estratégico- de
acordo com os requisitos da I1SO 14000;

Conclusdo do diagndstico interno acerca de nosso nivel de adesdo aos principios ASG (ou ESG, do
inglés); o trabalho permitiu a visualizagdo de como a Adolpho Lindenberg se encontra a luz do
tema ao mesmo tempo que reforcou a posicdo da Alta Gestdo a respeito da continuidade do
projeto. Os apontamentos de nosso diagndstico foram corroborados com o Diagnostico Setorial
realizado pelo SECOVI-SP, onde foi levantado o nivel de maturidade das empresas em relagdo a
implantacdo dos principios ASG na gestdo estratégica. De acordo com o trabalho a Construtora
Adolpho Lindenberg encontra-se no Estagio 2-“N&o Integrado” de acordo com as definices da
ABNT PR 2030 “Ambiental, Social e Governancga (ESG) — Conceitos, diretrizes e modelo de avaliacdo
e direcionamento para organiza¢des”. Reflexo da j&a implantada Gestdo do Compliance bem como
de nossa Politica de Salude e Seguranca no Trabalho a pesquisa demonstrou que estamos mais
fortes nos Eixos “S” e “G” (Social e Governanga);

De forma a coroar o conjunto de a¢des pontuados até aqui a empresa dara continuidade ao projeto
ESG, buscando um novo patamar em seu nivel de maturidade. Para tanto ja foi iniciada a pesquisa
de materialidade junto aos stakeholders e junto a Alta Gestdo; esse trabalho contribuird na
definicdo dos eixos de atuagdo estratégica bem como das acées que serdo desmembradas a partir
dai. Nossa expectativa é a de, ainda em 2023, buscarmos o patamar — “Estagio 3 — Gerencial” com
0 engajamento de todas as areas, definicdo de indicadores associados e a divulgacdo de nosso
relatério de sustentabilidade nos padrdes do GRI.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

A Companhia informa que ndo atua em sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienacgéo de ativo relevante

a)

b)

Controladores diretos e indiretos

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.
OUTROS

Controladas e coligadas

3.267.735
453.236
3.720.971

% ON

Versao : 1

87,82%
12,18%
100,00%

Participacdo acionaria - %

Controladas 31/12/2022 31/12/2021
Controladas diretas
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. 100,00 100,00
CAL - Construtora e Servigos de M&o de Obra Ltda. 100,00 100,00
Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. 100,00 100,00
Lindenberg Vendas Ltda. 100,00 100,00
Controladas indiretas
Bari Incorporacéo Ltda. 100,00 100,00
Barolo Incorporacao Ltda. 100,00 100,00
Ferrette Incorporacgéo Ltda. - 100,00
Novara Incorporagéo Ltda. - 100,00
Varese Incorporagédo Ltda. 100,00 100,00
Viseu Incorporagéo Ltda. 100,00 100,00
Alberobello Incorporagéo Ltda. 100,00 100,00
Latina Incorporagéo Ltda. - 100,00
Livorno Incorporacéo Ltda. 100,00 100,00
Perugia Incorporacéo Ltda. - 100,00
Ragusa Incorporacéo Ltda. - 100,00
Gregoério Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. - 100,00

Coligadas 31/12/2022 31/12/2021

Coligadas diretas
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. 15,00 15.00
EZCAL Participacoes Ltda. 50,00 -
Coligadas indiretas
Amadora Incorporagéo Ltda. 10,00 10,00
Aosta Incorporagéo Ltda. 35,00 35,00
Laurenza Incorporacéo SPE Ltda. 37,00 37,00
Lion Incorporacdo SPE Ltda. 40,00 40,00
SPE Bandeira Incorporagao Ltda. 49,00 49,00
Toliara Incorporagdo SPE Ltda. - 30,00
Valéncia Incorporacéo Ltda. 50,00 50,00
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1.12 OperacgOes societarias/Aumento ou reducéo de capital

A Companhia informa que esse item ndo é aplicavel.

PAGINA: 15 de 183



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 1

1.13 Acordos de acionistas

a) partes

b) data de celebragdo

c) prazo de vigéncia

d) descrigdo das cldusulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

e) descrigdo das cldusulas relativas a indicacdo de administradores ou membros de comités estatutarios ou
de pessoas que assumam posicdes gerenciais
f)  descrigdo das cldusulas relativas a transferéncia de agGes e a preferéncia para adquiri-las

g) descrigdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de
administragdo ou de 6rgdos de fiscalizagdo e controle

A Companhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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1.14 Alteracdes significativas na conducéo dos negocios

A Companhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

A Companhia informa os contatos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas em 2023 até a presente data
desse formulario e nos ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2021
e 31 de dezembro de 2020.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conforme Fato Relevante divulgado em 28 de abril de 2022, a Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“Companhia”)
comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, na Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”) e na Assembleia
Especial de titulares de ac¢Bes preferenciais (“AGEsp”) realizadas na mesma data foram deliberado e aprovadas as
seguintes matérias: (i) a conversdo da totalidade das a¢Ges preferenciais de emissdo da Companhia em agbes ordinarias,
na proporc¢do de 1 (uma) acdo ordinaria para cada 1 (uma) agdo preferencial; (ii) o desdobramento das a¢Ges ordindrias
de emissdo da Companhia, a razdo de 1:5; (iii) a inclusdo da previsdo de capital autorizado no estatuto social da
Companhia, nos termos dos artigos 75 e 168 da Lei das Sociedades por Acdes; (iv) a reforma do Estatuto Social da
Companhia e sua consequente consolidagdo, para refletir o disposto nos itens (i) a (iii) acima, se aprovados; (v) a
realizacdo de aumento do capital social da Companhia no montante de, no minimo, RS 7.868.506,80 (sete milhdes,
oitocentos e sessenta e oito mil e quinhentos e seis reais e oitenta centavos), e, no maximo, RS 9.154.127,40 (nove
milhGes, cento e cinquenta e quatro mil, cento e vinte e sete reais e quarenta centavos), com a emissdo de, no minimo,
1.599.290 (um milhdo, quinhentas e noventa e nove mil e duzentas e noventa) a¢des ordinarias e, no maximo, 1.860.595
(um milhdo, oitocentas e sessenta mil, quinhentas e noventa e cinco) a¢Bes ordinarias; (vi) a emissdo de bonus de
subscri¢cdo, como vantagem adicional as acGes a serem subscritas no ambito do aumento de capital; e (vii) a autorizacdo
aos membros da Diretoria a praticarem todos os atos necessarios para implementar as matérias descritas acima, se
aprovadas.

A Companbhia irad divulgar novos Avisos aos Acionistas oportunamente informando a respeito dos prazos e procedimentos
operacionais relacionados aos eventos elencados acima.

Apds as discussOes relacionadas a matéria constante da Ordem do Dia, os acionistas titulares de a¢Bes preferenciais da
Companhia resolveram, ndo sendo computados os votos dos legalmente impedidos, aprovar, por unanimidade, nos
termos da Proposta da Administracdo, a ratificacdo nos termos do artigo 136, §12 da Lei das Sociedades por Ag¢des, da
conversdo da totalidade das agBes preferenciais de emissdo da Companhia em acbes ordindrias de emissdo da
Companhia, na propor¢do de 1 (uma) acdo preferencial para 1 (uma) agdo ordinaria (“Conversdo de Ag¢Ges”), que
conferirdo os mesmos direitos patrimoniais e politicos a todos os acionistas da Companhia, conforme aprovada na
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada nesta data, as 10:00 horas (“AGE”).

Com a Conversdo de Acdes, o capital social da Companhia continuard sendo de RS 4.000.000,00 (quatro milhdes)
totalmente subscrito e integralizado, mas deixard de ser representado por 124.040 (cento e vinte e quatro mil e quarenta)
acOes ordinarias 248.079 (duzentas e quarenta e outo mil e setenta e nove) acGes preferenciais, para ser representado
por 372.119 (trezentas e setenta e duas mil e cento e dezenove) a¢8es ordindrias, ndo implicando em alteragdo do valor
do capital social da Companhia ou transferéncia/alteracdo do seu atual controle.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

A Companhia informa que foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 28 de dezembro de 2021, por
unanimidade dos votos dos presentes, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, a reducdo do capital social da
Companhia no montante de R$12.000.000,00 (doze milhdes de reais), passando este dos atuais R$16.000.000,00
(dezesseis milhdes de reais) para R$4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), sem alteracdo da quantidade de ac¢des
emitidas pela Companhia. O valor da reducdo de capital ora aprovada sera integralmente destinado para a absorc¢do dos
prejuizos acumulados apresentados no balango patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2020. Em virtude do
exposto, o caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 52 - O capital social é de R$4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) dividido em 124.040 (cento e vinte e quatro mil
e quarenta) a¢Oes ordindrias e 248.079 (duzentas e quarenta e oito mil e setenta e nove) a¢des preferenciais, sem valor

nominal.”

(ii) Os membros da Diretoria da Companhia ficam desde ja expressamente autorizados a praticarem todos e quaisquer
atos necessarios e cabiveis para efetivar e implementar a reducdo de capital ora aprovada. Os acionistas aprovam ainda
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

lavratura da presente ata em forma de sumario e a sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas,
conforme faculta o artigo 130, pardgrafos 12 e 29, da LSA.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

A Companbhia informa que ndo houve operagdes societarias em 2020.
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1.16 Outras informacdes relevantes

A Companhia informa que ndo existem outras informacdes relevantes.
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

Comentarios dos Diretores

A Administracdo da Construtora Adolpho Lindenberg anuncia os resultados operacionais e financeiros relativos
ao 49 trimestre de 2022. Apesar da manutencgdo do cenario politico e econémico bastante turbulento, repleto
de incertezas e dificuldades, tanto internamente no Brasil como no mundo, conseguimos obter melhora nos
nossos resultados operacionais e financeiros no 42 trimestre de 2022, com crescimento do volume de vendas,
langamento do projeto Lindenberg Guarara e a reversdo do prejuizo acumulado no 12 semestre do ano de
2022. Importante informar que a deterioracdo das perspectivas de inflagdo e juros futuros, alinhados com a
dificuldade do calendario devido a elei¢cdes, Copa do Mundo e festas de final de ano, assim como uma postura
mais cautelosa dos clientes na tomada de decisdo para aquisicdo de imoveis, fizeram com que tomassemos
uma posicdo mais cautelosa relativamente ao lancamento do projeto Jota by Lindenberg Vila Mariana,
lancamento esse que ocorreu agora no més de fevereiro de 2023 e que conta atualmente com mais de 25%
de suas unidades ja comercializadas.

Primeiramente importante ressaltar a consolidagdo de importantes movimentos estratégicos realizados ao
longo de 2022 e que reforgaram o compromisso da Companhia em buscar a exceléncia, transparéncia e
melhoria na governanca, o crescimento sustentavel e a geracdo de valor futuro para todos nossos acionistas,
principalmente; (i) a homologacdo do aumento de capital no valor de RS 9,2 milhdes realizado em julho e que
melhora de forma significativa a estrutura de capital da companhia, permitindo a reducdo da alavancagem e
0s novos investimentos previstos; (ii) inicio efetivo da operacdo da EZCAL (JV entre Lindenberg e EZtec) que
prevé investimento de RS 130 milh&es nos primeiros 24 meses, e que ja conta com o desenvolvimento inicial
de 2 projetos com VGV potencial de RS 420 milhdes e com expectativa de langamento nos préximos 12 meses
e; (iii) instalagdo do Conselho Fiscal na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no inicio de outubro.

No ano de 2022, a Companhia realizou o lancamento do projeto Lindenberg Guarard no 4722, com VGV
potencial de RS 142,5 milhdes e participacdo CAL de 100%, localizado na capital de S3o Paulo, segmento
residencial e de alto padrdo, composto de 21 unidade tipo e com 4.703 mil m? de &rea privativa.
Permanecemos otimistas para o cenario do mercado imobilidrio de alto padrdo em Sdo Paulo nos préximos
trimestres, mas também cautelosos de forma que é preponderante destacar que os proximos langamentos
continuardo a depender principalmente da demanda do mercado e das condi¢cdes do cenario econémico no
pais.

As vendas liquidas totais somaram RS 71,6 milhdes no 4722, reducdo de 62,3% quando comparado com o
4721 e aumento de 27,3% em relacdo ao 3T22. A participacdo da CAL totalizou RS 44,1 milhdes (61,6% das
vendas totais) redugdo de 32,1% quando comparado com o 4721 e aumento de 71,2% em relagdo ao 3T22.
Em 2022, as vendas liquidas totais atingiram RS 186,6 milhdes, reducdo de 53,6% em relacdo a 2021 e na
participagdo CAL somaram RS 96,4 milhdes (51,6% das vendas totais) queda de 33,5% quando comparado
com o mesmo periodo de 2021.

Das vendas liquidas na participacdo da CAL realizadas em 2022, RS 67,4 milhdes se refere 3 venda de estoque
em construcdo (69,9%) e RS 29,0 milhdes de lancamentos (30,1%). No 4T22, ndo tivemos distratos, dessa
forma, em 2022 os distratos atingiram RS 34,9 milhdes, composto de 5 unidades e a parte CAL de RS RS 12,1
milhdes.

A Construtora Adolpho Lindenberg adota o metro quadrado (m?) como medida de estudo do indice VSO
(Vendas Sobre Oferta), indice que reflete a liquidez dos produtos desenvolvidos, com objetivo de eliminar o
efeito da variacdo do preco de venda no tempo, que ocasionam distor¢des entre o estoque inicial e as vendas
contratadas. A velocidade de vendas totais (VSO) totalizou 15,8% e na participacdo da CAL totalizou o valor de
33,5% no encerramento do 4T22. Em 2022, a velocidade de vendas totais (VSO) totalizou 28,2%, reducdo de
4,3 pp. em relagdo ao mesmo periodo de 2021, e na participacdo CAL, a velocidade de vendas totais (VSO)
atingiu 47,0% em 2022, aumento de 8,1 pp. quando comparado com o ano de 2021.

O estoque de unidades a valor de mercado referente as incorporacdes imobilidrias, totalizou RS 808,5 milhdes,
sendo RS 213,7 milh&es referente a parte CAL com participacdo média de 26,4% do total no encerramento do
4T722. Os estoques da CAL estdo concentrados e distribuidos em unidades residenciais de alto padrao, sendo
que 98,7% do estoque total estd alocado na capital de Sdo Paulo e 1,3% no interior de S3o Paulo, o que
demonstra a manutencdo do foco e refor¢co da Companhia no segmento de sua atuagdo. Importante também
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reforcar que apenas 1,3% do valor das unidades em estoque estdo em empreendimentos entregues e o
restante estdo em fase de obra, com entregas previstas majoritariamente a partir de 2024.

O banco de terrenos (Land Bank) no encerramento do 4T22, totalizou um VGV total potencial de RS 415,2
milhdes, sendo RS 207,6 milhdes parte CAL (média de 50,0% de participa¢do do total), composto por 2
terrenos na capital de Sdo Paulo para projetos residenciais em localizagdo premium de alto padrao, totalizando
mais de 320 unidades, sendo que um deles foi lancado em fevereiro de 2023 e o outro tem expectativa de
langamento nos préximos 6 meses, o que reforga a manutencdo do novo ciclo operacional e o foco regional
de atuacdo no alto padrdo da Companhia. Manteremos a nossa busca pela exceléncia da qualidade em
produtos singulares e localizacdes diferenciadas, com o cumprimento dos prazos e dos custos dos
empreendimentos, que sdo alguns dos principais atributos pelos quais a Construtora Adolpho Lindenberg é
amplamente reconhecida no mercado.

O volume de obras da Construtora Adolpho Lindenberg totalizou 112,6 mil m? em construcdo no encerramento
do 4T22, compostos por 7 obras residenciais, todas localizadas na Capital de Sdo Paulo e com 448 unidades de
alto padrdo no total. No 4722, a CAL entregou o empreendimento Lindenberg Cambui, localizado no interior
de S&o Paulo, torre Unica residencial e com 24 unidades. Nesse mesmo periodo, a CAL iniciou a obra do
empreendimento Lindenberg Guararad, localizado na Capital de Sdo Paulo, torre Unica, com 21 unidades e 2
lojas no total. Com a retomada de lancamentos deste novo ciclo ao longo do ano de 2020 e 2021, a Construtora
Adolpho Lindenberg voltou a reportar indicadores operacionais em linha com o histérico da Companhia. Por
outro lado, vale reforgar que, conforme o planejamento estratégico da Companhia definido em 2019, e
considerando a crise resultante

da pandemia e seus impactos, estamos acompanhando de perto todas as movimentacbes do mercado
imobilidrio e as incertezas refletidas na economia e na politica brasileira conforme ja sinalizado nos ultimos
trés anos e, tendo em vista a capacidade de adaptacdo a diferentes cendrios do nosso modelo de negdcios, da
qualidade da operacdo e a consisténcia operacional, os resultados majoritariamente seguem dentro do
esperado pela Companhia e com manutencdo de perspectivas positivas para os préximos periodos.

A receita liquida totalizou RS 72,8 milh8es no encerramento do 4T22, crescimento de 269,6% em relacdo ao
4721. Nos 12M22, a Receita Liquida atingiu RS 149,2 milh&es, aumento de 104,4% quando comparado com
os 12M21. Ja o resultado bruto atingiu RS 11,9 milhdes para uma Margem Bruta de 16,3% ao final do 4T22,
aumento de 56,2% e 22,3 pp. abaixo quando comparado com o 4T21. Em relagdo aos 12M22, o resultado
bruto totalizou RS 35,1 milhdes, para uma margem bruta de 23,5%, aumento de 36,9% e 11,6 pp. abaixo em
relagdo aos 12M21. Vale informar que mesmo num periodo de pressdo inflaciondria nos insumos relacionados
as commodities como ago, ferro, aluminio e PVC, todas sensiveis ao ddlar, impactando diretamente nos custos
de construgdo, a Companhia vem mantendo a margem bruta em patamares sauddveis, ou seja, estamos
conseguindo pontualmente repassar a inflagdo com acréscimo nos precos de vendas, principalmente por
atuarmos no segmento de alta renda na cidade de Sdo Paulo. Outro ponto relevante a se destacar é que no
nosso segmento de atuagdo o custo total de construcdo na composicdo global dos custos é menor que nos
segmentos de média e baixa renda, devido aos elevados valores de custo de terreno por sua costumeira
localizagdo premium. O EBITDA atingiu RS 7,6 milhdes, para uma margem EBITDA de 10,5% ao final do 4722,
aumento de 96,8% e 9,2 pp. abaixo em relagdo ao 4T21. Nos 12M22, o EBITDA totalizou RS 17,6 milh3es,
aumento de 28,1% e 7,0 pp. abaixo em relagdo aos 12M21. O resultado liquido totalizou RS 5,6 milhdes, para
uma margem liquida de 7,7% ao final do 4722, aumento de 55,8% e 10,6 pp. abaixo quando comparado com
04T21.Nos 12M22, o resultado liquido atingiu RS 7,0 milh3es, para uma margem liquida de 4,7%, reducdo de
6,3% e 5,5 pp. em relagdo aos 12M21. O ROE trimestral totalizou o valor de 172,1% e o ROE anual atingiu
76,4% no encerramento do 4T22.

O indice de alavancagem corporativa (divida liquida/patriménio liquido) atingiu 3,7x e o indice de alavancagem
corporativa sem considerar SFH totalizou 2,6x no encerramento do 4T22. A divida bruta corporativa totalizou
RS 86,4 milhdes no encerramento do 4722, reducdo de 1,7% quando comparada com o 3T22 e a divida liquida
atingiu RS 88,6 milhdes ao final do 4722, aumento de 4,5% em relagdo ao 3T22. Essa reducdo da alavancagem
corporativa deve-se principalmente pela geracao de caixa operacional dos empreendimentos consolidados no
quarto trimestre. Vale informar a expectativa de geracdo de caixa prevista para os préximos 6 meses com a
entrega dos 3 primeiros projetos (1 projeto entregue em novembro de 2022) desse novo ciclo de langamentos
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iniciado em 2020, com VGV total na época de lancamento de RS 338,7 milhdes e que atualmente estdo com
86,4% das unidades vendidas na média.

O Resultado a Apropriar, referente as incorporacgdes realizadas pela Construtora Adolpho Lindenberg pelo
método do percentual de conclusdo totalizou RS 7,7 milhdes, com Margem REF esperada de 18,9% sobre a
parcela de produtos vendidos que estdo em constru¢do no encerramento do 4T22, reducdo de 16,1 pp.
guando comparado com o0 4T21 e queda de 15,3 pp. em relagdo ao 3T22. A atual Margem REF (Resultado do
Exercicio Futuro) indica tendéncia da Margem Bruta futura da operagdo da Construtora Adolpho Lindenberg,
reflexo do padrdo e qualidade dos produtos desenvolvidos pela Companhia, mesmo em um periodo
econémico ainda desafiador que estamos enfrentando atualmente. Importante informar que o Resultado a
Apropriar gerencial, ou seja, considerando também os empreendimentos ndo controlados pela Companhia
totalizou RS 23,0 milhdes, com Margem REF gerencial esperada de 28,0% no encerramento do 4T22.

No modelo atual de estrutura de capital da Construtora Adolpho Lindenberg, com participacdo minoritaria nos
projetos, uma importante fonte de receita e consequentemente de resultado para a Companhia sdo as receitas
de taxas por prestagdo de servicos de administracdo da incorporacdo e de obra, onde temos acompanhado
um incremento de volume com a retomada dos langamentos e inicio das obras desde 2020. Os patamares de
rentabilidade reportados sdo resultados de uma operacdo que reflete a atual situacdo da Companhia e dos
esforcos da Administragdo para manter a rentabilidade e o andamento dos projetos, nos custos e nos prazos
contratados, com a racionalizagdo das despesas comerciais e administrativas, de forma a obter o maximo de
valor para nossos clientes e acionistas.

Sobre operagdo futura, a Construtora Adolpho Lindenberg continua focada no objetivo de manter uma
estrutura de capital adequada e preparada para enfrentar um cenario futuro ao mesmo tempo bastante
promissor e desafiador. Manteremos uma postura cautelosa no decorrer dos préximos trimestres, buscando
equilibrar a colocagdo de novos produtos no mercado, priorizando aqueles com maior liquidez, de modo a
preservar um nivel de vendas e de rentabilidade adequados.

a) condiges financeiras e patrimoniais gerais

Os patamares de rentabilidade reportados sdo reflexos de uma operacdo que reflete a atual situacdo da
Companhia e dos esfor¢cos da Administracdo para manter a rentabilidade e o andamento dos projetos, nos
custos e nos prazos contratados, com a racionalizacdo das despesas comerciais e administrativas, de forma a
obter o maximo valor para nossos clientes e acionistas.

A margem bruta, indicador que consiste em medir a rentabilidade das vendas da empresa, atingiu 24% em
2022 frente a um resultado de 35% em 2021 e 18% em 2020. Tal patamar de margem bruta é considerado
adequado e pode variar para cima ou para baixo a depender de uma série de fatores tais como, (i) o preco de
venda fechado na negociacdo com o cliente; (ii) economias de obras; (iii) impacto dos distratos como
proporcdo da receita reconhecida; entre outros.

Vale informar que mesmo num periodo de pressdo inflacionaria nos insumos relacionados as commodities
como ago, ferro, aluminio e PVC, todas sensiveis ao ddlar, impactando diretamente nos custos de construgado,
a Companhia vem mantendo a margem bruta em patamares saudaveis, ou seja, estamos conseguindo
pontualmente repassar a inflagdo com acréscimo nos pregos de vendas, principalmente por atuarmos no
segmento de alta renda na cidade de Sao Paulo. Outro ponto relevante a se destacar é que no nosso segmento
de atuacdo o custo total de construgao na composicao global dos custos € menor que nos segmentos de média
e baixa renda, devido aos elevados valores de custo de terreno por sua costumeira localizagdo premium.

A equivaléncia patrimonial, rubrica que representa o resultado das empresas que ndo sdo consolidadas nas
demais linhas das demonstragdes financeiras, atingiu RS 6,5 milhdes em 2022 versus RS 11,9 milh&es em
2021 e RS 2,3 milhdo em 2020.

O indice de alavancagem corporativa (divida liquida/patriménio liquido) atingiu 374,5% no encerramento de
2022 versus 652,9% em 2021 e 713,3% em 2020 Essa redugdo da alavancagem corporativa no encerramento
de 2022 deve-se principalmente pela geracdo de caixa operacional dos empreendimentos consolidados no
quarto trimestre. Vale informar a expectativa de geracdo de caixa prevista para os proximos 6 meses com a
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entrega dos 3 primeiros projetos (1 projeto entregue em novembro de 2022) desse novo ciclo de langamentos
iniciado em 2020, com VGV total na época de lancamento de RS 338,7 milhdes e que atualmente estdo com
86,4% das unidades vendidas na média.

Ao final do exercicio social de 2022, a Companhia atingiu RS 26,0 milhdes em caixa e equivalentes de caixa
versus RS 27,3 milhBes no encerramento de 2021 e RS 10,2 milh3es ao final de 2020, posi¢do que evidencia a
boa liquidez da Companhia diminuindo os riscos do negdcio para fazer frente aos desafios atuais do cenario
econdémico.

O volume de obras da Construtora Adolpho Lindenberg totalizou 112,6 mil m? em constru¢do no encerramento
de 2022, compostos por 7 obras residenciais, todas localizadas na Capital de Sdo Paulo e com 448 unidades de
alto padrdo no total. Nesse mesmo periodo, a Companhia entregou o empreendimento Lindenberg Cambui,
localizado no interior de Sdo Paulo, torre Unica residencial e com 24 unidades. Ainda em 2022, a Construtora
iniciou a obra do empreendimento Lindenberg Guarara, localizado na Capital de Sdo Paulo, torre Unica, com
21 unidades e 2 lojas no total. Com a retomada de langamentos deste novo ciclo ao longo do ano de 2020 e
2021, a Construtora Adolpho Lindenberg voltou a reportar indicadores operacionais em linha com o histérico
da Companbhia. Por outro lado, vale reforcar que, conforme o planejamento estratégico da Companhia definido
em 2019, e considerando a crise resultante da pandemia e seus impactos, estamos acompanhando de perto
todas as movimentag¢es do mercado imobiliario e as incertezas refletidas na economia e na politica brasileira
conforme ja sinalizado nos Ultimos trés anos e, tendo em vista a capacidade de adaptacdo a diferentes cenarios
do nosso modelo de negdcios, da qualidade da operagdo e a consisténcia operacional, os resultados
majoritariamente seguem dentro do esperado pela Companhia e com manutengdo de perspectivas positivas
para os proximos periodos. Em 2021 a Construtora Adolpho Lindenberg iniciou 3 obras, todas residéncias, de
alto padrdo e localizadas na capital de S3o Paulo, somando 58,0 mil m? de area total e 208 unidades a serem
construidas. Nesse mesmo periodo ndo tivemos entregas de empreendimentos/fases, totalizando 101,8 mil
m? de volume operacional no encerramento do 4T21. No ano de 2020, a Construtora Adolpho Lindenberg n3o
realizou entrega de empreendimentos/fases e iniciou 2 obras, a obra do empreendimento Lindenberg Cambui
lancado em margo (1T20), segmento residencial de alto padrdo, localizado no interior de Sdo Paulo, composto
de 22 unidades tipo, 1 unidade garden e 1 unidade cobertura, torre Unica e com 10,2 mil m? de area a ser
construida e a obra do empreendimento Lindenberg Reserva Itaim langado em junho (2T20), segmento
residencial de alto padrdo, localizado na capital de Sdo Paulo, composto de 42 unidades tipo, 2 unidades garden
e 2 coberturas duplex, torre Unica e com 11,7 mil m? de drea a ser construida.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢es ou quotas, indicando (i) hipdteses de resgate;
(i) férmula de célculo do valor de resgate

A estrutura de capital da Companhia, em relagdo ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022, 2021 e
2020 era composta da seguinte forma:

1) Capital de Terceiros corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos da Companhia circulantes e ndo
circulantes.
2) Capital Préprio corresponde ao patrimonio liquido da Companhia.

Estrutura de Capial da Companhia

2022 2021 2020
(Em milhares de Reais - RS)
Capital de terceiros 98.167 87.097 33.720
Capital proprio 23.651 9.161 3.302
Total da Estrutura de Capital 121.818 96.258 37.022

(i) hipdteses de resgate
Ndo ha hipotese de resgate de acbes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.

(ii) férmula de cdlculo do valor de resgate
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Ndo ha hipotese de resgate de acdes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.
c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Administracdo da Companhia acredita que nossas principais fontes de recursos sdo: (i) receitas provenientes
dos servicos de construcdo e gerenciamento de construcdo prestados; (ii) receitas de assisténcia técnica; e
(iii) receitas de unidades imobilidrias vendidas; e (iv) receitas de comercializagcdo. Dessa forma acreditamos
gque 0s recursos existentes e a nossa geracdo de caixa operacional serdo suficientes para as nossas
necessidades de liquidez e nossos compromissos financeiros, no minimo, pelos proximos 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo em caixa de RS 26,0 milhdes mais a carteira de recebivel de RS 40,3
milhdes eram suficientes para garantir a capacidade de pagamento de seus compromissos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em caixa de RS 27,3 milhBes mais a carteira de recebivel de RS 22,4
milhdes eram suficientes para garantir a capacidade de pagamento de seus compromissos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo em caixa de RS 10,2 milhdes mais a carteira de recebivel de RS 14,0
milhdes eram suficientes para garantir a capacidade de pagamento de seus compromissos financeiros.

O EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$17,6 milhdes para uma margem
EBITDA de 12% versus RS 13,8 milhdes em 2021 para uma margem EBITDA de 19% e RS 3,8 milhdes para uma
margem EBITDA de 13% em 2020.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas
Captamos recursos por meio de novas receitas e, adicionalmente, contratamos financiamentos bancarios,
guando necessario, os quais sdo empregados no financiamento de nossas necessidades de capital de giro e
investimentos de curto e longo prazo, bem como na manutengdo de nossas disponibilidades de caixa em nivel

que acreditamos apropriado para o desempenho de nossas atividades.

Nosso endividamento era composto da seguinte forma nos periodos abaixo identificados

Composic¢do do Endividamento

(Em milhares de Reais - R$) 2022 2021 2020
Empréstimos e financiamentos 98.167 87.097 33.720
Contas a pagar a fornecedores 2.078 3.289 1.560
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 4.771 6.434 2.534
Obrigagdes tributarias parceladas 306 547 812
Obrigagdes por aquisi¢do de terreno 9.646 19.642 28.598
Adiantamento de clientes 28.083 18.021 4.686
Arrendamentos a pagar 148 316 587
Débito com parceiros em empreendimentos 25.831 25.378 27.086
Provisdo para garantia de obras 3.523 1.747 1.624
Provisdo para contingéncias 12.753 15.243 17.313
Dividendos a pagar 1.697 1.637 29
Total 187.003 179.351 118.549

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administragdo baseada em fluxo de caixa, mas ainda
pode vir a depender, embora de forma reduzida, de obtencdo de empréstimos com terceiros e com o acionista
controlador para seu equilibrio financeiro. Eventuais descasamentos entre ativos e passivos sdo

constantemente monitorados.

f)  niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
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Em 31 de dezembro de 2022, o nivel de endividamento liquido da Companhia atingiu de 3,7 vezes o
Patrimbnio Liquido versus 6,5 vezes o Patrimoénio Liquido em 31 de dezembro de 2021 e 7,1 vezes o

Patrimdnio Liquido em 31 de dezembro de 2020.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o

seguinte perfil de endividamento:

12 meses 2023 E 11.664 28.178 39.842 34,8%
13 a 24 meses 2024 E 5.713 0 5.713 5,0%
25 a 36 meses 2025 E 2343 0 2.343 2,0%
37 a 48 meses 2026 E 33.970 0 33.970 29,6%
48 meses em diante 2027 E+ 32.720 0 32.720 28,6%

A Companhia apresenta em 31 de dezembro de 2022 o detalhamento do endividamento:

CRI OPEA/RBR mar-22 IPCA +8,15% jun-26 33.370
CRI VERTI/KINEA set-22 IPCA+10,25% dez-27 15.999
Partes Relacionadas (Mutuo) EZTEC mar-22 CDI +3,0% jun-28 16.422
ccB ORIGINAL abr-21 CDI +4,50% out-23 2.175
CCB ORIGINAL jul-21 CDI +4,50% out-23 3.263
CCB ABC set-21 CDI +4,15% set-23 6.790
CCB ABC mar-22 CDI +3,17% jun-22 5.367
ccB INTER dez-22 CDI +3,90% dez-25 3.026

Financiamento a Construgdo Safra jul-21 TR +8,95% out-23 28.178

(i) outras relagdes de longo prazo com institui¢bes financeiras

Ndo ha outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras além das descritas neste Formulario de

Referéncia para os ultimos trés exercicios sociais.

(i) grau de subordinagdo entre as dividas

N&o existe grau de subordinacdo contratual entre as obrigacdes registradas no passivo exigivel dos balangos
patrimoniais que integram as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2022. Nosso
empréstimo é garantido por: (i) Garantia hipotecéria; e/ou (i) Alienacdo Fiducidria; e/ou (iii) Cotas de

sociedades subsidiarias da Companhia

(iv) eventuais restri¢Ges impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emisséo de novos

valores mobilidrios e a aliena¢@o de controle societdrio
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Item ndo aplicavel a Companhia.

g) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha financiamentos contratados em que ndo tenham sido
liberados a totalidade dos recursos, observados os respectivos prazos de solicitagdo para liberacdo de
recursos, conforme previstos nos respectivos contratos.

h) alteragGes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Item ndo aplicavel a Companhia

PAGINA: 27 de 183



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 1

2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

Balango Patrimonial referente ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2022 comparados com o Exercicio
Findo em 31 de dezembro de 2021

Balangos Patrimoniais
Periodos encerrados em 31 de dezembro 2022 2021 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 227.220 191.373 18,7%
Circulante 115.990 112.102 3,5%
Caixa e equivalentes de caixa 26.022 27.281 -4,6%
Contas a receber de clientes 37.524 13.789 172,1%
Imdveis a comercializar 49,753 67.066 -25,8%
Impostos a recuperar 1.482 354 318,6%
Partes relacionadas 466 1.645 -71,7%
Demais ativos 743 1.967 -62,2%
N3o Circulante 111.230 79.271 40,3%
Contas a receber de clientes 2.819 8.607 -67,2%
Depésitos judiciais 1.507 506 197,8%
Imdveis a comercializar 227 227 0,0%
Partes relacionadas 0 2.672 -100,0%
Impostos a recuperar 764 801 -4,6%
Demais ativos 689 6 11383,3%
Investimentos 104.041 65.142 59,7%
Imobilizado 138 384 -64,1%
Intangivel 1.045 926 12,9%
Passivo e Patrimonio Liquido 227.220 191.373 18,7%
Circulante 70.391 56.263 25,1%
Empréstimos e financiamentos 39.242 8.747 348,6%
Fornecedores 2.077 3.289 -36,9%
Obrigagdes com aquisi¢do de terreno 9.646 16.466 -41,4%
Obrigacdes trabalhistas e tributérias 4.675 6.399 -26,9%
ObrigagOes tributarias parceladas 167 258 -35,3%
Adiantamento de clientes 10.339 18.021 -42,6%
Dividendos a pagar 1.697 1.637 3,7%
Provisdo para garantia de obras 2.400 1.227 95,6%
Arrendamentos a pagar 148 219 -32,4%
N3ao Circulante 133.178 125.949 5,7%
Empréstimos e financiamentos 58.925 78.350 -24,8%
Obrigagdes com aquisi¢do de terreno 0 3.176 -100,0%
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 96 35 174,3%
Obrigagdes tributarias parceladas 139 289 -51,9%
Provisdo para garantia de obras 1.123 520 116,0%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 12.753 15.243 -16,3%
Provisdo para perda com investimentos 81 1.097 -92,6%
Débito com parceiros em empreendimentos 25.831 25.378 1,8%
Adiantamento de clientes 17.744 0 0,0%
Débitos com partes relacionadas 16.422 0 0,0%
Arrendamentos a pagar 0 97 -100,0%
Demais passivos 64 1.764 -96,4%
Patriménio Liquido 23.651 9.161 158,2%
Capital social 13.153 4.000 228,8%
Reserva de lucros 688 5.161 -86,7%
Prejuizos acumulado 9.810 0 0,0%
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

Total do Ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$227,2 milhdes em 31 de dezembro de 2022, crescimento de 18,7% em
relacdo a 31 de dezembro de 2021, que totalizou R$191,4 milh3es. Tal variagdo deve-se principalmente pelo
forte crescimento da rubrica de investimento.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram R$203,6 milhdes em 31 de dezembro de 2022, uma varia¢do positiva
de 11,8% em relacdo a 31 de dezembro de 2021, que totalizou R$182,2 milhBes, sendo que tal variagdo
ocorreu principalmente devido ao aumento de R$17,7 milh3es a titulo de adiantamento de clientes e R$16,4
milhdes referente a débitos com partes relacionadas.

Patrimonio Liquido

O patriménio liquido da Companhia totalizou R$23,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022, crescimento de
158,2% em relagdo ao mesmo periodo de 2021, que totalizou R$9,2 milhdes. Esse forte crescimento deve-se
principalmente pelo lucro acumulado apurado no exercicio decorrente dos resultados operacionais da
Companhia em 2022 e o aumento de capital realizado no mesmo periodo.

Resultados Operacionais referentes ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2022 comparados com o
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2021

Demonstragoes dos Resultados
Periodos encerrados em 31 de dezembro 2022 2021 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 149.193 73.003 104,4%
Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados (114.077) (47.356) 140,9%
Lucro (Prejuizo) Bruto 35.116 25.647 36,9%
Margem Bruta (%) 23,5% 35,1% -11,6 pp
Receitas (Despesas) Operacionais (17.494) (11.891) 47,1%
Administrativas e gerais (16.658) (16.741) -0,5%
Despesas comerciais (5.239) (2.857) 83,4%
Equivaléncia patrimonial 6.454 11.867 -45,6%
Outras receitas operacionais liquidas (2.051) (4.160) -50,7%
EBITDA 17.622 13.756 28,1%
Margem EBITDA (%) 11,8% 18,8% -7,0 pp
Resultado Financeiro (9.046) (5.128) 76,4%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 8.576 8.628 -0,6%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.576) (1.161) 35,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 7.000 7.467 -6,3%
Margem Liquida (%) 4,7% 10,2% -5,5 pp

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia no encerramento do exercicio social em 31 de dezembro de 2022
atingiu R$149,2 milhdes, aumento de 104,4% em relacdo ao encerramento do exercicio social de 2021, que
foi de R$73,0 milhGes. Esse crescimento deve-se principalmente pela apropriagdo imobilidria da receita
operacional, oriunda das unidades comercializadas e ao aumento da receita de prestagdo de servicos por
conta da retomada do volume operacional.

Versao : 1
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

Custos dos imdveis vendidos e dos servigos prestados

O custo dos imoveis vendidos e dos servigos prestados da Companhia no encerramento do exercicio social de
2022 totalizou R$114,1 milh&es, crescimento de 140,9% em relagdo ao encerramento do exercicio social de
2021, que atingiu R$47,4 milhdes. Esse crescimento é justificado pelo reconhecimento da apropriagdo
imobilidria, na medida em que as vendas de unidades sdo comercializadas.

Resultado operacional bruto

O lucro bruto da Companhia no encerramento do exercicio social de 2022 atingiu R$35,1 milhdes, crescimento
36,9% em relacdo ao encerramento do exercicio social de 2021, que totalizou R$25,6 milhdes. Esse
crescimento deve-se a apropriacdo imobilidria da receita operacional das vendas de unidades dos
empreendimentos langados a partir de 2020 e ao aumento da receita de prestacdo de servigcos por conta da
retomada do volume operacional.

Resultado liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia no encerramento do exercicio social de 2022 foi de R$7,0 milhdes, reducdo de
6,3% em relacdo ao encerramento do exercicio social de 2021, que totalizou R$7,5 milhdes.
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

Balango Patrimonial referente ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2021 comparados com o Exercicio
Findo em 31 de dezembro de 2020

Balangos Patrimoniais
Periodos encerrados em 31 de dezembro 2021 2020 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 191.373 124.698 53,5%
Circulante 112.102 62.131 80,4%
Caixa e equivalentes de caixa 27.281 10.168 168,3%
Contas a receber de clientes 13.789 13.452 2,5%
Imdveis a comercializar 67.066 37.176 80,4%
Impostos a recuperar 354 15 2260,0%
Partes relacionadas 1.645 745 120,8%
Demais ativos 1.967 575 242,1%
N3o Circulante 79.271 62.567 26,7%
Contas a receber de clientes 8.607 522 1548,9%
Depdsitos judiciais 506 819 -38,2%
Imdveis a comercializar 227 1.126 -79,8%
Partes relacionadas 2.672 6.745 -60,4%
Impostos a recuperar 801 893 -10,3%
Demais ativos 6 9 -33,3%
Investimentos 65.142 51.031 27,7%
Imobilizado 384 772 -50,3%
Intangivel 926 650 42,5%
Passivo e Patrimonio Liquido 191.373 124.698 53,5%
Circulante 56.263 24.307 131,5%
Empréstimos e financiamentos 8.747 0 0,0%
Fornecedores 3.289 1.560 110,8%
Obrigagdes com aquisi¢do de terreno 16.466 2.513 555,2%
Obrigac0es trabalhistas e tributarias 6.399 290 2106,6%
Obrigag0es tributarias parceladas 258 11.560 -97,8%
Adiantamento de clientes 18.021 4.686 284,6%
Dividendos a pagar 1.637 29 5544,8%
Provisdo para garantia de obras 1.227 1.099 11,6%
Arrendamentos a pagar 219 281 -22,1%
N3ao Circulante 125.949 97.089 29,7%
Empréstimos e financiamentos 78.350 33.720 132,4%
Obrigagdes com aquisi¢do de terreno 3.176 17.038 -81,4%
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 35 21 66,7%
Obrigagdes tributarias parceladas 289 522 -44,6%
Provisdo para garantia de obras 520 525 -1,0%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 15.243 17.313 -12,0%
Provisdo para perda com investimentos 1.097 558 96,6%
Débito com parceiros em empreendimentos 25.378 27.086 -6,3%
Adiantamento de clientes 0 0 0,0%
Débitos com partes relacionadas 0 0 0,0%
Arrendamentos a pagar 97 306 -68,3%
Demais passivos 1.764 0 0,0%
Patrimonio Liquido 9.161 3.302 177,4%
Capital social 4.000 16.000 -75,0%
Reserva de lucros 5.161 0 0,0%
Prejuizos acumulado 0 (12.698) -100,0%
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

Total do Ativo

Versao : 1

Os ativos da Companhia totalizaram R$191,4 milhdes em 31 de dezembro de 2021, crescimento de 53,5% em
relacdo a 31 de dezembro de 2020, que totalizou R$124,7 milh3es. Tal variagdo deve-se principalmente pelo
avango no andamento das obras dos empreendimentos langados em 2020 e 2021 de suas controladas e

aquisicdo de terrenos para futuras incorporagdes.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram R$182,2 milhdes em 31 de dezembro de 2021, uma variagdo positiva
de 50,2% em relacdo a 31 de dezembro de 2020, que totalizou R$121,3 milh3es, sendo que tal variagdo
ocorreu principalmente devido ao aumento de R$53,4 milhdes a titulo de Empréstimos e financiamentos

bancarios

Patriménio Liquido

O patriménio liquido da Companhia totalizou RS$9,2 milhdes em 31 de dezembro de 2021, crescimento de
177,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2020, que totalizou RS$3,3 milhdes. Esse forte crescimento deve-se
principalmente pelo lucro acumulado apurado no exercicio decorrente dos resultados operacionais da

Companhia em 2021.

Resultados Operacionais referentes ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2021 comparados com o

Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2020

Demonstragoes dos Resultados

Periodos encerrados em 31 de dezembro 2021 2020 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Receita Operacional Liquida 73.003 30.039 143,0%
Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados (47.356) (24.516) 93,2%
Lucro (Prejuizo) Bruto 25.647 5.523 364,4%
Margem Bruta (%) 35,1% 18,4% 16,7 pp
Receitas (Despesas) Operacionais (11.891) (1.698) 600,3%
Administrativas e gerais (16.741) (6.457) 159,3%
Despesas comerciais (2.857) (1.500) 90,5%
Equivaléncia patrimonial 11.867 2.290 418,2%
Outras receitas operacionais liquidas (4.160) 3.969 -204,8%
EBITDA 13.756 3.825 259,6%
Margem EBITDA (%) 18,8% 12,7% 6,1 pp
Resultado Financeiro (5.128) (1.206) 325,2%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 8.628 2.619 229,5%
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social (1.161) (676) 71,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 7.467 1.943 284,3%
Margem Liquida (%) 10,2% 6,5% 3,8 pp
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia no encerramento do exercicio social em 31 de dezembro de 2021
atingiu R$73,0 milhdes, aumento de 143,0% em relagdo ao encerramento do exercicio social de 2020, que foi
de RS$30,0 milhBes. Esse crescimento deve-se principalmente pela apropriacdo imobilidria da receita
operacional, oriunda das unidades comercializadas e ao aumento da receita de prestagdo de servigos por
conta da retomada do volume operacional.

Custos dos imoveis vendidos e dos servigos prestados

O custo dos imdveis vendidos e dos servigos prestados da Companhia no encerramento do exercicio social de
2021 totalizou R$47,4 milh3es, crescimento de 93,2% em relacdo ao encerramento do exercicio social de
2020, que atingiu R$24,5 milhdes. Esse crescimento ¢ justificado pelo reconhecimento da apropriacdo
imobilidria, na medida em que as vendas de unidades sdo comercializadas.

Resultado operacional bruto

O lucro bruto da Companhia no encerramento do exercicio social de 2021 atingiu R$25,6 milhdes, crescimento
364,4% em relagdo ao encerramento do exercicio social de 2020, que totalizou RS$5,5 milhdes. Esse
crescimento deve-se principalmente a apropriacdo imobilidria da receita operacional das vendas de unidades
dos empreendimentos langados a partir de 2020 e ao aumento da receita de prestagdo de servigos por conta
da retomada do volume operacional.

Resultado liquido de exercicio

O lucro liquido da Companhia no encerramento do exercicio social de 2021 foi de R$7,5 milh3es, crescimento
de 284,3% em relacdo ao encerramento do exercicio social de 2020, que totalizou R$1,9 milh3o.
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Balango Patrimonial referente ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2020 comparados com o Exercicio
Findo em 31 de dezembro de 2019

Balangos Patrimoniais
Periodos encerrados em 31 de dezembro 2020 2019 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 124.698 79.872 56,1%
Circulante 62.131 48.183 28,9%
Caixa e equivalentes de caixa 10.168 137 7321,9%
Contas a receber de clientes 13.452 701 1819,0%
Imdveis a comercializar 37.176 40.159 -7,4%
Impostos a recuperar 15 21 -28,6%
Partes relacionadas 745 7.103 -89,5%
Demais ativos 575 62 827,4%
N3o Circulante 62.567 31.689 97,4%
Contas a receber de clientes 522 470 11,1%
Depdsitos judiciais 819 903 -9,3%
Imdveis a comercializar 1.126 1.135 -0,8%
Partes relacionadas 6.745 5 134800,0%
Impostos a recuperar 893 999 -10,6%
Demais ativos 9 10 -10,0%
Investimentos 51.031 27.341 86,6%
Imobilizado 772 31 2390,3%
Intangivel 650 795 -18,2%
Passivo e Patrimonio Liquido 124.698 79.872 56,1%
Circulante 24.307 16.155 50,5%
Empréstimos e financiamentos 0 0 0,0%
Fornecedores 1.560 518 201,2%
Obrigagdes com aquisicdo de terreno 2.513 1.576 59,5%
Obrigagdes trabalhistas e tributérias 290 288 0,7%
Obrigagdes tributarias parceladas 11.560 8.116 42,4%
Adiantamento de clientes 4.686 0 0,0%
Dividendos a pagar 29 29 0,0%
Provisdo para garantia de obras 1.099 1.438 -23,6%
Arrendamentos a pagar 281 246 14,2%
N3do Circulante 97.089 62.358 55,7%
Empréstimos e financiamentos 33.720 0 0,0%
Obrigagdes com aquisi¢do de terreno 17.038 26.566 -35,9%
Obrigag0es trabalhistas e tributérias 21 0 0,0%
Obrigacoes tributarias parceladas 522 811 -35,6%
Provisdo para garantia de obras 525 1.593 -67,0%
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 17.313 16.926 2,3%
Provisdo para perda com investimentos 558 294 89,8%
Débito com parceiros em empreendimentos 27.086 2.055 1218,1%
Adiantamento de clientes 0 13.550 -100,0%
Débitos com partes relacionadas 0 0 0,0%
Arrendamentos a pagar 306 507 -39,6%
Demais passivos 0 26 -100,0%
Patrimonio Liquido 3.302 1.359 143,0%
Capital social 16.000 16.000 0,0%
Reserva de lucros 0 1.934 -100,0%
Prejuizos acumulado (12.698) (16.575) -23,4%
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Total do Ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$124,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020, crescimento de 56,1%
quando comparado com o mesmo periodo de 2019, que atingiu R$79,9 milhdes. Tal variacdo deve-se
principalmente pelo langcamento de novos empreendimentos de suas controladas ao mercado gerando
aumento do contas a receber e investimentos.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram R$121,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento de 54,6% em
relacdo a 31 de dezembro de 2019, que totalizou R$78,5 milhdes. Esse crescimento deve-se principalmente
a: (i) aumento de R$33,7 milhdes a titulo de Empréstimos e financiamentos bancarios e; (ii) aumento de
R$25,0 milhdes a titulo de débito com parceiros em empreendimentos.

Patrimonio Liquido

O patriménio liquido da Companhia totalizou RS$3,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020, crescimento de
143,0% em relacdo ao mesmo periodo de 2019, que atingiu RS 1,4 milhdo. Esse crescimento deve-se
principalmente pelo lucro acumulado apurado no exercicio decorrente dos resultados operacionais da
Companhia em 2020.

Resultados Operacionais referentes ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2020 comparados com o
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2019

Demonstragées dos Resultados
Periodos encerrados em 31 de dezembro 2020 2019 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 30.039 4.076 637,0%
Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigcos Prestados (24.516) (7.047) 247,9%
Lucro (Prejuizo) Bruto 5.523 (2.971) -285,9%
Margem Bruta (%) 18,4% -72,9% 91,3 pp
Receitas (Despesas) Operacionais (1.698) (22.652) -92,5%
Administrativas e gerais (6.457) (23.337) -72,3%
Despesas comerciais (1.500) (177) 749,4%
Equivaléncia patrimonial 2.290 1.214 88,6%
Outras receitas operacionais liquidas 3.969 (352) -1226,3%
EBITDA 3.825 (25.623) -114,9%
Margem EBITDA (%) 12,7% -628,6%  641,4 pp
Resultado Financeiro (1.206) 938 -228,6%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 2.619 (24.685) -110,6%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (676) 18 -3855,6%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 1.943 (24.667) -107,9%
Margem Liquida (%) 6,5% -605,2% 611,7 pp

Versao : 1
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

Receita operacional liquida

A receita operacional liqguida da Companhia no encerramento do exercicio social em 31 de dezembro de 2020
atingiu R$30,0 milhdes, aumento de 637,0% em relagdo ao encerramento do exercicio social de 2019, que foi
de RS4,1 milhdes. Esse crescimento deve-se principalmente pela apropriacdo imobilidria da receita
operacional, oriunda das unidades comercializadas e ao aumento da receita de prestagdo de servigos por
conta da retomada do volume operacional.

Custos dos imoveis vendidos e dos servigos prestados

O custo dos imoveis vendidos e dos servigos prestados da Companhia no encerramento do exercicio social de
2020 totalizou R$24,5 milhdes, aumento de 247,9% em rela¢do ao encerramento do exercicio social de 2019,
que atingiu R$7,0 milhdes. Esse crescimento é justificado pelo reconhecimento da apropriagdo imobilidria, na
medida em que as vendas de unidades sdo comercializadas.

Resultado operacional bruto

O lucro bruto da Companhia no encerramento do exercicio social de 2020 atingiu R$5,5 milhdes, crescimento
285,9% em relagdo ao encerramento do exercicio social de 2019, que totalizou o valor negativo R$5,5 milhdes.
Esse crescimento deve-se principalmente a apropriacdo imobilidria da receita operacional das vendas de
unidades dos empreendimentos lancados em 2020 e ao aumento da receita de prestacdo de servicos por
conta da retomada do volume operacional.

Resultado liquido do exercicio
O lucro liquido da Companhia no encerramento do exercicio social de 2020 foi de R$1,9 milhdo, crescimento

de 107,9% em relagdo ao encerramento do exercicio social de 2019, que totalizou o valor negativo de R$24,7
milhoes.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

Resultado operacional e financeiro
a) Resultados das operagGes da Companhia
(i) descrigéio de quaisquer componentes importantes da receita
A Companbhia informa que a receita operacional é composta pincipalmente por:

(i) Incorporagdo Imobilidria: A receita é proveniente das unidades vendidas e revendidas dos nossos
empreendimentos, incluindo a corre¢gdo monetdria das vendas a prazo, as receitas de incorporagdo advém tanto
de unidades ja comercializadas em exercicios anteriores (neste caso sdo apropriados apenas o percentual de custo
incorrido no exercicio sobre o valor de cada contrato de venda, acrescido da correcdo monetaria do periodo)
como de novas vendas (apropriacdao do percentual de custo incorrido acumulado sobre o valor do contrato de
venda).

(ii) Prestacdo de Servigos: A receita de prestacdo de servicos consiste principalmente dos valores recebidos em
decorréncia da nossa atividade de administracdo, das comissdes recebidas nas intermediacdes de vendas
imobilidrias e das taxas de administracdo cobradas dos nossos parceiros e faturadas pela construtora nas obras
que realizamos.

A composicdo da receita operacional da Companhia, em relagdo ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022, 2021 e
2020 conforme abaixo:

Receita Operacional Bruta

: . 2022 % Rec Bruta 2021 % Rec Bruta 2020 % Rec Bruta
(Em milhares de Reais - RS)

Receita de prestacdo de servigos 26.644 17% 19.460 23% 6.668 20%
Receita da venda de unidades imobilidrias 130.438 83% 64.515 77% 26.248 80%
Total Receita Operacional Bruta 157.082 100% 83.975 100% 32.916 100%

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia reconhece as receitas resultantes de empreendimentos imobilidrios em funcdo de suas construgdes, com
base em uma mensuracdo fisico-financeira de conclusdo dos empreendimentos e ndo a época da celebra¢do dos contratos
de venda. Os principais impactos nas variagdes de receitas sdo explicados em decorréncia de alteragdes em volumes de
vendas, introducdo de novos produtos da Companhia (lancamentos) e aumento de custos.

b) VariacBes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cdmbio, inflagdo, altera¢bes de volumes e

introdugdo de novos produtos e servigos

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variacdo nos indices de inflacdo que corrigem os nossos contratos de
prestacdo de servicos e vendas de unidades imobiliarias, principalmente o INCC. As variagdes de receita nos uUltimos trés
exercicios sdo relativas a variagcdo do volume de negdcios (langcamentos e vendas), bem como da evolucdo fisico-financeira
das obras e o percentual de taxa de administragdo em contrato de prestacdo de servigos.

¢) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Aumentos nas taxas de inflacdo afetam o mercado imobilidrio na medida em que reduzem a atividade econémica, o
consumo e o investimento. Além disso, a evolucdo relativa dos indices de inflacdo, especialmente o INCC que, em geral,
indexa os custos de construcdo pode afetar a rentabilidade da atividade de incorporagdo imobilidria, caso haja
descasamento entre o INCC e os precos de insumos. Além do INCC, outras taxas que afetam o resultado operacional sdo o
IPCA e 0 CDI.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

INCC: Indexador da maior parte dos custos da Companhia, e toda a sua carteira de recebiveis dos clientes de unidades ndo
concluidas é atualizada a partir deste indice.

IGP-M: Toda a carteira de recebiveis de clientes de unidades concluidas é atualizada por este indice.

CDI: Aplicacdes financeiras da Companhia e aproximadamente parte de seu endividamento estdo indexados ao CDI.
Taxas de cambio: Ndo considerada relevante da divida da Companhia pois ndo é atrelada ao ddlar norte americano.
O impacto dos indices de inflagdo é relevante aos resultados operacionais e financeiros da Companhia a medida que:

1) O INCC é o indice utilizado na correcdo monetdria dos recebiveis de unidades em construcdo. O valor de venda
dessas unidades é corrigido e se transforma em receita ao longo da construgdo, que tem ciclo de até 30 meses.
Quanto maior a variagdo deste indice, maior a receita operacional relativa a corre¢do desses recebiveis.

2) O IGP-M é o indice utilizado na correcdo monetaria dos recebiveis de unidades concluidas. Quanto maior a
variagdo deste indice, maior a receita operacional relativa a corregdo desses recebiveis.

3) Taxas como CDI e a taxa de cdmbio sdo os indices que remuneram grande parte da divida corporativa. Quanto
maior a variacdo destes indices, maior a despesa financeira do volume de divida atrelada a estes indicadores.
Similarmente, os valores das disponibilidades da Companhia estdo remunerados a taxas atreladas ao CDI. A
variacdo deste indice afetard a receita e a despesa financeiras da Companhia.

4) De forma indireta, o aumento da taxa de inflacdo pode provocar a perda do poder de compra dos consumidores
dos produtos da Companhia, com menores incentivos ao consumo e ao investimento em geral. Por caracteristica
do setor imobilidrio residencial, um crescimento menor do consumo e do investimento pode reduzir a velocidade
com que os produtos sdo vendidos. Consequentemente, a velocidade com que as vendas sdo apropriadas como
receita pode se desacelerar ao se considerar o padrdo contabil vigente.

N&o consideramos que estes impactos possam ser demonstrados isoladamente nos resultados dos Ultimos trés exercicios
sociais.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a) Mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagdes previstas
nos campos 2.1e 2.2

Ndo houve mudancas significativas em praticas contabeis no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em
31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020.

b) OpiniBes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Em 31 de dezembro de 2022, houve uma énfase no relatdrio dos auditores independentes, as quais estdo reproduzidas
em sua integra, a seguir:

Conforme descrito nas notas explicativas 2.a e 3.8. as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e
venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.2 02/2018 sobre a aplicagdo do NBC TG 47 (IFRS
15). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Em 31 de dezembro de 2021, houve uma énfase no relatério dos auditores independentes, as quais estdo reproduzidas
em sua integra, a seguir:

Conforme descrito nas notas explicativas 2.a e 3.9. as demonstragBes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacgdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e
venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.2 02/2018 sobre a aplicagdo do NBC TG 47 (IFRS
15). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Em 31 de dezembro de 2020, houve uma énfase no relatério dos auditores independentes, as quais estdo reproduzidas
em sua integra, a seguir:

Conforme descrito nas notas explicativas 2 a), as demonstraces contdbeis individuais e consolidadas foram elaboradas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatoério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da
politica contdbil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento
manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.2 02/2018 sobre a aplicacdo do NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a) Introducdo ou alienagdo de segmento operacional

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, ndo houve introducdo ou alienacdo de
segmentos operacionais da Companhia nao refletida nas demonstragées financeiras.

b) Constituigdo, aquisicao ou alienagdo de participagdo societaria

Em janeiro de 2022, conforme distrato social, ocorreu o encerramento de investida com participa¢do acionaria de 30%
Toliara Incorporacgées SPE Ltda., conforme distrato social.

Em 23 de fevereiro de 2022, a Companhia celebrou um “Acordo de Associacdo, Investimento e Outras Avencas”, com a
EzTec Empreendimentos e Participagdes S.A. (“EzTec”), com o objetivo de desenvolver empreendimentos imobilidrios
através EZCAL Participa¢Oes Ltda., a qual foi constituida, conforme Instrumento Particular de Constituicdo de 16 de maio
de 2022, e estruturada para o desenvolvimento de empreendimentos com um Valor Geral de Vendas (“VGV”) estimado
de R$1.750.000, no padrdo e com o uso das marcas e gestdo pertencentes a Construtora Adolpho Lindenberg S.A. A
transagdo compreendera ainda (a) uma operagdo privada de capitalizagdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. e (b) a
cessdo de um bonus de subscricdo a EzTec que dara direito a subscricdo de novas acdes de emissdo da Construtora
Adolpho Lindenberg S.A. apds um prazo minimo de 4 (quatro) anos e mediante pagamento do preco por ac¢do aplicavel
diretamente a Companhia. Caso exercida tal opcdo de subscricdo, a EzTec passard a compartilhar o controle da
Companhia. com a Lindenberg Investimentos Ltda., seu atual acionista controlador, por meio de um acordo de acionistas
a ser celebrado entre as partes. Em agosto de 2022 foi emitido o referido bénus de subscricdo de 3.336.890 ac¢des da
Companhia em favor da EzTec. Essa transacgdo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”)
e houve integralizacdo de capital na EZCAL ParticipagBes Ltda. no montante de RS 63.392.

Em agosto de 2022, conforme distrato social, ocorreu o encerramento de investidas com participacdo acionaria de 100%
da Latina Incorporagdo SPE Ltda., Perugia Incorporacdo SPE Ltda. e Ragusa Incorporacdo SPE Ltda. Em setembro de 2022,
conforme distrato social, ocorreu o encerramento de investidas com participacdo aciondria de 100% Ferrette
Incorporagdo Ltda. e Novara Incorporacdo Ltda.

Em setembro de 2021, através de contrato social a controladora Lindenberg Sdo Paulo constituiu 100% da participacdo
societdria nas empresas, Latina Incorporacdo SPE Ltda., Livorno Incorporacdo SPE Ltda., Perugia Incorporacdo SPE Ltda. e
Ragusa Incorporacdo SPE Ltda., com o objetivo de desenvolver empreendimentos imobilidrios de médio e alto padrao.
Em novembro de 2021, através da 12 Alteracdo e Consolidacdo de Contrato Social, a controlada Lindenberg Sdo Paulo
adquiriu a participacdo societaria na empresa Gregorio Empreendimento Imobiliario SPE Ltda., que corresponde 100% da
sociedade, pelo preco do capital social de R$10.000, dividido em 10.000 quotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma,
totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, com o objetivo de desenvolver empreendimentos
imobilidrios de médio e alto padrao.

Em 2020, através de contrato social a controladora Lindenberg Sdo Paulo constituiu 100% da participacdo societdria nas
empresas, Alto de Pinheiros Incorporacdo Ltda., e Alberobello Incorporacdo Ltda.,, com o objetivo de desenvolver
empreendimentos imobilidrios de médio e alto padrao.

¢) Eventos ou operagbes ndo usuais

A Companbhia informa que esse item nao € aplicavel.
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2.5 Medicdes ndo contabeis

A Companhia informa que ndo existem medi¢cSes ndo contabeis.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

A Companhia informa que ndo existem eventos subsequentes as DFs.
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2.7 Destinacéao de resultados

2022

2021

2020

Regras sobre retencéo de
lucros

De acordo com as previsdes contidas no
Estatuto Social da Companhia e na Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Agdes”), no minimo, 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio social
deverd ser destinado obrigatoriamente
para a reserva legal até atingir o
montante equivalente a 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido
dos montantes das reservas de capital
exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatéria a destinagéo
de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal, a Assembleia Geral
poderd atribur aos membros do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria uma participagdo nos lucros,
ndo superior a 10% (dez por cento) do
remanescente do resultado do exercicio,
apos deduzidos os prejuizos acumulados
e a provisdo para o imposto de renda e
contribuicdo social, nos casos, forma e
limites legais.

O saldo remanescente do lucro liquido,
se houver, serd destinado a conta de
reserva estatutéria, cujo limite maximo
sera de 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia, para a seguinte
finalidade: ~ aumento  de  capital,
distribuigdo de dividendos futuros e
aquisicao de acdes da Companhia

De acordo com as previsdes contidas no
Estatuto Social da Companhia e na Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Agdes’), no minimo, 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio social
devera ser destinado obrigatoriamente
para a reserva legal até atingir o
montante equivalente a 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido
dos montantes das reservas de capital
exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatoria a destinagéo
de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal, a Assembleia Geral
poderd atribur aos membros do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria uma participagdo nos lucros,
ndo superior a 10% (dez por cento) do
remanescente do resultado do exercicio,
apos deduzidos os prejuizos acumulados
€ a provis@o para o imposto de renda e
contribuigdo social, nos casos, forma e
limites legais.

O saldo remanescente do lucro liquido,
se houver, sera destinado a conta de
reserva estatutaria, cujo limite maximo
sera de 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia, para a seguinte
finalidade: ~ aumento  de  capital,
distribuicdo de dividendos futuros e
aquisi¢ao de acdes da Companhia

De acordo com as previsées contidas no
Estatuto Social da Companhia e na Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Agdes’), no minimo, 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio social
devera ser destinado obrigatoriamente
para a reserva legal até atingir o
montante equivalente & 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido
dos montantes das reservas de capital
exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatoria a destinagéo
de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal, a Assembleia Geral
poderd atrbur aos membros do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria uma participagdo nos lucros,
ndo superior a 10% (dez por cento) do
remanescente do resultado do exercicio,
apos deduzidos os prejuizos acumulados
€ a provis@o para o imposto de renda e
contribuigdo social, nos casos, forma e
limites legais.

O saldo remanescente do lucro liquido,
se houver, serd destinado a conta de
reserva estatutaria, cujo limite maximo
sera de 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia, para a seguinte
finalidade: ~ aumento  de  capital,
distribuido de dividendos futuros e
aquisi¢@o de acdes da Companhia

Valores das retengdes de
lucros

Em Assembleia Geral Ordinaria,
realizada em 24 de abril de 2023, os
acionistas aprovaram a destinagdo
relativa ao lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de
2022, perfazendo um montante total de
R$6.999.962,16, como segue:

(a) R$0,00 destinado a absorgéo de
Prejuizos Acumulados

(b) R$349.998,11 para a
constituicdo de Reserva Legal;

() R$1.662.491,01 distribuidos a
titulo de dividendos, sendo:

(c.1) R$1.662.491,01 distribuidos para
os ftitulares de agdes ordinarias como
dividendo minimo.

Em Assembleia  Geral Ordinéria,
realizada em 04 de abril de 2022, os
acionistas aprovaram a destinagdo
relativa ao lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de
2021, perfazendo um montante total de
R$7.466.878,93, como segue:

(d) R$698.423,25 destinado a
absorgao de Prejuizos Acumulados

(e) R$338.422,78 para a
constituicdo de Reserva Legal;

(f) R$1.607.508,22 distribuidos a
titulo de dividendos, sendo:

(c1)  R$1.071.672,15 distribuidos para
os titulares de agdes preferenciais como
dividendo minimo;

(c2) R$535.836,07 distribuidos para os
titulares de agdes ordindrias como
dividendo minimo.

Em Assembleia Geral Ordinéria,
realizada em 26 de margo de 2021, os
acionistas aprovaram a destinagéo
relativa ao lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de
2020, perfazendo um montante total de
R$ 1.944.983,65 que sera integralmente
destinado a absorgdo de prejuizos
acumulados.

Percentuais em relagao aos
lucros totais declarados

Em relagdo ao lucro apurado no
exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, os percentuais de destinagdo em
relagdo aos lucros totais foram:

(a) 5,00% referente & constituicdo
de Reserva Legal;

(b) 25,00% referente a distribuicao
de dividendos para os titulares de agbes
preferéncias como dividendo minimo;

() 64,59% referente a constituigdo
da reserva de retencdo de lucros da
Companhia.

Em relagdo ao lucro apurado no
exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, os percentuais de destinagéo em
relagdo aos lucros totais foram:

(d) 5,00% referente a constituigdo
de Reserva Legal;

(e) 25,00% referente a distribuigao
de dividendos para os titulares de agées
preferéncias como dividendo minimo;
64,59% referente a constituicdo da
reserva de retencdo de lucros da
Companhia.

N/A

Regras sobre distribuicéo de
dividendos

Conforme disposto no artigo 33 do
Estatuto Social da Companhia, entdo em
vigor, os acionistas terdo direito anual
ndo cumulativo de, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes.

A Companhia, por determinagdo de seus
6rgdos de Administragdo, levantar
balangos semestrais €, se estes acharem
de interesse social, promoverdo a
distribuicdo de dividendos trimestrais &
conta de lucros acumulados ou reservas

Conforme disposto no artigo 33 do
Estatuto Social da Companhia, entdo em
vigor, os acionistas terdo direito anual
ndo cumulativo de, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes.

A Companhia, por determinagao de seus
érgdos de Administragdo, levantar
balangos semestrais e, se estes acharem
de interesse social, promoverdo a
distribuicdo de dividendos trimestrais a
conta de lucros acumulados ou reservas

Conforme disposto no artigo 33 do
Estatuto Social da Companhia, entdo em
vigor, os acionistas terdo direito anual
ndo cumulativo de, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes.

A Companhia, por determinagao de seus
érgdos de Administragdo, levantar
balangos semestrais ¢, se estes acharem
de interesse social, promoverdo a
distribuicdo de dividendos trimestrais a
conta de lucros acumulados ou reservas

Versao : 1
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2.7 Destinacéao de resultados

2022

2021

2020

de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral apurado.

de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral apurado.

de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral apurado.

Periodicidade das
distribuicdes de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos
segue a regra da Lei das Sociedades por
Agdes, ou seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companhia, por
determinagdo de seus o¢rgdos de
Administragéo, levantar  balangos
semestrais e, se estes acharem de
interesse  social,  promoverdo  a
distribuicdo de dividendos trimestrais &
conta de lucros acumulados ou reservas
de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral apurado.

A politica de distribuicdo de dividendos
segue a regra da Lei das Sociedades por
Acbes, ou seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companhia, por
determinagdo de seus orgdos de
Administragdo,  levantar  balangos
semestrais e, se estes acharem de
interesse  social,  promoverdo a
distribuicdo de dividendos trimestrais a
conta de lucros acumulados ou reservas
de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral apurado.

A politica de distribuicdo de dividendos
segue a regra da Lei das Sociedades por
Acbes, ou seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companhia, por
determinagdo de seus odrgdos de
Administragdo,  levantar  balangos
semestrais e, se estes acharem de
interesse  social,  promoverdo a
distribuicdo de dividendos trimestrais a
conta de lucros acumulados ou reservas
de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no Ultimo balango anual
ou semestral apurado.

Restrigdes a distribuigdo de
dividendos

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, ndo ha restricbes
quanto a distribuicao de dividendos pela
Companhia.

Ademais, a Companhia nédo esta sujeita
a restricdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentagdo especial aplicavel a
Companhia, nem por contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, ndo ha restricbes
quanto a distribuigdo de dividendos pela
Companhia.

Ademais, a Companhia ndo esta sujeita
a restricdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentagdo especial aplicavel a
Companhia, nem por contratos, decisées
judiciais, administrativas ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, ndo ha restrigdes
quanto a distribuicdo de dividendos pela
Companhia.

Ademais, a Companhia ndo esta sujeita
a restricdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagao ou
regulamentagdo especial aplicavel a
Companhia, nem por contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

Politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada

Nao aplicavel, dado que a Companhia
ndo possui uma politica de destinagao de
resultados formalmente aprovada.

Nao aplicavel, dado que a Companhia
ndo possui uma politica de destinagdo de
resultados formalmente aprovada.

Nao aplicavel, dado que a Companhia
ndo possui uma politica de destinagdo de
resultados formalmente aprovada.

Versao : 1
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2.8 Iltens relevantes ndo evidenciados nas DFs

a) Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial
(off-balance sheet items), tais como

i Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

A Companhia ndo realizou nos ultimos 03 exercicios operag¢des de carteira de recebiveis sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidade.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos

A Companhia nado realizou nos ultimos 03 exercicios compra de produtos ou servicos mediante a emissdo de contratos
futuros.

jii. Contratos de construgdo ndo terminada
A Companhia ndo possui contratos de construcdo ndo terminados (ndo cumpridos) nos dltimos 03 exercicios;
iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Companhia ndo realizou nos ultimos 03 exercicios operac¢des de contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

A Companbhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

A Companbhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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2.10 Planos de negocios

a) Investimentos

. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
Para desenvolvermos nosso plano de negdcios que consiste na prestacdo de servico de construgdo, gerenciamento de
construgdo e incorporagdo de empreendimentos imobilidrios, sdo necessarias fontes de investimento. As principais fontes
de financiamento utilizadas pela Companhia sdo as linhas de crédito obtidas com bancos e outras instituicGes financeiras.
Il. fontes de financiamento dos investimentos
N&o houve e ndo hd planejamento de investimentos.
1. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previsto
N&o houve e ndo ha planejamento de desinvestimentos.
b) Aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia
N&o houve aquisi¢cdes de terrenos, plantas, equipamentos, ou outros ativos relevantes.
c) Novos produtos e servigcos
i. descrigdo das pesquisas em andamento jé divulgadas
il. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
jii. projetos em desenvolvimento jd divulgados
iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
A Companhia possui novos projetos em desenvolvimento e busca parceiros financeiros com o objetivo de possuir

participagdo societaria minoritaria em projetos imobilidrios residenciais, pois, conforme descrito na alinea “a” do subitem

2.10, o foco dos negdcios da Companhia é prestacdo de servico de construcdo, gerenciamento de construgdo e
incorporacdo de empreendimentos imobilidrios.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

A Companhia informa que ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo 2.
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3.1 Projec0Oes divulgadas e premissas

a) Objeto da projecdo
b) Periodo projetado e o prazo de validade da projegdo

¢) Premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administragdo do
emissor e quais escapam ao seu controle

d) Valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

A Companhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

a) Informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulario e quais
delas estdo sendo repetidas no formulario

b) Quanto as projecSes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o
efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas
projecdes

¢) Quanto as proje¢des relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢des permanecem
vélidas na data de entrega do formulério e, quando for o caso, explicar por que elas foram
abandonadas ou substituidas

A Companbhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

A Companhia descreve abaixo os fatores de riscos que conhece e acredita que atualmente podem afeta-la
adversamente. Riscos adicionais, que atualmente ndo sdo conhecidos pela Companhia ou que a
Companhia considera irrelevantes, também podem vir a afetar a Companhia de maneira adversa.

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a determinados
riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de emissdo da
Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas
neste Formuldrio de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, bem como as demonstragées financeiras,
informagBes trimestrais e respectivas notas explicativas da Companhia. Os negdcios da Companhia,
situagdo financeira, resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou sua reputacdo
poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de
mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia podera diminuir em razdo da ocorréncia de
qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderdo
perder todo ou parte substancial de seu investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste
Formuldrio de Referéncia, podem afetar adversamente e de forma relevante os seus negdcios. Além
disso, deve-se ressaltar que, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes
também poderdo afetar adversamente a Companbhia.

Para os fins deste item “4.1. Descri¢do dos fatores de risco” e do item “4.2. Principais Fatores de Riscos”,
exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencdo ao fato
de que um risco, incerteza ou problema poderd causar ou ter ou causard ou terd “efeito adverso” ou
“efeito negativo” para a Companhia, ou expressGes similares, significa que tal risco, incerteza ou
problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos negocios, situacdo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez negdcios futuros e/ou sua reputacdo da Companhia, bem
como no preco dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. ExpressGes similares incluidas neste
item “4.1. Fatores de Risco” e no item “4.2. Principais Fatores de Riscos” devem ser compreendidas nesse
contexto.

N&o obstante a subdivisdo deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Principais Fatores de Riscos”,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens deste
item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Principais Fatores de Riscos”.

(a) com relagdo a Companhia

Dependemos da disponibilidade de financiamento para suprir nossas necessidades de capital de giro e de
recursos para aquisicdo de terrenos, bem como para financiar aquisi¢cées de iméveis por compradores de
imdveis em potencial.

Para o exercicio de nossas atividades necessitamos de volumes significativos de capital de giro e de
recursos para aquisicdo de terrenos. Dessa forma, dependemos de empréstimos bancérios e do caixa
gerado por nossas atividades para suprir nossas necessidades de capital de giro. Para o crescimento e
desenvolvimento futuros das nossas atividades, podemos, portanto, ter necessidade de levantar capital
adicional por meio de empréstimos bancérios, ou da emissdo de titulos de divida, bem como por meio de
aportes de capital de nossos acionistas, investidores, ou da emissdo de a¢des. Adicionalmente, a maioria
dos compradores em potencial também dependem de financiamento para adquirir seus imdveis.

N&do podemos assegurar que haverd disponibilidade de financiamento com condicGes satisfatérias para
nods ou para compradores de imdveis em potencial. Mudancas nas regras de financiamento do Sistema
Financeiro da Habitagdo (com recursos provenientes do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimos) e
do Sistema Financeiro Imobilidrio, a falta de disponibilidade de recursos no mercado para obtengdo de
financiamento ou um aumento das taxas de juros podem prejudicar nossa capacidade e a capacidade ou
disposicdo de compradores em potencial para tomar financiamentos, restringindo, assim, o crescimento e
desenvolvimento futuros das nossas atividades, e reduzindo a demanda pelos nossos imoveis. Nesta
hipdtese, poderemos necessitar de capital ou financiamento adicional antes do previsto ou ser obrigados
a adiar alguns de nossos novos planos de incorporacdo e expansdo ou, ainda, renunciar a oportunidades
de mercado.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

Nossa capacidade de pagar e refinanciar nossa divida, financiar nossos investimentos planejados
dependerd da nossa capacidade de gerar receita no futuro. Ndo podemos garantir que nossas atividades
gerardo fluxo de caixa operacional suficiente e/ou que teremos acesso no futuro a financiamentos em
valor e condicGes suficientes que nos permitam pagar nossa divida ou financiar outras necessidades de
caixa.

Futuros instrumentos de empréstimo como linhas de crédito, podem conter cldusulas mais restritivas —
principalmente devido a recente crise econémica e a falta de disponibilidade de crédito e/ou podem exigir
que tenhamos que hipotecar ativos como garantia dos empréstimos tomados. A dificuldade de obter
capital adicional em termos satisfatorios podera atrasar e impedir a expansdo ou afetar adversamente os
nossos negdcios. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2022, nosso caixa era de R$26,022 milhdes, a
divida total (a soma de todas as dividas corporativas e financiamentos a producdo) da Companhia era de
R$98,167 milhdes.

Nosso sucesso depende significativamente da eficiéncia de nossa estratégia de marketing e da nossa
capacidade em oferecer aos clientes uma experiéncia de consumo com qualidade diferenciada.

Quaisquer incidentes que reduzam a confianca do consumidor e dos nossos clientes ou a afinidade deles
com a nossa estratégia de marketing, nossa oferta de empreendimentos imobilidrios e a experiéncia de
consumo com qualidade diferenciada podem reduzir de forma significativa o nosso valor, tal como
ocorrido com a pandemia de COVID-19. Se os consumidores e os nossos clientes perceberem ou
experimentarem uma redu¢do na qualidade do servigo, produto, do ambiente ou de qualquer forma
acreditarem que ndo proporcionamos uma experiéncia consistentemente positiva, nossos negdcios e
nossos resultados operacionais podem ser afetados de forma negativa.

O reconhecimento pelo mercado é essencial para a atratividade dos empreendimentos imobilidrios e para
o sucesso financeiro. Caso nosso plano estratégico ndo seja eficiente ou se nossos concorrentes fizerem
investimentos mais significativos do que os nossos em marketing, e no desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios diferenciados, podemos ndo conseguir atrair novos clientes ou os clientes
existentes podem ndo retornar aos nossos negocios, afetando nossos negdcios e resultados operacionais
de forma negativa.

Nossos processos de gestdo e Compliance podem falhar em detectar comportamentos contrdrios a
legislagdo e regulamenta¢do aplicdveis e aos nossos padrdes de ética e conduta, podendo ocasionar
impactos adversos relevantes sobre nossos negdcios, nossa situagdo financeira, nossos resultados
operacionais e sobre a cotacdo de nossas agdes.

Estamos sujeitos a Lei n2 12.846/13 (“Lei Anticorrupg¢do”), que imp&e responsabilidade objetiva as
empresas, no ambito civel e administrativo, por atos de corrupcdo e fraude, praticados por seus
administradores, colaboradores ou terceiros atuando em seu nome ou beneficio. Dentre as sancGes
estdo: multas; perda de beneficios ilicitamente obtidos; proibicdo de receber incentivos, subsidios,
subvencBes, doacBes ou empréstimos de érgdos ou entidades publicas e de instituicGes financeiras
publicas ou controladas pelo poder publico; suspensdo de operagdes corporativas; confisco de ativos e
dissolugdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita; dentre outras san¢des que, se aplicadas, podem
afetar adversamente nossos resultados.

Nossos processos de gestdo e Compliance podem ndo ser capazes de detectar (i) violacbes a Lei
Anticorrup¢do ou outras violacOes relacionadas, (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e
desonestos por parte de nossos administradores, funcionarios, pessoas fisicas e juridicas contratadas e
outros agentes que possam nos representar, ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo
condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente nossa reputacdo, negdcios,
condicdes financeiras e resultados operacionais, ou a cotagdo de nossas acbes de forma negativa.

A perda de membros da nossa alta administracdo, ou a nossa incapacidade de atrair e manter pessoal
adicional para integrd-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre os nossos negdcios.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

Nossa capacidade de manter posicdo competitiva depende em larga escala dos servicos da nossa alta
administracdo. Estas pessoas ndo estdo sujeitas a contrato de trabalho de longo prazo ou de ndo
concorréncia. Assim, ndo podemos garantir que teremos sucesso em atrair e manter pessoal qualificado
para integrar a nossa alta administracdo e acompanhar o ritmo de nosso crescimento. De qualquer forma,
a perda dos servicos dos membros da nossa alta administracdo ou a incapacidade de atrair e manter
pessoal adicional para integra-la pode causar um efeito adverso nas nossas atividades, situacdo financeira
e resultados operacionais.

Decisbes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para a
nés.

Somos ou poderemos vir a ser réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel,
criminal, tributdria e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis. Decisdes contrarias aos nossos
interesses, aos interesses de nossos administradores e/ou de nossos acionistas controladores, ou ainda
aos nossos prognosticos de perda, poderdo representar perdas financeiras e impedir a realizagdo de
nossos projetos conforme inicialmente planejados, podendo afetar adversamente nossa reputacao,
nossos negocios ou resultados. O valor de provisdes feitas por nds podera ser inferior ao valor total das
condenacdes referentes aos processos citados acima.

Da mesma forma, um ou mais de nossos administradores e/ou nossos administradores podem vir a ser
réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal, tributaria e trabalhista,
cuja instauracdo e/ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente se forem processos de
natureza criminal, eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de suas fungdes na Companhia, o que
poderd causar efeito adverso relevante na nossa reputagdo, nos Nossos Negocios ou NOS NOSSOS
resultados, direta ou indiretamente.

Para mais informacdes acerca das acGes judiciais promovidas contra a Companhia, veja o item 4.4 deste
Formuldrio de Referéncia.

A Companhia pode ndo dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas substanciais, o que
pode afetar adversamente os negécios ou sua condi¢do financeira.

A Companhia mantém apdlices de seguro com cobertura de certos riscos em potencial, como riscos de
engenharia civil e cruzada, incéndio, desmoronamentos, raios, explosdo de gas e possiveis erros de
construcdo. Todavia, a Companhia ndo pode garantir que a sua cobertura estard sempre disponivel ou
sera sempre suficiente para cobrir eventuais danos decorrentes de tais sinistros. Além disso, existem
determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por suas apdlices, tais como,
exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forca maior ou interrupgdo de certas atividades. Ademais, a
Companhia pode ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades em caso de atraso na
entrega das unidades comercializadas, penalidades que ndo se encontram cobertas pelas apdlices de
seguro da Companhia. Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento
de suas atuais apdlices de seguro, conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis. Por fim,
sinistros que ndo estejam cobertos pelas apdlices da Companhia ou a impossibilidade de renovacdo de
apolices de seguro podem afetar adversamente os negdcios ou a condicdo financeira da Companhia.

O valor de mercado dos terrenos que mantemos em estoque pode cair, o que poderd impactar
adversamente nosso resultado operacional.

O valor de terrenos mantidos em estoque e que venham a ser adquiridos podera variar significativamente
entre a data de suas aquisices e a incorporacdo dos empreendimentos aos quais se destinam, em
consequéncia das condi¢cdes econdmicas, regulatdrias ou de mercado. Dessa maneira, eventual queda do
valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque impactard, também, o custo de oportunidade do
capital que foi aplicado no terreno, afetando adversamente a receita financeira da Companhia.

Podemos incorrer em custos néo previstos e em atrasos para a concluséo de projetos.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

Nossas atividades envolvem a incorporacdo, construcdo e venda de empreendimentos residenciais.
Dentre os principais riscos relacionados aos nossos projetos, ressaltamos a duragao dos tramites internos
das Prefeituras competentes, a necessidade de regularizacdo das areas dos imdveis e de eventuais
pendéncias a eles relacionadas, a obtencdo de licencas ambientais, possibilidade de exigéncias
formuladas pelos drgdos envolvidos que demandem tempo para sua execucdo e cumprimento,
possibilidade de alteragBes na lei de zoneamento e/ou no plano diretor estratégico aplicavel que
impossibilitem as construgdes e/ou reformas inicialmente previstas, ocorréncia de custos acima do
orcado, eventual necessidade do aval dos proprietdrios dos imodveis locados e dos outorgantes da
superficie para realizacdo de obras nos imoveis, e, consequentemente, o ndo cumprimento dos prazos de
entrega e conclusdo dos projetos. Tais riscos podem resultar na possibilidade de termos que adiantar
recursos para cobrir tais custos acima do or¢ado e/ou de incorrermos em atraso no inicio de geracdo de
receitas de vendas. Tais fatores podem reduzir as taxas de retorno de determinado projeto e/ou afetar
nossos negocios e resultados operacionais de forma negativa.

Podemos ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares de nossas agoes.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas 25% de nosso lucro liquido
anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, sob a forma de dividendos ou
juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou
entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por AcGes, podendo ndo ser disponibilizado para
pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio. Podemos ndo pagar dividendos aos nossos
acionistas em qualquer exercicio social se nossos administradores manifestarem ser tal pagamento
desaconselhavel diante de nossa situagdo financeira e se nossos acionistas deliberarem por ndo os
distribuir, o que pode afetar adversamente, inclusive, a cotagdo de nossas acdes e a nossa imagem.

Reconhecemos a receita de vendas proveniente de nossos empreendimentos G medida em que os custos
de construgdo sdo incorridos, proporcionalmente ao custo total or¢cado. Com isso, o ajuste do custo de um
projeto de incorporag@o pode reduzir ou eliminar a receita e o lucro anteriormente apurados.

A receita de venda de nossas unidades ainda é reconhecida a medida em que os custos de construcdo sdo
incorridos, proporcionalmente ao custo total orgado. As estimativas de custo total orgado sdo
regularmente revisadas, conforme a evolugdo das obras, e os ajustes com base nesta revisdo sdo
refletidos nos resultados da Companhia do periodo em que a revisdo é efetuada. Quando as revisdes
apontam um aumento da estimativa de custos, é necessario registrar uma reducdo na receita
previamente reconhecida, gerando um impacto negativo em nossos resultados operacionais.

Adicionalmente, os contratos de venda de nossos empreendimentos estdo sujeitos a serem cancelados no
periodo entre a sua assinatura e a sua quitagdo, retornando a unidade imobilidria aos estoques da
Companhia, com o consequente estorno de parte da receita apropriada daquele contrato ao longo do
periodo, podendo gerar um impacto negativo em nossos resultados operacionais.

ModificagbGes nas prdticas contdbeis adotadas no Brasil em fungdo de sua convergéncia as prdticas
contdbeis internacionais (IFRS) podem afetar adversamente nossos resultados.

Em 2016, o CPC emitiu o CPC 47 Receita de Contrato com Cliente, novo pronunciamento contabil que
trata do reconhecimento de receita, com aplicagdo inicial no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
Até 31 de dezembro de 2017, quando terminou a vigéncia do CPC 30 Receita de Contrato com cliente
(revogado), a Companhia reconheceu a receita referente aos contratos de incorporagdo imobiliaria
utilizando a metodologia do POC (Percentage of Completion method), que consiste no reconhecimento da
receita com base percentual de evolucdo da obra, baseado no custo de construcdo incorrido ao longo da
execucdo da obra, seguindo as disposi¢cdes da Orientagdo Técnica OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdo
Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacdo Imobilidria Brasileiras.

O CPC constituiu um grupo de trabalho em 2016 para analisar os impactos da adogdo do IFRS 15 (e,
consequentemente, do CPC 47) para entidades de incorporacdo imobiliaria e, como resultado das
discussGes desse grupo, uma revisdo do OCPC 04 (versdo R1) foi colocada em audiéncia publica no ano de
2017. Como parte desse processo, o CPC efetuou uma consulta sobre o tema ao IFRS Interpretations
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Committee (IFRS IC) contendo consideragcdes sobre as caracteristicas comuns de contratos de
incorporagdo imobilidria no Brasil, o qual analisou o assunto inicialmente em sua reunido de setembro de
2017, e, apds um periodo em que sua decisdo de agenda tentativa esteve disponivel para comentarios,
finalizou a discussdo em marco de 2018, tendo concluido que nenhum dos critérios para reconhecimento
de receita ao longo do tempo previstos no paragrafo 35 do IFRS 15 foram atendidos, e, dessa forma, para
aqueles contratos a entidade deveria reconhecer a receita em um momento especifico no tempo e ndo
utilizando a metodologia POC.

Em 12 de dezembro de 2018, as Superintendéncias de Normas Contadbeis e de Auditoria (SNC) e de
RelagBes com Empresas (SEP) emitiram o Oficio circular/CVM/SNC/SEP/n.2 02/2018 o qual descreve
manifestacdo da CVM a respeito da aplicagdo do CPC 47 para entidades brasileiras do setor de
incorporacdo imobiliaria, registradas na CVM, asseverando que um nivel elevado de distratos observados
no setor ndo coloca em questionamento o reconhecimento da receita pelo POC para os principais
contratos da Companhia — contratos de compra e venda de unidades imobilidrios com quitacdo do com
saldo devedor por um banco privado, devendo ser efetuado o ajustamento contabil por meio de
“provisdes para distratos”.

O Oficio circular afirma que a aplicacdo do método de reconhecimento de receita pelo POC exige por
parte da Administracdo da Companhia a existéncia e funcionamento de sistemas robustos de controles
internos para o perfeito atendimento do atributo fundamental da representacédo fidedigna.

Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, emitiu o
Comunicado Técnico 1/2019, objetivando orientar os auditores independentes na emissdo de relatorios
de auditoria das Demonstra¢des Financeiras elaboradas por entidades de incorporagdo imobilidria
registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2018.

A administracdo da Companhia, objetivando ter um alinhamento de suas praticas contdbeis analisou seu
contrato com o cliente e seu o monitoramento continuo dos contratos e sua estrutura de controles
internos relacionadas ao controle dos seus custos incorridos e, levando em consideragdo a interpretagdo
dada pelo Oficio circular/CVM/SNC/SEP/n.2 02/2018, decidiu por continuar a reconhecer a receita com
base na metodologia POC.

Todavia, caso seja requerida a preparacdo de demonstracdes financeiras levando-se em consideracdo a
interpretacdo dada pelo IFRS-IC, estas deverdo apresentar situagdo patrimonial e financeira
significativamente diferente daquela atualmente divulgada pela Companhia.

Poderemos enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos no pre¢o de terrenos
poderdo elevar nossos custos de vendas, diminuir nosso lucro e, consequentemente, nos afetar
adversamente.

Nosso crescimento continuo depende, em grande parte, de nossa capacidade de continuar a adquirir
terrenos a custo razoavel. O preco dos terrenos é um dos componentes mais importantes do custo dos
nossos empreendimentos. A medida que outras incorporadoras entram no setor brasileiro de
incorporacdo de empreendimentos residenciais ou aumentam suas operagdes nesse setor, os precos dos
terrenos poderdo subir significativamente, principalmente o Estado de Sdo Paulo, nossa regido de
atuacdo, podendo haver escassez de terrenos adequados em razdo do aumento da demanda ou
diminuicdo da oferta.

A consequente elevagdo dos precos de terrenos podera aumentar o custo de vendas e diminuir os nossos
ganhos, visto que podera ndo ser possivel transferir essa diferenca de preco aos eventuais compradores
de nossos empreendimentos. Assim, poderemos ter dificuldade em adquirir terrenos adequados por

precos razoaveis no futuro, o que podera nos afetar adversamente.

Podemos enfrentar situagGes de potencial conflito de interesses em negociagbes com partes relacionadas.
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Possuimos receitas, custos e despesas decorrentes de transagGes com partes relacionadas. Contratacdes
com partes relacionadas podem gerar situagdes de potencial conflito de interesses entre as partes. Caso
essas situages de conflito de interesses se configurem, podera haver impacto negativo para os nossos
negdbcios, o que poderd vir a causar um impacto adverso nas nossas atividades, situagdo financeira e
resultados, bem como a nossos acionistas.

Caso as parcerias da Companhia ndo sejam bem-sucedidas ou caso a Companhia ndo consiga manter um
bom relacionamento com os seus sécios ou parceiros, seus negocios e operagbes podem ser afetados
negativamente.

Além das parcerias ja formadas atualmente, caso surjam novas oportunidades, a Companhia podera
desenvolver novas parcerias com outras incorporadoras e construtoras com o objetivo de aumentar o
numero de empreendimentos em que participa, reduzir custos de aquisicdo de terrenos e diversificar a
sua carteira de projetos. A manutenc¢do de bom relacionamento com seus sdcios/parceiros e com as
incorporadoras e construtoras parceiras é condicdo essencial para o sucesso dessas parcerias. A
Companhia ndo tem como assegurar que sera capaz de manter o bom relacionamento com qualquer um
de seus socios e parceiros. Também ndo tem como assegurar que suas parcerias serdo bem sucedidas e
produzirdo os resultados esperados. Problemas na manutencdo de suas parcerias, bem como dificuldades
de atender adequadamente as necessidades de seus clientes em razdo do insucesso das mesmas,
poderdo afetar negativamente seus negocios, resultado operacional e financeiro e fluxo de caixa.

Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados e podemos
ser afetados adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de san¢des.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Prote¢do de Dados, conforme alterada (Lei n2 13.709/2018
— “LGPD"), que entrara em vigor no més de agosto de 2020 e transforma o modo pelo qual a protecdo de
dados pessoais no Brasil é regulada e tratada. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado
nas operacdes de tratamento de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados
pessoais, as bases legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, 0s requisitos para obtengdo de
consentimento, as obrigacOes e requisitos relativos a incidentes de seguranca e vazamentos e a
transferéncias de dados, bem como a autorizacdo para a criagdo da Autoridade Nacional de Protegdo de
Dados.

Caso ndo estejamos em conformidade com a LGPD, nds e nossas subsidiarias podemos estar sujeitas as
sancdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente, bloqueio
temporario e/ou eliminagdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da
empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante
global de RS$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infracdo. Além disso, podemos ser
responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por nds e ser
considerados solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados
por nods e nossas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das obrigacGes estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, embora a Companhia esteja trabalhando para implementar uma Politica de Protecdo de
Dados, falhas no tratamento de dados pessoais bem como a inadequacdo a legislacdo aplicavel, podem
acarretar multas elevadas, divulgacdo do incidente para o mercado, eliminagdo dos dados pessoais da
base, e até a suspensdo de suas atividades, o que podera afetar negativamente nossa reputacdo e nossos
resultados e, consequentemente, o valor de nossas agdes.

A utilizagdo de mdo de obra terceirizada pode implicar na assungdo de obrigagdes de natureza trabalhista
e previdencidria.

A Companhia e suas subsididrias possuem um numero reduzido de empregados préprios. A utilizagdo de
mao de obra terceirizada por parte das subsidiarias, especialmente no que diz respeito a contratagdo de
empreiteiras e subempreiteiras, pode implicar na assung¢do de contingéncias de natureza trabalhista e
previdenciaria. A assuncdo de tais contingéncias é inerente a contratacdo de terceiros, uma vez que pode
ser atribuida as tomadoras de servicos a responsabilidade subsididria ou solidaria pelos débitos
trabalhistas e previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servicos. A Companhia, por
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sua vez, pode vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e previdenciarias relativas as suas
subsidiarias, independentemente de ser assegurado a Companhia e as subsididrias o direito de acdo de
regresso contra as empresas prestadoras de servi¢os. A ocorréncia de eventuais contingéncias € de dificil
previsdo e quantificacdo, e se vierem a se consumar poderdo afetar adversamente a situacdo financeira e
os resultados da Companbhia.

O descasamento entre as taxas utilizadas para a indexa¢do de nossas receitas e as taxas utilizadas para a
indexagdo de nossas despesas poderd impactar negativamente a nossa situagdo financeira e nossos
resultados operacionais.

A maior parte das nossas receitas decorrem das vendas das unidades dos empreendimentos que
lancamos, que sdo reajustadas em duas fases: durante a fase de construcdo e apds a fase de construcdo.
Geralmente, durante a fase de construcdo do empreendimento, utilizamos o INCC/FGV e, apds essa fase,
o IGPM/FGV. A maior parcela de nossas despesas, que esta relacionada a atividade de construcdo, é
reajustada pelo INCC. Caso, no futuro, haja o desbalanceamento entre estes indices e,
consequentemente, ndo seja possivel reajustarmos as nossas receitas na propor¢cdo do reajuste
experimentado por nossas despesas, nossa situagdo financeira e resultados operacionais poderdo ser
prejudicados.

Interpreta¢@o na aplicagdo da Legislagdo Tributdria Brasileira.

A Companhia e as sociedades controladas e coligadas estdo sujeitas a determinagdo do imposto de renda
e das contribuicdes (i) social sobre o lucro; (ii) ao Programa de Integracdo Social (PIS) e ao Financiamento
da Seguridade Social (COFINS), tendo como base de calculo as receitas, como definido na Legislacdo
Tributaria correspondente. Em alguns casos, é necessario um julgamento significativo para determinar a
receita tributdvel, ja que a mesma ndo coincide com a mesma reconhecida de acordo com as praticas
contabeis. A administracdo da Companhia efetua os julgamentos de acordo com a estratégia adotada para
tributacdo dos negdcios e, quando aplicavel, apoiado em opinides de seus consultores juridicos.

Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concessdo de financiamento.

Oferecemos financiamento a compradores de nossas unidades residenciais por meio de contrato de
venda em parcelas que (i) durante a construcdo, sdo indexadas ao INCC, conforme medido pela FGV, e (ii)
apos a emissdo do habite-se pela autoridade local, sofrem a incidéncia de juros e correcdo por indices
diversos. Estamos sujeitos aos riscos normalmente associados a concessdo desses financiamentos, como
o risco de inadimplemento do principal e dos juros e o risco de aumento em nosso custo de captacdo de
recursos, o que pode afetar adversamente nosso fluxo de caixa. Ademais, de acordo com a legislagdo
brasileira, observadas algumas condi¢Bes no caso de inadimplemento apds a entrega, temos o direito de
instituir acGes judiciais para receber os valores devidos e retomar a posse da unidade do comprador
inadimplente, mas a sentenca definitiva em relacdo a tais acGes leva, em geral, no minimo dois anos para
ser proferida e poderiam ser desfavordveis a nds. Além disso, depois de recuperarmos a posse da
unidade, normalmente a vendemos por um preco inferior ao previamente estabelecido no contrato de
venda precedente. Assim sendo, ndo hd garantia que conseguiremos recuperar o valor total em aberto
nos termos de qualquer contrato de venda em prestagdes, caso o comprador fique inadimplente, o que
pode ter um efeito adverso relevante sobre nossa situagdo financeira e resultados operacionais.

A ndio obtencdo, atrasos, ou o cancelamento de licencas ou alvards, podem impactar os nossos negécios.

A implementacdo dos nossos empreendimentos e projetos estd condicionada a obtencdo de licengas e
alvards exigidos pela legislacdo aplicavel, tais como a regulamentacdo ambiental e de zoneamento. A
obtencdo dessas licencas e alvards estd sujeita a outorga, pelas autoridades governamentais competentes
e a fiscalizagdo de drgdos governamentais, tais como o Ministério Publico. A ndo obtencgdo, atrasos,
embargos ou cancelamentos dessas licencas e/ou alvaras, por qualquer razdo, inclusive por agdo do
Ministério Publico, podera levar a interrup¢do ou cancelamento da implementacdo dos nossos
empreendimentos e/ou projetos, o que poderd causar um impacto negativo adverso relevante sobre
nossas atividades e negdcios.
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Uma relativa escassez de corretores imobilidrios diante do volume de langamentos pode implicar em
dificuldades na mobilizagéio comercial de nossos produtos.

Dependemos da atuagdo de corretores imobilidrios para vender nossos imdveis comerciais e residenciais.
Com o aumento do volume de langamentos, caso haja uma escassez de corretores imobilidrios ou caso
tais corretores ndo sejam qualificados para vender de maneira satisfatoria nossas construcdes, podemos
ter dificuldade na mobilizagdo comercial dos nossos produtos, gerando formagdo bruta de estoque, o que
podera impactar negativamente nossas operagdes.

A volatilidade e falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores investirem em agdes da Companhia, e de vendé-las pelo
preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais. O mercado de ac¢des brasileiro
é significativamente mais concentrado do que maiores mercados de agdes como, por exemplo, o dos
Estados Unidos. Isto significa que uma grande parte dos volumes negociados gira em torno de poucos
papéis. Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender acGes da Companhia pelo preco e na ocasido desejados, o que
podera ter efeito substancialmente adverso nos precos das a¢des de emissdo da Companhia. O preco de
mercado das a¢des de emissdo da Companhia podera flutuar por diversas razGes, incluindo os fatores de
risco mencionados neste Formuldrio de Referéncia ou por motivos relacionados ao seu desempenho.

(b) com relagdo aos acionistas, em especial os acionistas controladores da Companhia
A Companhia informa que esse item ndo é aplicavel.
(c) com relagdo as controladas e coligadas da Companhia

Os nossos resultados dependem dos recursos disponibilizados por nossas subsididrias, contudo, ndo
podemos assegurar que estes recursos serdo disponibilizados.

Somos uma companhia que controla ou participa do capital de diversas outras sociedades do setor
imobilidrio. Nossa capacidade de cumprirmos com nossas obrigacdes financeiras e de pagarmos
dividendos aos nossos acionistas depende do fluxo de caixa e dos lucros das nossas subsidiarias, bem
como da distribuicdo desses lucros a Companhia. Algumas de nossas subsididrias sdo sociedades de
proposito especifico (“SPEs”), que efetuam a incorporacdo imobilidria por meio de Patrimdnio de
Afetacdo e, por forca dos requerimentos legais, tais sociedades ndo podem pagar dividendos, exceto se os
recursos disponiveis sejam suficientes para o pagamento de todas as suas obriga¢cdes. Ndo ha garantia de
que tais recursos nos serdo disponibilizados ou que serdo suficientes para o cumprimento das nossas
obrigacGes financeiras e o pagamento de dividendos aos nossos acionistas.

Eventual processo de liquidagdo da Companhia ou de suas subsididrias pode ser conduzido em bases
consolidadas.

O Judicidrio brasileiro ou os nossos préprios credores e/ou de empresas de nosso grupo econémico
podem determinar a conducdo de eventual processo de liquidagdo da Companhia e/ou empresa de seu
grupo econémico como se fossem uma Unica sociedade (Teoria da Consolidacdo Substancial). Caso isso
aconteca, 0s nossos acionistas poderdo ser negativamente impactados pela perda de valor da Companhia
em caso de destinacdo de seu patrimbnio para pagamento dos credores de outras empresas do nosso
grupo econémico

Participa¢Go da Companhia em SPEs poderd resultar em riscos adicionais.
Os investimentos da Companhia em SPEs com outros incorporadores imobilidrios e construtoras incluem,

dentre outros, o risco de os sécios da Companhia enfrentarem dificuldades financeiras, inclusive faléncia.
De acordo com a legislacdo brasileira, a Companhia, na qualidade de sdcia das SPEs, pode se tornar
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responsavel pelas obrigacBes das mesmas, especialmente com relacdo as obrigacbes de natureza
tributaria, trabalhista, ambiental e de defesa do consumidor, o que pode afeta-la diretamente. Além disso,
seus interesses econémicos e comerciais podem ser divergentes daqueles dos sdocios, o que poderd
demandar investimentos e servigos adicionais para a Companhia, afetando adversamente seus resultados.

(d) com relacdo aos fornecedores da Companhia

Aumentos no pregco de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir os nossos
lucros.

As matérias-primas basicas utilizadas por nds na construcdo de empreendimentos imobilidrios podem
sofrer aumentos de preco em valores superiores aqueles apurados pelos indices de reajustamento dos
contratos por ndés celebrados, inclusive em virtude da ocorréncia de alteragGes na legislagdo tributaria e
trabalhista, com a alteracdo de aliquotas de impostos ou criagdo de novos tributos, o que pode causar
uma diminuicdo na rentabilidade desses empreendimentos e consequentemente de nossa situacdo
financeira. O custo dos prestadores de servicos, especialmente a mao de obra utilizada, também pode
sofrer aumentos acima dos indices, levando a perda de margens de rentabilidade nos empreendimentos
em que isso ocorrer.

Eventuais atrasos ou falhas na prestagdo de servigos pelas construtoras por nés contratadas podem ter
um efeito adverso em nossa imagem e em nossos negdcios e nos sujeitar d imposicdo de responsabilidade
civil.

Além de adquirir materiais de construgdo utilizados por ndés na construcdo de empreendimentos
imobilidrios como concreto, blocos de concreto, ago, tijolos, janelas, portas, telhas e tubulagdes, também
terceirizamos parte dos servicos de construcdo de que necessitamos para desenvolver nossos
empreendimentos. Deste modo, o prazo e a qualidade dos empreendimentos dos quais participamos
dependem de fatores que estdo fora do nosso controle como, por exemplo, a qualidade do material de
construcdo para obras e a capacitacdo técnica dos profissionais e colaboradores terceirizados. Eventuais
falhas, atrasos ou defeitos na prestacdo dos servigos pelas construtoras por nds contratadas podem ter
um efeito negativo em nossa imagem e no nosso relacionamento com os clientes, podendo impactar
negativamente os nossos negdcios e operagdes.

Adicionalmente, conforme o disposto no artigo 618 da Lei n? 10.406 do Cddigo Civil, estamos obrigados a
prestar garantia limitada ao prazo de cinco anos sobre defeitos estruturais em nossos empreendimentos e
podemos vir a ser demandados com relagdo a tais garantias, o que podera acarretar um efeito adverso
para nos.

(e) com relacdo aos clientes da Companhia

A falta de disponibilidade de recursos para obtengdo de financiamento e/ou um aumento das taxas de
juros podem prejudicar a capacidade ou disposicdo de compradores de imdveis em potencial para
financiar suas aquisigdes.

A falta de disponibilidade de recursos no mercado para a obtengdo de financiamento e/ou um aumento
das taxas de juros podem prejudicar a capacidade ou disposicdo de compradores em potencial para
financiar suas aquisicdes. Consequentemente, tal fato poderia causar uma redug¢do da demanda pelos
imoveis residenciais incorporados pela Companhia, afetando adversamente de forma significativa nossa
condicdo financeira e resultados operacionais.

O desenvolvimento de atividades imobilidrias implica riscos normalmente associados a concessfio de
financiamentos.

Como € habitual entre as empresas do setor imobilidrio, concedemos financiamentos a alguns dos
compradores das unidades de nossos empreendimentos. Consequentemente, estamos sujeitos aos riscos
inerentes a este negocio, incluindo o risco de inadimpléncia do principal e juros e o risco de aumento do
custo dos recursos por nos captados. Os contratos de venda a prazo celebrados por nés preveem a
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atualizacdo monetaria pelo INCC ou IGPM (se o imdvel estd na planta ou pronto respectivamente), além
da incidéncia da taxa de juros calculada pelo sistema price de amortizagdo se financiado diretamente com
a Companhia.

Caso haja um aumento da inflagdo, o endividamento dos nossos clientes, decorrente da celebragdo de
contratos de venda a prazo, tende a aumentar, ocasionando, assim, um possivel crescimento do indice de
inadimpléncia. Caso isso venha a ocorrer, nosso fluxo de caixa poderd ser adversamente afetado.
Atualmente ndo temos financiamento direto com clientes, mas em havendo, a legislagdo brasileira
garante o direito de promover agdo de cobranga, tendo por objeto os valores devidos, e a consequente
retomada da unidade (em virtude da alienagdo fiducidria) do comprador inadimplente, observados os
prazos e procedimentos judiciais. O resultado da referida a¢do costuma levar pelo menos um ano e,
portanto, caso o comprador venha a se tornar inadimplente, ndo podemos assegurar que seremos
capazes de reaver o valor total do saldo devedor, uma vez que geralmente revendemos a unidade por
preco inferior ao anteriormente estabelecido.

Estamos sujeitos a distratos imobilidrios, o que pode impactar negativamente nossa receita.

Nossos clientes tém a opgdo de realizar o cancelamento da venda (distrato), ou seja, o cliente pode optar
por ndo continuar com a unidade comprada devolvendo-a para nds, situacdo na qual o cliente receberd
até 75% do valor pago, a depender da Afetacdo do Patrimdnio. Por consequéncia dos distratos, devera ser
reconhecida baixa em potencial recebivel futuro, o que podera impactar diretamente a nossa receita e a
geracdo de caixa e prejudicar a rentabilidade e o nivel de lucro dos nossos empreendimentos.
Adicionalmente ao retorno da unidade para o estoque, podemos ter que incorrer com despesas
comerciais adicionais para revendé-la e, no caso de uma unidade pronta, com gastos com manutencdo,
condominio e IPTU, impactando negativamente o nosso fluxo de caixa.

(f) com relagdo aos setores da economia em que a Companhia atua

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e podemos perder nossa posicdo no mercado em
certas circunstdncias.

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras que
restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo de
incorporacGes imobiliarias incluem disponibilidade e localizacdo de terrenos, precos, financiamento,
projetos, qualidade, reputacdo e parcerias com incorporadores e construtores locais. Uma série de
incorporadores residenciais e companhias de servicos imobilidrios concorrem conosco (i) na aquisicdo de
terrenos, (ii) na busca de parceiros para incorporagdo, (iii) na tomada de recursos financeiros para
incorporacdo e (iv) na busca de compradores de imdveis em potencial. Outras companhias, inclusive
estrangeiras, em aliangcas com parceiros locais, podem passar a atuar fortemente no mercado de
incorporacdo imobilidria no Brasil, aumentando ainda mais a concorréncia, o que poderia prejudicar a
nossa situacdo financeira e os nossos resultados operacionais, causando, ainda, a perda de nossa posicdo
no mercado. Na medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de
marketing ou venda bem-sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira
significativa, nossas atividades podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante. Se ndo
formos capazes de responder a tais pressGes de modo imediato e adequado, a demanda por nossas
unidades imobilidrias pode diminuir, prejudicando de maneira relevante nossa situagdo financeira e
resultados operacionais.

Eventual alteragdo das condicbes de mercado poderd prejudicar nossa capacidade de vender nossos
empreendimentos e unidades disponiveis pelos pregos previstos, reduzindo nossas margens de lucro, o que
poderd afetar adversamente o valor de mercado dos valores mobilidrios por nés emitidos.

No desenvolvimento de nossas atividades constantemente localizamos e adquirimos novos terrenos para
implantar nossos empreendimentos. O intervalo entre a data em qual adquirimos um terreno para
incorporacdo e a data de entrega do empreendimento aos clientes varia conforme o empreendimento.
Existe o risco de declinio da demanda por unidades, do aumento dos custos de mao-de-obra, insumos e
matérias-primas, do aumento das taxas de juros, de flutuacdo das moedas e da ocorréncia de incertezas
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politicas e econdmicas durante esse periodo, bem como o risco de ndo vender unidades por precos ou
margens de lucro previstos ou mesmo nos prazos previstos.

Apesar desses riscos, as despesas significativas relativas ao investimento imobilidrio, como custos de
manutencao, construcdo e pagamentos de dividas, ndo podem ser reduzidas. Consequentemente, o valor
de mercado de unidades disponiveis em estoque, terrenos ndo incorporados e locais para incorporacao
residencial podem flutuar significativamente devido as alteragdes das condi¢cdes de mercado. Além disso,
os custos de manutengdo de unidades em estoque (inclusive juros sobre recursos ndo utilizados para
aquisicdo de terrenos ou incorporacdo residencial) poderdo ser significativos e prejudicar nosso
desempenho. Em razdo desses fatores, podemos ser forcados a vender unidades residenciais ou outros
imoveis com prejuizo ou por precos que gerem margens de lucro mais baixas do que as originalmente
previstas, bem como, poderemos ser obrigados a reduzir substancialmente o valor contdbil de nossos
ativos imobilidrios em conformidade com as Prdticas Contdbeis Adotadas no Brasil. Todos estes eventos
poderdo afetar adversamente nossos negocios, resultados e o preco dos valores mobilidrios por nés
emitidos.

Desastres relacionados a saude podem prejudicar a capacidade da Companhia em realizar seus objetivos
de negdcio.

A Companhia esta sujeita a riscos que afetem a economia nacional em geral, abrangendo inclusive cenario
de pandemias mundiais, o qual nos encontramos atualmente devido ao alastramento da pandemia do
COVID-19.

A Companhia, que tem atuagdo no Estado de S3o Paulo, segue todas as determinacgOes das legislagGes
municipais e/ou estaduais em cada uma de suas unidades para contenc¢do do COVID-19.

Tal evento poder vir a nos impactar no declinio da demanda por unidades, no aumento dos custos de
mao-de-obra, insumos e matérias-primas, no aumento das taxas de juros e na venda de unidades por
precos, margens de lucro ou prazos fora do previsto.

Estamos expostos a riscos associados a incorporacdo imobilidria, construgdo e venda de imoveis.

N6s nos dedicamos a incorporagao, construgdo e venda de empreendimentos residenciais e pretendemos
continuar desenvolvendo tais atividades. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado
imobiliario, tais como interrupcdes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e equipamentos
de constru¢do, mudancas na oferta e procura de empreendimentos em certas regibes, greves, escassez
de médo de obra qualificada e regulamentos ambientais e de zoneamento, nossas atividades sdo
especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e 2 conjuntura econémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario como
um todo, através da desaceleragdo da economia, aumento de juros, flutuagcdo da moeda e
instabilidade politica, além de outros fatores;

e podemos ser impedidos no futuro, em decorréncia de nova regulamentacdo ou de condi¢cGes de
mercado, de corrigir monetariamente nossos recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagdo,
conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel financeira ou
economicamente;

e 0 grau de interesse dos compradores em um novo projeto langado ou o pregco de venda por
Unidade necessario para vender todas as unidades podem ficar abaixo do esperado, fazendo
com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

e 0 grau de desinteresse ou impossibilidade dos compradores em manter a aquisicdo da unidade
em funcdo de desemprego, problemas pessoais de salde, alteracdo de estado civil, alteracdo de
preco de imodveis da concorréncia na mesma regido, pode levar o projeto a perder quantidade
significativa de vendas até a data prevista da entrega de chaves, fazendo com que o projeto gere
quantidade menor de caixa do que o esperado;

* na hipdtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do
setor imobilidrio, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma
reducdo da confianga dos clientes em outras companhias que atuam no setor;
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e somos afetados pelas condicdes do mercado imobilidrio local ou regional, tais como o excesso de
oferta de espagco para imodveis, a escassez de terrenos em certas regides ou o aumento
significativo do custo na aquisi¢cdo de terrenos;

e corremos o risco de compradores terem uma percepcdo negativa quanto a seguranca,
conveniéncia e atratividade das nossas propriedades e das areas onde estdo localizadas;

e nossas margens de lucros podem ser afetadas em funcdo de aumento nos custos operacionais,
incluindo investimentos, prémios de seguro, tributos imobilidrios e tarifas publicas;

e asoportunidades de incorporagdo podem diminuir;

e aconstrugdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem ndo ser concluidas dentro do
cronograma, acarretando um aumento dos custos de constru¢do ou a rescisdao dos contratos de
venda;

e eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) sobre a aplicagdo dos
recursos destinados ao Sistema Financeiro de Habitacdo (“SFH”) pode reduzir a oferta de
financiamento aos nossos clientes; e

e aqueda do valor de mercado dos terrenos mantidos em nosso estoque antes da incorporagao do
empreendimento ao qual se destina, e a nossa incapacidade de preservar as margens
anteriormente projetadas para as respectivas incorporagdes.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito material adverso na nossa condi¢do
financeira e resultados operacionais.

Também dependemos significativamente do valor das unidades concedidas em alienacdo fiduciaria aos
bancos financiadores nos financiamentos que concedemos para minimizar o nosso risco de inadimpléncia.
Desta forma, caso o imdvel concedido em garantia sofra desvalorizacdo a niveis mais baixos do que o
saldo a receber do cliente, nossa exposi¢ao ao risco de inadimpléncia pode aumentar, afetando a nossa
condicdo financeira e o resultado de nossas operagdes.

O descasamento entre as taxas utilizadas para a indexa¢do de nossas receitas e as taxas utilizadas para a
indexag@o de nossas despesas poderd impactar negativamente a nossa situagdo financeira e nossos
resultados operacionais.

A maior parte das nossas receitas decorrem das vendas das unidades dos empreendimentos que
langamos, que sdo reajustadas em duas fases: durante a fase de construcdo e apds a fase de construgdo.
Geralmente, durante a fase de construcdo do empreendimento, utilizamos o INCC e, apds essa fase, o
IGPM. A maior parcela de nossas despesas, que esta relacionada a atividade de construcdo, é reajustada
pelo INCC. Caso, no futuro, haja o desbalanceamento entre estes indices e, consequentemente, ndo seja
possivel reajustarmos as nossas receitas na proporg¢do do reajuste experimentado por nossas despesas,
nossa situagdo financeira e resultados operacionais poderdo ser prejudicados.

(g) com relacdo a regulacdo do setor de atuagdo

Alteracdes da legislagdo tributdria brasileira poderdo aumentar a nossa carga tributdria, e
consequentemente, impactar adversamente os nossos resultados operacionais.

O Governo Federal regularmente implementa mudangas nas leis tributarias que, eventualmente, podem
aumentar a nossa carga tributdria e de nossos usuarios. Essas mudancas incluem ajustes na aliquota
aplicavel e, imposicdo de tributos tempordrios, cujos recursos sdo alocados a determinadas finalidades
pelo Governo Federal. Os efeitos dessas medidas de reforma fiscal e quaisquer outras altera¢des
decorrentes da promulgacdo de reformas fiscais adicionais ndo podem ser quantificados e sdo
imprevisiveis. Algumas dessas medidas podem aumentar as nossas obriga¢des fiscais totais, o que, por
sua vez, afetaria adversamente nossos resultados operacionais. Caso ndo haja o repasse desses tributos
adicionais as nossas tarifas em valores suficientes e prazo habil, os nossos resultados operacionais e nossa
condicdo econdmico-financeira podem ser adversamente afetados.

Nossas atividades estdo sujeitas G extensa requlamenta¢@o, o que pode vir a aumentar o nosso custo e
limitar o nosso desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente as nossas atividades.
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O setor imobilidrio brasileiro esta sujeito a extensa regulamentacdo relativa a edificagdes, zoneamento e
loteamentos, expedida por diversas autoridades federais, estaduais e municipais, que afetam a aquisi¢do
de terrenos e as atividades de incorporagdo imobilidria e construgdo, através da necessidade de obtengdo
de licencas. Somos obrigados a obter aprovagdo de vdérias autoridades governamentais para
desenvolvermos a nossa atividade de incorporagdo imobilidria, podendo novas leis ou regulamentos
serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os nossos resultados
operacionais.

Nossas operagBes também estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e
municipais. Essas leis ambientais podem acarretar atrasos, podem fazer com que incorramos em custos
significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade de
incorporacdo e construcdo em regides ou areas ambientalmente sensiveis. As leis que regem o setor
imobilidrio brasileiro tendem a se tornar mais restritivas, e qualquer aumento de restricbes pode afetar
adversamente e de maneira relevante os nossos resultados operacionais.

(h) com relagdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atua
Atualmente a Companhia ndo possui nenhuma operacdo em outros paises que nao o Brasil.
(i) com relagdo a questdes sociais, ambientais e climéticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do

As propriedades adquiridas e nossas atividades de negdcio podem nos expor a riscos ambientais e, por
consequéncia, podem afetar adversamente os nossos resultados operacionais.

A aquisicdo de propriedades e nossas atividades de negdcio podem nos sujeitar a diversas obrigacdes,
inclusive de cardter ambiental. Nossas despesas operacionais podem ser maiores do que as estimadas
devido aos custos relativos ao cumprimento das leis e regulamentacdes ambientais existentes e futuras.
Adicionalmente, de acordo com diversas leis federais e locais, bem como resolucGes e regulamentacdes,
podemos ser considerados proprietdrios ou operadores de propriedades potencialmente contaminadas
ou sermos obrigados a providenciar a remog¢do ou o tratamento de substancias nocivas ou toxicas em
desacordo com a legislacdo aplicdvel existentes em tais propriedades. Dessa forma, podemos ser
responsaveis pelos custos de remocdo ou tratamento de determinadas substancias nocivas em nossas
propriedades. Podemos incorrer em tais custos, os quais podem afetar nossos negdcios, resultados
operacionais e imagem de forma negativa.

Regulamentagdo ambiental que a Companhia estd sujeita.

As operagGes da Companhia estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e
municipais. Essas leis ambientais podem acarretar atrasos, podem fazer com que a Companhia incorra em
custos significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade de
incorporacdo e construgdo em regides ou areas ambientalmente sensiveis.

As leis que regem o setor imobilidrio brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar mais
restritivas, e qualguer aumento de restricGes pode afetar adversamente a Companhia. Adicionalmente,
existe a possibilidade das leis de zoneamento urbano e protegdo ambiental serem alteradas apds a
aquisicdo de um terreno e antes do desenvolvimento do projeto a ele atrelado, o que trara atrasos e
modificacdes ao objetivo comercial inicialmente projetado, resultando em num efeito adverso para os
negécios da Companhia e resultados estimados. Fatores como a identificagdo de contaminagdo ambiental
do solo e/ou dguas subterrdneas nos nossos terrenos dos empreendimentos, em implantagdo ou ja
comercializados, sdo de nossa responsabilidade direta ou indireta e sdo capazes de ensejar futuros
dispéndios com investigacdo, monitoramento ou remediacdo.

Vale ressaltar que antes da finalizacdo da compra dos terrenos sdo realizadas investigacGes e estudos
sobre o lote, visando obter a percepcdo de prazo e quantia financeira que a Companhia utilizard para
estes assuntos e que devera ser considerada no estudo de viabilidade de determinado terreno.

Adicionalmente, poderemos ser responsabilizados por eventuais danos causados ao meio ambiente em
virtude de terceirizacdo de execucdo de tarefas de nossa responsabilidade, tais como disposicdo final de
residuos e supressdo de vegetacdo. A ocorréncia desses eventos poderd causar impacto negativo em
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nossas atividades, resultados operacionais e situacdo financeira. A fim de mitigar esse risco, a Companhia
atua de maneira direta no acompanhamento e atendimentos dessas etapas, com controles rigidos e
devidas licengas para sua execugao.

(i) Outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores
A instabilidade politica pode prejudicar os nossos resultados operacionais.

O Governo Federal frequentemente intervém na economia do Pais e ocasionalmente realiza modificacdes
significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a
inflacdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicam em alteracdes das taxas de juros,
mudanca das politicas fiscais, controle de precos, desvalorizagdo cambial, controle de capital e limitacdo
as importacdes, entre outras medidas. As atividades da Companbhia, sua situacdo financeira e resultados
operacionais poderdo ser prejudicadas de maneira relevante por tais modificacGes.

A incerteza quanto a implementagdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas
que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no
Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado brasileiro de valores mobilidrios e dos valores
mobilidrios emitidos no exterior por companhias brasileiras. Sendo assim, tais incertezas e outros
acontecimentos futuros na economia brasileira poderdo prejudicar as atividades da Companhia, seus
resultados operacionais e o valor de mercado de suas agdes.

A inflagdo e os esforgos governamentais para combaté-la podem contribuir para um cendrio de incerteza
econbémica, afetando adversamente a Companhia e o pregco de mercado das nossas agoes.

O Brasil vem registrando altas taxas de inflagdo, que tiveram, em conjunto com determinadas ac¢des
tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la e especula¢des sobre quais medidas seriam adotadas,
efeitos negativos sobre a economia brasileira. As medidas adotadas pelo governo brasileiro para o
controle inflacionario incluiram a manutencdo de rigidas politicas monetdrias com elevadas taxas de
juros, consequentemente restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento
econémico. O COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros em situages de incerteza econémica para
atingir metas estabelecidas na politica econdmica do governo brasileiro. A inflagdo, bem como as
medidas governamentais para combaté-la e a especulacdo publica sobre possiveis medidas
governamentais futuras, tem produzido efeitos negativos relevantes sobre a economia brasileira e
contribuido para a incerteza econdémica no Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais
brasileiro, o que pode causar um efeito adverso sobre nos.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a redugdo nas taxas de juros,
intervencdo no mercado de cambio e a implementagdo de mecanismos para ajustar ou determinar o
valor do real, podem desencadear inflacdo, afetando adversamente o desempenho geral da economia
brasileira. Se o Brasil enfrentar inflacdo alta no futuro, talvez ndo possamos ajustar os pregos que
cobramos de nossos clientes para compensar os efeitos da inflagdo em nossa estrutura de custos, o que
poderia aumentar nossos custos e reduzir nossas margens operacionais e liquidas.

Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar
significativamente as taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo de
nossos novos empréstimos e financiamentos, mas também o custo de nosso endividamento atual, bem
COMO NOSSO caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores mobilidrios e contratos de arrendamento a
pagar, que estdo sujeitos a taxas de juros. Dessa forma, a flutuacdo nas taxas de juros brasileiras e a
inflacdo podem nos afetar adversamente porque temos empréstimos e financiamentos indexados a
variagdo da SELIC e as taxas oficiais de juros de longo prazo (TJLP). Por outro lado, uma redugdo
significativa na taxa SELIC, TJLP ou inflacdo pode afetar adversamente a receita de nossas aplicacGes
financeiras.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, nossos resultados.
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Em decorréncia de diversas pressées, a moeda brasileira sofreu desvalorizacdes em relacdo ao dolar e
outras moedas fortes ao longo das Ultimas décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal
implementou diversos planos econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvaloriza¢des
repentinas, minidesvalorizagGes periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria a
mensal), sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio duplo. De
tempos em tempos, houve flutuactes significativas da taxa de cambio entre o real e o ddlar e outras
moedas.

As desvalorizag®es do real em relacdo ao ddlar podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e
acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um
todo e prejudicar tanto situacdo financeira da Companhia como seus resultados operacionais, além de
restringir o acesso aos mercados financeiros internacionais e determinar intervengbes governamentais,
inclusive por meio de politicas recessivas. Além disso, a desvalorizacdo do real em relacdo ao délar
americano poderia levar a redugdo do consumo, a pressdes deflacionarias e a um menor crescimento da
economia de modo geral.

Por outro lado, a valorizacdo do real em relagdo ao ddlar americano e a outras moedas estrangeiras
poderia resultar na piora da balanca comercial brasileira, bem como refrear o crescimento baseado nas
exportacdes. Dependendo das circunstancias, a desvalorizacdo ou a valorizagdo do real podem ter um
efeito substancial e negativo no crescimento da economia brasileira, bem como nos negocios da
Companhia, sua situacdo financeira e resultados operacionais.

A interven¢do do governo brasileiro na economia nacional por meio de modificacdes significativas em
suas politicas e normas monetdrias, fiscais, crediticias e tarifdrias podem afetar nossos negdcios

O passado recente da economia brasileira permite verificar inUmeros exemplos de medidas adotadas
pelo governo brasileiro que alteraram significativamente a conducdo de suas politicas, com intuito de
fazer frente as situacGes econGmicas e politicas da época. Citam-se como exemplos os aumentos ou
reducdes das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de salarios e pregos, bloqueio ao
acesso a contas bancdrias, desvalorizagdo cambial, controle de capital, limitagdo as importagdes,
intervencdes as concessdes no setor elétrico, dentre outras medidas. Nesse sentido, ndo temos controle
sobre quais medidas ou politicas o governo brasileiro podera adotar no futuro. Nossos negocios, nossa
situacdo financeira, o resultado das nossas operacées, bem como nossas perspectivas futuras poderdo
ser afetados de maneira significativa por modificagGes relevantes nas politicas ou normas que envolvam
ou influam em fatores, tais como:

e politica monetdria;

e politica fiscal;

e politica cambial;

e estabilidade social e politica;

e aumento na taxa de desemprego;

e expansdo ou contracdo da economia brasileira;

e controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

e flutuacdes cambiais relevantes;

e alteragdes no regime fiscal e tributdrio;

e liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e taxas dejuros;

e inflagdo;

e modificacdo nos critérios de definicdo de precos e tarifas praticados;

e racionamento de energia; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no
Brasil ou que o afetem.

A adocdo por parte do governo brasileiro de politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros
fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do
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mercado de valores mobilidrios brasileiro. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode ter um efeito
adverso para nossos resultados.
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A Companhia descreve abaixo os principais fatores de riscos que conhece e acredita que atualmente
podem afetd-la adversamente. Riscos adicionais, que atualmente ndo sdo conhecidos pela Companhia ou
que ela considera irrelevantes, também podem vir a afeta-la de maneira adversa.
I Risco macroeconémico
Il. Risco de instabilidades politicas
. Risco de Inflacdo

Iv. Risco de Taxa de juros

V. Capacidade de conclusdo dos projetos de incorporacdo
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A Companhia descreve abaixo os principais fatores de riscos que conhece e acredita que atualmente
podem afetd-la adversamente. Riscos adicionais, que atualmente ndo sdo conhecidos pela Companhia ou
que ela considera irrelevantes, também podem vir a afeta-la de maneira adversa.

Considerando-se o longo periodo para a conclusGo de um projeto, a Companhia pode enfrentar
desaquecimento econémico, aumento nas taxas de juros, variagbes cambiais e instabilidade politica que
podem afetar sua capacidade de concluir projetos com sucesso.

Um projeto de incorporagdo imobilidria pode levar até aproximadamente 48 meses para ser finalizado
(prazo de construgdo, que pode variar a depender da complexidade do projeto), dependendo do tipo de
produto. Durante esse periodo, poderd haver incertezas econdmicas consideraveis, como
desagquecimento econémico, aumento nas taxas de juros, variagdes cambiais e instabilidade politica que
podem resultar em efeitos adversos nos habitos do consumidor, nos custos de construgdo, na
disponibilidade de mdo de obra e materiais, bem como outros fatores que afetam a Companhia, assim
como ao mercado imobilidrio em geral. Despesas significativas associadas aos investimentos imobiliarios,
como custos de manutencdo, custos de construgdo e pagamento de dividas, geralmente ndo poderdo ser
reduzidas caso mudangas na economia causem uma redugdo nas receitas provenientes dos produtos da
Companhia. Embora as condi¢gdes do mercado imobilidrio tenham, de um modo geral, sido favoraveis, a
demanda continua por seus empreendimentos depende de expectativas a longo prazo em termos de
crescimento econémico e emprego. Em particular, se a taxa de crescimento da economia diminuir ou caso
ocorra recessdo na economia, a rentabilidade da Companhia pode ser adversamente afetada.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem causar um efeito adverso
relevante nas atividades e no prego de mercado das a¢bes da Companhia.

O Governo Federal frequentemente intervém na economia do Pais e ocasionalmente realiza modifica¢des
significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a
inflacdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicam em alterages das taxas de juros,
mudanga das politicas fiscais, controle de precos, desvalorizagdo cambial, controle de capital e limitacdo
as importacgdes, entre outras medidas. As atividades da Companhia, sua situacdo financeira e resultados
operacionais poderdo ser prejudicados de maneira relevante por tais modificages. A incerteza quanto a
implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a afetar
esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a
volatilidade do mercado brasileiro de valores mobilidrios e dos valores mobilidrios emitidos no exterior
por companhias brasileiras. Sendo assim, tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia
brasileira poderdo prejudicar as atividades da Companhia, seus resultados operacionais e o valor de
mercado de suas agdes.

A inflagdo e os esforcos do Governo Federal de combate & inflagdo podem contribuir significativamente
para a incerteza econémica no Brasil, podendo prejudicar as atividades da Companhia e o valor de
mercado das suas agdes.

O Brasil vem registrando altas taxas de inflagdo. A inflagdo e algumas medidas tomadas pelo Governo
Federal no intuito de controla-la, combinada com a especula¢do sobre eventuais medidas governamentais
a serem adotadas e todo efeito causado pela pandemia mundial do “COVID-19”, tiveram efeito negativo
significativo sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza econdmica existente no Brasil e
para o aumento da volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. Futuras medidas do Governo
Federal, inclusive reducdo das taxas de juros, intervencdo no mercado de cambio e acBes para ajustar ou
fixar o valor do real poderdo desencadear aumento de inflagdo. Se o Brasil experimentar inflacdo elevada
no futuro, talvez a Companhia ndo seja capaz de reajustar os precos que cobra de seus clientes para
compensar os efeitos da inflacdo sobre a sua estrutura de custos, o que pode aumentar seus custos e
diminuir sua margem operacional liquida.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Risco de taxa de juros

Os resultados financeiros da Companhia sdo influenciados por variagdes nas taxas de juros, uma vez que
essas variagGes tém impacto: (i) sobre as vendas dos imoveis e os repasses dos clientes aos bancos; (ii)
sobre despesas de juros incorridas com instrumentos de divida remuneradas a taxas de juros variaveis, (iii)
sobre contratos de compra e venda indexados a taxas de juros variaveis; e (iv) sobre as receitas de juros
geradas dos nossos saldos de caixa e investimento. Em relacdo ao endividamento da Companhia, em 31
de dezembro de 2022, a Companhia possuia R$98.167 milhdes em dividas. O saldo de financiamentos em
moeda nacional, que se refere integralmente a financiamentos a construgdo pelo Sistema Financeiro da
Habitacdo (SFH), representava 28,7% do total da divida (sem juros a pagar) ou R$28.178 milhdes. O
financiamento a constru¢do tomado com o SFH é remunerado a taxa média ponderada de TR + 8,95% a.a.
O montante restante da divida total é indexado a taxas flutuantes de juros indexadas ao CDI e, desta
forma, a medida que o CDI se altera (para cima ou para baixo), a Companhia experimenta um impacto
direto em suas despesas financeiras.

Andlise da sensibilidade dos instrumentos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes ao qual a Companhia esta
exposta na data-base 31 de dezembro de 2022, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base nas
taxas do CDI e INCC vigentes em 31 de dezembro de 2022, foi definido o cenario provavel, cenario
crescente e cenario decrescente para um periodo de 12 meses e a partir deste calculadas variagBes de
25% e 50%.

ANALISE DE SENSIBILIDADEDOS INSTRUMENTOS EEEE RISCO CENARIO DECRESCENTE CENARIO CENARIO CRESCENTE

FINANCEIROS -50% -25% PROVAVEL 25% 50%

APLICACOES FINANCEIRAS 6,83% 10,24% 13,65% 17,06% 20,48%
~ . dez-22 CDlI (aa)

POSICAO CONTABIL 10.759 16.138 21517 26.896 32.276

CONTAS A RECEBER EM IMOVEIS EM CONSTRUCAO 0,13% 0,20% 0,27% 0,34% 0,40%
~ o dez-22 INCC-M (am)

POSICAO CONTABIL 12.172 18.258 24.344 30.430 36.516

EMPRESTIMOS FINANCEIROS 6,83% 10,24% 13,65% 17,06% 20,48%

dez-22 CDlI (aa)

POSICAO CONTABIL 49.084 73.625 98.167 122.709 147.251

PERMUTA FINANCEIRA 0,13% 0,20% 0,27% 13,65% 13,65%
- . dez-22 INCC-M (am)

POSICAO CONTABIL 3.878 5.817 7.756 9.695 11.634
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria,
civel, e trabalhista, dentre processos com chance de perda provavel, possivel e remota. As provisdes da
Companhia sao registradas conforme os regramentos contabeis, com base na analise individual de cada
processo por seus advogados internos e externos, sendo constituidas provisGes para processos avaliados
por seus consultores juridicos como processos com chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.4 deste Formulario de Referéncia, foram considerados como individualmente
relevantes processos em que a Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a
impactar de forma significativa o patrimonio ou os negdcios da Companhia, ou (ii) individualmente possam
vir a impactar negativamente a imagem da Companhia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a que
a Companhia estava sujeita em 31 de margo de 2023, segregados conforme sua natureza.

Contingéncias Civeis

Processo n2 0240749-28.2007.8.26.0100 - Acao de Indenizagao

a. Juizo 112 Vara Civel de S3o Paulo Capital

b. Instancia Superior Tribunal de Justica

c. Data de instauragdo 28/11/2007

d. Partes no processo Autor: Condominio Lindenberg Light Joagquim Antunes — Ré -

Construtora Adolpho Lindenberg S/A

e. Valores, bens ou direitos R$7.950.352,60
envolvidos

A presente demanda diz respeito a pretensio do Condominio
Lindenberg Light Joaquim Antunes contra a Companhia para exigir o
reparo em infiltragdes nos subsolos, profundidade da piscina e
indenizagdo pelas vagas de garagem. O ultimo pedido é materialmente
relevante. A questdo cinge-se na aplicacdo (ou ndo) da tolerancia lega
de 5% sobre o tamanho das vagas. Em 1 2 instancia a sentenga foi
favoravel a Companhia e em 22 instancia favordvel ao Condominio.
Aguarda-se agora decisdo de Recurso Especial conclusos desde
02/04/2020.

f. Principais fatos

g. Chance de perda Provavel

h. Impacto em caso de perda | O impacto imediato é financeiro com o enfraquecimento do caixa da
do processo Companbhia.
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Processo n2 0002607-44.2009.8.26.0301- A¢do Civil Publica

a. Juizo Vara Civel de Atibaia/SP

b. Instancia Recursal

c. Data de instauragdo 10/11/2009

d. Partes no processo Autor: Ministério Publico de S3o Paulo Rés 1) Prefeitura Municipal de

Jariny; 2) Terra Azul Marketing Imobiliario Ltda; — 3) Construtora
Adolpho Lindenberg S/A; 4) Fernandez Mera Negdcios Imobilidrios; 5)
Lexus Consultoria Imobilidria Ltda

envolvidos

e. Valores, bens ou direitos R$8.657.955,73, meramente estimativo

f. Principais fatos

Busca o MP a declaragdo de nulidade absoluta do alvara de aprovagao
expedido pela Prefeitura do Prefeitura do Municipio de Jarinu em 26
de setembro de 1.974, que autorizou a implantacdo do loteamento
Palomino Valley (depois denominado Cenarium), nas areas objeto das
transcricées imobilidrias n. 33.733, 36.733 e 45.543 do Cartério de
Registro de Imdveis de Atibaia. Em consequéncia da nulidade almejada,
pretende ainda o MP o cancelamento do registro imobilidrio e o
desfazimento do loteamento com a recomposi¢cdo da gleba ao seu
estado primitivo, a indenizagdo por danos ambientais irrecuperaveis e
a integral indeniza¢do dos adquirentes dos lotes. A Companhia foi
contratada pela co Ré Terra Azul para prestar servicos de
assessoramento na elaboracdo de projetos arquiteténicos relativos a
portaria, stand de vendas, e clube e 4rea de lazer e que, portanto, ndo
praticou ato danoso ao meio ambiente — inexiste nexo causal entre as
atividades prestadas e danos causados, ndo sendo a Companhia
proprietaria dos imdveis. Sentenga proferida em 05/05/2015 dando
parcial provimento ao pedido, restando a Companhia apenas a
obrigacdo de ndo fazer (ndo promover ou intermediar vendas), o que
nunca foi feito por ela. Ministério Publico apelou e o E. Tribunal de
Justica de S3o Paulo, de oficio, anulou a sentenca e determinou a
inclusdo dos adquirentes no polo passivo da demanda, na qualidade de
litisconsortes necessdrios. Do referido acérddo o Ministério Publico do
Estado de S3o Paulo interp6s recurso especial, que concluiu pelo
provimento do aludido recurso, por considerar que os adquirentes ndao
sdo litisconsortes passivos necessarios. Em vista do julgamento do
Superior Tribunal de Justica, acima mencionado, atualmente se
aguarda a remessa dos autos da vara de origem (comarca de Jarinu)
para o Tribunal de Justica de Sdo Paulo, para julgamento das apelacdes
interpostas pelo Ministério Publico e Companhia.

g. Chance de perda

Possivel

do processo

h. Impacto em caso de perda | O impacto imediato é financeiro com o enfraquecimento do caixa da

Companhia.

PAGINA: 71 de 183



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versdo: 1

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Processo n? : 4000092-50.2013.8.26.0099- A¢ao de Obriga¢ao de Fazer

a. Juizo

22 VARA CIVEL do Foro da Comarca de Braganca Paulista/SP

b. Instancia

Cumprimento de Sentencga

c. Data de instauracao

08/03/2013

d. Partes no processo

Autor: Associacdo de Proprietdrios do Residencial Terras de Santa Cruz

Rés 1) Adolpho Lindenberg Construtora Ltda; 2) Terra Azul Marketing
Imobiliario Ltda; — 3) Construtora Jodo Carlos Della Manna;

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$818.392,75 meramente estimativo

f. Principais fatos

Acdo principal julgada procedente para a condenagdo das Rés na
execucdo e reparos de obras de infraestrutura e de benfeitorias no
loteamento Terras de Santa Cruz.

O referido loteamento foi desenvolvido em conjunto pelas corrés Terra
Azul e Construtora Jodo Carlos Della Manna; a Companhia foi incluida
e condenada na demanda pela inclusdo do seu nome no material
publicitario do empreendimento, embora conste de forma clara e
inequivoca que sua participacdo no empreendimento estava limitada
ao “Projeto Casa Assinada”, por meio do qual os adquirentes dos lotes
poderiam escolher projetos assinados pela ora Ré, quando fossem
construir suas casas.

Autos com pericia judicial para apurac¢do do valor da indenizagao

g. Chance de perda

Provavel

h. Impacto em caso de perda
do processo

O impacto imediato é financeiro com o enfraquecimento do caixa da
Companhia.

Processo n? 1132026-67.2022.8.26.0100- A¢do Ordinaria
Agravo de Instrumento n2 2010947-79.2023.8.26.0000

a. Juizo 12 Camara Reservada de Direito Empresarial do Foro Central Civel de
Sao Paulo Capital

b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauragdo 29/11/2022

d. Partes no processo

Autores: Marcos Ribeiro Simon, José Oswaldo Morales Junior e
Helenice Hondrio Morales — Ré — Construtora Adolpho Lindenberg S/A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Ndo ha
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Processo n2 1132026-67.2022.8.26.0100- Acdo Ordinaria
Agravo de Instrumento n2 2010947-79.2023.8.26.0000

f. Principais fatos Trata-se de acdao de procedimento comum com pedido de tutela
provisdria ajuizada por acionistas minoritarios, em face da Companhia,
a fim de requerer que seja concedida tutela provisoria para determinar
a companhia que adote, em até 48 horas, todas as providéncias
necessdrias para que o Conselheiro Independente seja investido no
cargo de membro do Conselho de Administracdo. Os autores
apresentaram Agravo de instrumento interposto contra decisdo de 12
instancia que indeferiu a tutela, tendo sido revertida. O Conselheiro
indicado ja foi empossado e a agdo aguarda o julgamento do mérito no
processo principal.

g. Chance de perda Possivel

h. Impacto em caso de perda | A Companhia entende que permitir o pleito dos Autores, para além de
do processo interromper os negdcios e gerar considerdvel inseguranca e
imprevisibilidade, traz uma série de custos e 6nus para a Companhia,
dadas todas as formalidades e prazos associados as reunides.

Contingéncias Trabalhistas

Processo n. 0010606-77.2022.5.15.0130 e 0010023-92.2022.5.15.0130 (Reclamagdo Trabalhista)

a. Juizo 112 Vara do Trabalho de Campinas/SP
b. Instancia 12 instancia

c. Data de distribuicdo 27/04/2022 e 13/01/2022

d. Partes no processo Reclamante: D.P.M.

Reclamadas: 12 Somarsil / 22 Viseu Incorporadora (neste caso o
reclamante indica a empreiteira a dona da obra no polo passivo, mas a
Companhia assume a contingéncia trabalhista por obrigacdo assumida
contratualmente)

e. Valor, bens ou direitos R$1.110.696,76
envolvidos
f. Principais Fatos Reclamacgdo trabalhista de ex-funcionario de empreiteira, visando a

responsabilidade solidéria/subsidiaria da Companhia. Foram distribuidas
2 acOes, uma para declarar doencga ocupacional; danos morais e materiais
(pensdo vitalicia) decorrentes da doenca ocupacional; e outra para
reclamar horas extras e reflexos, intervalo intrajornada e reflexos,
integracdo dos valores pagos "por fora" e reflexos, pagamento de multa
convencional, adicional de periculosidade, honorarios advocaticios de
sucumbéncia para o periodo de 26/06/2019 a 21/07/2021.

g. Probabilidade de perda Possivel

h. Andlise de impactos em caso O impacto imediato é financeiro com o enfraguecimento do caixa da
de perda do processo Companhia.
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Processo n. 0010715-33.2017.5.15.0012 (Reclamagdo Trabalhista)

a. Juizo 12 Vara do Trabalho de Piracicaba/SP
b. Instancia 12 instancia
c. Data de distribuicdo 10/04/2017

d. Partes no processo

Reclamante: M.M.A.

Reclamadas: 1) Nabi; 2) LDI; 3) Adolpho Lindenberg; 4) Ez Tec; 5)
Brasilimo; 6) Bvep; 7) Phaser.

e. Valor, bens ou direitos
envolvidos

R$609.072,19

f. Principais Fatos

Reclamacgdo trabalhistas de ex-funciondrio de empreiteira, visando a
responsabilidade solidaria/subsidiaria da Companhia; foram reclamadas
verbas rescisdrias, horas extras e reflexos, FGTS+40%, multas dos artigos
467 e 477 da CLT, e honorarios advocaticios pelo periodo de 06/2013
03/2016.

g. Probabilidade de perda

Provavel

h. Andlise de impactos em caso
de perda do processo

O impacto imediato é financeiro com o enfraquecimento do caixa da
Companbhia.

Processo n. 1001435-07.2018.5.02.0381 (Reclamagao Trabalhista)

Versdo: 1

a. Juizo 12 Vara do Trabalho de Osasco/SP
b. Instancia 12 instancia
c. Data de distribuicdo 21/11/2018

d. Partes no processo

Reclamante: F.F.S.
Reclamadas: 1) Nabi; 2) Adolpho Lindenberg;

e. Valor, bens ou direitos
envolvidos

RS 532.667,31

f. Principais Fatos

Reclamacgdo trabalhista de ex-funcionario de empreiteira, visando a
responsabilidade solidaria/subsidiaria da Companhia; foram reclamadas
verbas rescisorias, saldrios retidos, reflexos dos saldrios pagos por fora,
horas extras e reflexos, intervalo intrajornada, e honorarios
sucumbenciais se, indicagdo de periodo.

g. Probabilidade de perda

Provavel

h. Andlise de impactos em caso
de perda do processo

O impacto imediato é financeiro com o enfraquecimento do caixa da
Companhia.

Processo n. 1000624-26.2017.5.02.0076 (Reclamagao Trabalhista)

a. Juizo 12 Vara do Trabalho de Santos/SP
b. Instancia 12 instancia
c. Data de distribuicdo 14/04/2017

d. Partes no processo

Reclamante: L.M.A.
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Processo n. 1000624-26.2017.5.02.0076 (Reclamagdo Trabalhista)

Reclamadas: 1) Nabi; 2) EZ TEC; 3) LDI; 4) Adolpho Lindenberg

e. Valor, bens ou direitos
envolvidos

R$472.256,99

f. Principais Fatos

Reclamacgdo trabalhista de ex-funcionario de empreiteira, visando a
responsabilidade solidaria/subsidiaria da Companhia; foram reclamadas
horas extras e reflexos, verbas rescisérias, FGTS+40%, multas dos artigos
467 e 477 da CLT, honorarios advocaticios. Periodo de julho/14 a
mar¢o/16.

g. Probabilidade de perda

Provével

h. Andlise de impactos em caso
de perda do processo

O impacto imediato é financeiro com o enfraquecimento do caixa da
Companbhia.

Processo n. 1002115-66.2017.5.02.0012 (Reclamagdo Trabalhista)

a. Juizo 132 Vara do Trabalho de S3o Paulo - Zona Leste
b. Instancia 12 instancia
c. Data de distribuicdo 23/11/2017

d. Partes no processo

Reclamante: A. N. P. R.

Reclamadas: 1) NABI; 2) Adolpho Lindenberg; 3) LDI; 4) EZ TEC; 5) Phaser;
6) Brasilimo; 7) BVEP;

e. Valor, bens ou direitos
envolvidos

R$591.518,21

f. Principais Fatos

Reclamacgdo trabalhistas de ex-funciondrio de empreiteira, visando a
responsabilidade solidaria/subsidiaria da Companhia. Reclamante requer
verbas rescisdrias, FGTS+40%, horas extras e reflexos, multas dos artigos
467 e 477 da CLT, diferencas dos vales transportes, indenizagdo
correspondente aos lanches das tardes, indenizagdo correspondente as
diferengas dos almogos e/ou tiquetes refei¢Bes, indeniza¢do dos valores
correspondentes as diferencas das jantas (segunda refei¢do) e/ou
tiquetes refeicdes. A Companhia foi incluida no polo passivo na qualidade
de Construtora tomadora dos servicos da 12 no periodo de 07/2013 até
06/2014, 07/2014 até 06/2015 e 07/2015 até 05/2016.

g. Probabilidade de perda

Provével

h. Andlise de impactos em caso
de perda do processo

O impacto imediato é financeiro com o enfraquecimento do caixa da
Companbhia.

Contingéncias Tributdrias

Até a data de protocolo do presente Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui processos judiciais
nao sigilosos relevantes na area tributaria.

Versdo: 1
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

A Companhia informa que todas as informacd&es relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas
no item 4.4.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

A Companhia e as suas controladas ndo sdo partes em processos sigilosos, dessa forma, esse item é nao
aplicavel.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

A Companhia informa que todas as informacd&es relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas
no item 4.4.
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o érgdo que a aprovou e a data de sua aprovacgdo, e, em caso negativo, as razdes
pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos pois entende que é
desnecessaria frente aos esforgos periddicos de uma estrutura organizacional multidisciplinar formada
pela diretoria financeira, controladoria e juridico, que analisa os riscos para informar ao Conselho de
Administracdo, que por sua vez avalia as acSes praticadas. E um trabalho constante, da qual a diretoria
também utiliza como estratégia de protecdo patrimonial, e adequacdo das opera¢des da Companhia.

b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo

i Os riscos para os quais se busca protegdo
ii. Os instrumentos utilizados para protegdo
iii. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia informa que esse item ndo é aplicdvel, a emissora ndo possui uma politica formalizada de
gerenciamento de riscos.

¢) A adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da
politica adotada

A Companhia informa que esse item ndo é aplicdvel, a emissora ndo possui uma politica formalizada de
gerenciamento de riscos.

a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado pois entende
que é desnecessaria frente aos esforgos periddicos de uma estrutura organizacional multidisciplinar
formada pela diretoria financeira, controladoria e juridico, que analisa os riscos para informar ao
Conselho de Administracdo, que por sua vez avalia as acBes praticadas. E um trabalho constante, da qual
a diretoria também utiliza como estratégia de protecdo patrimonial, e adequacdo das operacles da
Companhia.

b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

i. Riscos para os quais se busca protegdo
ii. Estratégia de protegdo patrimonial (hedge)
iii. Instrumentos utilizados para a protegdo patrimonial (hedge)
iv. Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos
V. Instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegdo patrimonial (hedge)

A Companhia ndo utiliza nenhum instrumento derivativo ou financeiro para protecdo patrimonial, mas
destaca o esforco periddico da diretoria financeira, controladoria e juridico, que analisam, conjuntamente,
a adequacdo das operacdes da Companhia como estratégia de protecdo patrimonial.

Em relacdo ao risco de crédito, a Companhia entende que ndo hd concentracdo de risco de crédito
relevante associado a clientes, uma vez que a Companhia faz a analise de crédito prévio e ndo ha clientes
que possuam representatividade relevante sobre a receita.

Em relacdo ao risco de liquidez, a Administragdo monitora constantemente a liquidez da Companhia e
tem como plano de acdo a busca de investidores financeiros parceiros para participar em conjunto dos
empreendimentos imobilidrios. Além disso, a Companhia tem como alternativa, caso necessario, a busca
por financiamento bancario para os empreendimentos.

Em relagdo ao risco da taxa de juros, o saldo a receber de clientes é atualizado a indices contratuais
praticados no mercado, que indexam o saldo devedor dos clientes até o término da obra, resguardando a
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Companhia de oscilagdes. Os juros sobre os financiamentos estdo na média praticada atualmente pelo
mercado e os saldos estdo sendo atualizados de acordo com os contratos firmados.

vi. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A Companbhia informa que esse item ndo é aplicavel, a emissora ndo possui uma politica formalizada de
gerenciamento de riscos de mercado
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5.2 Descricao dos controles internos

a) Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeigBes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companbhia usa o sistema Mega, programa ERP que permite uma gestdo eficiente de todas as atividades
com foco no desempenho equilibrado e nos processos corporativos.

Adicionalmente a Companhia adota como pratica a elaboragdo dos processos criticos a fim de formalizar
as principais atividades que envolvem os departamentos administrativos e operacionais. A formalizagdo é
realizada através de elaboracdo de fluxograma, descri¢do analitica dos processos e treinamentos internos.
Este processo visa garantir a eficiéncia nas operagdes realizadas pela Companhia a fim de mitigar e
corrigir possiveis imperfeicGes.

Anualmente os auditores externos realizam testes substantivos a fim de se certificar de que os controles
internos da Companhia estdo aderentes e de acordo com os padrles de eficiéncia necessarios para
assegurar que as informagdes contidas nas demonstragdes financeiras atendem os padrdes de controles
internos e estd de acordo com a legislacdo vigente.

Diante disso, a Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados é satisfatério
na pratica de elaboracdo de suas demonstracGes financeiras, assegurando eficiéncia e precisao.

b) Estruturas organizacionais envolvidas

Os departamentos envolvidos na elaboracdo de demonstragdes financeiras sdo: Contdbil, Planejamento
Financeiro e Juridico.

¢) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Os controles internos sdo revisados pela drea de Qualidade e sempre que é identificada alguma
inconsisténcia ou melhoria é submetido a atualizacgdo pela area responsadvel. Gerente de
Qualidade/Diretoria

d) Deficiéncias e recomendagBes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentagdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

Descrevemos abaixo as deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
do auditor independente.

O estudo e a avaliagdo do sistema contabil e de controles internos da Companhia, conduzido pelos
auditores independentes, em conexdao com a auditoria das Demonstra¢des Financeiras de 31 de
dezembro de 2022, 2021 e de 2020, foi efetuado com o objetivo de determinar a natureza, oportunidade
e extensdo da aplicagdo dos procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliacdo, efetuado na extensdo e com os objetivos antes mencionados,
foram feitas a Companhia sugestBes de aprimoramento dos controles internos. Na avaliacdo da
Administracdo, nenhuma das sugestdes feitas pelos auditores independentes se configura como uma
deficiéncia significativa do sistema contabil e de controles internos.

e) Comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Na avaliagdo da Administracdo, nenhuma das sugestdes feitas pelos auditores independentes se configura
como uma deficiéncia significativa do sistema contdbil e de controles internos.
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5.3 Programa de integridade

a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica,
identificando, em caso positivo

i os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagdo ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo
reavaliados e as politicas, procedimentos e as préticas sdo adaptadas

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuigGes, se sua criagdo foi formalmente aprovada, érgdos do emissor a que se reportam,
e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia aprovou, em 11 de fevereiro de 2021, um Programa de Integridade formado, em especial,
pelos seguintes documentos:

(i) Cédigo de Conduta e Etica

(ii) Politica de Seguranca da Informacdo

(iii) Politica de Brindes e Hospitalidades

(iv) Politica de Reembolso

(v) Procedimento de Due Diligence

(vi) Procedimento de Investigacdes Internas — Compliance
(vii) Procedimento de Investiga¢des Internas — Funcionarios
(viii) Medidas Disciplinares — Funcionarios

(ix) Medidas Disciplinares — Parceiros de Negdcio

O Cddigo de Conduta e Etica estd disponivel no site de RelacBes com Investidores da Companhia
(http://www.lindenberg.com.br/investidores) e nos websites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”), respectivamente, www.b3.com.br e www.cvm.gov.br.

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragcdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servigo, agentes intermediarios e associados

0 Cédigo de Conduta e Etica é aplicavel a todos os colaboradores da Companhia, incluindo diretores,
conselheiros, empregados, estagiarios e aprendizes, cabendo a todos os colaboradores garantir que o
Cddigo seja transmitido a todos os parceiros, clientes, fornecedores ou demais terceiros com quem a
Companhia possua negocios.

No momento da contratagdo, os novos colaboradores recebem o Cédigo de Conduta e devem se
comprometer zelar por sua aplicagdo e observancia. A Companhia fornecerd treinamentos anuais
sobre o Codigo de Conduta, conforme previsto no préprio documento.

e as sang¢des aplicdveis na hipétese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sang¢bes estdo previstas

Dentre os documentos aprovados no ambito do Programa de Compliance estdo as Medidas
Disciplinares — Funciondrios as Medidas Disciplinares — Parceiros de Negdcio. Tais documentos
estabelecem diretrizes para o processo de definicdo de medidas disciplinares aplicaveis em casos de
desvios de conduta identificados nas politicas internas da Companhia e nas legislagGes aplicaveis e as
medidas disciplinares serdo aplicadas caso a caso, conforme avaliagdo de gravidade da infragdo

As sancdes aplicaveis sdo:
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5.3 Programa de integridade

(i) Aviso: ocorre quando o lider imediato verbalmente chama a atenc¢do do colaborador
sobre seu comportamento ou atitude inadequada.

(i) Adverténcia: registro formal da ocorréncia e da aplicacdo da adverténcia, mantendo o
documento no prontudrio do profissional. Pode ser verbal ou formal, em ambos os
casos deve haver o registro. A recusa do colaborador em assinar ou receber a
adverténcia ndo implica que ela ndo tenha sido feita.

(iii) Suspensdo: afastamento do colaborador das suas atividades, sem remuneracdo. Pode
variar entre um até trés dias uteis ndo podendo ocorrer em finais de semana, feriados
ou folgas.

(iv) Desligamento: é motivada pela reincidéncia de varias faltas praticadas ou pela
ocorréncia de falta disciplinar grave que resulte em perda da confianga no colaborador.

(v) Desligamento por justa causa: motivada pela ocorréncia de falta disciplinar grave,
devidamente comprovada e documentada.

e Orgdo que aprovou o cédigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cddigo de Conduta foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 11 de fevereiro de 2021 e esta
disponivel no site de RelagBes com Investidores da Companhia (http://www.lindenberg.com.br/ri) e nos
websites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (“CVM”),
respectivamente, www.b3.com.br e www.cvm.gov.br.

b) Se o emissor possui canal de dendncia, indicando, em caso positivo: se o canal de denuncias é
interno ou se estd a cargo de terceiros; se o canal estd aberto para o recebimento de denuncias
de terceiros ou se recebe dentncias somente de empregados; se ha mecanismos de anonimato
e de protegdo a denunciantes de boa-fé; e o 6rgdo do emissor responsével pela apuragdo de
denuncias

Para realizar denlncias de possivel irregularidade no cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica da
Construtora Adolpho Lindenberg, o colaborador devera utilizar o e-mail compliance@lindenberg.com.br.
Além disso, as denuncias podem ser comunicadas diretamente para drea de Compliance.

Os denunciantes sdo protegidos pela empresa de retaliacdo, intimidagdo ou discriminacao, incluindo acdo
disciplinar, retencdo ou suspensdo de pagamentos de saldrios. As denulncias podem ser realizadas de
forma andnima ou identificada.

Apds o recebimento do relato da ocorréncia, a area de Compliance fara as entrevistas iniciais para
levantamento de dados e compreensdo do caso, realizard o procedimento investigativo, incluindo
conversa com possiveis testemunhas, e elaborard um relatério, contendo o relato original e provas
recolhidas, de acordo com as diretrizes estabelecidas na Politica de InvestigacGes Internas.

Toda investigacdo serd sempre sigilosa, cabendo ao condutor zelar pela confidencialidade das
informacGes. Somente devem tomar conhecimento do conteddo e do desenrolar das apuragdes o RH
Corporativo e a drea de Compliance.
¢) Se o emissor possui nimero de casos confirmados nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica e
medidas corretivas adotadas.
A Companbhia informa que ndo possui nimero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios
d) Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou préticas voltadas para a
prevengdo, detecgdo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo

publica, identificar as razbes pelas quais 0 emissor ndo adotou controles nesse sentido.

A Companhia informa que adotou um Programa de Integridade com seu Cédigo de Conduta e Etica.
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5.4 Alteracdes significativas

Quanto as alteragdes na politica de gerenciamento de riscos, vale destacar que, em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia, buscando promover a melhoria continua de
sua estrutura de governanca corporativa e o aprimoramento de seus controles internos, criou um
Programa de Integridade balizado nos seguintes documentos

(i) Cédigo de Conduta e Etica

(i) Politica de Seguranca da Informacéo

(iii) Politica de Brindes e Hospitalidades

(iv) Politica de Reembolso

(v) Procedimento de Due Diligence

(vi) Procedimento de Investigacdes Internas — Compliance
(vii) Procedimento de InvestigacGes Internas — Funcionarios
(viii) (Medidas Disciplinares — Funcionarios

(ix) Medidas Disciplinares — Parceiros de Negdcio
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5.5 Outras informacgdes relevantes

A Companhia informa que ndo existe outras informacdes relevantes.
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0,000

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.

32.218.933/0001-46

3.267.735
Classe Acao

TOTAL

MARCOS RIBEIRO SIMON
042.883.278-49

226.538
Classe Agao

TOTAL

OUTROS

226.698

TOTAL

Brasil

87,819

Qtde. de acOes
0

Brasil

6,088

Qtde. de acles
0

6,092

0
0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

25/07/2022

3.267.735

Acdes (%) do capital social

25/07/2022

226.538

Acdes (%) do capital social

226.698

0,000

87,819

6,088

6,092
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acées

Total acbes %

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

3.720.971 100,000

3.720.971

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.

32.218.933/0001-46

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

ALEXANDRE MASTROCESSARIO SILVA

876.313.691-00 Brasil
190.000 0,849
Classe Acao Qtde. de acOes
TOTAL 0

ARTHUR MONNERAT AMORIM

095.112.487-07 Brasil
380.000 1,699
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0

0
Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

30/04/2022

190.000

Acdes (%) do capital social

30/04/2022

380.000

Acdes (%) do capital social

0,000

0,849

1,699
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.

32.218.933/0001-46

BCME PARTICIPAGOES E NEGOCIOS LTDA.

06.165.988/0001-25 Brasil
4.983.345 22,277
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0

BRUNA AFONSO BIANCA DEIAB

299.064.058-48 Brasil
367.500 1,643
Classe Acao Qtde. de acGes
TOTAL 0

MARCELO GUARANHA SAVI

138.319.428-97 Brasil
223.696 1,000
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0

Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

30/04/2022

4.983.345

Acdes (%) do capital social

30/04/2022

367.500

Acdes (%) do capital social

30/04/2022

223.696

Acdes (%) do capital social

22,277

1,643

1,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.

32.218.933/0001-46

MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA

224.468.838-00 Brasil
5.274.162 23,577
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0

MHBU CONSULTORIA E REPRES LTDA.

01.182.334/0001-96 Brasil
5.430.739 24,277
Classe Acao Qtde. de acGes
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000

Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000
0

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

30/04/2022

5.274.162

Acdes (%) do capital social

30/04/2022

5.430.739

Acdes (%) do capital social

23,577

24,277

0,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.

32.218.933/0001-46

RICARDO ROMERO

166.790.298-99 Brasil
111.848 0,500
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0

SERGIO GARRIDO CINCURA

757.342.495-72 Brasil
4.961.008 22,177
Classe Acao Qtde. de acGes
TOTAL 0
TOTAL
22.369.692 100,000

Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

30/04/2022

111.848

Acdes (%) do capital social

30/04/2022

4.961.008

Acdes (%) do capital social

22.369.692

0,500

22,177

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o

acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composic&o capital social
LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA. 32.218.933/0001-46
TRIMAR PARRTICIPACOES LTDA.

05.846.039/0001-48 Brasil Sim 16/10/2020

447.394 2,000 0 0,000 447.394 2,000

Classe Agéo Qtde. de agdes Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

BCME PARTICIPACOES E NEGOCIOS LTDA.

06.165.988/0001-25

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

ADOLPHO CARLOS LINDENBERG

309.241.658-98 Brasil
30 0,024
Classe Acao Qtde. de acOes
TOTAL 0

ADOLPHO LINDENBERG FILHO

004.219.258-76 Brasil
123.726 99,919
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0

0
0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

17/08/2018

30

Acdes (%) do capital social

30/04/2019

123.726

Acdes (%) do capital social

0,000

0,024

99,919
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

BCME PARTICIPACOES E NEGOCIOS LTDA.

06.165.988/0001-25

BEATRIZ CALDEIRA LINDENBERG

343.122.558-65 Brasil
30 0,024
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0

MARCOS CALDEIRA LINDENBERG

365.777.768-73 Brasil
30 0,024
Classe Acao Qtde. de acGes
TOTAL 0

MARIA ELIZA CALDEIRA LINDENBERG

052.119.038-03 Brasil
10 0,008
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0
OUTROS

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

17/08/2018

30

Acdes (%) do capital social

17/08/2018

30

Acdes (%) do capital social

17/08/2018

10

Acdes (%) do capital social

0,024

0,024

0,008
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
BCME PARTICIPAGOES E NEGOCIOS LTDA. 06.165.988/0001-25
o 000 o 0000 o o000
TOTAL
123.826 100,000 0 0,000 123.826 100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

MHBU CONSULTORIA E REPRES LTDA.

01.182.334/0001-96

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

MARCELO HADDAD BUAZAR

040.011.888-21 Brasil
5.430.739 100,000
Classe Acao Qtde. de acOes
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL
5.430.739 100,000

0
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

0,000

17/08/2020

5.430.739

Acdes (%) do capital social

5.430.739

0,000

100,000

0,000

100,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

TRIMAR PARRTICIPAGOES LTDA.

05.846.039/0001-48

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000

MARIA CLARA LINDENBERG VAN DEURSEN

458.999.438-07 Brasil
216.358 7,242
Classe Acao Qtde. de acOes
TOTAL 0

MARIA ISABEL LINDENBERG VAN DEURSEN

499.235.238-37 Brasil
216.358 7,242
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0

0

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

16/10/2020

216.358

Acdes (%) do capital social

16/10/2020

216.358

Acdes (%) do capital social

0,000

7,242

7,242
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

TRIMAR PARRTICIPAGOES LTDA.

05.846.039/0001-48

MARIA PIA LINDENBERG ZABOROWSKI

385.139.488-70 Brasil
216.358 7,242
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0

MONICA LINDENBERG VAN DEURSEN

022.515.758-63 Brasil
1.870.713 62,619
Classe Acao Qtde. de acGes
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000

0
Acdes %
0.000

0
Acdes %
0.000

0

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

16/10/2020

216.358

Acdes (%) do capital social

16/10/2020

1.870.713

Acdes (%) do capital social

7,242

62,619

0,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

TRIMAR PARRTICIPAGOES LTDA.

05.846.039/0001-48

SERGIO VAN DEURSEN

030.103.138-02 Brasil
467.680 15,655
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0
TOTAL
2.987.467 100,000

Acdes %
0.000

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

16/10/2020

467.680

Acdes (%) do capital social

2.987.467
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/04/2022
Gltima alteragé&o

Quantidade acionistas pessoa fisica 445
Quantidade acionistas pessoa juridica 9
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versdo : 1

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 453.236 12,181%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 453.236 : 12,181%
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6.4 Participacédo em sociedades

Denominacéo Social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

ADOLPHO
LINDENBERG
CONSTRUTORA
LTDA.

ALBEROBELLO
INCORPORAGCAO
LTDA

AMADORA
INCORPORACAO
LTDA.

AOSTA i
INCORPORAGAO
LTDA

ASSOCIAGAO PRAGA

LINDENBERG

BARI
INCORPORACAO
LTDA.

BAROLO
INCORPORAGAO
LTDA

CAL CONSTRUTORA

E SERVIGOS DE MAO

DA OBRA LTDA.
FORENZA

INCORPROAGAP SPE

LTDA.

GREGORIO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA

LAURENZA

INCORPROACAO SPE

S/IA

LINDENBERG SAO
PAULO
INCORPORADORA
LTDA

LINDENBERG
VENDAS

LION

INCORPORAGAO SPE

LTDA.
LIVORNO

INCORPORACAO SPE

LTDA

60.665.379/0001-80

36.437.406/0001-83

11.955.975/0001-90

32.208.022/0001-38

40.108.209/0001-98

32.233.054/0001-93

33.657.273/0001-62

06.152.137/0001-48

12.868.476/0001-28

44.225.153/0001-02

12.868.413/0001-71

06.138.869/0001-83

09.123.487/0001-74

08.349.965/0001-04

43.402.070/0001-89

99,99

100,00

10,00

35,00

15,00

100,00

100,00

100,00

15,00

50,000000

37,00

99,99

100,00

40,00

100,00

Versdo: 1
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6.4 Participacédo em sociedades

Denominacéo Social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

MONZA

INCORPORAGAO SPE

LTDA

SIEBENLIND REAL
ESTATE
INVESTIMENTOS
LTDA.

SPE BANDEIRA

INCORPROACAO SPE

S.A

VALENCIA -
INCORPORACAO
LTDA.

VARESE
INCORPORAGAO
LTDA

VISEU .
INCORPORAGAO
LTDA

EZCAL )
PARTICIPAGOES
LTDA

EZCAL |

INCORPORAGAO SPE

LTDA.
EZCAL Il

INCORPORAGAO SPE

LTDA.
EZCAL 1lI

INCORPORAGAO SPE

LTDA.

34.658.836/0001-08

33.856.131/0001-24

12.348.138/0001-65

19.331.879/0001-82

33.664.203/0001-31

17.790.780/0001-13

46.878.167/0001-50

47.351.544/0001-61

47.491.715/0001-58

47.491.431/0001-61

15,00

15,00

49,00

50,00

100,00

100,00

50,000000

50,000000

50,000000

50,000000

Versdo: 1
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

a) Controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com participagdo igual ou superior a
5% de uma classe ou espécie de agdes

WML Consaitoine e BCME Participactes Mauricio Piazzon Sérgio Garrido Demais
Representagbes e Negocios Ltda. Barbosa Lima Cincura Socios

Lida.

24,28% 22,28% 23,58%

Lindenberg Marcos Ribeiro Demais Sdcios
Investimentos Ltda. Simon (Free Float) (Free Float)

22,18% 7,69%

6,09% 6,09%
87,82%
| Auditoria
Externa i
e Construtora Adolpho
Lindenberg S.A.
100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% ‘ 15,0% I 50,0%
CAL Construtora e . . = . " - PP
Servigos de Mo de Adolpho Lindenberg Lindenberg 530 Paulo Lindenberg Siebenlind Real Estate EZCAL Participagoes
Obra Ltda. Construtora Ltda. Incorporagdo Ltda. Vendas Ltda. Ltda. Ltda.

b) Principais controladas e coligadas do emissor

Adolpho Lindenberg Construtora Ltda.

Participagdo direta: 99,99%
Participagdo indireta: 0,01%
Descrigdo: Empresa de construcdo e terceirizagdo de mdo de
obra

Lindenberg Sdo Paulo Incorporacdo Ltda.

Participagdo direta: 99,99%
Participagdo indireta: 0,01%
Descrigdo: Empresa de construcdo e terceirizagdo de mdo de
obra

CAL Construtora e Servicos de Mao de Obra Ltda.

Participagdo direta: 100,00%
Participagdo indireta: 0,00%
Descrigdo: Empresa de construcdo e terceirizagdo de mdo de
obra

Lindenberg Vendas Ltda.

Participagdo direta: 100,00%
Participacdo indireta: 0,00%
Descricdo: Empresa de gestdo e administracdo de propriedade
imobiliaria

Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda.

Participacdo direta: 15,00%
Participagdo indireta: 0,00%
Descricdo: Empresa de participacdo em empreendimentos
imobilidrios

Ezcal Participacdes Ltda.
Participacdo direta: 50,00%
Participagdo indireta: 0,00%
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Descrigdo: Empresa de participagdo em empreendimentos
imobilidrios
c) ParticipagGes do emissor em sociedades do grupo
A Companhia possui participacdo indireta nas seguintes SPE’s, através de sua controlada Lindenberg Sdo Paulo
Incorporadora Ltda. e coligadas Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. e Ezcal ParticipacGes Ltda. conforme informado

abaixo:

Alberobello Incorporacdo Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 100,00%
Descricdo: Empresa de incorporagdo de empreendimentos
imobilidrios

Amadora Incorporacdo SPE Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 10,00%
Descricdo: Empresa de incorporagao de empreendimentos
imobilidrios

Aosta Incorporacdo Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 35,00%
Descricdo: Empresa de incorporagao de empreendimentos
imobilidrios

Associacdo Praca Lindenberg

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 15,00%
Descricdo: Empresa de incorporagao de empreendimentos
imobiliarios

Bari Incorporacdo Ltda.

Participagdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 100,00%
Descri¢do: Empresa de incorporagdo de empreendimentos
imobilidrios

Barolo Incorporacdo Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
OParticipacdo indireta: 100,00%
Descricdo: Empresa de incorporagao de empreendimentos
imobilidrios

Ezcal | Incorporacdo SPE Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 50,00%
Descricdo: Empresa de incorporagao de empreendimentos
imobilidrios

Ezcal Il Incorporacdo SPE Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 50,00%
Descricdo: Empresa de incorporagdo de empreendimentos
imobilidrios
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Ezcal Ill Incorporacdo SPE Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 50,00%
Descricdo: Empresa de incorporagdo de empreendimentos
imobilidrios

Forenza Incorporacdo SPE Ltda.

Participagdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 15,00%
Descrigdo: Empresa de incorporacdo de empreendimentos
imobilidrios

Gregodrio Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 50,00%
Descricdo: Empresa de incorporagao de empreendimentos
imobilidrios

Laurenza Incorporacdo SPE Ltda.

Participagdo direta: 0,00%
Participagdo indireta: 37,00%
Descrigdo: Empresa de incorporagdo de empreendimentos
imobilidrios

Lion Incorporacdo SPE Ltda.

Participagdo direta: 0,00%
Participagdo indireta: 40,00%
Descri¢do: Empresa de incorporagdo de empreendimentos
imobilidrios

Livorno Incorporacdo SPE Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participagdo indireta: 100,00%
Descricdo: Empresa de incorporagao de empreendimentos
imobiliarios

Monza Incorporacdo SPE Ltda.

Participagdo direta: 0,00%
Participagdo indireta: 15,00%
Descrigdo: Empresa de incorporagdo de empreendimentos
imobilidrios

SPE Bandeira Incorporacdo Ltda.

Participagdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 49,00%
Descricdo: Empresa de incorporagdo de empreendimentos
imobilidrios

Valencia Incorporacdo Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 50,00%
Descricdo: Empresa de incorporagdo de empreendimentos
imobilidrios
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Varese Incorporacdo Ltda.

Participacdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 100,00%
Descricdo: Empresa de incorporagdo de empreendimentos
imobilidrios

Viseu Incorporacdo Ltda.

Participagdo direta: 0,00%
Participacdo indireta: 100,00%
Descrigdo: Empresa de incorporacdo de empreendimentos
imobilidrios

d) ParticipagGes de sociedades do grupo no emissor

Item ndo aplicdvel a Companhia.

e) Principais sociedades sob controle comum

Item ndo aplicdvel a Companhia.

PAGINA; 106 de 183



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 1

6.6 Outras informacg0des relevantes

A Companhia informa que ndo existem outras informacdes relevantes.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéaos de administracéo e do conselho fiscal

a) Principais caracteristicas dos érgdos de Administragdo e do Conselho Fiscal do emissor,
identificando

b) Se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo

i. a periodicidade das avaliagBes e sua abrangéncia
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagdes
iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos
c) Regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses

d) Pordrgdo

iv. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
V. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou racga
vi. numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor

entenda relevantes

e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género, cor
ou raga ou outros atributos entre os membros de seus érgdos de administragdo e de seu
conselho fiscal

f) Papel dos 6rgdos de administragdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

A administracdo da Companhia é estruturada por uma Diretoria, composta de 2 a 5 membros, e um
Conselho de Administragdo, composto de 3 a 5 membros.

As atribuices do Conselho de Administragdo estdo elencadas no artigo 92 do Estatuto Social, mais bem
especificadas no Regimento Interno aprovado em 12/05/2023.

Conforme consta no capitulo IV do Estatuto Social da Companhia, a Companhia ndo tem um Conselho
Fiscal permanente, que possui Regimento Interno préprio, aprovado em 18/01/2023. Atualmente o
Conselho Fiscal estd em exercicio, tendo sido instalado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
24/04/2023.

Os Conselhos de Administragdo e Fiscal da Companhia ndo possuem uma politica formal de indicagdo e
preenchimento de cargos, ou qualquer procedimento relativo a diversidade de género, cor ou raga.

A Companhia ndo contratou consultoria ou assessoria externas, somente a Auditoria Independente,
indicada no item 9. do presente Formulario de Referéncia.

Os documentos mencionados estdo disponiveis nos seguintes enderecos eletrénicos:

[i] www.cvm.gov.br
[ii] www.b3.com.br

[ii] http://www.lindenberg.com.br/ri
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Versédo : 1

7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Suplentes

Diretoria N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Conselho de Administracéo - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

0 3 0 0 0
0 3 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria Néo se aplica Né&o se aplica Néo se aplica Néo se aplica Néo se aplica Néo se aplica Néo se aplica
Conselho de Administracao - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0
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7.2 Informacdes relacionadas ao conselho de administracéo

a) Orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragdo

b) De que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratagdo de servigos de extra auditéria com o
auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

¢) Se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracdo

A Companhia informa que ndo possui 6rgdos ou comités permanentes instalados e a emissora possui um
endereco de e-mail para receber questdes relacionadas ao tema: compliance@lindenberg.com.br
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: ADOLPHO LINDENBERG CPF: 002.442.108-10 Profisséo: ENGENHEIRO Data de Nascimento: 03/06/1924

Experiéncia Profissional: Formado em engenharia e arquitetura pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em 1949, seus primeiros trabalhos foram a reconstrucdo de antigas sedes de fazendas pelos
arredores de Valinhos e Campinas onde procurou estudar o estilo colonial. Na década de 50, construiu perto de 200 casas residenciais no estilo colonial Paulista e o barroco mineiro.
Na década de 50 fundou a Construtora Adolpho Lindenberg e na década de 70, tornou-se a primeira Construtora de Capital aberto no Pais, com mais de 700 empreendimentos
construidos. Adolpho Lindenberg, declara que: (i) ndo estive sujeito, nos Gltimos cinco anos, & condenagéo criminal, & condenacgdo em processo administrativo da CVM e a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha me suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e [(ii) ndo sou
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho de 04/04/2022 3 anos (até 20 - Presidente do Conselho de 04/04/2022 Sim
Administracéo - AGO0/2025) Administracéo
Efetivos
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagdo
N/A
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Nome: ADOLPHO LINDENBERG FILHO CPF: 004.219.258-76 Profisséo: ENGENHEIRO Data de Nascimento: 02/08/1955

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administracao

Diretoria

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Formado em engenharia civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em 1978, iniciou sua carreira nos escritérios da Construtora Adolpho Lindenberg em 1981 passando por
diversos setores da Companhia até tornar-se sécio diretor em 1985. Atua como Diretor Presidente e de Rela¢des com Investidores desde 1993 até a presente data. Adolpho
Lindenberg Filho, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, & condenacéo criminal, & condenag&o em processo administrativo da CVM e & condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha me suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicao controlador primeiro mandato
04/04/2022 3 anos (até 13 - Diretor Presidente / Diretor de 04/04/2022 Sim

AGO/2025) Relag6es com Investidores

Descricao da Condenagao

Nome: DANIEL MARTINS BOULOS CPF: 269.799.498-02 Profisséo: ADVOGADO Data de Nascimento: 08/03/1976

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administragao

Conselho Fiscal -
Efetivos

Formado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC-SP), onde também obteve o Grau de Mestre (2004) e Doutor (2013) em Direito das Relagbes Sociais —
sub -area Direito Civil. E Professor do Curso de P6s-graduacéo LLM em Direito dos Contratos, do Insper, em S&o Paulo, tendo sido o professor que elaborou a grade de Disciplinas
do referido Curso que, em 2019, esta na 13?2 Turma. Foi Professor visitante na Universidade de Saint Gallen (na cidade de St. Gallen, na Sui¢a) em 2012. Conferencista e
Palestrante em diversos eventos no Brasil, tendo treinado e feito apresentagoes, relativas ao Direito Privado (Civil, Contratos, Imobiliario, etc.), para os Departamentos Juridicos de
empresas nacionais e multinacionais, desde 2002. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, & condenagéo em processo administrativo da
CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM 50/21.

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicéo controlador primeiro mandato
24/04/2023 Até a AGO de 2024 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 27/04/2023 Nao
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Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A N/A
Nome: EDGARD MASSAO RAFFAELLI CPF: 050.889.138-85 Profisséo: ADMINISTRADOR Data de Nascimento: 11/03/1963
Experiéncia Profissional: Administrador Publico pela EAESP-FGV. Em 1988, iniciou a carreira como Trainee do Banco Safra S.A., onde trabalhou por mais de 20 anos nas areas de controladoria (APC,

Controladoria Internacional e Planejamento e Gestéo de Investimentos - Telecom) e de governanga corporativa (Secretario do Comité Executivo). Foi professor da FOC-FAEC
(Faculdade de Economia, Administragdo e Ciéncias Contabeis das Faculdades Oswaldo Cruz) entre 2003 e 2007. E sécio fundador da Rio Branco Consultores Associados que,
desde 2010, presta servigos de consultoria econémico-financeira e empresas. E membro dos Conselhos Fiscais das seguintes Companhias: Hypera S.A., Rio Paranapanema
Energia S.A. e Whirlpool S.A.O Sr. Edgard Massao Raffaelli néo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor. O Sr. Edgard Massao Raffaelli ndo sofreu,
nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. N&o é
considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgédo aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato

Conselho Fiscal - 24/04/2023 Até a AGO de 2024 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 27/04/2023 N&o
Efetivos p/Minor.Ordinaristas

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagao
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Nome: IGOR RENATO DE CARVALHO CPF: 302.154.688-99 Profisséo: ADVOGADO Data de Nascimento: 14/12/1982

Experiéncia Profissional: Graduado em Direito pela Faculdade de Direito de Sao Bernardo do Campo (2005), pés-graduado em Direito Processual Civil pela Pontificia Universidade Catdlica (2008) e pos-
graduado em Relagdes de Consumo pela Faculdade de Direito Damasio de Jesus (2013). Realizacéo de inimeros cursos de extensdo na area de direito imobiliario. Declara que: (i)
néo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, & condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolucdo CVM 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato

Conselho Fiscal - 24/04/2023 Até a AGO de 2024 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 27/04/2023 Né&o
Efetivos

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagéo
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Nome: LEONARDO DE PAIVA ROCHA CPF: 598.802.797-00 Profisséo: CONSULTOR Data de Nascimento: 24/03/1959

Experiéncia Profissional: Leonardo Rocha possui 40 anos de experiéncia profissional, tendo atuado como executivo financeiro e de RI em grandes organiza¢des multinacionais e nacionais de capital aberto,
tais como Esso Brasileira de Petréleo, Exxon Quimica, Coca-Cola Industrias Ltda. (Diretor de Planejamento Financeiro), Grupo Telefonica (Telesp - Vice-Presidente de
Administracédo e Financas e RI), Grupo P&o de Agucar (Diretor Executivo de Controladoria, Financas e RI), HP Brasil (Diretor de Administracéo e Financgas), Globex Utilidades S/A
(Ponto Frio - Diretor Financeiro e de RI), Grupo Camargo Corréa (CCDI-Diretor de Finangas e de RI) e Nextel Telecomunicagdes (VP de Finangas, Juridico e Regulatério). Atua,
desde Abril/2011, como socio-diretor da Admiral Capital Partners, consultoria focada em projetos de reducé@o de custos e assessoria financeira para operacdes de M&A e em
mercado de capitais. E formado em engenharia mecanica pelo Instituto Militar de Engenharia (IME-1981) e possui especializagdo em administracio de empresas-finangas pela
PUC/RJ (1989). Participou do CFQO’s Executive Program na University of Chicago (2007), de formacao de conselheiros no Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC-
2009), de governanca corporativa na Yale School of Management (2012), Conselhos de Administragdo/Comités de Auditoria na Harvard Business School (2014), Private Equity —
Investing and Creating Value Program na The Wharton School (2017), Effective Board Leadership Workshop no IFC (2017), Director’s College do Rock Center for Corporate
Governance na Stanford University (2017), do Programa para Conselheiro de Estatais ha Fundacdo Dom Cabral (2019) e Corporate Compliance and Enforcement Program na New
York University School of Law (2019). Programa Avangado para Conselheiros de Administracao (IBGC-2020). Foi membro do Conselho de Administracéo (2016-2017) e presidente
(2007-2008) do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas IBEF-SP. Em 2003, foi um dos trés finalistas ao prémio de melhor executivo de finangas concedido anualmente pelo
IBEF-SP. E membro do IBGC e conselheiro consultivo da ONG Agdo Comunitaria. Foi conselheiro fiscal e membro do Comité de Gest&o e Financas da Confederacéo Brasileira de
Rubgy (2014-2018). Integra o time de mentores de empresas da Endeavor desde 2012, o Audit Committee Institute coordenado pela KPMG e o Board Members Program da EY. Foi
membro do Conselho Fiscal da Abril Educagéo S.A. (2014-2015), empresa do Novo Mercado na BM&FBovespa. Integrou no periodo 2015/2016 o Conselho de Administragcéo e o
Comité de Auditoria do Hotel Urbano, empresa de e-commerce. Desde Out/17, € Conselheiro Independente, coordenador do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos e membro
do Comité Financeiro da Norte Energia S.A. (Usina de Belo Monte). Atuou como membro do Comité de Estratégia e Inovacéo da Gol Linhas Aéreas (2018-2019). Desde Fev/19, é
conselheiro independente da Eletronuclear, coordenador do Comité de Supervisdo de Angra 3 e membro independente do Conselho da Eletronorte. Foi membro do Comité de
Partes Relacionadas do Banco Votorantim S.A. (2019-2020). Foi Conselheiro Independente Suplente da Smiles Fidelidade S.A (2018-2020). Atua desde Set/19 como Senior Advisor
do BCG (Boston Consulting Group) e desde Jul/19 como Senior Advisor da Cypress Associates. Participa desde Out/19 do Conselho Consultivo da empresa MoveEdu, maior rede
de escolas privadas de cursos livres de educagao profissional do Brasil. Desde Out/20, é assessor do Conselho de Administracdo e Coordenador do Comité Financeiro da Holding
Krasis (Bevap, Planova e Unitah). Atua desde Mar/20 como membro do Conselho Diretor da Junior Achievement Brasil. Integra o Conselho Fiscal do IRB RE Brasil desde Abril/21.
E membro suplente do Conselho Fiscal da Brasil Agro desde Outubro/21. Integra desde 1/09/22 o Comité de Auditoria da Melitiz (Cash3), empresa do Novo Mercado da B3.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho de 06/03/2023 3 anos (até a AGO de 27 - Conselho de Adm. Independente 06/03/2023 Né&o
Administracéo - 2025) (Efetivo)
Efetivos
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenacgéao
N/A
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Nome: MARCELO CHAKMATI CPF: 048.355.468-57 Profisséo: ADMINISTRADOR Data de Nascimento: 31/12/1962

Experiéncia Profissional: Formado em Administrac&o pela Fundag&o Armando Alvares Penteado (FAAP). Atuou por 12 anos no Banco Citibank S.A. Posteriormente trabalhou na empresa Novacao Corretora
De Seguros LTDA. por mais 8 anos. Atuou no periodo de 19 anos na empresa MH Investimentos. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal,
a condenagédo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal - 24/04/2023 Até a AGO de 2024 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 27/04/2023 Né&o
Efetivos

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A N/A

Nome: MARCELO CURTI CPF: 036.305.588-60 Profisséo: ECONOMISTA Data de Nascimento: 09/01/1962

Experiéncia Profissional: Economista formado pela Fundag&o Armando Alvares Penteado S&o Paulo (FAAP) em 1985, pos-graduado em administracdo de empresas pela Fundag&o Escola de Comércio

Alvares Penteado (FECAP) em 1986, é sécio diretor da RIO BRANCO Consultores Associados Ltda. Atuou no Grupo Safra de 1981 a 2008, quando exercia o cargo de Diretor
Estatutario. Atualmente € membro efetivo do Conselho Fiscal das companhias: Cosan, Rumo, Comgas, Hypera, CTG Paranapanema, Whirlpool, Vicunha Agos, Vicunha Steel e
Elizabeth.O Sr. Marcelo Curti ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor. O Sr. Marcelo Curti ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer
condenacéo (i) criminal, ainda que nédo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal - 24/04/2023 Até a AGO de 2024 48 - C.F.(Suplent)Eleito 27/04/2023 Sim
Efetivos p/Minor.Ordinaristas

Condenagdes:

PAGINA: 116 de 183



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versdo: 1

Tipo de Condenagéo

Descricao da Condenagao

Nome: MARCELO HADDAD BUAZAR

Experiéncia Profissional:

CPF: 040.011.888-21 Administrador de Data de Nascimento: 08/04/1961

empresas

Profisséo:

Administrador de empresas formado pela FGV — SP em 1982. Trabalhou na area de marketing da Unilever entre 1983 e 1992. Atuou posteriormente como diretor da Bain amp;

Company entre 1997 e 2008. Assumiu o cargo de Diretor Administrativo da LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A em 2009, onde participa do Conselho de Administracéo até a
presente data. Eleito membro do Conselho de Administragao da Construtora Adolpho Lindenberg em abril de 2019, exerce o Cargo de Conselheiro Administrativo até a presente
data. Marcelo Haddad Buazar declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagé@o em processo administrativo da CVM e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha me suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administragao
Conselho de
Administragao -
Efetivos

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Eleicéo

04/04/2022

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
controlador primeiro mandato
3 anos (até 22 - Conselho de Administracéo 04/04/2022 Sim
AGO/2025) (Efetivo)

Descricao da Condenagao
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Nome: MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA CPF: 224.468.838-00 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 23/03/1982

Experiéncia Profissional: Engenheiro civil formado pela Escola Politécnica da USP — SP em 2007. Atua no Grupo Econdmico da LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A desde 2004, assumindo o cargo de
Diretor Financeiro em 2013. Atuou como Conselheiro da REP — Real Estate Partners Desenvolvimento Imobilidrio S/A entre 2015 e 2016. Atua como Diretor Financeiro e Conselheiro
da Construtora Adolpho Lindenberg desde abril de 2019 até a presente data.Mauricio Piazzon Barbosa Lima declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenacéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha me suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicdo controlador primeiro mandato
Diretoria 04/04/2022 3 anos (ate 19 - Qutros Diretores 04/04/2022 Sim
AGO0/2025)
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
Nome: OSVALDO NASCIMENTO GONCALVES DA SILVA  CPF: 003.231.308-01 Profisséo: CONTADOR Data de Nascimento: 25/12/1957
Experiéncia Profissional: OSVALDO NASCIMENTO GONGCALVES DA SILVA - 003.231.308-01 Formado em Contabilidade pela Faculdade ibero Americana (1986), sécio titular da Calculos Contabilidade,

empresa voltada para a prestagao de servigos de consultoria e assessoria nas areas contabil, planejamento societario e tributario, escrituragéo contabil e fiscal e revisdes de
obrigacdes acessorias, atuando também, na elaboragéo e apresentacao de relatdrios para CVM, para empresas interessadas na abertura de capital. O Sr. Osvaldo Nascimento
Gongalves da Silva ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a
condenacao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal - 24/04/2023 Até a AGO de 2024 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/04/2023 Né&o
Efetivos

Condenagdes:
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Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
N/A N/A
Nome: RICARDO GARIN RIBEIRO SIMON CPF: 227.329.848-09 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 21/01/1993

Experiéncia Profissional: Formado em ciéncias econdmicas pelo Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper) de S&o Paulo em 2015. Co-fundador e Diretor Executivo do Eclipseon Family Office, criador do fundo

de investimento em agdes ECLIPSEON FIA IE e de outros veiculos de investimento do mesmo family office.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicdo controlador primeiro mandato
Conselho de 19/05/2023 3 anos (até a AGO de 28 - Conselho de Adm. Independente N&o
Administragao - 2025) (Suplente)
Efetivos
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenacgéao
N/A
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Nome: SERGIO GARRIDO CINCURA CPF: 757.342.495-72 Profisséo: ENGENHEIRO CIVIL Data de Nascimento: 10/02/1975

Experiéncia Profissional: Formado em 1997 em engenharia civil pela Escola Politécnica da Universidade Federal da Bahia - UFBA. Durante a sua vida profissional atendeu varios cursos na area imobiliaria e
de construgdo. Membro do CTQ — Comité de Tecnologia e Qualidade do SINDUSCON/SP e Membro do CMPU - Conselho Municipal de Politica Urbana do Municipio de SP. Durante
sua vida profissional, atuou por mais de 20 anos em empresas incorporadoras/construtoras, exercendo os cargos de Coordenador de Obras, Gerente de Obras, Gerente Geral de
Obras, Gerente Técnico e Diretor de Operag6es. Atua como Diretor Técnico da Construtora Adolpho Lindenberg ha mais de 10 anos. Sérgio Garrido Cincura, declara que: (i) ndo
esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, & condenagéo criminal, & condenagdo em processo administrativo da CVM e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha me suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
ICVM 301/99

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato

Conselho de 04/04/2022 3 anos (até 39 - Outros Conselheiros / Diretores 04/04/2022 Sim
Administracéo - AGO0/2025)
Suplentes

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
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7.4 Composicado dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia.
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7.5 RelagOes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Administrador do emissor ou controlada
ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG 61.022.042/0001-18
S.A.

Diretor Presidente
Pessoa relacionada

ADOLPHO LINDENBERG 002.442.108-10 CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG 61.022.042/0001-18 Pai ou M&e (1° grau por consanguinidade)
S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Observacéo
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Versdo: 1

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA 224.468.838-00 Subordinacao Controlador Direto

Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
SERGIO GARRIDO CINCURA
Diretor técnico e Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.
Administrador
Observagao

Administrador do Emissor

ADOLPHO LINDENBERG FILHO

Diretor Presidente, Diretor de Rela¢des com Investidores e Diretor Administrativo.

Pessoa Relacionada

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.
Administrador e Sécio

Observacéo

32.218.933/0001-46

757.342.495-72 Subordinacao

32.218.933/0001-46

004.219.258-76 Subordinacéo

32.218.933/0001-46

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Versdo: 1

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA 224.468.838-00 Subordinacao Controlador Direto

Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

ADOLPHO LINDENBERG FILHO

Diretor Presidente, Diretor de Rela¢gBes com Investidores e Diretor Administrativo.

Pessoa Relacionada

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.
Administrador e Sécio
Observagao

Administrador do Emissor

SERGIO GARRIDO CINCURA
Diretor técnico e Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.
Administrador

Observacéo

32.218.933/0001-46

004.219.258-76 Subordinacao

32.218.933/0001-46

757.342.495-72 Subordinacéo

32.218.933/0001-46

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Versdo: 1

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA 224.468.838-00 Subordinacao Controlador Direto

Diretor Financeiro
Pessoa Relacionada

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

ADOLPHO LINDENBERG FILHO

Diretor Presidente, Diretor de Rela¢gBes com Investidores e Diretor Administrativo.

Pessoa Relacionada

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.
Administrador e Sécio

Observacéo

Administrador do Emissor

SERGIO GARRIDO CINCURA
Diretor técnico e Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

32.218.933/0001-46

004.219.258-76 Subordinacao

32.218.933/0001-46

757.342.495-72 Subordinacéo

32.218.933/0001-46

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

MARCELO HADDAD BUAZAR
Membro do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.

Administrador

Observacéo

040.011.888-21

32.218.933/0001-46

Subordinacao

Controlador Direto
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia ndo possuem Seguro de
Responsabilidade Civil que preveja o pagamento ou reembolso de despesas suportadas por eles
decorrentes de reparagdo de danos causados a terceiros ou a propria Companhia.
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7.8 Outras informacg®es relevantes

A Companhia informa que ndo existem outras informacdes relevantes.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, drgdo responsavel por sua aprovagao, data da aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Companhia paga remuneracdo fixa e varidvel aos seus administradores, conforme o caso. Nas
subsidiarias, ha plano de participacdo nos lucros e resultados para o pagamento de remuneracdo variavel
aos colaboradores com base em avaliagdo individual de desempenho e alcance de metas, com o objetivo
de alinhar os interesses da Companhia e de suas subsididrias com os de seus colaboradores, de forma a
estimular o comprometimento destes, atraindo e mantendo profissionais qualificados, melhorando a
gestdo dos negécios da Companhia e o desempenho dos colaboradores no exercicio de suas funcgdes e a
permanéncia de tais colaboradores nos postos ocupados. A Companhia ndo tem uma politica de
remuneracdo formalmente aprovada.

b) Préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo
individual do conselho de administra¢do e da diretoria, indicando

i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacgdo da
politica de remuneracdo do emissor

Uma vez aprovada a remuneracdo global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo é
responsavel por deliberar sobre a distribuicdo da remuneragdo entre os membros da administracdo da
Companhia. A avaliacdo da adequagdo da politica de remuneracdo é realizada anualmente, especialmente
na definigdo dos componentes de remuneragdo fixa e varidvel dos administradores.

¢) Composigdo da remuneragado, indicando

iv. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracdo, incluindo, em relagdo
a cada um deles

Conselho de Administragdo

Os membros do Conselho de Administracdo recebem remuneracédo fixa mensal pelo desempenho de suas
funcBes (pro-labore), sendo que o Presidente do Conselho faz jus ao beneficio de plano de saude.

Diretoria Estatutaria

Os membros da diretoria estatutaria recebem pré-labore fixo mensal e varidvel anual de acordo com os
resultados da Companhia. O objetivo de cada elemento da remuneracdo dos diretores estatutarios é
incentivar o alinhamento de interesses destes com as metas da Companhia, de forma a estimular o
comprometimento dos mesmos com os negdcios da Companhia, melhorar os desempenhos destes nos
exercicios de suas fungdes e atrair e manter profissionais altamente qualificados.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho da Fiscal serdo remunerados mensalmente sendo tal remuneracdo definida de
acordo com a Lei das Sociedades por A¢Bes, que determina que a remuneragdo do conselho fiscal anual
ndo poderd ser inferior, para cada membro em exercicio e titular, a 10% (dez por cento) da que, em
média, for atribuida a diretoria estatutaria, ndo computados beneficios e remuneragdo variavel, na forma
de participacdo nos lucros e acdes. Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

reembolsados pelas despesas com locomogdo, acomodacdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas
apenas quando ao desempenho da fungdo.

e  seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios
compativeis com o mercado.

Em médio prazo, visamos obter tal alinhamento por meio do pagamento de varidvel anual de acordo com
os resultados da Companhia a determinados colaboradores.

O formato da remuneragdo acima descrito procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar os
interesses destes com os da Companhia, em longo prazo.

e sua proporgdo na remuneragao total nos 3 Ultimos exercicios sociais

Este subitem ndo se aplica aos membros do Conselho de Administracdo, tendo em vista que o Unico
elemento de suas respectivas remuneracGes é um salario fixo mensal. Com relacdo a Diretoria Estatutaria,
ndo existe um percentual pré-definido para cada elemento, que é definido a cada ano pelo Conselho de
Administragdo no momento da atribuicdo da remuneragdo individual. As tabelas abaixo apresentam a
proporgdo prevista de cada elemento na composicdo da remuneragdo total para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de:

2022
Remuneragao Fixa Remur?tleragao Total
Variavel
Conselho de Administragdo 100% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 90% 10% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
2021
Remuneragao Fixa Remur}(’eragao Total
Variavel
Conselho de Administracao 100% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 100% 0% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
2020
Remuneragao Fixa Remuriuleragao Total
Variavel
Conselho de Administragdo 100% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 100% 0% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A

e sua metodologia de célculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico vinculada aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, assim como a remuneracgdo individual
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

dos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal se instalado. A remuneracdo total alvo
individual dos Diretores é determinada pelo Conselho de Administracdo. O pro-labore fixo mensal poderd
ser reajustado de acordo com os percentuais dos dissidios coletivos, ndo hd metodologia de célculo e de
reajuste especifico para cada um dos elementos. O pré-labore fixo mensal podera ser reajustado de
acordo com os percentuais dos dissidios coletivos buscando manter os saldrios compativeis com o
mercado.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG

Os indicadores de desempenho sdo o alcance de: (a) metas operacionais e financeiras, tais como: (i)
volume geral de obras contratadas; (ii) volume geral de obras entregues; (iii) EBITDA,; e (iv) lucro liquido, e
(b) desempenho individual, tais como: (i) autonomia; (ii) iniciativa; (iii) capacidade de planejamento; (iv)
comprometimento; (v) comunicacdo; (vi) flexibilidade; (vii) habilidade de relacionamento; (viii)
negociacdo; (ix) solucdo de problemas; (x) trabalho em equipe; e (xi) entre outros. Ademais, a
remuneracao dos administradores também é baseada na avaliacdo individual, que leva em conta a
iniciativa, proatividade, poder de tomada de decisdes, postura profissional e o relacionamento
interpessoal.

V. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracdo

As razOes para composicdo da remuneracdo sdo o incentivo na melhoria da nossa gestdo, melhorar o
desempenho dos membros da Diretoria no exercicio de suas funcGes e a permanéncia dos nossos
executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho
de curto prazo. A determinagdo de um montante de remuneragdo global para administradores da
Companhia e subsididrias atrelada a um retorno sobre o patriménio liquido da Companhia é a estrutura
designada para vincular a remuneracédo variavel, paga aos colaboradores das subsidiarias e da Companhia
de forma geral, e o desempenho de lucratividade. Desta forma, a parcela varidvel da remuneracdo dos
nossos administradores esta vinculada ao desempenho da Companhia no periodo em questdo.

vi.

a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Os membros efetivos do Conselho Fiscal sé serdo remunerados caso o 6rgao seja instalado, durante a sua
atuacdo. Os membros suplentes ndo recebem remuneragdo, salvo se efetivamente substituirem os
membros efetivos. Adicionalmente, dois membros do Conselho de Administracdo renunciaram suas
respectivas remuneracdes, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria ocorrida em 04/04/2022.

d) Existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Parte da remuneragdo varidvel anual e fixa da diretoria estatutaria da Companhia é suportada por
intermédio da CAL — Construtora e Servicos de Mado de Obra Ltda. (“CAL MQ”), controlada direta da

Companhia.

e) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor

A Companhia informa que esse item ndo é aplicavel, a emissora ndo possui remuneracao ou beneficios
diretos ou indiretos vinculados a ocorréncia de quaisquer eventos societarios.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Versdo : 1

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 4 3 6 13,00
N° de membros remunerados 2 3 3 8,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pro-labore 105.000,00 2.050.000,00 205.000,00 2.360.000,00
Beneficios direto e indireto 50.000,00 210.000,00 0,00 260.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 4.130.000,00 0,00 4.130.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no Oficio Circular | Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

/ Anual — 2022 — CVM/ SEP, o Circular / Anual — 2022 — CVM/ | Circular / Anual — 2022 — CVM/

nimero de membros do Conselho de | SEP, o nimero de membros do |SEP, o nimero de membros do

Administracéo foi apurado de acordo | Conselho de Administracéo foi |Conselho de Administracéo foi

com a média anual do nimero de apurado de acordo com a média |apurado de acordo com a média

membros de referido 6rgéo apurado |[anual do nimero de membros anual do nimero de membros

mensalmente, com duas casas de referido érgéo apurado de referido 6érgéo apurado

decimais, e (ii) os valores registrados | mensalmente, com duas casas |mensalmente, com duas casas

na rubrica “outros” se referem aos decimais, e (ii) os valores decimais, e (ii) os valores

encargos incidentes sobre a registrados na rubrica “outros” registrados na rubrica “outros”

remuneragao. se referem aos encargos se referem aos encargos

incidentes sobre a remunerac&o. |incidentes sobre a remuneracéo.
155.000,00 6.390.000,00 205.000,00 6.750.000,00

Total da remuneracéo
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Versdo : 1

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3 3 6 12,00
N° de membros remunerados 1 3 3 7,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pro-labore 74.023,00 2.014.052,00 50.670,00 2.138.745,00
Beneficios direto e indireto 44.569,00 207.139,00 0,00 251.708,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 249.819,00 0,00 249.819,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no Oficio Circular | Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

/ Anual — 2022 — CVM/ SEP, o Circular / Anual — 2022 — CVM/ | Circular / Anual — 2022 — CVM/

nimero de membros do Conselho de | SEP, o nimero de membros do |SEP, o nimero de membros do

Administracéo foi apurado de acordo | Conselho de Administracéo foi |Conselho de Administracéo foi

com a média anual do nimero de apurado de acordo com a média |apurado de acordo com a média

membros de referido 6rgéo apurado |[anual do nimero de membros anual do nimero de membros

mensalmente, com duas casas de referido érgéo apurado de referido 6érgéo apurado

decimais, e (ii) os valores registrados | mensalmente, com duas casas |mensalmente, com duas casas

na rubrica “outros” se referem aos decimais, e (ii) os valores decimais, e (ii) os valores

encargos incidentes sobre a registrados na rubrica “outros” registrados na rubrica “outros”

remuneragao. se referem aos encargos se referem aos encargos

incidentes sobre a remunerac&o. |incidentes sobre a remuneracéo.

Total da remuneracéo 118.592,00 2.471.010,00 50.670,00 2.640.272,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Versdo : 1

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3 3 0 6,00
N° de membros remunerados 1 3 0 4,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pro-labore 67.381,00 1.990.920,00 0,00 2.058.301,00
Beneficios direto e indireto 41.282,00 189.527,00 0,00 230.809,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no Oficio Circular | Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

/ Anual — 2022 — CVM/ SEP, o Circular / Anual — 2022 — CVM/ | Circular / Anual — 2022 — CVM/

nimero de membros do Conselho de | SEP, o nimero de membros do |SEP, o nimero de membros do

Administracéo foi apurado de acordo | Conselho de Administracéo foi |Conselho de Administracéo foi

com a média anual do nimero de apurado de acordo com a média |apurado de acordo com a média

membros de referido 6rgéo apurado |[anual do nimero de membros anual do nimero de membros

mensalmente, com duas casas de referido érgéo apurado de referido 6érgéo apurado

decimais, e (ii) os valores registrados | mensalmente, com duas casas |mensalmente, com duas casas

na rubrica “outros” se referem aos decimais, e (ii) os valores decimais, e (ii) os valores

encargos incidentes sobre a registrados na rubrica “outros” registrados na rubrica “outros”

remuneragao. se referem aos encargos se referem aos encargos

incidentes sobre a remunerac&o. |incidentes sobre a remuneracéo.
108.663,00 2.180.447,00 0,00 2.289.110,00

Total da remuneracéo
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Versdo : 1

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3 3 0 6,00
N° de membros remunerados 1 3 0 4,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pro-labore 64.136,00 1.693.505,00 0,00 1.757.641,00
Beneficios direto e indireto 37.928,00 145.704,00 0,00 183.632,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 5.508,00 0,00 5.508,00
Descrigdo de outras Outras remuneracdes fixas.
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no Oficio Circular | Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

/ Anual — 2022 — CVM/ SEP, o Circular / Anual — 2022 — CVM/ | Circular / Anual — 2022 — CVM/

nimero de membros do Conselho de | SEP, o nimero de membros do |SEP, o nimero de membros do

Administracéo foi apurado de acordo | Conselho de Administracéo foi |Conselho de Administracéo foi

com a média anual do nimero de apurado de acordo com a média |apurado de acordo com a média

membros de referido 6rgéo apurado |[anual do nimero de membros anual do nimero de membros

mensalmente, com duas casas de referido érgéo apurado de referido 6érgéo apurado

decimais, e (ii) os valores registrados | mensalmente, com duas casas |mensalmente, com duas casas

na rubrica “outros” se referem aos decimais, e (ii) os valores decimais, e (ii) os valores

encargos incidentes sobre a registrados na rubrica “outros” registrados na rubrica “outros”

remuneragao. se referem aos encargos se referem aos encargos

incidentes sobre a remunerac&o. |incidentes sobre a remuneracéo.
102.064,00 1.844.717,00 0,00 1.946.781,00

Total da remuneracéo
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

4 3 6 13,00
2 3 3 8,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4.130.000,00 0,00 4.130.000,00
0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
3 3 6 12,00
1 3 3 7,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00
0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00
0,00 248.819,00 0,00 248.819,00
Exercicio Social: 31/12/2021
3 3 0 6,00
0 0 0 0,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Versédo : 1
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Exercicio Social: 31/12/2020

Versédo : 1

3 3 0 6,00
0 0 0 0,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

Em relagdo ao plano de remuneracdo baseado em acles do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever

a) termos e condiges gerais

b) data de aprovacgdo e 6rgdo responsavel

¢) numero maximo de agOes abrangidas

d) numero maximo de opgles a serem outorgadas

e) condigGes de aquisi¢do de agbes

f)  critérios para fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio
g) critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio
h) forma de liquidagdo

i) restri¢Ges a transferéncia das agGes

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do
plano

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragdo baseado em agles

A Companhia informa que esse item ndo é aplicavel, uma vez que a emissora ndo possui um plano de

remuneracdo baseado em agles para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Versdo: 1

Em relacdo a cada outorga de opc¢des de compra de acles realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g
h)
i)

j)

orgao

nudmero total de membros

nimero de membros remunerados

data da outorga

guantidade de opgdes outorgadas

prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgées

prazo de restricdo a transferéncia das a¢des recebidas em decorréncia do exercicio das opgbes

valor justo das opgdes na data da outorga

multiplicagdo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo valor justo das opgGes na data da outorga

A Companbhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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8.7 Opcbes em aberto

Em relacdo as opcbes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteldo

a) orgao
b) ndmero total de membros
¢) nudmero de membros remunerados
d) em relagdo as opgbes ainda ndo exerciveis
guantidade
ii. data em que se tornardo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das op¢des

iv. prazo de restricdo a transferéncia das agdes
V. preco médio ponderado de exercicio
Vi. valor justo das op¢Bes no ultimo dia do exercicio social

e) em relagdo as opgbes exerciveis
guantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opcoes
iii. prazo de restricdo a transferéncia das acGes
iv. preco médio ponderado de exercicio
V. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
f)  wvalor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social

A Companhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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8.8 Opcoes exercidas e acdes entregues

Em relacdo as opcGes exercidas relativas a remuneragdo baseada em ac¢des do conselho de administracdo
e da diretoria estatutdria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo

a) orgao

b) nudmero total de membros

¢) nudmero de membros remunerados

d) ndmero de agdes

e) preco médio ponderado de exercicio

f) preco médio ponderado de mercado das agGes relativas as opgOes exercidas

g) multiplicagdo do total das opgGes exercidas pela diferenga entre o preco médio ponderado de
exercicio e o prego médio ponderado de mercado das agles relativas as opgGes exercidas

A Companhia informa que esse item ndo é aplicavel.

PAGINA: 142 de 183



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versdo: 1

8.9 Diluicdo potencial por outorga de acdes

Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de a¢des a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte

conteudo
a) orgao
b) numero total de membros
¢) nudmero de membros remunerados
d) diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficidrios

A Companbhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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8.10 Outorga de acdes

Em relacdo a cada outorga de acBes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo

a) orgao

b) numero total de membros

¢) nudmero de membros remunerados

d) data de outorga

e) quantidade de agBes outorgadas

f)  prazo maximo para entrega das agdes

g) prazo de restricdo a transferéncia das agdes

h) valor justo das a¢Ges na data da outorga

i)  multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das agGes na data da outorga

A Companhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia.
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8.12 Precificacdo das acdes/opcdes

Descricdo sumaria das informac®es necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 8.5 a
8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das agBes e das opcdes, indicando, no
minimo
a) modelo de precificagdo
b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das
acOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e

a taxa de juros livre de risco

¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d) forma de determinagdo da volatilidade esperada

e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo

A Companhia informa que esse item ndo é aplicavel, uma vez que a emissora ndo possui um plano de
remuneracdo baseado em agles para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria.
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Informar a quantidade de acgles, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por érgdo

2022
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Sociedade Categoria Administragao Estatutaria
Emissor
Construtora Agoes 275 4.566 0 4.841
Adolpho ordinarias
Lindenberg S.A.
Controladora

Lindenberg Quotas 10.447.671 10.313.431 20.761.102

Investimentos
Ltda.
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8.14 Planos de previdéncia

Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e
aos diretores estatutarios e fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela

a) orgao

b) ndmero total de membros

¢) nudmero de membros remunerados

d) nome do plano

e) quantidade de administradores que reinem as condi¢Ges para se aposentar

f) condigBes para se aposentar antecipadamente

g) valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos

administradores

h) valor total acumulado das contribuigGes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuigGes feitas diretamente pelos administradores

i) se hd a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigGes

A Companhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 3 3 3 3 3 3 6 0
N° de membros 3 3 3 1 1 1 3 0
remunerados
Valor da maior 832.613,00 735.087,00 692.097,00 118.592,00 108.663,00 102.064,00 16.890,00 0
remuneragaoReal
Valor da menor 819.198,00 722.680,00 535.890,00 118.592,00 108.663,00 102.064,00 16.890,00 0
remuneragaoReal
Valor médio da 825.906,00 726.816,00 613.070,00 118.592,00 108.663,00 102.064,00 16.890,00 0
remuneragaoReal
Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal
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8.16 Mecanismos de remuneracédo/indenizacao
Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de

aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companbhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versdo: 1

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracdo total de cada drgdo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Em 31/12/2022 0% 100% 0,0%
Em 31/12/2021 0% 100% 0,0%
Em 31/12/2020 0% 100% 0,0%
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8.18 Remuneracdo - Outras funcdes

Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por orgdo, por qualquer razdo que ndo a funcdo
que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

A Companhia informa que esse item ndo é aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 3 exercicios sociais,

os administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia ndo receberam qualguer remuneracdo
em virtude de qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam.
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8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

Versdo: 1

Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor, como remuneracdao de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutdria ou do Conselho Fiscal do emissor, agrupados por érgdo, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

2023

Em Reais mil Con‘sejlho df D|retot|a.| Conselho Fiscal Total

Administragdo Estatutaria

Controladores diretos e N/A N/A N/A 0,00%
indiretos
Controladas do emissor 833.160 N/A N/A 833.160
Sociedades sob controle N/A N/A N/A 0,00%
comum

Os valores abaixo referidos foram pagos a titulo de remuneracdo em funcdo de exercicio do cargo na

Companhia.
2022
Em Reais mil Conf, e;lho df Dlretotw.\ Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Controladores diretos e N/A N/A N/A 0,00%
indiretos
Controladas do emissor 833.158 N/A N/A 833.158
Sociedades sob controle N/A N/A N/A 0,00%
comum
2021
Em Reais mil Conf, e;lho df Dlretotw.\ Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Controladores diretos e N/A N/A N/A 0,00%
indiretos
Controladas do emissor 735.604 0,00 N/A 735.604
Sociedades sob controle N/A N/A N/A 0,00%
comum
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8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

Versdo: 1

2020

Controladores diretos e N/A N/A N/A N/A
indiretos

Controladas do emissor 544.654 532.739 N/A 1.077.393
Sociedades sob controle N/A N/A N/A N/A

comum
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8.20 Outras informacdes relevantes

A Companbhia informa que ndo existem outras informagdes relevantes.
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Auditores - 9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES

Data de contratacao do servigco Data de inicio da prestagao de servigco
01/01/2013 01/01/2013

Descricao dos servigos prestados

Auditoria das Demonstragdes Financeiras, Revisdo Especial das Informagdes Trimestrais - ITR e Revisdao dos
Controles Internos e Ambiente de Informatica atualmente em utilizagéo.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Referente aos servigos de Auditoria e Revisdao das Demonstragdes Financeiras os valores pagos foram: para o
exercicio de

2014 R$ 96 mil, para o exercicio de 2015

R$ 111 mil, para o exercicio de 2016 R$ 120 mil e para o exercicio de 2017 R$ 126 mil.

Justificativa da substituicao

Artigo 31 da Instrucao CVM n.° 308, de 14 de maio de 1999, que determina a rotatividade dos auditores
independentes a cada periodo consecutivo de cinco anos.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N3o aplicavel

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

ERNST AMP; YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES Juridica 61.366.936/0001-25

S.S.

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestacao de servigco
01/01/2018 01/01/2018

Descricao dos servigos prestados

Auditoria das Demonstragdes Financeiras, Revisdo Especial das Informagdes Trimestrais - ITR e Revisao dos
Controles Internos e Ambiente de Informatica atualmente em utilizagdo.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

Referente aos servigos de Auditoria e Revisdo das DemonstragGes Financeiras os valores para o exercicio de 2018
foram R$101 mil, para o exercicio de 2019 R$107 mil, para o exercicio de 2020 R$150 mil, para o exercicio de
2021 R$165 mil e para o exercicio de 2022 R$182 mil.

Justificativa da substituicdao

Artigo 31 da Instrugdo CVM n.° 308, de 14 de maio de 1999, que determina a rotatividade dos auditores
independentes a cada
periodo consecutivo de cinco anos.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o Aplicavel.
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Cédigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES

Data de contratacdao do servico Data de inicio da prestacdo de servigo
13/04/2023 13/04/2023

Descricao dos servicos prestados

Auditoria das Demonstragdes Financeiras, Revisdo Especial das Informagdes Trimestrais a Anuais - ITR/DFP

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O valor a ser pago referente aos servigos de Auditoria e Revisdo das Demonstragdes Financeiras para o exercicio de
2023 é de R$ 176 mil.

Justificativa da substituicao

Artigo 31 da Instrugdo CVM n.© 308, de 14 de maio de 1999, que determina a rotatividade dos auditores
independentes a cada
periodo consecutivo de cinco anos.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao Aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A Companbhia informa que ndo possui conhecimento de qualquer relacionamento entre os profissionais da
Delloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., e suas controladas que pudesse impactar e

influenciar a sua independéncia ou gerar conflitos de interesse. Os auditores independentes atuam de
acordo com as normas profissionais existentes no Brasil sobre independéncia.
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9.4 Outras informacgdes relevantes

A Companhia informa que ndo existem outras informacgdes relevantes.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca 17 19 0 0 0
Né&o-lideranca 26 64 0 0 0

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

Lideranga 29 4
Nao-lideranca 28 26

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga

o
o
oo
@
oo
oo

Né&o-lideranca 90

Quantidade de empregados por localizagdo geogréfica e género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 43 83 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagdo geogréafica e cor ou raga

|

Norte 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 94 8 24 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0

‘

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

|

Norte 0 0
Nordeste 0 0
Centro-Oeste 0 0
Sudeste 39 57 30

Sul 0 0
Exterior 0 0

l
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10.1 Descricédo dos recursos humanos

a) Nudmero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo

geogréfica)

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

2019 2020 2021 2022
Diretor 3 3 3 3
Estagiario 0 0 0 0
CLT 0 0 0 0
Conselheiro 3 3 3 10
Total 6 6 6 13
CAL Construtora e Servigos de Mao de Obra LTDA.

2019 2020 2021 2022
Diretor 2 1 1 1
Estagiario 5 6 17 17
CLT 75 79 94 108
Total 87 86 112 126

Todos os funcionarios da Companhia estdo alocados no Estado de Sdo Paulo.

b) Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo

geogréfica)

A Companhia e suas subsididrias tiveram no exercicio de 2022 a média aproximada de 809 funcionarios
terceirizados alocados em obras geridas pela companhia. Todas as obras da companhia estdo localizadas no Estado

de S&o Paulo.

¢) [Indice de rotatividade

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2019

2020

2021

2022

indice de Rotatividade

6,00%

9,00%

9,00%

9,00%

Versdo: 1
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10.2 Alteracdes relevantes

A Companhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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10.3 Politicas e préaticas de remuneracéo dos empregados

a) Politica de saldrios e remuneracao variavel
Conselheiros

Apenas possuem remuneracdo fixa, ndo percebem participagdo nos resultados, com exce¢do do
Presidente do Conselho faz jus aos beneficios de plano de vida, plano de salde e convénio farmacia.

Diretores e Funcionarios

Além da remuneracdo fixa, possui participacdo nos resultados atrelada a avaliagdo de desempenho
individual.

b) Politica de beneficios

A Companhia oferece os seguintes beneficios a todos seus funciondarios, independente de cargo, funcdo e
tempo de servico com a Companhia: seguro salde, seguro odontolégico, vale refeicdo, vale alimentacdo,
vale transporte e convénio farmacia.

c) Caracteristicas dos planos de remunera¢do baseados em a¢gGes dos empregados ndo
administradores, identificando:

i grupos de beneficiarios
ii. condi¢Bes para exercicio
jii. precos de exercicio
iv. prazos de exercicio
V. guantidade de a¢Oes comprometidas pelo plano

A Companhia informa que ndo possui plano de remuneracdo baseado em acdes.

d) razdo entre (i) a maior remuneracgdo individual (considerando a composi¢cdo da remuneragdo
com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo
exercicio social, incluindo a remuneracgdo de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a
mediana da remuneracgdo individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a
maior remuneracao individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio
social

Exercicio 2022

Maior remuneragdo individual R$56.296,50

Média da remuneragdo individual, | R$7.850,00 (média 125 funcionarios)
desconsiderada a maior

Razdo: 7,2x
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10.4 Relacdes entre emissor e sindicatos

A Construtora Adolpho Lindenberg possui como atividade preponderante a Construcdo Civil, tendo na
Cidade de Sdo Paulo o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Construcdo Civil de Sdo Paulo -
SINTRACON-SP como representante do interesse de seus colaboradores. Ndo ocorreram paralisacées

promovidas pelo Sindicato nos Ultimos 3 exercicios sociais em decorréncia das relagGes entre o emissor e
os trabalhadores alocados em suas obras
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10.5 Outras informacdes relevantes

A Companhia informa que todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas
nos itens acima.
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11.1 Regras, politicas e praticas

A Companhia informa que que ndo possui uma politica formal, outrossim, o Conselho de Administracdo e
a Diretoria Executiva deliberam sobre todas as operacdes da Companhia, especialmente aquelas que se
deram com partes relacionadas. Ademais, em conformidade com a Lei 6.404/1976, qualquer membro do
Conselho de Administracdo estd proibido de votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho, ou
de atuar em qualquer operagdo ou negdcios nos quais tenha interesses conflitantes com os da
Companbhia.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real
EZ TEC Empreendimentos e ParticipagBes S/A  16/05/2022 32.500.000,00 16.422.000,00 50% na participagéo Prazo para quitacdo até 3,000000

societaria da Ezcal e até 30 de junho de 2028.
R$32.500.000 no
contrato de mituo

Relacdo com o emissor (i) Sécia na proporgao de 50% cada na sociedade empresaria limitada denominada EZCAL Participag8es Ltda. e (ii) credora no contrato de mutuo
entre a EZ TEC e o emissor.

Objeto contrato i. aquisicdo de imoveis;
ii. realizacdo de incorporagdo imobilidria, a construgéo e a comercializagcdo de empreendimentos imobiliarios de qualquer natureza, bem como das
fracdes ideais dos terrenos correspondentes as futuras unidades autbnomas dos referidos empreendimentos; e
iii. participagdo como sdcia ou acionista em outras sociedades que tenham por objeto o desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios.

Garantia e seguros Penhor de cotas na totalidade de 32.500.000 (trinta e duas milhdes e quinhentas mil) quotas, representativas 50% (cinquenta por cento) do capital
social da Ezcal Participa¢des Ltda.

Resciséo ou extingéo A Companhia informa que esse item nédo é aplicavel.

Natureza e razdo para a operagao Desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios e funding para a emissora.

Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 ltens 'n.' e '0.'

n) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Companhia informa que toda e qualquer controvérsia decorrente ou relacionada, direta ou
indiretamente a este instrumento, incluindo qualquer questdo relacionada a sua existéncia, validade
exequibilidade, violagdo ou término, serd necessariamente resolvida por arbitragem, de maneira final e
definitiva, a ser conduzida pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comercio do Brasil-
Canada de acordo com o se Regulamento, e de acordo com a Lei n29.307 de 23 de setembro de 1996.

0) demonstragdo do cardter estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatdrio adequado

A Companhia informa que esse item nao é aplicavel.
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11.3 Outras informacdes relevantes

A Companhia informa que ndo existem outras informacgdes relevantes.
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12.1 Informacdes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
25/07/2022 13.153.049,92
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de acbes
3.720.971 0 3.720.971
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
25/07/2022 13.153.049,92
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢fes
3.720.971 0 3.720.971
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagcao Valor do capital
25/07/2022 13.153.049,92
Quantidade de a¢bes ordinérias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de agfes
3.720.971 0 3.720.971
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagcéo Valor do capital
28/04/2022 0,00
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢fes
4.000.000 0 4.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

A Companbhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate
Caracteristicas dos valores

mobiliarios de divida

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Certificados de Recebiveis Imobiliarios
4922 e 4962 Séries da 12 Emissao da Opea

23/03/2022
16/03/2026
50.000

50.000.000,00

33.970.523,72
Nao
Nao

Nao

Versdo : 1

Conforme definido nos Termos de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios as Notas
Comerciais da emissdo contam com garantia representada pela alienacéo fiduciaria de
participa¢cBes das cedentes fiduciantes (controladas diretas e coligadas indiretas).

N/A

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢8es para alteracéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Bénus de Subscricdo
CALI11

25/07/2022
31/08/2028
3.720.752

0,00
0,00
Nao
Nao

Nao

Homologacéo da emissao e atribuicdo de 3.720.752 bénus de subscri¢do, na forma
escritural e nominativa, como vantagem adicional aos subscritores das a¢6es do
aumento de capital, de modo que, para cada 1 (uma) nova acao ordinaria subscrita,
foram entregues 2 (dois) bénus de subscricdo. Os bonus de subscrigdo foram emitidos e

creditados em nome dos subscritores.
N/A
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia.
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12.5 Mercados de negociacao no Brasil

A Companhia informa que os valores mobilidrios sdo negociados na Bolsa de Valores do Brasil “B3”
( www.b3.com.br ) por intermediacdo de uma corretora de valores.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia.
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12.8 Destinacédo de recursos de ofertas publicas

A Companhia informa que esse item ndo é aplicavel.
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12.9 Outras informacdes relevantes

A Companhia informa que ndo existe outras informacdes relevantes.
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

ADOLPHO LINDENBERG FILHO

Diretor de Relagbes com Investidores

Versdo : 1

PAGINA: 180 de 183



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Versao : 1

13.1 Declaracéo do diretor presidente

DECLARAGAO

PARA FINS DO ITEM 13.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ADOLPHO LINDENBERG FILHO, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula de
identidade RG n° 4.289.745-2 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 004.219.258-76, com
domicilio comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n®
466, 2° andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, na qualidade de Diretor
Presidente, e Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia CONSTRUTORA ADOLPHO
LINDENBERG S.A., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim
Floriano, n® 466, bloco “C"”, 2° andar, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
61.022.042/0001-18, vem, por meio da presente, DECLARAR que: 1) revisou o Formulario de
Referéncia; ii) todas as informacbes contidas no referido documento atendem ao disposto na
Instrucdo CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19; e iii) o conjunto de informacdes nele
contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-financeira do

emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ele emitidos.

Sao Paulo, 31 de maio de 2023

ADOLPHO LINDENBERG FILHO
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13.2 Declaracéo do diretor de relagcdes com investidores

DECLARAGAO

PARA FINS DO ITEM 13.2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ADOLPHO LINDENBERG FILHO, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula de
identidade RG n° 4.289.745-2 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 004.219.258-76, com
domicilio comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n®
466, 2° andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, na qualidade de Diretor
Presidente, e Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia CONSTRUTORA ADOLPHO
LINDENBERG S.A., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim
Floriano, n® 466, bloco “C"”, 2° andar, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
61.022.042/0001-18, vem, por meio da presente, DECLARAR que: 1) revisou o Formulario de
Referéncia; ii) todas as informacbes contidas no referido documento atendem ao disposto na
Instrucdo CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19; e iii) o conjunto de informacdes nele
contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-financeira do

emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ele emitidos.

Sao Paulo, 31 de maio de 2023

ADOLPHO LINDENBERG FILHO
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13.3 Declaracéo do diretor presidente/relacées com investidores

DECLARAGAO

PARA FINS DO ITEM 13.3 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ADOLPHO LINDENBERG FILHO, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula de
identidade RG n° 4.289.745-2 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 004.219.258-76, com
domicilio comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n®
466, 2° andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, na qualidade de Diretor
Presidente, e Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia CONSTRUTORA ADOLPHO
LINDENBERG S.A., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim
Floriano, n® 466, bloco “C"”, 2° andar, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
61.022.042/0001-18, vem, por meio da presente, DECLARAR que: 1) revisou o Formulario de
Referéncia; ii) todas as informacbes contidas no referido documento atendem ao disposto na
Instrucdo CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19; e iii) o conjunto de informacdes nele
contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-financeira do

emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ele emitidos.

Sao Paulo, 31 de maio de 2023

ADOLPHO LINDENBERG FILHO
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