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A CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG
DIVULGA OS RESULTADOS DO 3T21

Sao Paulo, 12 de novembro de 2021 — A Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL” ou
“Companhia”), anuncia os seus resultados do terceiro trimestre de 2021 (3T21). As
informacbes operacionais e financeiras a seguir, consolidadas, exceto onde indicado o
contrario, sdo apresentadas em Reais (RS).

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

e Langamentos com VGV total potencial de RS 526,7 milh&es, participagdo CAL de RS
79,0 milhGes nos 9M21.

e Vendas Liquidas totais de RS 212,6 milhdes, participagdo CAL de RS 80,0 milhdes nos
9M21.

¢ indice de Vendas sobre Oferta (VSO) atingiu 23,4%, participa¢do CAL de 31,4% ao final
dos 9M21.

e Banco de Terrenos com VGV total potencial de RS 802,0 milhdes, participagdo CAL de
RS 293,1 milhdes no encerramento do 3T21.

® Receita Liquida de RS 11,3 milh&es no 3T21 e RS 53,3 milhdes nos 9M21.

® Lucro Bruto atingiu RS 18,0 milhdes e Margem Bruta de 33,8% nos 9M21.

e EBITDA totalizou RS 9,9 milhdes e Margem EBITDA de 18,5% ao final dos 9M21.
¢ Lucro Liquido de RS 3,9 milhdes e Margem Liquida de 7,3% nos 9M21.

e Resultado a Apropriar de RS 15,6 milhdes e Margem REF de 34,7% no 3T21.

e ROE Trimestral de 74,5% e ROE Anual de 181,3% no encerramento do 3T21.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em linha com o planejamento estratégico da Companhia para o ano de 2021, a Construtora
Adolpho Lindenberg ndo realizou lancamento no terceiro trimestre de 2021, seguindo uma
postura mais conservadora diante do atual cenario macroeconémico do Brasil. Nos 9M21 a
Companhia lancou o empreendimento Praca Lindenberg — Fase Macurapé com VGV Potencial
de RS 526,7 milhdes sendo RS 79,0 milhdes na participacdo da CAL, segmento residencial de
alto padrdo, localizado na capital de Sdo Paulo, composto de 118 unidades no total e com
18.092 mil m? de area privativa. Com relacdo a pandemia do Covid-19, entendemos que ja
passamos pelo pior momento. O mercado imobiliario, no alto padrdo, especialmente de Sdo
Paulo, continua apresentando recuperagao nos ultimos trimestres, seja pela taxa de juros em
patamares ainda considerados baixos se comparados com a série histérica, seja pelo
arrefecimento da crise provocada pelo Covid-19 devido ao crescimento da vacinagdo no
estado. Permanecemos otimistas para os préximos langamentos no quarto trimestre de 2021,
destacando a manutengao da demanda do mercado imobilidrio e das condigdes do cenario
econdmico no pais.

As vendas liquidas somaram RS 43,5 milh&es no 3T21, e a parte CAL correspondeu a RS 574
mil (1,3% das vendas totais e reducdo de 96,6% em relacdo ao 3T20). Nos 9M21, as vendas
liquidas totalizaram RS 212,6 milhdes, e a parte CAL correspondeu a RS 80,0 milhdes (37,6%
das vendas totais e aumento de 131,8% quando comparado com os 9M20). O indice de vendas
sobre oferta total (VSO - Indicador utilizado para mostrar o total de imdveis comercializados
em relagao ao total disponivel para a venda. Ele indica se o total de vendas realizadas por um
empreendimento imobiliario foi em linha com o previsto para um determinado periodo de
tempo, calculado em metro quadrado (m?) das empresas do controladas e coligadas) totalizou
4,2% no encerramento do 3T21, e na participacdo da CAL totalizou -2,2% (reducdo de 26,7 pp.
em relacdo ao 3T20). Nos 9M21 o indice de vendas sobre oferta, atingiu 23,4% e na
participacdo da CAL totalizou 31,4% (reducdo de 3,2 pp. em relacdo ao 9M20). Esses indices
mantém a retomada operacional da Construtora Adolpho Lindenberg em niveis saudaveis,
com impacto positivo também para os resultados dos proximos trimestres devido ao
andamento das obras.

O estoque de unidades a valor de mercado referente as incorporacdes realizadas pela
Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21 totalizou RS 799,7 milhdes, sendo
RS 195,1 milhdes referente a parte CAL com participacdo média de 24,4% do total. Os
estoques da CAL estdo concentrados e distribuidos em unidades residenciais de alto padrao,
sendo que 88,8% do estoque total esta alocado na capital de S3o Paulo e 11,2% no interior de
Sdo Paulo, o que demonstra a manutencdo do foco e reforco da Companhia no segmento de
sua atuacdo. Importante destacar que esse estoque se refere a 100% dos lancamentos e obras
em andamento e que tem sua conclusdo prevista para acontecer ndo antes dos préximos 12
meses.
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O banco de terrenos (Land Bank) no encerramento do 3T21, totalizou um VGV Total potencial
de RS 802,0 milhdes, sendo RS 293,1 milhdes parte CAL (média de 36,5% de participacdo do
total), composto por 4 terrenos para projetos residenciais em localizagdo premium de alto
padrdo. Vale informar a prospec¢do de 3 terrenos no 2T21, com VGV Total potencial de RS
529,6 milhdes, sendo RS 197,7 milhdes parte CAL (média de 37,3% de participacdo do total),
localizados na capital de Sdo Paulo, totalizando mais de 300 unidades de alto padrado, todos
em processos de diligéncia juridica e com expectativas de lancamento nos proximos 18 meses,
gue reforca a manutencdo do novo ciclo operacional e o foco regional de atuacdo no alto
padrdo da Companhia. Manteremos a nossa busca pela exceléncia da qualidade, com o
cumprimento dos prazos e dos custos dos empreendimentos, que sdo alguns dos principais
atributos pelos quais a Construtora Adolpho Lindenberg é amplamente reconhecida no
mercado.

O volume de obras totalizou 101,8 mil m? no encerramento do 3T21, compostos por 6 obras
residenciais (sendo 5 localizadas na capital de Sdo Paulo e 1 no interior de Sdo Paulo), total de
420 unidades em construgdo. Com a retomada de lancamentos deste novo ciclo ao longo do
ano de 2020, a Construtora Adolpho Lindenberg comeca a reportar indicadores em linha com
o histdrico da Companhia. Por outro lado, vale reforgar que, conforme o planejamento
estratégico da Companhia definido em 2019, mesmo considerando a crise resultante da
pandemia e seus impactos, estamos acompanhando de perto todas as movimentacdes do
mercado imobilidrio e as incertezas refletidas na economia e na politica conforme ja sinalizado
em 2020 e, tendo em vista a capacidade de adaptacdo a diferentes cenarios do nosso modelo
de negdcios, da qualidade da operacdo e aconsisténcia operacional, os resultados
seguem dentro do esperado pela Companhia e com manutengao de 6timas perspectivas para
0s proximos trimestres.

A Receita Liquida totalizou RS 53,3 milhdes nos 9M21 e o Resultado Bruto totalizou RS 18,0
milhdes, para uma Margem Bruta de 33,8% nos 9M21. Vale relatar que mesmo num periodo
de pressao inflacionaria nos insumos relacionados as commodities como aco, ferro, aluminio
e PVC, todas sensiveis ao délar, impactando diretamente nos custos de construcdo, a
Companhia vem apresentando crescimento na margem bruta nos 9M21, ou seja, estamos
conseguindo repassar a inflagdo com acréscimo nos precos de vendas, principalmente por
atuarmos no segmento de alta renda na cidade de Sao Paulo. Outro ponto relevante a se
destacar é que no nosso segmento de atuacdo o custo total de construcdo na composicao
global dos custos é menor que nos segmentos de média e baixa renda, devido aos elevados
valores de custo de terreno. O EBITDA atingiu RS 9,9 milhdes para uma margem EBITDA de
18,5% ao final dos 9M21. Importante informar dois fatos importantes: (i) com a retomada dos
lancamentos, a Companhia iniciou a apropriacdo imobilidria da receita operacional, oriunda
das unidades comercializadas em 2020, que contribuiu fortemente com o crescimento da
Receita Liquida, Resultado Bruto e Margem Bruta e; (ii) o crescimento do resultado de
Equivaléncia Patrimonial, através dos empreendimentos Lindenberg Reserva Itaim, lancado
no 2720, do empreendimento Praca Lindenberg fase Clodomiro langado no 4T20 e do Praga
Lindenberg fase Macurapé lancado no 2T21, que possuem controle compartilhado. O
Resultado Liquido totalizou RS 3,9 milhdes com Margem Liquida de 7,3%. O ROE trimestral
totalizou 74,5% e o ROE anual atingiu 181,3% no encerramento do 3T21.
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O Resultado a Apropriar, referente as incorporacdes realizadas pela Construtora Adolpho
Lindenberg pelo método do percentual de conclusdo totalizou RS 15,6 milhdes, com Margem
REF esperada de 34,7% sobre a parcela de produtos vendidos que estdo em construcao no
encerramento do 3T21, reducdo de 0,2 pp. em relacdo ao 2T21 e crescimento de 8,3 pp.
guando comparado com o 3T20. Importante informar que o Resultado a Apropriar gerencial,
ou seja, considerando os empreendimentos n3o controlados pela Companhia totalizou RS
25,0 milhdes, com Margem REF gerencial esperada de 38,2% no encerramento do 3T21. A
atual Margem REF (Resultado do Exercicio Futuro) indica tendéncia da Margem Bruta futura
da operacdo da Construtora Adolpho Lindenberg, um patamar elevado, reflexo do padrdo e
gualidade dos produtos desenvolvidos pela Companhia, mesmo em um periodo econémico
ainda desafiador que estamos enfrentando atualmente.

No modelo atual de estrutura de capital da Companhia, com participacdo minoritaria nos
projetos, uma importante fonte de receita e consequentemente de resultado para a
Companhia sdo as receitas de taxas por prestacdo de servicos de administracdo da
incorporacdo e de obra, onde temos uma perspectiva de incremento com a retomada dos
lancamentos e inicio das obras. Os patamares de rentabilidade reportados sdo resultados de
uma operacdo que reflete a atual situacdo da Companhia e dos esforcos da Administracdo
para manter a rentabilidade e o andamento dos projetos, nos custos e nos prazos contratados,
com a racionalizacdo das despesas comerciais e administrativas, de forma a obter o maximo
de valor para nossos clientes e acionistas.

Sobre operacdo futura, a Construtora Adolpho Lindenberg continua focada no objetivo de
manter uma estrutura de capital adequada e preparada para enfrentar um cendrio futuro
bastante promissor. Manteremos uma postura cautelosa no decorrer do quarto trimestre de
2021, buscando equilibrar a colocacdo de novos produtos no mercado, priorizando aqueles
com maior liquidez, de modo a preservar um nivel de vendas e de rentabilidade adequados.

Agradecemos aos nossos clientes e acionistas, pela confianca que depositam em nossa
empresa, bem como aos nossos colaboradores e fornecedores pela dedicacdo e
comprometimento com a nossa geracao de valor para a sociedade.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Principais Indicadores Consolidado
3720 Var. %

Periodos encerrados em 30.setembro
(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 11.280 7.780 45,0% 53.298 16.299 227,0%
Lucro (Prejuizo) Bruto 5.224 802 551,4% 18.030 1.491 1109,2%
EBITDA 3.310 (2.176) n/a 9.884 (67) n/a
Resultado Liquido 932 (2.768) n/a 3.871 (575) n/a
Margem Bruta 46,3% 10,3% 36,0 pp 33,8% 9,1% 24,7 pp
Margem EBITDA 29,3% -28,0% 57,3 pp 18,5% -0,4% 19,0 pp
Margem Liquida 8,3% -35,6% 43,8 pp 7,3% -3,5% 10,8 pp
Retorno sobre Patrimonio Liquido (ROE) 3T21 3720 Var. % 3T21 2721 Var. %
Lucro (Prejuizo) por agdo (em reais) 2,50 (7,44) -133,7% 2,50 7,14 -64,9%
ROE Trimestral Anualizado 74,5% -99,8% 174,3 pp 74,5% 819,3% -744,8 pp
ROE (ultimo 12 meses) 181,3% -52,0% 233,3 pp 181,3% 257,2% -75,9 pp
Resultado a Apropriar (REF) 3721 3T20 Var. % 3721 2721 Var. %
Receitas a Apropiar 45.017 12.467 261,1% 45.017 55.589 -19,0%
Resultado a Apropiar 15.619 3.290 374,7% 15.619 19.383 -19,4%
Margem dos Resultados a Apropriar (%) 34,7% 26,4% 8,3 pp 34,7% 34,9% -0,2 pp
Alavancagem Financeira 3721 3T20 Var. % 3721 2721 Var. %
Divida Liquida 42.663 13.701 211,4% 42.663 32.272 32,2%
Patriménio Liquido 7.173 784 814,9% 7.173 6.241 14,9%
Divida Liquida (sem SFH) / Patriménio Liquido 519,3% 1747,6% -1228,3 pp 519,3% 517,1% 2,2 pp
Empreendimentos Langados 0 0 0,0% 1 2 -50,0%
VGV Potencial dos Langamentos (100%) 0 0 0,0% 526.676 232.209 126,8%
VGV Potencial dos Langamentos (% CAL) 0 0 0,0% 79.001 100.723 -21,6%
Participagdo CAL 0,0% 0,0% 0,0 pp 15,0% 43,4% -28,4 pp
Numero de Unidades Langadas 0 0 0,0% 118 70 68,6%
Vendas Totais Contratadas (100%) 43.525 56.888 -23,5% 212.640 106.452 99,8%
Vendas Totais Contratadas (% CAL) 574 16.978 -96,6% 80.027 34.518 131,8%
Participagdo CAL 1,3% 29,8% -28,5 pp 37,6% 32,4% 5,2 pp
VSO Total (100%) 4,2% 30,8% -26,7 pp 23,4% 47,0% -23,6 pp
VSO Total (% CAL) -2,2% 20,3% -22,4 pp 31,4% 34,6% -3,2 pp
VGV Potencial (100%) 802.031  1.160.963 -30,9% 802.031 867.148 -7,5%
VGV Potencial (% CAL) 293.079 309.259 -5,2% 293.079 309.859 -5,4%
Participagdo CAL 36,5% 26,6% 9,9 pp 36,5% 35,7% 0,8 pp

* As informagdes ndo contabeis da Companhia ndo foram examinadas pelos auditores independentes.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

LANCAMENTOS
Lancamentos
(VGV RS milhes)
527 527
428
RED 79
=
448 448
274 101,
131
3720 47120 1721 2121 3T21 9IM20 9m21

% Parceiros H % CAL

A Construtora Adolpho Lindenberg ndo langou empreendimentos no 3T21, seguindo seu
planejamento estratégico e uma postura mais conservadora diante do atual cenario
macroecondmico. Nos 9M21, a Companhia alcancou RS 526,7 milhdes de VGV Total lancado
e com participacdo da CAL de RS 79,0 milhdes. Importante informar que os préximos
langamentos dependerdo principalmente da demanda do mercado.

O empreendimento langado nos 9M21 é o Praga Lindenberg — Fase Macurapé, localizagao
premium na capital de S3o Paulo, total de 118 unidades, segmento residencial e de alto

padrdo.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Langamentos” adotado pela
Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

Data VGV Total  Area Total Total VGV % CAL Area % CAL

L t S t Padra Regia % CAL
ancamentos egmento adrao 8190 |ancamento (RS mil) (m?) Unidades ’ (RS mil) (e,

1T20

Lindenberg Cambui Residencial Alto Interior-SP mar-20 79.815 6.344 24 100,00% 79.815 6.344
2720
Lindenberg Reserva Itaim Residencial Alto Capital-SP jun-20 152.394 7.125 46 13,72% 20.908 978
4120
Lindenberg Praga - Clodomiro  Residencial Alto Capital-SP nov-20 321.775 11.805 58 15,00% 48.266 1.771
Lindenberg Vila Mariana Residencial Alto Capital-SP dez-20 106.462 6.845 32 100,00% 106.462 6.845

2721
Lindenberg Praga - Macurapé Residencial Alto Capital-SP mai-21 526.676 18.092 118 15,00% 79.001 2.714
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VENDAS

Vendas Liquidas
(VGV RS milhdes)
213

93 106

57 59 a4
34 - [3=] 133

17 27 -
40 59 32 57 i3 72
3T20 4720 1121 2721 3721 9M20 9Im21
% Parceiros H % CAL

As vendas liquidas totais, excluindo comissdes e distratos, somaram RS 43,5 milh&es no 3721,
reducdo de 23,5% quando comparado com o 3T20. A participacdo da CAL totalizou RS 574 mil
(1,3% das vendas totais) e reducdo de 96,6% quando comparado com o 3T20. Vale informar
que os distratos somaram RS 10,6 milhdes no total e na participagdo da CAL (3 unidades
durante o 3T21). Nos 9M21, as vendas liquidas totais atingiram RS 212,6 milh&es, aumento
de 99,8% em relagdo aos 9M20. A participacdo CAL totalizou RS 80,0 milhdes (37,6% das
vendas totais), crescimento de 131,8% quando comparado com os 9M20.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Vendas por Empreendimentos”
adotado pela Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

Vendas Liquidas 100% (R$ mil) % CAL (RS mil)

Empreendimentos 3T20 3T21 9M20 9IMm21 3T20 3T21 9IM20 IM21
Lindenberg Cambui 10.632 (3.115) 23.080 7.206 10.632 (3.115) 23.080 7.206
Lindenberg Reserva Itaim 46.256 3.373 83.372 13.834 6.346 463 11.439 1.898
Lindenberg Praga - Clodomiro 0 34.257 0 93.979 0 5.139 0 14.097
Lindenberg Vila Mariana 0 (3.839) 0 49.627 0 (3.839) 0 49.627
Lindenberg Praca - Macurapé 0 12.850 0 47.993 0 1.927 0 7.199
Total 56.888 43.525 106.452  212.640 16.978 574 34.518 80.027

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Vendas Totais” adotado pela
Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

Valores em R$ mil 3120 3121 9M20 oM21 3120 3121 9M20 oM21
Vendas Brutas 56.888  54.076 106.452  232.034 16.978 11.125 34.518 94.576
Distratos 0 (10.551) 0 (19.394) 0 (10.551) 0 (14.549)

Vendas Liquidas 56.888 43.525 106.452  212.640 16.978 574 34.518 80.027
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VENDAS SOBRE OFERTA (VSO)

Vendas Sobre Oferta
(vsO)
47,0%
34,6%
30,8% 24,5% ° 31,4%
o 23,49
20,3% 17,01/% s 12,7%
! 13,7% 1427
4,2%
-2,2%
3720 4720 1121 2121 37121 9M20 9IM21

100% m % CAL

A Construtora Adolpho Lindenberg adota o metro quadrado (m?) como medida de estudo do
indice VSO (Vendas Sobre Oferta), indice que reflete a liquidez dos produtos desenvolvidos,
com objetivo de eliminar o efeito da variacdo do preco de venda no tempo, que ocasionam
distorcOes entre o estoque inicial e as vendas contratadas. A velocidade de vendas totais (VSO)
somaram 4,2% e na participacdo da CAL totalizou o valor negativo de 2,2% no encerramento
do 3T21. Nos 9M21, a velocidade de vendas totais (VSO) atingiu 23,4%, reducdo de 23,6 pp.
em relacdo aos 9M20. Na participacdo CAL, a velocidade de vendas totais (VSO) atingiu 31,4%
nos 9M21, reducdo de 3,2 pp. quando comparado com os 9M20.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Vendas Sobre Oferta (VSO)” na % CAL
adotado pela Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

Vendas Sobre Oferta (VSO)

3T20 3T21 Var. % 9M20 IM21
% CAL
+ Estoque Inicial (m?) 6.006 9.333 55,4% 0 11.188 0,0%
+ Langamentos no periodo (m?) 0 0 0,0% 7.322 2.714 -62,9%
= Estoque + Lancamento (m?) 6.006 9.333 55,4% 7.322 13.901 89,9%
- Vendas no periodo (m?) 1.218 (202) -116,6% 2.534 4.366 72,3%
= Estoque Final (m?) 4.788 9.535 99,1% 4.788 9.535 99,1%

VSO (%) 20,3% 2,2%  -22,4pp 34,6% 31,4%  -3,2pp
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ESTOQUE DE UNIDADES

Evolugdo Trimestral do Estoque
(VGV RS milhdes)

(44) 27
0 ] —
800
Estoque 2T21 Langamentos  Vendas Liquidas Atualizagao Estoque 3T21

O estoque a valor de mercado referente as incorporacgdes realizadas pela Construtora Adolpho
Lindenberg totalizou RS 799,7 milhdes no encerramento do 3721, sendo RS 195,1 milhdes
referente a parte CAL com participacdo média de 24,4%. Os estoques da CAL estdo distribuidos
da seguinte forma: 100,0% estdao concentrados em unidades residenciais e voltado para o alto
padrdo. Atualmente, na participacdao CAL, 88,8% estdo na capital e 11,2% no interior de Sao
Paulo. Vale mencionar que, a Construtora Adolpho Lindenberg trimestralmente reavalia o
valor do estoque, de modo a reproduzir a melhor expectativa de preco de venda considerando
o mercado atual.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Estoque de Unidades” adotado pela
Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

. Total Area Total Estoques Estoques Estoques % Vendido Estoques Estoques

Est de Unidad Li t % CAL

stoques de Unidades ancamento | Lo (m?) (Unidades) (m?) (RS) (Unidades) ° CAL(m?)  CAL(RS)
Empr dif
Lindenberg Cambui mar-20 24 6.344 13 3.391 44.466 45,8% 100,00% 3.391 44.466
Lindenberg Reserva Itaim jun-20 46 7.125 12 1.833 44.008 73,9% 13,72% 252 6.038
Praca Lindenberg - Clodomiro nov-20 58 11.805 31 6.201 184.310 46,6% 15,00% 930 27.647
Lindenberg Vila Mariana dez-20 32 6.845 12 2.517 44.544 62,5% 100,00% 2.517 44.544
Praca Lindenberg - Macurapé mai-21 118 18.092 106 16.302 482.409 10,2% 15,00% 2.445 72.361

Total 278 50.211 174 30.245 799.737 37,4% = 9.535 195.056
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Dados Gerenciais — 3T21

Estoque por Padrao Alocagdo por Regidao Segmento de Atuagao

Interior-SP
11%

Alto

100% Residencial

Capital-SP 100%

89%

Podemos acompanhar no grafico abaixo a disponibilidade do estoque CAL versus o
cronograma de entrega de obras que demonstra o bom desempenho de vendas da Companhia
com 35,2% na média das unidades comercializadas até o encerramento do 3T21.

Dados Gerenciais — 3T21

Estoque por Ano de Entrega
(VGV R$ milhdes)

2022 44,5 [ a2 ]
2023 88,6 [ a6 ]
2024 666,7 [ 2106 |
Total 799,7 [ a5 |

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
OVGV Estoque B VGV Vendido
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BANCO DE TERRENOS

Banco de Terrenos
(VGV RS milhdes)

1.161

309 753 775 867 802
163 167 310 3

852

590 609 557 509
3T20 47120 1121 2721 3T21
% Parceiros H % CAL

O estoque de terrenos referente as incorporacdes a serem realizadas pela Construtora
Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21 somava um VGV Total potencial de RS 802,0
milhdes, a parte CAL corresponde a RS 293,1 milhdes, com participacdo média de 36,5% do
total. Formado por 4 terrenos, dos quais 3 permanecem em processos de diligéncia e com
expectativas de lancamento nos proximos 18 meses. O custo médio de aquisicao de terrenos
na participacao da CAL é de 39,1% do VGV Total ja inclusos os valores para potenciais
adicionais de construcdo (Outorgas Onerosas e CEPACs). Esse percentual reflete o padrdo dos
projetos onde estao inseridos os terrenos da CAL, em sua maioria em localizagdes premium
para o desenvolvimento de produtos de alto padrdo. Os valores em VGV, correspondem a
indicadores de potencial geracdo de receitas e nao se trata do estoque contabil de terrenos
para futura incorporacao.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Banco de Terrenos” adotado pela
Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

Area VGV VGV

Total Langamento L
Privativa Esperado % CAL Esperado

Banco de Terrenos Segmento Padrao Regido

Unidades Esperado m?) (RS mil) CAL (R$ mil)

Empr

Groelandia - SPE Aosta Residencial Alto Capital-SP 29 2021 9.268 272.401 35,00% 95.340
Guarara - SPE Bari Residencial Alto Capital-SP 23 2022 4.663 115.137 100,00% 115.137
Gregorio Serrdo - SPE Novara Residencial Alto Capital-SP 228 2022 14.544 204.283 25,00% 51.071
Sdo Gualter - SPE Alto de Pinheiros Residencial Alto Capital-SP 56 2022 12.198 210.211 15,00% 31.532

Total 4 336 40.674 802.031 36,5% 293.079
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VOLUME DE OBRAS

Evolugdo do Volume de Obras

(em mil m?)
2 obras 3 obras 3 obras 6 obras 6 obras
102 102
33 44 a4
m BH B
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O volume de obras permaneceu em 101,8 mil m? em construgdo no encerramento do 3721,
compostos por 6 obras residenciais (sendo 5 localizadas na capital e 1 localizada no interior
de Sdo Paulo), sendo todas de alto padrdo e com 420 unidades no total. Com a retomada de
langamentos deste novo ciclo ao longo do ano de 2020, a Construtora Adolpho Lindenberg
comeca a reportar indicadores em linha com o histérico da Companhia, conforme
planejamento estratégico definido em 2019.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Volume de Obras” adotado pela
Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

Area Total
(m?)

Total de
Torres

Total
Unidades

Término de
Obra

Inicio de

Padra
adrdo Obra

Volume de Obras

Segmento

Regido Langamento

Empreendimentos

Obra de Terceiros (Araras) Residencial Alto Capital-SP n/a 2 142 22,0 dez-19 2022
Lindenberg Cambui Residencial Alto Interior-SP mar-20 1 24 10,2 mar-20 2022
Lindenberg Reserva Itaim Residencial Alto Capital-SP jun-20 1 46 11,7 nov-20 2023
Lindenberg Vila Mariana Residencial Alto Capital-SP dez-20 1 32 11,6 abr-21 2022
Praca Lindenberg - Clodomiro Residencial Alto Capital-SP nov-20 1 58 18,9 mai-21 2024
Praca Lindenberg - Macurapé Residencial Alto Capital-SP mai-21 1 118 27,5 jun-21 2024
Total 6 7 420 101,8
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Os graficos a seguir apresentam a distribuicdo das obras por regido e segmento de atuacdo no
encerramento do 3T21, através do volume por mil m?, o que demonstra a manutengdo do
foco de atuacdo da Companhia, seja no segmento de atuagdo, padrdo ou regido. Vale ressaltar
que para manutencdo da qualidade e mitigacdo de riscos, entendemos ser essencial a
manutencdo do foco de atuacao.

Dados Gerenciais — 3T21

Alocagdo por Padrdao Alocagdo por Regido Segmento de atuagdo

Interior-SP
10%

Alto Residencial
100% Capital-SP 100%
90%

INiICIO/ENTREGAS DE OBRAS

A Construtora Adolpho Lindenberg nos 9M21 iniciou 3 obras, todas residencias, de alto
padrdo e localizadas na capital de S3o Paulo, somando 58,0 mil m? de area total e 208
unidades a serem construidas. Nesse mesmo periodo ndo tivemos entregas de
empreendimentos/fases, totalizando 101,8 mil m? de volume operacional no encerramento
do 3T21.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Receita Operacional Liquida

(RS milhdes)
53,3
16,3
7,8 11'3 -
3T20 3721 9IM20 IM21

A Receita Liquida totalizou o valor de RS 11,3 milhdes no 3T21, crescimento de 45,0% quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior. Nos 9M21, a Receita Liquida atingiu RS
53,3 milhdes, aumento de 227,0% em relacdo aos 9M20. Esse forte crescimento deve-se
principalmente pela apropriacdo imobilidria da receita operacional, oriunda das unidades
comercializadas e ao aumento da receita de prestacdo de servicos por conta da retomada do
volume operacional.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Receita Operacional Liquida” adotado
pela Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

Receita Operacional Liquida

Var. %
(Em milhares de Reais - RS) °
Receita de prestagdo de servigos 1.794 5.608 212,6% 3.628 11.237 209,7%
Receita de assisténcia técnica 0 396 0,0% 0 797 0,0%
Receita da venda de unidades imobiliarias 6.440 12.121 88,2% 13.484 50.972 278,0%
Impostos incidentes sobre a receita (454) (6.845) 1407,7% (813) (9.708) 1094,1%

Total Receita Operacional Liquida 7.780 11.280 45,0% 16.299 53.298 227,0%
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O gréafico abaixo apresenta a evolucdo trimestral da Receita Operacional Liquida
Construtora Adolpho Lindenberg.

Receita Operacional Liquida

(RS milhdes)
27,4
13,7 14,6
11,3
7,8
3T20 4720 1721 2721 3721

da

O grafico abaixo apresenta a evolugdo anual da Receita Operacional Liquida da Construtora
Adolpho Lindenberg e demonstra claramente a forte retomada do patamar mais saudavel de

operacdo da Companhia, conforme expectativa reportada nos ultimos trimestres.

Receita Operacional Liquida
(RS milhdes)
53,3

30,0

12,1

6,8 41
i || i i :

2017 2018 2019 2020 Im21
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CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS

Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados

(RS milhdes)
35,3
14,8
7,0 6,1
3T20 3T21 9M20 IMm21

O Custo dos Imovéis Vendidos e dos Servicos Prestados totalizou RS 6,1 milhdes no 3T21 e RS
35,3 milhGes nos 9M21. Esse crescimento nos custos nos 9M21 quando comparado com os
9M?20 é justificado pelo aumento do reconhecimento da apropriacdo imobilidria, na medida
em que as vendas de unidades dos langamentos sdo comercializadas. A Construtora Adolpho
Lindenberg tem como foco de atuacao a capital e o interior de Sdo Paulo, regido para a qual o
INCC vem se mostrando um bom indexador da inflacdo dos custos. A evolugdo do Custo dos
Imovéis Vendidos e dos Servicos Prestados, com a busca por manutencdo das margens,
demonstra a preocupacao da Companhia em controlar os custos e adequar-se a realidade do
mercado.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Custo dos Imovéis Vendidos e dos
Servicos Prestados” adotado pela Construtora Adolpho Lindenberg no 3T21.

Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados
Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Custos de prestagdo de servigos 1.814 2.080 14,7% 4.520 6.084 34,6%
Custos de assisténcia técnica 0 264 0,0% 0 531 0,0%
Custos dos imovéis vendidos 5.164 3.712 -28,1% 10.288 28.652 178,5%

Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados 6.978 6.056 -13,2% 14.808 35.268 138,2%
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RESULTADO BRUTO E MARGEM BRUTA

Resultado Bruto

46,3%
33,8%
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./_- 9,1% 18,0
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0,8 1,5
) . I . ,
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M Resultado Bruto (R$ milhdes) B Margem Bruta (%)

O Resultado Bruto no 3T21 totalizou RS 5,2 milhdes, para uma Margem Bruta de 46,3% e nos
9M21, o Resultado Bruto atingiu RS 18,0 milhdes, para uma Margem Bruta de 33,8%. Esse
forte crescimento deve-se principalmente a apropriacao imobiliaria da receita operacional das
vendas de unidades dos empreendimentos lancados a partir de 2020 e vale destacar o forte
crescimento da Margem Bruta nos 3T21, reflexo do padrdo e qualidade dos produtos
desenvolvidos pela Companhia. Um cenario de recuperacao do Resultado Bruto a patamares
historicos apresentados pela CAL é reflexo direto da contratagao de novas obras, do aumento
do volume de vendas e dos novos lancamentos desse novo ciclo operacional.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Resultado Bruto e Margem Bruta”
adotado pela Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento no 3T21.

Resultado Bruto

(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 7.780 11.280 45,0% 16.299 53.298 227,0%
Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados 6.978 6.056 -13,2% 14.808 35.268 138,2%
Resultado Bruto 802 5.224 551,4% 1.491 18.030 1109,2%
Margem Bruta (%) 10,3% 46,3% 36,0 pp 9,1% 33,8% 24,7 pp
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O grafico abaixo apresenta a evolucdo trimestral do Resultado Bruto e da Margem Bruta da
Construtora Adolpho Lindenberg.

Resultado Bruto

46,3%

29,3% 31,0% 3‘12_%’_/'
8,3

5,2
4,0 4,5
0'8 - .
r _ T T T T 1
3720 4T20 1T21 2721 3721
= Resultado Bruto (RS milhdes) B Margem Bruta (%)

O grafico abaixo apresenta a evolucdo anual do Resultado Bruto e da Margem Bruta da
Construtora Adolpho Lindenberg.

Resultado Bruto
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Despesas Administrativas e Gerais
(RS milhdes)
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As Despesas Administrativas e Gerais totalizaram RS 2,8 milhdes no 3T21 e RS 10,5 milhdes
nos 9M21. Importante notar a variagdo crescente entre os 9M21 e 9M20, devido a dois
eventos ndo recorrentes nos 9M20: (i) a provisdo do reembolso das despesas das atividades
meio e dos servicos compartilhados entre a controlada “CAL MO” — CAL Construtora de Mao
de Obra Ltda. e “LDI” — LDI Desenvolvimento Imobilidrio S.A. no valor de RS 2,1 milhdes e; (ii)
a reversdo de parte da provisdo de contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias. A
Administracdo da Companhia mantém o compromisso na busca de maior eficiéncia
operacional, permitindo um nivel de custos e despesas adequados ao momento atual do ciclo
de negdcios e perspectiva do mercado imobiliario.

O gquadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Despesas Administrativas e Gerais”
adotado pela Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

Despesas Administrativas e Gerais

3721 Var. %
(Em milhares de Reais - RS) °
Despesas Administrativas e Gerais 2.855 4.650 62,9% 5.156 12.013 133,0%
Despesas com Servigos Terceiros 669 521 -22,1% 1.788 1.728 -3,3%
Provisdo de Garantias de Obra (350) (276) -21,2% (1.222) (927) -24,2%
Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Tributarias 751 (2.056) -373,7% (721) (2.273) 215,2%
Total Despesas Administrativas e Gerais 3.925 2.839 -27,7% 5.001 10.542 110,8%

Total Despesas (Ex-ProvisGes Contingéncias) 3.524 5.171 46,7% 6.944 13.741 97,9%
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DESPESAS COMERCIAIS
Despesas Comerciais
(RS milhdes)
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As Despesas Comerciais representam todos os gastos da Construtora Adolpho Lindenberg
relacionados a ativos tangiveis (custos com estandes, apartamentos modelo e respectiva
decoracdo), custos com publicidade, ndo somente referentes ao esforco de divulgacdo dos
empreendimentos, mas também despesas relativas a corretagem de comercializa¢do (quando
aplicavel). As Despesas Comerciais totalizaram RS 847 mil no 3T21 e RS 2,3 milhdes nos 9M21,
sendo que 100% destes gastos estdo realacionados diretamente a campanhas de vendas,
publicidades e stands dos empreendimentos lancados.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Despesas Comerciais” em relacdo a

Receita Operacional Liquida adotado pela Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento
do 3T21.

Despesas Comerciais 3120 3121 Var.% 9M20  9M21  Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 7.780 11.280 45,0% 16.299 53.298 227,0%

Despesas Comerciais 671 847 26,2% 1.003 2.273 126,6%
% da Receita Operacional Liquida 8,6% 7,5% -1,1 pp 6,2% 4,3% -1,9 pp
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EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Equivaléncia Patrimonial
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Vale ressaltar que em 2013, as normas do IFRS 10 e 11, que tratam de operacdes controladas
em conjunto, entraram em vigor. Adotando-se o normativo CPC 19, a parcela dos ativos e
passivos, receitas e despesas deixa de ser consolidada proporcionalmente em
empreendimentos nao-controlados pela Companhia. Em qualquer circunstancia em que a
Companhia ndo monopolize a administracao do projeto, o resultado de suas vendas deixa de
ser consolidado junto a dos demais projetos controlados. Ele passa a ser encapsulado na linha
de Equivaléncia Patrimonial.

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial totalizou RS 1,8 milhdo no 3T21 e RS 4,6 milhdes no
acumulados dos 9M21. Esse crescimento deve-se principalmente pela apropria¢do imobiliaria
da receita operacional, oriunda das unidades comercializadas do Empreendimento
Lindenberg Reserva Itaim lancado no 2720, do Empreendimento Praca Lindenberg, fase
Clodomiro, langado no 4T20 e fase Macurapé lancado no 2T21, dado que todos possuem o
controle compartilhado. Os demais projetos de controle compartilhado do ultimo ciclo de
lancamentos, ja foram entregues e estdo 100% comercializados.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Equivaléncia Patrimonial” em relacdo a
Receita Operacional Liquida adotado pela Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento
do 3T21.

Equivaléncia Patrimonial

) ) 3721 Var. % 9Mm20 Im21 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Receita Operacional Liquida 7.780 11.280 45,0% 16.299 53.298 227,0%
Equivaléncia Patrimonial 1.584 1.766 n/a 477 4,567 857,5%

% da Receita Operacional Liquida 20,4% 15,7% -4,7 pp 2,9% 8,6% 5,6 pp
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O quadro abaixo, demonstra o resultado liquido proporcional aos empreendimentos nao-
controlados, através do resultado de Equivaléncia Patrimonial adotado pela Construtora
Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

Equivaléncia Patrimonial

(Em milhares de Reais - RS)

Toliara Incorporadora SPE Ltda. 3 (3) n/a 3 7 140,0%
Amadora Incorporagao SPE Ltda. 4 6 45,0% 8 26 222,5%
Lion Incorporagdo SPE Ltda. 0 0 0,0% 1 0 -100,0%
Valéncia Incorporagdo Ltda. (25) 182 -826,0% (52) 180 n/a
SPE Bandeira Incorporagao SPE S.A. 1.038 421 -59,4% 1.291 824 -36,2%
Laurenza Incorporagdo SPE S.A. (72) (210) 191,7% (633) (231) -63,5%
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. 637 1.381 116,8% (141) 3.911 n/a
Aosta Incorporagdo Ltda. 0 (10) n/a 0 (149) 0,0%
Total Equivaléncia Patrimonial 1.584 1.766 11,5% 477 4.567 857,5%

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS LiIQUIDAS

Importante informar que no primeiro trimestre de 2020, através da controlada Lindenberg
S3o Paulo (LSP) apurou-se através de operacdo ndo recorrente, ganho de capital no valor de
RS 3,9 milhdes pela distribuicdo de lucros desproporcional do exercicio de 2019 na coligada
Lion Incorporacao SPE Ltda.

O quadro abaixo detalha a conta “Outras Receitas Operacionais Liquidas” em rela¢do a Receita
Liquida adotado pela Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 3720 3721 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 7.780 11.280 45,0% 16.299 53.298 227,0%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 34 6 -82,4% 3.969 102 -97,4%
% da Receita Operacional Liquida 0,4% 0,1% -0,4 pp 24,4% 0,2% -24,2 pp
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O EBITDA totalizou RS 3,3 milh&es no 3T21, para uma Margem EBITDA de 29,3% e RS 9,9
milhdes, para uma Margem EBITDA de 18,5% nos 9M21. Esse acréscimo do resultado do
EBITDA no 3T21 e nos 9M21 deve-se principalmente a: (i) apropriacdo imobilidria da receita
operacional, oriunda das unidades comercializadas e aumento da receita de prestacdo de
servigos por conta da retomada do volume operacional e; (ii) aumento do resultado de
Equivaléncia Patrimonial. Acreditamos que o cendrio de recuperacdo do EBITDA, continuard
crescente, dependendo amplamente da evolugdao das obras contratadas e iniciadas, do
aumento do volume de vendas e dos novos lancamentos desse novo ciclo operacional da
Companhia.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “EBITDA” adotado pela Construtora
Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

EBITDA ) Var. % IMm21 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)

Resultado Liquido (2.768) 932 n/a (575) 3.871 n/a
IR/CSLL 230 190 -17,4% 332 923 178,0%
Resultado Financeiro 362 2.188 504,4% 176 5.090 2792,0%
EBITDA (2.176)  3.310 n/a (67) 9.884 n/a

Margem EBITDA (%) -28,0% 29,3% n/a -0,4% 18,5% n/a
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O grafico abaixo apresenta a evolugdo trimestral do EBITDA da Construtora
Lindenberg.

EBITDA
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2,2
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Adolpho

O grafico abaixo apresenta a evolucdo anual do EBITDA da Construtora Adolpho Lindenberg.

EBITDA
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RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro Liquido totalizou o valor negativo de RS 2,2 milhdes, sendo RS 342 mil
de receitas e RS 2,5 milhdes de despesas e atualizacdes financeiras.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Resultado Financeiro” adotado pela
Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

Resultado Financeiro

X i 3T20 3721 Var. % 9IM20 Im21 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Receitas Financeiras
Total Receitas Financeiras 45 342 661,1% 364 749 105,8%
Despesas Financeiras
Total Despesas Financeiras (407) (2.530) 521,3% (540) (5.839) 981,7%
Total Resultado Financeiro (362) (2.188) 504% (176) (5.090) 2794%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social apurado, totalizou o valor de RS 190 mil no 3T21 e
o valor de RS 923 mil ao final dos 9M21. O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta
“Imposto de Renda e Contribuicdo Social” em relacdo a Receita Liquida adotado pela
Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Var. % 9M20 IM21 Var. %
(Em milhares de Reais - RS) ° 0
Receita Operacional Liquida 7.780 11.280 45,0% 16.299 53.298 227,0%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (230) (190) -17,4% (332) (923) 178,0%

% da Receita Operacional Liquida -3,0% -1,7% 1,3 pp -2,0% -1,7% 0,3 pp
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RESULTADO LiQUIDO

Resultado Liquido
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O Resultado Liquido totalizou RS 932 mil, para uma Margem Liquida de 8,3% no encerramento
do 3T21 e RS 3,9 milhdes, para uma Margem Liquida de 7,3% nos 9M21. Conforme informado
anterir, esse crescimento deve-se principalmente (i) aumento da receita operacional e; (ii) o
aumento do resultado de Equivaléncia Patrimonial. O Resultado Liquido esta em linha com o
planejamento estratégico definido pela Administragdao da Companhia para o ano de 2021, e
para que a continuacdo do cendrio de recuperacdao do Resultado Liquido a patamares
histéricos da Companhia, dependerd amplamente da evolucdo das obras contratadas e
iniciadas, do aumento do volume de vendas e dos lancamentos de novos empreendimentos.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Resultado Liquido” em relacdo a Receita
Liquida adotado pela Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

Resultado Liquido

3721 Var. % 9M20 IMm21
(Em milhares de Reais - RS) >
Receita Operacional Liquida 7.780 11.280 45,0% 16.299 53.298 227,0%
Resultado Liquido (2.768) 932 -133,7% (575) 3.871 -773,2%

% da Receita Operacional Liquida -35,6% 8,3% 43,8 pp -3,5% 7,3% 10,8 pp




»
N®

Adolpho Lindenb
A olpho Lindenberg

® CONSTRUTORA

a

O grafico abaixo apresenta a evolucdo trimestral do Resultado Liquido da Construtora Adolpho
Lindenberg e demonstra claramente a retomada gradual do patamar mais saudavel de
operac¢do da Companhia.

Resultado Liquido
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O grafico abaixo apresenta a evolucdo anual do Resultado Liquido da Construtora Adolpho
Lindenberg.

Resultado Liquido
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DESTAQUES DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS PARCELADAS (REFIS)

Obrigagoes Tributarias Parceladas
(RS milhdes)

0,7
0,6 0,6

3T20 3T21 2T21 3T21

No encerramento do 3T21, as Obrigac¢des Tributarias Parceladas, que inclui o REFIS (Programa
de Recuperacdo Fiscal), totalizaram RS 604 mil, reducdo de 35,2% quando comparado com o
0 3T20 e redugdo de 9,4% em relagdo ao 2T21. O prazo para liquidagdo do REFIS é out/2024,
e o indice de reajuste monetdrio é 100% da Taxa Selic.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Obrigacdes Tributarias Parceladas”
adotado pela Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento no 3721

Obrigag6es Tributdrias Parceladas 3720 3721 Var. % 221 3121 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

REFIS 932 604 -35,2% 667 604 -9,4%

Total Obrigagées Tributarias Parceladas 932 604 -35,2% 667 604 -9,4%
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PROVISOES DE GARANTIA E CONTINGENCIAS PASSIVAS

ProvisGes de Garantias e Contingéncias
(RS milhdes)

18,5
17,9 16,6 16,6

3T20 3721 2721 3721

A conta “Provisdao de Garantias de Obras e Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Tributdrias”
totalizou RS 16,6 milhdes no encerramento do 3T21, reducdo de 7,4% quando comparado
com o 3T20 e reducdo de 10,5% em relacdo ao 2T21. Os custos a serem incorridos no
atendimento de eventuais reivindica¢cdes decorrentes do periodo da garantia de assisténcia
técnica, ocorreu reducao de 16,0% em relacdo ao 3T20 e acréscimo de 8,3% em relacdo ao
2T21. Referente as contigéncias passivas, ocorreu reducdo de 6,5% quando comparado com
0 3T20 e reducdo de 12,0% em relacdo ao 2T21.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Provisdes de Garantia e Contigéncias”
adotado pela Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

Provisoes de Garantias e Contingéncias

X . 3720 3T21 Var. % 2721 3T21
(Em milhares de Reais - RS)
Provisdo de Garantias de Obra 1.810 1.521 -16,0% 1.405 1.521 8,3%
Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Tributarias 16.083 15.040 -6,5% 17.096 15.040 -12,0%

Total Provisdes de Garantias e Contigéncias 17.893 16.561 -7,4% 18.501 16.561 -10,5%
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RESULTADO A APROPRIAR (REF)

Resultado a Apropriar
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mmm Resultados a Apropriar (RS milhées) B Margem dos Resultados a Apropriar (%)

O Resultado a Apropriar referente as incorporacdes realizadas pela Construtora Adolpho
Lindenberg pelo método do percentual de conclusdo totalizou RS 15,6 milhdes no 3T21,
crescimento de 374,7% em relacdo ao 3T20 e reducdo de 19,4% em relacdo ao 2T21. O atual
patamar da Margem REF de 34,7% (Resultado do Exercicio Futuro) indica tendéncia da
Margem Bruta futura da operacao da Construtora Adolpho Lindenberg, patamar elevado,
reflexo da qualidade dos produtos e busca por retornos atrativos com maximizacao do valor
de venda e controle adequado dos custos. Esse novo cenario reforca tambem a retomada
operacional da Companhia conforme anteriormente descrito. O Resultado a Apropriar
“gerencial”, ou seja, considerando os empreendimentos ndo controlados pela Companhia,
totalizou RS 25,0 milhdes, com Margem REF “gerencial” esperada de 38,2% no encerramento
do 3T21.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Resultado a Apropriar” adotado pela
Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento do 3T21.

Resultados a Apropri
Al Bl A L Var. % 2121 3121

(Em milhares de Reais - RS)

Receitas de Imovéis Vendidos a Apropiar 12.467 45.017 261,1% 55.589 45.017 -19,0%
Custos dos Imovéis Vendidos a Apropiar (9.177) (29.398) 220,3% (36.206) (29.398) -18,8%
Resultado a Apropiar 3.290 15.619 374,7% 19.383 15.619 -19,4%

Margem dos Resultados a Apropriar (%) 26,4% 34,7% 8,3 pp 34,9% 34,7% -0,2 pp
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RECEBIVEIS

Contas a Receber

(RS milhdes)
26,4
19,6 19,6
7,0
3720 3121 2121 3121

O saldo em Contas a Receber ao final do 3T21 era de RS 19,6 milhdes, aumento de 178,0%
guando comparado com o 3T20 e reducdo de 25,8% em relagdo ao 2T21. Essa reducdo deve-
se principalmente ao baixo volume de vendas no periodo que tiverem impacto relevante na
apuracao contabil. O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Contas a Receber”
adotado pela Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento no 3T21.

Contas a Receber

3T20 3721 Var. % 2T21 3721
(Em milhares de Reais - RS) °
Curto Prazo 6.733 15.161 125,2% 24.472 15.161 -38,0%
Longo Prazo 312 4.426 1318,6% 1.924 4.426 130,0%
Total Contas a Receber 7.045 19.587 178,0% 26.396 19.587 -25,8%

O grafico abaixo apresenta a distribuicdo do Contas a Receber da Construtora Adolpho
Lindenberg.

Composicdo dos Recebiveis
(VGV RS milhdes)
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ENDIVIDAMENTO

Endividamento
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O indice de Alavancagem Corporativa (Divida Liquida/Patrimonio Liquido) atingiu 594,8% e o
indice de Alavancagem Corporativa sem considerar SFH totalizou 519,3% no encerramento do
3T21. Esse aumento da divida bruta de 23,9% no encerramento do 3T21 quando comparado
com o 2T21, deve-se principalmente a obtencdo de financiamento corporativo, para reforco
da posicdo de caixa, cujos recursos serao integralmente destinados ao custeio de despesas
vinculadas aos projetos da Companhia. A CAL fechou o trimestre com um saldo total em caixa
de RS 11,7 milhdes, posi¢cdo que evidencia a boa liquidez da Companhia diminuindo os riscos
do negdcio para fazer frente aos desafios atuais do cenario econémico. Vale destacar que a
Divida Liquida “gerencial”, onde consolidamos os empreendimentos ndao controlados pela
Companhia, a conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” totalizou RS 23,0 milhdes e o indice de
Alavancagem Corporativa sem considerar SFH, atingiu 361,6% no encerramento do 3T21.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Endividamento” adotado pela
Construtora Adolpho Lindenberg no 3T21.

D|V|da-(Ca|xa) L|qu|dt.:> 37120 321 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Caixa e Equivalentes de Caixa 19.973 11.684 -41,5% 11.580 11.684 0,9%
Corporativa 33.674 48.931 45,3% 43.852 48.931 11,6%
Curto Prazo 0 3.560 0,0% 556 3.560 540,8%
Longo Prazo 33.674 45.371 34,7% 43.296 45.371 4,8%
SFH (Financiamento a Produgao) 0 5.416 0,0% 0 5.416 0,0%
Curto Prazo 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Longo Prazo 0 5.416 0,0% 0 5.416 0,0%
Divida Bruta 33.674 54.347 61,4% 43.852 54.347 23,9%
Divida Liquida 13.701 42.663 211,4% 32.272 42.663 32,2%
Divida Liquida (sem SFH) 13.701 37.247 171,9% 32.272 37.247 15,4%
Patrimonio Liquido 784 7.173 814,9% 6.241 7.173 14,9%
Divida Liquida / Patriménio Liquido 1747,6% 594,8% -1152,8 pp 517,1% 594,8% 77,7 pp

Divida Liquida (sem SFH) / Patriménio Liquido 1747,6% 519,3% -1228,3 pp 517,1% 519,3% 2,2 pp
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PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio Liquido

(RS milhdes)
7,2 7,2
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O Patrimonio Liquido da Construtora Adolpho Lindenberg ao final do encerramento do 3721,
totalizou RS 7,2 milh&es, crescimento de 814,9% quando comparado com o 3T20 e aumento
de 14,9% em relacdo ao 2T21. O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta
“Patrimbnio Liquido” adotado pela Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento no
3T21.

Patrimonio Liquid
atrimonio Liquido 3720 3121 Var. % 2721 3121 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Capital social 16.000 16.000 0,0% 16.000 16.000 0,0%
Prejuizo acumulado (15.216) (8.827)  -42,0% (9.759) (8.827)  -9,6%
Total Patrimonio Liquido 784 7.173 814,9% 6.241 7.173 14,9%

O grafico abaixo apresenta a evolugdo trimestral do Patrimonio Liquido da Construtora
Adolpho Lindenberg e que demonstra claramente a retomada gradual da geragdo de valor aos
acionistas da Companhia.

Patrimonio Liquido
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RETORNO SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

No grafico abaixo, demonstramos a rentabilidade da Construtora Adolpho Lindenberg sob a
Otica de retorno sobre patrimonio (return on equity — ROE). O ROE Trimestral totalizou 74,5%
e o ROE Anual atingiu 181,3% no encerramento do 3T21. Vale lembrar que a Companhia
apresenta um rigido controle da sua operacdo, desta forma os patamares de retorno
observados sdo reflexos de uma operacdo eficiente, racionalizacdo de despesas
administrativas, que buscam gerar retorno sobre o capital investido, manutenc¢do de margem
e rentabilidade aos acionistas.

ROE Trimestral e Resultado Liquido
819,3%

-99,8% 74,5% ——_74,5%

2,7

0,9 - 0,9

(2,8)
3120 3121 2121 3121

I Resultado Liquido (RS milhdes) B ROE (%)

O grafico abaixo apresenta a evolucdo trimestral do ROE da Construtora Adolpho Lindenberg.

ROE Trimestral e Resultado Liquido
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ANEXOS
ANEXO 1 - BALANCO PATRIMONIAL

Balangos Patrimoniais Consolidado

Periodos encerrados em 30.setembro 3T21 2721 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Ativo 146.984 135.019 8,9%
Circulante 72.931 67.103 8,7%
Caixa e equivalentes de caixa 11.684 11.580 0,9%
Contas a receber de clientes 15.161 24.472 -38,0%
Imédveis a comercializar 44.151 30.044 47,0%
Impostos a recuperar 367 15 2346,7%
Contas a receber de partes relacionadas 156 155 0,6%
Demais ativos circulantes 1.412 837 68,7%
N3do Circulante 74.053 67.916 9,0%
Contas a receber de clientes 4.426 1.924 130,0%
Depdsitos judiciais 508 1.130 -55,0%
Imédveis a comercializar 239 312 -23,4%
Contas a receber de partes relacionadas 6.155 5.805 6,0%
Impostos a recuperar 743 948 -21,6%
Demais ativos ndo circulantes 10 6 66,7%
Investimentos 60.493 56.404 7,2%
Imobilizado 541 925 -41,5%
Intangivel 938 462 103,0%
Passivo e Patrimonio Liquido 146.984 135.019 8,9%
Circulante 32.401 25.799 25,6%
Empréstimos e financiamentos 3.560 556 540,3%
Fornecedores 3.488 2.346 48,7%
ObrigagGes trabalhistas e tributarias 3.542 4.387 -19,3%
ObrigagGes tributarias parceladas 291 294 -1,0%
ObrigagGes com aquisi¢cdo de terreno 5.011 4.436 13,0%
Adiantamento de clientes 15.589 12.910 20,8%
Dividendos a pagar 29 29 0,0%
Provisdo para garantia de obras 656 590 11,2%
Arrendamentos a pagar 235 251 -6,4%
Nao Circulante 107.410 102.979 4,3%
Empréstimos e financiamentos 50.787 43.296 17,3%
ObrigagGes trabalhistas e tributarias 62 49 26,5%
ObrigagGes tributarias parceladas 313 373 -16,1%
ObrigagGes com aquisi¢cdo de terreno 8.450 11.247 -24,9%
Débito com parceiros em empreendimentos 30.478 28.756 6,0%
Provisdo para garantia de obras 865 815 6,1%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 15.040 17.096 -12,0%
Provisdo para perda com investimentos 1.102 1.085 1,6%
Arrendamentos a pagar 147 198 -25,8%
Demais passivos ndo circulantes 166 64 159,4%
Patrimonio Liquido 7.173 6.241 14,9%
Capital social 16.000 16.000 0,0%
Prejuizo acumulado (8.827) (9.759) -9,6%

Demonstragées Financeiras Auditadas
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ANEXO 2 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DemonstracGes de Resultados Consolidado
37121 3720

Periodos encerrados em 30.setembro
(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 11.280 7.780 45,0% 53.298 16.299 227,0%
Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados (6.056) (6.978) -13,2% (35.268) (14.808) 138,2%
Lucro (Prejuizo) Bruto 5.224 802 551,4% 18.030 1.491 1109,2%
Margem Bruta (%) 46,3% 10,3% 36,0 pp 33,8% 9,1% 24,7 pp
Receitas (Despesas) Operacionais (1.914) (2.978) -35,7% (8.146) (1.558) 422,8%
Administrativas e gerais (2.839) (3.925) -27,7% (10.542) (5.001) 110,8%
Despesas comerciais (847) (671) 26,2% (2.273) (1.003) 126,6%
Equivaléncia patrimonial 1.766 1.584 11,5% 4.567 477 857,4%
Qutras receitas operacionais liquidas 6 34 -82,4% 102 3.969 -97,4%
EBITDA 3.310 (2.176) -252,1% 9.884 (67) -14851,9%
Margem EBITDA (%) 29,3% -28,0% 57,3 pp 18,5% -0,4% 19,0 pp
Resultado Financeiro (2.188) (362) 504,4% (5.090) (176) 2792,0%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 1.122 (2.538) -144,2% 4.794 (243) -2072,8%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (190) (230) -17,4% (923) (332) 178,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 932 (2.768) -133,7% 3.871 (575) -773,2%
Margem Liquida (%) 8,3% -35,6% 43,8 pp 7,3% -3,5% 10,8 pp

Demonstragdes Financeiras Auditadas
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ANEXO 3 - FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

Demonstragdo do Fluxo de Caixa Consolidado

Periodos encerrados em 30.setembro
(Em milhares de Reais - RS)

Das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 4.794 (243) -2072,8%

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagdes 194 203 -4,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.567) (477) 857,4%
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (245) 245 -200,0%
Encargos financeiros sobre tributos parcelados 13 0 0,0%
Constituigdo de provisdo para riscos (2.273) (843) 169,6%
(Reversdo) constituigdo de provisdo para garantias (103) (1.222) -91,6%
Provisdo para perdas com mutuos 0 930 -100,0%
Resultado com investidores em SCP 3.013 237 1171,3%
Ganho com perdédo de divida com parte relacionadas 0 (3.909) -100,0%
Reversdo de provisdo para impairment - ajuste a valor de mercado (21) (60) -65,0%
Ajuste a valor presente 301 (170) -277,1%
Impostos diferidos 103 0 0,0%
Apropriagdo de gastos na emissdo de debentures 146 16 812,5%
Apropriagdo de encargos financeiros capitalizados 1.063 0 0,0%

Acréscimo (decréscimo) em ativos

Contas a receber de clientes (5.669) (5.949) -4,7%
Impostos a recuperar (202) 112 -280,4%
Imdveis a comercializar (6.067) 907 -768,9%
Depositos judiciais 311 (30) -1136,7%
Demais ativos (838) (217) 286,2%
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 1.928 1.052 83,2%
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 961 1.539 -37,6%
Obrigagdes tributdrias parceladas (221) (167) 32,3%
Obrigagbes por aquisigdo de imdveis (15.137) (3.910) 287,1%
Adiantamentos de clientes 10.903 1.155 844,0%
Demais contas a pagar 166 (26) -738,5%
Caixa gerado (aplicado nas) pelas atividades operacionais (11.448) (10.827) 5,7%
Juros pagos (2.355) 0 0,0%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (917) (332) 176,2%
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades operacionais (14.720) (11.159) 31,9%
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Acréscimo do imobilizado e intangivel (251) (115) 118,3%
Dividendos recebidos de controladas 569 88 546,6%
Aumento do investimento (3.547) (13.444) -73,6%
Contas a receber com partes relacionadas 1.180 (3.847) -130,7%
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades de investimento (2.050) (17.318) -88,2%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos 25.400 43.613 -41,8%
Arrendamentos 0 (115) -100,0%
Encargos financeiros capitalizados 0 (10.085) -100,0%
Pagamentos de empréstimos (5.000) 0 0,0%
Contas a pagar com partes relacionadas (2.289) 100 -2389,0%
ParticipagGes em sociedade conta participagdo 379 14.928 -97,5%
Pagamentos de arrendamentos (205) (128) 60,2%
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades de financiamentos 18.285 48.313 -62,2%
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.516 19.836 -92,4%

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 10.168 137 7321,9%
No fim do periodo 11.684 19.973 -41,5%
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.516 19.836 -92,4%
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Alto Padrao — Unidade com tickt acima de RS 1.200.000,00.

CAGR (Compound Annual Growth Rate) — Taxa Composta de Crescimento Anual - A CAGR é
chamada de taxa de retorno "uniformizada" pois ela mede o crescimento de um investimento
como se ele tivesse crescido a uma taxa anual composta constante.

CEPACs — Instrumentos de captacdo de recursos pelas prefeituras para financiar obras
publicas de urbanizagdo, sdo adquiridos por empresas interessadas em ampliar o potencial de
construgao de uma area. Os CEPACs sdo considerados ativos de renda varidvel, uma vez que
sua rentabilidade esta associada a valorizacao dos espacos urbanos e podem ser negociados
no mercado secundario da B3.

CRI — Certificado de Recebivel Imobiliario

CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) é uma entidade autonoma criada pela
Resolugdo CFC n? 1.055/05. Tem como objetivo estudar, preparar e emitir Pronunciamentos
Técnicos sobre Procedimentos de Contabilidade e divulgar informacgdes dessa natureza, para
permitir a emissdao de normas pela entidade reguladora brasileira visando a centralizacdo e
uniformizacdo do seu processo de producado, levando sempre em conta a convergéncia da
Contabilidade Brasileira as normas internacionais de contabilidade.

Geracao (Consumo) de Caixa — Variacdo da divida liquida entre dois périodos

IFRS — International Financial Reporting Standards (IFRS) sdo normas internacionais de
contabilidade, um conjunto de pronunciamentos contabeis internacionais publicados e
revisados pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Land bank — Banco de Terrenos que a Construtora Adolpho Lindenberg detém para futuros
empreendimentos que poderdo ser adquiridos em espécie, utilizacdo do caixa ou através de
permuta com unidades do préprio empreendimento.

Médio-Alto Padrido — Unidade com ticket entre RS 700.000,00 e RS 1.200.000,00.

Médio Padrdo — Unidade com preco por metro quadrado de até RS 9.000,00 e ticket entre RS
240.000,00 e RS 700.000,00.

Método POC (Percentage of Completion) — De acordo com as praticas contabeis no Brasil, as
receitas sdo reconhecidas através do método contabil de Evolucdo Financeira da Obra (“PoC”),
medindo-se o andamento da obra até sua conclusdo em termos de custos reais incorridos em
relacdo ao total de custos orcados.
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Patrimonio de Afetacdao — Regime pelo qual o patrimdénio do empreendimento permanece
segregado do patriménio do incorporador até a conclusdo da obra. O caixa do
empreendimento também ndo é afetado em caso de faléncia ou insolvéncia do incorporador.
Os empreendimentos submetidos a este regime obtém um RET (Regime Especial Tributdrio),
com o beneficio tributario de uma aliquota consolidada de imposto (PIS+COFINS+IR+CSLL) de
4,0% sobre a receita.

Recebiveis Performados — Valores a receber de clientes referentes a unidades concluidas.

Receitas de Vendas a Apropriar — Corresponde as vendas contratadas cuja receita é
apropriada em periodos futuros em funcdo da evolucdo financeira da obra.

Resultado de Venda de Imodveis a Apropriar — Em funcdo do reconhecimento de receitas ser
decorrente da evolucdo financeira da obra (Método PoC), as receitas de incorporacdo de
contratos assinados sdo reconhecida em periodos futuros. Sendo assim, o Resultado de Venda
de Imdveis a Apropriar corresponde as vendas contratadas menos o custo orcado de
construcdo das unidades a serem reconhecidas em periodos futuros.

Permuta — Sistema de compra de terreno pelo qual o dono do terreno recebe um determinado
numero de unidades ou percentual da receita do empreendimento a ser construido na drea
de sua propriedade.

ROE (Return on Equity) — Em portugués Retorno sobre o Patrimonio Liquido. Indicador
financeiro que mede o retorno do capital investido pelos acionistas (patrimonio liquido). Para
calcula-lo, basta dividir o lucro liquido da empresa pelo seu patrimoénio liquido.

SFH — Sistema Financeiro da Habitacao

Vendas Contratadas — Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas de
Unidades prontas ou para entrega futura.

VGV (Valor Geral de Vendas) — Valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de
todas as Unidades de um determinado empreendimento imobilidrio, a um certo preco pré-
determinado no langamento.

VSO (Valor Sobre Oferta) — Indicador utilizado para mostrar o total de imdveis
comercializados em relacdo ao total disponivel para a venda. Ele indica se o total de vendas
realizadas por um empreendimento imobilidrio foi em linha com o previsto para um
determinado periodo de tempo.
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG

Fundada em 1954 pelo engenheiro e arquiteto Adolpho Lindenberg, com mais de 66 anos de
atuacdo, ja entregou cerca de 700 empreendimentos e mais de 7.000 clientes em todo o Brasil,
sobretudo nos melhores bairros da cidade de Sdo Paulo. Com status de verdadeira ‘grife’ no
mercado imobilidrio, a Construtora Adolpho Lindenberg combina apuro estético, boas
solugdes arquitetdnicas, exceléncia no processo construtivo, inovacdo e um relacionamento
proximo e duradouro com seus clientes. Sindbnimo de investimento, em funcdo da sua
gualidade, durabilidade, e reputacdo da marca, os empreendimentos com a marca Adolpho
Lindenberg tomam a frente do mercado imobiliario nacional, com um reconhecido padrao de
exceléncia. Nossa missdao é realizar sonhos e transformar o espaco urbano através de
arquitetura atemporal, superando as expectativas de nossos clientes e colaboradores.

RELAGOES COM INVESTIDORES

Contate RI:
Adolpho Lindenberg Filho
Diretor de Relagdes com Investidores

Visite nosso Website
https://lindenberg.com.br/ri

E-mail: ri@lindenberg.com.br
Tel.: +55 (11) 3041-2700

AVISO LEGAL

Este material é uma apresentagdo de informagdes gerais da Construtora Adolpho Lindenberg (CAL) e suas subsididrias na data desta
apresentagdo. Este material foi preparado exclusivamente para apresentagdes relacionadas a divulgagdo de resultados da Companhia. Trata-
se de informagdes resumidas, sem intengdo de serem completas. NGo fazemos nenhuma declaragdo, implicita ou explicita, e ndo damos
garantia quanto a corre¢do, adequagdo ou abrangéncia dessas informagdes. Esta Apresentagdo de Resultados contém certas consideragbes
futuras sobre as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros e perspectivas de crescimento da Construtora
Adolpho Lindenberg (CAL). Estas sGo apenas proje¢Bes e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da Administragdo da
Construtora Adolpho Lindenberg (CAL) em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capital para financiar o plano de negdcios da
Companhia. Tais consideragbes futuras dependem substancialmente de mudangas nas condi¢ées de mercado, de regras governamentais,
pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira entre outros fatores sujeitos a mudangas sem aviso prévio. Esta
apresentagdo e seu conteudo sdo informagdes de propriedade da Companhia e néo pode ser reproduzida ou circulada, parcial ou totalmente,
sem o prévio consentimento por escrito da Construtora Adolpho Lindenberg (CAL).



