CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 61.022.042/0001-18
NIRE n° 35.300.067.827

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENDBERG S.A. A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“Companhia” ou “CAL") encaminha a presente
proposta da administracdo (“Proposta”) relacionada a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser
realizada em 28 de abril de 2022 (“"Assembleia”), em observancia ao disposto na Instrucdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios n® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada ("CVM” e “Instrucdo CVM 481").

Considerando o interesse da Companhia, a Administracdo apresenta as seguintes recomendacdes em
referéncia as matérias incluidas na ordem do dia da mencionada Assembleia:

(i) Deliberar sobre a proposta de conversido da totalidade das acées preferenciais de
emissao da Companhia em acoes ordindrias

A administragao da Companhia propGe a aprovacao da conversao da totalidade das acOes preferenciais de
emissdo da Companhia em acdes ordinarias de emissao da Companhia, na proporcao de 1 (uma) acdo
preferencial para 1 (uma) acdo ordinaria (“Conversao de Acdes”).

A Conversao de Agdes busca conferir os mesmos direitos patrimoniais e politicos a todos os acionistas da
Companhia, de forma a simplificar a estrutura acionaria da Companhia e ampliar sua governanca corporativa,
resultando em potencial aumento de liquidez e maior alinhamento entre os acionistas da Companhia.

A Conversao das Acbes nao implicara em alteracao do valor do capital social da Companhia ou
transferéncia/alteragdo do seu atual controle.

Cumpre ressaltar que, nos termos do artigo 136, inciso II, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), a Conversdao de Ac¢bes dependerd da aprovacao de
acionistas que representem, no minimo, metade das acdes com direito a voto.

Ainda, nos termos do artigo 136, §1°, da Lei das Sociedades por Agbes, a Conversdo de Agbes também
dependera da aprovagao de titulares de mais da metade das acbes preferenciais da Companhia em
Assembleia Especial de titulares de acdes preferenciais ("AGEsp”), que foi convocada nesta data.

Na hipdtese de aprovacdo da deliberacdo na Assembleia e ratificagdo na AGEsp, os acionistas titulares de
acOes preferenciais que se abstiverem de votar ou discordarem da deliberacdo que ratificar a conversao ou
nao comparecerem a AGEsp terdo o direito de retirar-se da Companhia, observadas as disposicoes do artigo
137 da Lei das Sociedades por AcOes, pelo respectivo valor patrimonial de cada uma das suas acoes
preferenciais. O direito de recesso devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da data
de publicacdo da ata da AGEsp.



O direito de recesso cabera aos acionistas titulares de agbes preferenciais da Companhia no fechamento do
pregao da data de 07 de abril de 2022 e que tenham mantido a titularidade de suas agOes preferenciais
ininterruptamente até a data do exercicio de tal direito.

Nos termos do artigo 137, §3° da Lei das Sociedades por Agdes, caso aprovada a proposta de conversao das
acoes preferenciais, os 6rgdos da administragao poderdo, no prazo de 10 (dez) dias ap0s o término do prazo
para o exercicio do direito de recesso, convocar assembleia geral para reconsiderar a deliberacdo em funcgao
do volume do recesso exercido, se entenderem que o pagamento do preco do reembolso das acOes aos
acionistas dissidentes que exerceram o direito de retirada pora em risco a estabilidade financeira da empresa.

Dessa forma, o efetivo pagamento do valor de reembolso, na forma do artigo 137, § 39, da Lei das Sociedades
por AcOes, dependerd e somente podera ser exigido apos (a) o decurso do prazo dos 10 (dez) dias
subsequentes ao término do prazo para manifestacao do direito de recesso, caso os 6rgaos da administracao
nao exercam faculdade de convocar assembleia geral para ratificar ou reconsiderar a deliberacao, ou, (b) se
for o caso, a ratificacdo da deliberacdo pela assembleia geral a ser devidamente convocada pelos érgados da
administragao para este fim.

Em atendimento ao disposto no artigo 17 da Instrucao CVM 481, as informac0es referentes a extincao das
preferéncias atribuidas as acdes preferenciais decorrentes da proposta de Conversdo de A¢des constam no
Anexo I a esta Proposta.

Adicionalmente, em atendimento ao disposto no artigo 20 da Instrucao CVM 481, as informacdes referentes
ao direito de recesso das acoes preferenciais em decorréncia da Conversao das Acoes constam no Anexo IT
a esta Proposta.

(ii) Deliberar sobre o desdobramento das acoes ordinarias de emissdo da Companhia

A administragdo da Companhia propde a aprovacao do desdobramento de acdes de emissdao da Companhia,
ja considerando a conversao acima, na proporcdo de 1:5, sem alteracdo no valor do capital social da
Companhia, passando o capital social da Companhia a ser divido em 1.860.595 (um milhdo, oitocentas e
sessenta mil, quinhentas e noventa e cinco) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
as quais sao distribuidas entre os acionistas na mesma proporcao detida por cada um deles anteriormente
ao desdobramento de acOes, sendo certo que as acdes advindas do desdobramento participardo em
igualdades de condigGes de todos os beneficios, inclusive dos dividendos e de quaisquer remuneragoes de
capital que vierem a ser distribuidos pela Companhia a partir da data de realizacdo da Assembleia Geral que
aprovar o desdobramento.

(iii)  Deliberar sobre a inclusdo de capital autorizado no estatuto social da Companhia

A administracdo da Companhia propde a aprovacao da inclusdo da previsdao de capital autorizado em seu
estatuto social, nos termos dos artigos 75 e 168 da Lei das Sociedades por Agdes. Essa inclusdo tem como
finalidade: (i) delegar ao seu Conselho de Administracdo a competéncia para aprovagdo de aumentos de
capital no montante de até 4.000.000 (quatro milhGes) de agGes (excluidas as acdes ja emitidas, inclusive
no ambito do Aumento de Capital); (ii) permitir maior flexibilidade na conducdo dos aportes de capital da
Companhia, evitando a incorréncia dos custos aplicaveis a uma assembleia geral para as respectivas



aprovacoes; e (iii) possibilitar que a Companhia emita bonus de subscricdo, conforme previsto na Lei das
Sociedades por Agoes.

(iv) Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia e sua consequente
consolidacdo

Caso aprovadas as deliberacdes anteriores, propdem-se a reforma do Estatuto Social da Companhia para
contemplar:

) em decorréncia da proposta de Conversao de AcoOes, exclusdo das referéncias atualmente
constantes as acoes preferenciais da Companhia, bem como direitos atribuidos a essa espécie
de acdo;

(i) o desdobramento das ac¢des ordinarias de emissao da Companhia; e

(iii) a inclusdo de previsao de capital autorizado, bem como ajuste da competéncia do Conselho de
Administracao decorrente dessa inclusdo.

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Instrucdo CVM 481, o relatério detalhando a origem e a
justificativa das alteracdes propostas, os efeitos juridicos e econ6micos, bem como a cépia do Estatuto Social
da Companhia constam do Anexo III da presente Proposta.

(v) Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia

A administracao da Companhia propde a aprovacao do aumento do capital social da Companhia no montante
de, no minimo, R$ 7.868.506,80 (sete milhdes, oitocentos e sessenta e oito mil e quinhentos e seis reais e
oitenta centavos), e, no maximo, R$ 9.154.127,40 (nove milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, cento e
vinte e sete reais e quarenta centavos) (“"Aumento de Capital”), mediante a emissao, para subscri¢do privada,
de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (“Acdes”) correspondentes a, no minimo, 1.599.290
(um milhdo, quinhentos e noventa e nove mil e duzentas e noventa) (“Quantidade Minima de Acdes”) e, no
maximo 1.860.595 (um milhdo, oitocentas e sessenta mil, quinhentas e noventa e cinco) Acdes, admitida a
sua homologacdo parcial caso verificada a subscricdo de novas Agdes correspondentes, no minimo, a
Quantidade Minima de AcOes, ao preco de emissdo de R$ 4,92 (quatro reais e noventa e dois centavos) por
acao, fixado nos termos do artigo 170, §19, II, da Lei das Sociedades por AgOes, a serem integralizados em
moeda corrente nacional ("Acdes do Aumento de Capital”).

A Companhia divulgara oportunamente Aviso aos Acionistas com o detalhamento dos procedimentos a serem
observados pelos acionistas que tiverem interesse em exercer seu direito de preferéncia para subscrever as
Acgdes do Aumento de Capital. Ndo obstante, cabe a ressalva de que a Companhia recebeu manifestacdo da
Lindenberg Investimentos Ltda., seu acionista controlador, inclusive em relagdo as sobras de AcGes ndo
subscritas, informando que: (i) ird subscrever a totalidade das Acdes a que fizer jus, considerando seu
percentual de participagdo na Companbhia; e (ii) poderd, a seu exclusivo critério, subscrever até a totalidade
de eventuais sobras, observado o procedimento previsto na regulamentacdo aplicavel.

Conforme previsto no artigo 14 da Instrucdo CVM 481, as informagOes referentes ao Aumento de Capital
constam do Anexo IV desta Proposta.

(vi)  Deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo, como vantagem adicional as Acées a
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serem subscritas no dmbito do Aumento de Capital

A administracdo da Companhia propde a aprovagao da proposta de emissdo de, no minimo, 3.198.580 (trés
milhGes, cento e noventa e oito mil e quinhentos e oitenta) e, no maximo, 3.721.190 (trés milhdes, setecentos
e vinte e um milhGes e cento e noventa) bonus de subscricdo, como vantagem adicional as Agoes a serem

subscritas no ambito do Aumento de Capital ("Bonus de Subscrigdo”).

Os Bonus de Subscricdo serdo emitidos em favor e como vantagem adicional as AcGes subscritas no ambito
do Aumento de Capital, sendo que serdo atribuidos 2 (dois) Bonus de Subscricao para cada 1 (uma) acao
subscrita no ambito do Aumento de Capital. O titular terd o direito de subscrever, em uma Unica
oportunidade, nimero de acOes ordinarias de emissdo da Companhia equivalente ao nimero de Bonus de

Subscricado por ele detidos.

A Lindenberg Investimentos Ltda., acionista controlador da Companhia, ird ceder de maneira gratuita os
Bonus de Subscricao a que fizer jus no ambito do Aumento de Capital a EZ Tec Empreendimentos e
Participacdes S.A. ("EZ Tec”), no contexto da parceria entre a Companhia e a EZ Tec divulgada no Fato
Relevante de 23 de fevereiro de 2022.

Conforme previsto no artigo 15 da Instrucdo CVM 481, as informacoes referentes a proposta de emissao dos
Bonus de Subscricao, incluindo a cessdo mencionada acima, constam do Anexo V desta Proposta.

(vii) Deliberar sobre a autorizacdo aos membros da Diretoria a praticar todos os atos
necessarios para implementar as matérias descritas acima, se aprovadas

A Administracdo propde, por fim, a aprovacao da autorizacdo aos membros da Diretoria para que pratiquem
todos os atos necessarios para implementar as matérias descritas acima, se aprovadas.



Anexo I
Acoes Preferenciais

(artigo 17, caput e anexo 17 da Instrucdo CVM 481)

1. Havendo criacdo de acoes preferenciais ou nova classe de acoes preferenciais
Ndo aplicavel.
2. Havendo alteracdo nas preferéncias, vantagens ou condicoes de resgate ou amortizacao

de acoOes preferenciais:
a. Descrever, pormenorizadamente, as alteragdes propostas:

A administragdo propOe que a totalidade das 248.079 (duzentas e quarenta e oito mil e setenta e nove)
acoes preferenciais de emissdo da Companhia sejam convertidas em acgdes ordindrias de emissdo da
Companhia, na proporcao de 1 (uma) acdo ordinaria para cada 1 (uma) agao preferencial. Com a Conversao
de AgOes, caso aprovada, o capital social da Companhia passaria a ser dividido em 372.119 (trezentas e
setenta e duas mil, cento e dezenove) acoes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sem
considerar o desdobramento que sera deliberado na Assembleia.

b. Fundamentar, pormenorizadamente, as alteracoes propostas

A Conversao de Agoes busca conferir os mesmos direitos patrimoniais e politicos a todos os acionistas da
Companhia, de forma a simplificar a estrutura acionaria da Companhia e ampliar sua governanca corporativa,
resultando em potencial aumento de liquidez e maior alinhamento entre os acionistas da Companhia.

C. Fornecer analise pormenorizada do impacto das alteracoes propostas sobre os titulares
das acdes objeto da alteracao

Caso a Conversao de AcOes seja aprovada, as acdes convertidas deixarao de possuir as preferéncias
atribuidas a elas no artigo 5°, paragrafo terceiro, do Estatuto Social da Companhia, a saber: (a) prioridade
na percepcao de um dividendo minimo anual e ndo cumulativo de 6,5% (seis e meio por cento) sobre o valor
do capital social proprio a essa espécie de agao, ou a participagao proporcional de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido, prevalecendo o valor maior; (b) participacdo em igualdade de condicdes com as
acoes ordinarias na distribuigdo de lucros que excederem ao minimo estabelecido na letra "a", bem como as
bonificacdes por capitalizagcdo de reservas, lucros e corregao monetaria; e (c) irresgatabilidade e prioridade,
até o valor do capital social proprio a essa espécie de acdo, participando também, proporcionalmente, no
valor patrimonial, no caso de liquidacdo da sociedade. Nesse caso, as agoes preferenciais convertidas em
ordinarias passarao a receber dividendos e reembolso de capital em caso de liquidacdo da Companhia nas
mesmas condi¢bes aquelas aplicaveis as demais acdes ordinarias de emissao da Companhia.

Por outro lado, as acdes preferenciais de emissao da Companhia tornar-se-ao agoes ordinarias, passando a
contar com direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia idéntico aquele aplicavel as acoes ordinarias
atualmente emitidas pela Companhia. Ainda, passarao a ter direito (i) de “tag-along” em caso de alienacdo
do controle da Companhia, por preco no minimo igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agdo com
direito a voto integrante do bloco de controle, nos termos do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acoes;



e (ii) de requerer, em conjunto com outros acionistas ou isoladamente (desde que detenha o percentual
minimo de agGes com direito a voto previsto na Lei das Sociedades por Acoes e na regulamentacdo da CVM),
a adocao do processo de voto mdltiplo na eleicdo do Conselho de Administracdao da Companhia, nos termos
do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agoes.

d. Fornecer analise pormenorizada do impacto das alteragoes propostas sobre os direitos
dos titulares de outras espécies e classes de acoes da companhia

Caso aprovada, a Conversdo de AgGes fara com que a quantidade de acdes da Companhia com direito a voto
seja maior, diluindo o poder de voto dos atuais detentores de agdes ordinarias da Companhia.

Por outro lado, com a extingdo da preferéncia ao recebimento de dividendos, todas as acdes de emissdo da
Companhia participardao em igualdade de condi¢des da distribuicdo de dividendos pela Companhia.



Anexo II
Direito de Recesso
(artigo 20, caput e anexo 20 da Instrucdo CVM 481)
1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

O evento que dara ensejo ao recesso serd a conversdo da totalidade das acOes preferenciais em agles
ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 136, II da Lei das Sociedades por Acoes.

2. Informar as acgoes e classes as quais se aplica o recesso

O direito de recesso se aplica as acbes preferenciais que se abstiverem de votar ou discordarem da
deliberacdo que ratificar a conversdo ou ndo comparecerem a AGEsp, observadas as disposicdes do artigo
137 da Lei das Sociedades por Agoes.

3. Informar a data da primeira publicagao do edital de convocacao da assembléia, bem como a
data da comunicacdo do fato relevante referente a deliberacdo que deu ou dara ensejo ao
recesso

O edital de convocacdo da Assembleia sera publicado, pela primeira vez, em 07 de abril de 2022, sendo que
o fato relevante sobre a deliberacdo que dard ensejo ao direito de recesso sera divulgado na data da
Assembleia, caso seja aprovada.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera considerada para
efeito da determinacao dos titulares das agoes que poderao exercer o direito de recesso

O direito de recesso devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacao da ata
da AGEsp.

O direito de recesso cabera aos acionistas titulares de acdes preferenciais da Companhia no fechamento do
pregao da data de 07 de abril de 2022 e que tenham mantido a titularidade de suas acdes preferenciais
ininterruptamente até a data do exercicio de tal direito.

5. Informar o valor do reembolso por acdo ou, caso ndo seja possivel determina-lo previamente,
a estimativa da administracdo acerca desse valor

R$24,62, sem considerar o desdobramento a ser deliberado no ambito desta Assembleia; ou R$ 4,92,
considerando o desdobramento a ser deliberado no ambito desta Assembleia.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

O valor do reembolso sera o valor patrimonial por agdo, conforme Ultimo balango aprovado pela assembleia
geral, em atencdo ao disposto no artigo 45, §3° da Lei das Sociedades por Agoes.

7. Informar se os acionistas terao direito de solicitar o levantamento de balanco especial
Nao aplicavel.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliacao, listar os peritos ou
empresas especializadas recomendadas pela administracao



Ndo aplicavel.

9. Na hipdtese de incorporacao, incorporacao de acoes ou fusdao envolvendo sociedades
controladora e controlada ou sob o controle comum:

a. Calcular as relagoes de substituicdo das acoes com base no valor do patriménio liquido a
precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Nao aplicavel.

b. Informar se as relacoes de substituicao das acoes previstas no protocolo da operagao sao
menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima

Nao aplicavel.

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patrimonio liquido a pregos de
mercado ou outro critério aceito pela CVM

Ndo aplicavel.
10. Informar o valor patrimonial de cada acdo apurado de acordo com ultimo balango

R$24,62, sem considerar o desdobramento a ser deliberado no ambito desta Assembleia; ou R$ 4,92,
considerando o desdobramento a ser deliberado no ambito desta Assembleia.

11. Informar a cotacdo de cada classe ou espécie de agées as quais se aplica o recesso nos
mercados em que sao negociadas, identificando

i. Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

Cotacao PN 2021 2020 2019
Maxima 99,99 50,25 55,50
Média 55,05 41,78 50,71
Minima 40,02 30,00 50,00

ii. Cotagao minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos

Cotacdo 2021 2020
PN iT21 2T21 3T21 4721 1T20 2720 3T20 4T20
Maxima 50,00 50,08 98,00 99,99 50,25 30,00 n/a 50,00
Média 50,00 50,08 48,85 80,48 50,17 30,00 n/a 50,00
Minima 50,00 50,08 40,02 70,00 50,00 30,00 n/a 50,00

iiii. Cotagdao minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses

Cotacao PN Marco Fevereiro Janeiro Dezembro Novembro Outubro
Maxima 250,00 n/a 100,00 99,99 80,00 70,00
Média 213,00 n/a 99,37 85,71 80,00 70,00
Minima 175,99 n/a 80,01 85,00 80,00 70,00
iv. Cotacdao média nos ultimos 90 (noventa) dias

R$106,06 (acdes preferenciais).



Anexo III

Tabela Descritiva das Alteracoes Propostas ao Estatuto Social

(artigo 11, inciso II da Instru¢do CVM n° 481)

REDAGAO ATUAL ESTATUTO SOCIAL

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO
SOCIAL

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 5° - O capital social é de
R$4.000.000,00 (quatro milhdes de reais),
dividido em 124.040 (cento e vinte e quatro
mil e quarenta) a¢bes ordinarias e 248.079
(duzentas e quarenta e oito mil e setenta e
nove) acoes preferenciais, sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social é de
R$4.000.000,00 (quatro milhdes de reais),
dividido em 124:040{cento—ecvintecquatro
mi—e—quarentay 1.860.595 (um_milhao,
oitocentas e sessenta mil e quinhentas e

noventa e cinco) acoes ordinarias e248-679
{duzentas—equarenta—e—oite-mil-e-setepta—e
neveyacbesprefereneiais, nominativas e sem

valor nominal.

Alteracdo tendo em vista (i) a conversdo da
totalidade das acdes preferenciais de emissao
da Companhia em agles ordinarias e (ii) o
desdobramento das acgbes ordinarias de
emissdo da Companhia.

Artigo 5° - (...)

Paragrafo Segundo - As acOes preferenciais
nao terdo direito a voto, respeitadas as
determinacdes legais. Em futuros aumentos
de capital por subscrigdo, a sociedade podera
a qualquer tempo propor aumentos do capital
social por subscricdo sem guardar a
proporcionalidade existente entre as acdes
ordinarias e preferenciais, limitadas as Ultimas
até dois tercos (2/3) do total do capital social.

Artigo 5° - (...)

~ S0 i ’ o
I acBes_leanis Em_f
I o . dda .
I .
. -
onatidade_exi N
‘ sais timitad m
o 213 ot social

Em decorréncia da proposta de conversdo da
totalidade das acOes preferenciais de emissado
da Companhia em acbes ordinarias, exclusdo
de
constantes as

referéncias  atualmente
acoes preferenciais da
Companhia, bem como direitos atribuidos a
essa espécie de agoes.

todas as




Artigo 5° - (...)

Paragrafo Terceiro - Aos possuidores de a¢des
preferenciais sdo conferidas as seguintes

Artigo 5° - (...)

Pariarafs Tercako—t dores-de-acs
ferenciais_sie—_confas :

Em decorréncia da proposta de conversdo da
totalidade das acOes preferenciais de emissao
da Companhia em acoes ordinarias, exclusdo

vantagens: ; : de todas \as reiferenuas atualmente
constantes as agdes preferenciais da
Companhia, bem como direitos atribuidos a
essa espécie de agoes.

Artigo 5° - (...) Artigo 5° - (...) Em decorréncia da proposta de conversdo da

Parégrafo Terceiro — (...) PariarafoT . totalidade das acOes preferenciais de emissao

a) prioridade na percepcdo de um
dividendo minimo anual e nao cumulativo de
6,5% (seis e meio por cento) sobre o valor do
capital social préprio a essa espécie de agdo,

) . o
Lvidendormini Lens vod

6;5%{seis-e-meiopoercente)sebre-o-valerde

. . .. . . So.

da Companhia em acbes ordinarias, exclusdo
de todas as referéncias atualmente
constantes as agdes preferenciais da
Companhia, bem como direitos atribuidos a
essa espécie de agoes.

ou a participagdo proporcional de ot-a-participacdepropercional-de

25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, | 25%{vinte-e-cinco-percento}-do-tuere-tigtide;

prevalecendo o valor maior; prevalecendo-o-valormaior:

Artigo 5° - (...) Artigo 5° - (...) Em decorréncia da proposta de conversdo da
Parégrafo Terceiro — (...) PariarafeT . totalidade das acOes preferenciais de emissao

b) participagdo em igualdade de
condicoes com as agbes ordindrias na
distribuicdo de lucros que excederem ao
minimo estabelecido na "

letra "a" deste

\ S oualdad
e N

stribuics I
- belec 1 decte

da Companhia em acdes ordinarias, exclusdo
de as referéncias atualmente
constantes as acodes da
Companhia, bem como direitos atribuidos a

todas
preferenciais
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paragrafo, bem como as bonificagbes por
capitalizacdo de reservas, lucros e corregao
monetaria;

essa espécie de acoes.

Artigo 5° - (...)
Paragrafo Terceiro — (...)

C) irresgatabilidade e prioridade, até o
valor do capital social proprio a essa espécie
de acao, participando também,
proporcionalmente, no valor patrimonial, no
caso de liquidacao da sociedade.

Artigo 5° - (...)

s . bit ioridade,atd
I . . -
I . cipand ten
. : I trirmonial
o edade.

Em decorréncia da proposta de conversdo da
totalidade das acOes preferenciais de emissao
da Companhia em acbes ordinarias, exclusdo
de
constantes

referéncias  atualmente
acoes preferenciais da
Companhia, bem como direitos atribuidos a
essa espécie de agoes.

todas as

as

Artigo 5° - (...)

Paragrafo Quarto - E facultada aos acionistas

a livre negociacao de suas acdes a qualquer

Artigo 5° - (...)

Paragrafo Quarte-Segundo - E facultada aos
acionistas a livre negociacao de suas agles a

Ajuste na numeragao, em decorréncia da
exclusdo de paragrafos constantes do artigo
50,

tempo. qualquer tempo.
Artigo 5° - (...) Artigo 5° - (...) Ajuste na numeragdo, em decorréncia da
Pardgrafo  Quinto - As agdes Serd0 | paragrafo Quinto-Terceiro - As acdes serdo exclusdo de paragrafos constantes do artigo

representadas por certificados, observadas as
formalidades do artigo 24 da lei 6.404/76.

representadas por certificados, observadas as
formalidades do artigo 24 da lei—Lei n©®

6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”).

50, bem como a inclusao de termo definido.
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Artigo 5° - (...)
Paragrafo Sexto - A distribuicdo das agOes
decorrentes de aumento do capital social
efetivar-se-a dentro de 60 (sessenta) dias
contados da data da ata da Assembleia Geral
que aprovar o

respectivo aumento,

observadas as determinacoes legais.

Artigo 5° - (...)

Paragrafo Sexte-Quarto - A distribuicdao das
acoes decorrentes de aumento do capital
social efetivar-se-a dentro de 60 (sessenta)
dias contados da data da ata da Assembleia
Geral que aprovar o respectivo aumento,
observadas as determinagoes legais.

Ajuste na numeracao, em decorréncia da
exclusdo de paragrafos constantes do artigo
50,

Nao aplicavel.

Artigo 6° - O capital social da Companhia
ra ser aument na form rti
168 da Llei das Sociedades por Acdes,
independentemente de deliberacdo da
Assemblei ral reform tatutdri
até o limite de 4.000.000 (quatro milhdes) de
acles ordinarias, nominativas e sem valor
nominal (incluidas as acoes ja emitidas).

Nos termos do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Acdes, inclusao de previsao de
capital autorizado.

Nao aplicavel.

Artigo 69 - (...)
Paragrafo Primeiro - O aumento do capital

ial, nos limit ital autoriz im
r mei missa

revist ra realiz

de aces, debéntures conversiveis em acbes

on ricdo, mediante deliberaca
do Conselho de Administracdo, a gquem
competird estabelecer as condicGes da
emissdo, inclusive o nimero de acBes a serem

Nos termos dos artigos 75 e 168 da Lei das
Sociedades por Agdes, inclusdo de previsao de
capital permitindo assim a
emissdo de boOnus de subscricio pela
Companhia como vantagem adicional
Acdes do Aumento de Capital.

autorizado,

as

12



miti r raz rica

form integralizacdo. rren

subscricdo _com integralizacdo em bens, a

Assembleia Geral serda convocada para
liberar I I tivo |

avaliacdo, nos termos da legislacdo aplicavel.

Nao aplicavel.

Artigo 69 - (...)
Paragrafo Segundo - A Companhia podera
it o lebént ..
0 on rica ntr limit
ital autoriz m exclusa ireit
de preferéncia dos antigos acionistas, ou com

reducdo do prazo para seu exercicio de gue
trat rtigo 171 ragrafo 4° Lei

Sociedades por Acdes, (i) guando a colocacao
for feita mediante (a) venda em bolsa de
valores ou (b) por subscricdo publica, ou
través d ! ~ fer
ibli isica ntrole, nos term
da Lei das Sociedades por Acbes; e (ii) de
I m plan rov la Assemblei
Geral, gue outorgue opcdo de compra de
acoes a administradores, empregados e
prestadores de servicos da Companhia.

Nos termos dos artigos 75 e 168 da Lei das
Sociedades por Acdes, inclusao de previsao de
capital autorizado, permitindo assim a
emissdo de boOnus de subscricio pela
Companhia como vantagem adicional as
Acdes do Aumento de Capital.

Nao aplicavel.

Artigo 6° - (...)

Nos termos do artigo 168, §2°, da Lei das

13



Pardgrafo Terceiro - O limite do capital

toriz ment ra_ser modifi

r_deliberaca Assemblei ral, sen
certo  _que o limite  deverd ser

tomaticament just m

bonificacdo, grupamento ou desdobramentos
de acdes.

Sociedades por Acdes, inclusao da previsao de
ajuste do limite de capital autorizado pela
Assembleia Geral.

CAPITULO
SOCIETARIA

III - DA ADMINISTRACAO

EAPITULO—CAPITULO  III -
ADMINISTRACAO SOCIETARIA

DA

Ajuste para correcao de erro de digitacao.

Artigo 60 - A sociedade sera administrada por
um Conselho de Administragdo e uma
Diretoria.

Artigo 67° - A sociedade sera administrada
por um Conselho de Administragdo e uma
Diretoria.

Ajuste na numeragao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 6° - (...)

a) Até um terco (I/3) dos membros do
Conselho de Administracdo podera ser eleito
para a Diretoria.

Artigo 67° - (...)

a) Até um terco (1/3) dos membros do
Conselho de Administragao podera ser eleito
para a Diretoria.

Ajuste na numeragdao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula, e corregao de erro
de digitagao.

Artigo 7° - Os membros do Conselho de
Administracao
composicao referida do paragrafo primeiro do
artigo anterior, pela
Ordinaria e terdo seus mandatos fixados pelo
prazo de 3 (trés) anos, expirando-se na data
da Assembleia Geral Ordinaria do terceiro ano
subsequente ao ato da sua eleicao e poderao

serao eleitos com a

Assembleia Geral

Artigo 782 - Os membros do Conselho de
Administragao
composicdo referida do paragrafo primeiro do
artigo anterior, pela Assembleia
Ordinaria e terdo seus mandatos fixados pelo
prazo de 3 (trés) anos, expirando-se na data
da Assembleia Geral Ordinaria do terceiro ano

serdo eleitos com a

Geral

Ajuste na numeragao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.
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ser reeleitos, isolada ou conjuntamente.

subsequente ao ato da sua eleigao e poderao
ser reeleitos, isolada ou conjuntamente.

Artigo 8° - (...)

f) deliberar sobre a emissao de agoes;

Artigo 899 - (...)

f) deliberar sobre a emissdo de acdes,
bonus de subscricio _ou debéntures
conversiveis em actes dentro do limite do
capital autorizado, fixando o preco de
emissdo, forma de subscricao e integralizacdo

! lic | s~ f
rti xt t

da
de
de
Administracdo sobre a emissdo bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis em
acoes, uma vez que foi incluida a previsdo de
capital autorizado.

Ajuste na numeracao, em decorréncia
inclusdo de nova clausula, e inclusdo
previsdo de deliberagao pelo Conselho

Artigo 9° - A Assembleia Geral, ao eleger o

Conselho de Administracdo, fixara os
honorarios globais do 6rgao, em conjunto

com a Diretoria.

Artigo 9210 - A Assembleia Geral, ao eleger o
Conselho de Administragao,
honorarios globais do 6rgao, em conjunto
com a Diretoria.

fixara os

Ajuste na numeragao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 10° - Os Diretores da sociedade serao
eleitos, com a composicao referida no
paragrafo segundo do artigo sexto deste
estatuto, pelo Conselho de Administragao, na
mesma data da eleicdo dos membros desse
orgao e terdo seus mandatos fixados por
prazo idéntico.

Artigo 16211 - Os Diretores da sociedade
serao eleitos, com a composicao referida no
paragrafo segundo do artigo sextesétimo
estatuto, pelo de
Administracao, na mesma data da eleicdo dos
membros desse 6rgdo e terdo seus mandatos
fixados por prazo idéntico.

deste Conselho

Ajuste na numeracdo e na referéncia cruzada,
em decorréncia da inclusdo de nova clausula.

Artigo 110 -
representacdo da sociedade e a pratica dos
atos necessarios ao seu funcionamento
regular.

Compete a Diretoria a

Artigo 11912 - Compete a Diretoria a
representacdo da sociedade e a pratica dos
atos necessarios ao seu funcionamento
regular.

Ajuste na numeragdao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.
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Artigo 120 - Os membros da Diretoria,
atribuicbes e poderes
conferidos pelo estatuto e pelo Conselho de
Administragao, podem praticar isoladamente
atos regulares de gestdo e administracao
tendentes a alcancar os fins sociais.

observadas as

Artigo 12213 - Os membros da Diretoria,
atribuicces e poderes
conferidos pelo estatuto e pelo Conselho de
Administracao, podem praticar isoladamente
atos regulares de gestao e administracdo
tendentes a alcancar os fins sociais.

observadas as

Ajuste na numeracao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 139 - A Sociedade deverad
necessariamente ser representada por dois
Diretores em conjunto, por um Diretor em
conjunto com um procurador, ou por dois

procuradores em conjunto.

Artigo 13214 - A Sociedade deverd
necessariamente ser representada por dois
Diretores em conjunto, por um Diretor em
conjunto com um procurador, ou por dois

procuradores em conjunto.

Ajuste na numeracao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 14° - A sociedade podera constituir
procuradores, devendo o instrumento de

mandato  especificar os poderes do
mandatario para agir isoladamente ou em
conjunto com um Diretor ou outro

procurador, bem como determinar o prazo de
validade, que ndo ultrapassara o ano civil da
outorga, executados os mandatos conferidos
no més de dezembro, os quais poderao viger
até o final do ano civil seguinte.

Artigo 14215 - A sociedade podera constituir
procuradores, devendo o instrumento de

mandato especificar os poderes do
mandatario para agir isoladamente ou em
conjunto com um Diretor ou outro

procurador, bem como determinar o prazo de
validade, que ndo ultrapassara o ano civil da
outorga, executados os mandatos conferidos
no més de dezembro, os quais poderao viger
até o final do ano civil seguinte.

Ajuste na numeracao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 15° - E expressamente vedado o
emprego da denominagdo social em fiangas,
aceites, avais e endossos em documentos que
nado constituirem ato de exclusivo interesse da
sociedade, ou que importarem em uma

Artigo 15916 - E expressamente vedado o
emprego da denominagao social em fiangas,
aceites, avais e endossos em documentos que
ndo constituirem ato de exclusivo interesse da

Ajuste na numeracao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.
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liberalidade.

sociedade, ou que importarem em uma
liberalidade.

Artigo 160 - O Conselho Fiscal compde-se de
3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de 3
(trés) a 5 (cinco) suplentes, residentes no
pais, acionistas ou ndo, cada um com a
qualificacdo minima exigida por lei.

Artigo 6217 - O Conselho Fiscal compde-se
de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de
3 (trés) a 5 (cinco) suplentes, residentes no
pais, acionistas ou ndo, cada um com a
qualificacdo minima exigida por lei.

Ajuste na numeracao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 179 - Aos membros do Conselho Fiscal
competem as atribuicdes que
conferidas por lei.

lhes sao

Artigo +72918 - Aos membros do Conselho
Fiscal competem as atribuicdes que lhes sao
conferidas por lei.

Ajuste na numeragao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 18° - O Conselho Fiscal somente
entrara em funcionamento mediante pedido
de acionistas, de acordo com as disposicoes
legais, instalando-se pela Assembleia Geral
que eleger seus membros e respectivos
suplentes, cujos mandatos expirar-se-3o na
data da primeira Assembleia Geral Ordinaria
ap6s a sua instalagao.

Artigo 8219 - O Conselho Fiscal somente
entrard em funcionamento mediante pedido
de acionistas, de acordo com as disposicoes
legais, instalando-se pela Assembleia Geral
que eleger seus membros e respectivos
suplentes, cujos mandatos expirar-se-30 na
data da primeira Assembleia Geral Ordinaria
apds a sua instalacdo.

Ajuste na numeragdao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 199 - A Assembleia Geral que eleger o
Conselho Fiscal fixara os honorarios mensais
a cada um dos membros efetivos quando no
exercicio de suas fungoes.

Artigo 19920 - A Assembleia Geral que eleger
o Conselho Fiscal fixara os honorarios mensais
a cada um dos membros efetivos quando no
exercicio de suas fungdes.

Ajuste na numeragao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 20° - A Assembleia Geral dos Acionistas
é 0 orgao soberano da sociedade e tem
poderes e atribuigbes conferidos em lei, a qual

Artigo 26921 - A Assembleia Geral dos
Acionistas é o 6rgao soberano da sociedade e

Ajuste na numeragdao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.
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regera o modo de sua convocagao.

tem poderes e atribuicdes conferidos em lei,
a qual regerd o modo de sua convocacao.

Artigo 219 - A Assembleia Geral serad
convocada e presidida, normalmente, pelo
Presidente do Conselho de Administracdo o
qual escolhera, entre os presentes, o seu
Secretario, compondo-se assim a Mesa

diretora dos trabalhos.

Artigo 21022 - A Assembleia Geral serd
convocada e presidida, normalmente, pelo
Presidente do Conselho de Administracdo o
qual escolhera, entre os presentes, o seu
Secretario, compondo-se assim a Mesa
diretora dos trabalhos.

Ajuste na numeracao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 22° - S6 poderdo participar das
Assembleias Gerais o0s acionistas constantes,
até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizacdo das mesmas, da relacao de

acionistas.

Artigo 22923 - SO poderdo participar das
Assembleias Gerais os acionistas constantes,
até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizacdo das mesmas, da relagdo de
acionistas.

Ajuste na numeracao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 230 - A Assembleia Geral sera instalada
na sede da sociedade, salvo motivo de forca
maior, em primeira convocacdo, com a
presenga de acionistas que representem, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social com direito a voto; em segunda
convocagao, com qualquer nimero.

Artigo 23224 - A Assembleia Geral sera
instalada na sede da sociedade, salvo motivo
de forga maior, em primeira convocagao, com
a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social com direito a voto; em segunda
convocagao, com qualquer nlimero.

Ajuste na numeragao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 23° —(...)

Paragrafo Unico - Nas excecoes previstas em
lei, o quorum sera o determinado pela
mesma.

Artigo 23924 - (...)

Paragrafo Unico - Nas excecOes previstas em
lei, o guerumgudérum sera o determinado pela
mesma.

Ajuste na numeragdao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula, e corregao de erro
de digitacdo.
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Artigo 24° - Os acionistas presentes a
Assembleia Geral, antes de sua abertura,
deverdo assinar o Livro de Presenca, depois
de haverem provado sua qualidade de
acionistas  pelas formas  legalmente
permissiveis.

Artigo 24925 - Os acionistas presentes a
Assembleia Geral, antes de sua abertura,
deverdo assinar o Livro de Presenca, depois
de haverem provado sua qualidade de
acionistas  pelas formas  legalmente
permissiveis.

Ajuste na numeracao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 25° A Assembleia Geral Ordinaria tera
as atribuicOes previstas na lei e realizar-se-a
dentro do primeiro quadrimestre subsequente
ao encerramento do exercicio social.

Artigo 25226 A Assembleia Geral Ordinaria
tera as atribuigbes previstas na lei e realizar-
se-a dentro do primeiro quadrimestre
subsequente ao encerramento do exercicio

social.

Ajuste na numeracao, em decorréncia da

inclusdo de nova clausula.

Artigo 260
Assembleia Geral podera ser instalada em

Sempre que necessario, a

carater extraordinario, podendo se realizar,
concomitantemente com a
Assembleia Geral Ordinaria.

inclusive,

Artigo 26927 Sempre que necessario, a
Assembleia Geral podera ser instalada em
carater extraordinario, podendo se realizar,
concomitantemente com a
Assembleia Geral Ordinaria.

inclusive,

Ajuste na numeracao, em decorréncia da

inclusdo de nova clausula.

Artigo 27° O exercicio social da Empresa
iniciar-se-a em 1° (primeiro) de janeiro e
terminara em 31 (trinta e um) de dezembro
de cada ano.

Artigo 27928 O exercicio social da Empresa
iniciar-se-a em 1° (primeiro) de janeiro e
terminara em 31 (trinta e um) de dezembro
de cada ano.

Ajuste na numeragdo, em decorréncia da

inclusdo de nova clausula.

Artigo 28° - No encerramento de cada
exercicio social, a Diretoria fara com que se
elabore, com a observancia das disposicoes
as demonstracoes
financeiras: )

legais, seguintes

(i) balango patrimonial;

Artigo 28229 - No encerramento de cada
exercicio social, a Diretoria fara com que se
elabore, com a observancia das disposicGes
legais, as demonstracoes
financeiras: (i)

seguintes
(i) balango patrimonial;

Ajuste na numeracao, em decorréncia da

inclusdo de nova clausula.
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demonstracao dos lucros prejuizos
acumulados; (iii) demonstracdo do resultado
do exercicio; (iv) demonstracao das origens e

aplicacbes de recursos.

ou

demonstracao dos lucros prejuizos
acumulados; (iii) demonstracdo do resultado
do exercicio; (iv) demonstracdo das origens e

aplicacbes de recursos.

ou

Artigo 29° - A sociedade podera, por
determinacdo  de orgdos de
Administracdo, levantar balancos semestrais
e, se estes acharem de interesse social,
promoverao a distribuicdo de dividendos
trimestrais a conta de lucros acumulados ou
reservas de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no Ultimo balanco anual ou

Seus

semestral apurado.

Artigo 29230 - A sociedade podera, por
determinacdo  de orgdos de
Administragao, levantar balangos semestrais
e, se estes acharem de interesse social,
promoverao a distribuicdo de dividendos
trimestrais a conta de lucros acumulados ou

Seus

reservas de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral apurado.

Ajuste na numeracao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 30° - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se os houver, e a
provisao para o imposto de renda.

Artigo 36231 - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados, se os houver, e a
provisao para o imposto de renda.

Ajuste na numeragdo, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 31° - Do valor obtido na forma do
artigo anterior, da
sociedade destacardo, a seu critério, uma
gratificagdo dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria, limitada, porém,
ao total da remuneracdo anual desses érgaos
ou a 10% (dez por cento) do resultado do

os administradores

exercicio, depois de deduzidos os valores
mencionados no artigo trigésimo deste

Artigo 31232 - Do valor obtido na forma do
artigo anterior, da
sociedade destacardo, a seu critério, uma
gratificacdo dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria, limitada, porém,
ao total da remuneracao anual desses 6rgaos
ou a 10% (dez por cento) do resultado do
exercicio, depois de deduzidos os valores

os administradores

Ajuste na numeracdo e na referéncia cruzada,
em decorréncia da inclusdo de nova clausula.
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estatuto, prevalecendo

mencionados no artigo rigésimetrinta e um
deste estatuto, prevalecendo

Artigo 329 - Do lucro liquido do exercicio, que
depois de
deduzidas as participacdes de que trata o
artigo anterior, dele se destacara 5% (cinco
por cento) para a constituicao da reserva legal
de que trata o artigo 193 da Lei 6.404/76, até
que o seu montante atinja a 20% (vinte por
cento) do capital social.

€ resultado remanescente

Artigo 32933 - Do lucro liquido do exercicio,
gque € resultado remanescente depois de
deduzidas as participacdes de que trata o
artigo anterior, dele se destacara 5% (cinco
por cento) para a constituicao da reserva legal
de que trata o artigo 193 da Lei 6.404/76, até
que o seu montante atinja a 20% (vinte por
cento) do capital social.

Ajuste na numeracao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 33° - Do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
6.404/76, distribuir-se-a, obrigatoriamente,
aos acionistas, como dividendos, 25% (vinte
e cinco por cento) do mesmo, ressalvando o
direito das acbes preferenciais, conforme
consta do artigo 5°, paragrafo terceiro, alinea

a.

Artigo 33349 - Do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
6.404/76, distribuir-se-a, obrigatoriamente,
aos acionistas, como dividendos, 25% (vinte
e cinco por cento) do mesmo;—+essalvande—-o

Ajuste na numeracao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula, e exclusdo de
trecho referente as acbes preferenciais da
Companhia, em virtude da proposta de
conversao da totalidade das acdes
preferenciais de emissao da Companhia em
acoes ordinarias.

Artigo 34° - O saldo remanescente do lucro
do exercicio serd destinado a conta de reserva
estatutaria, para a seguinte finalidade:
aumento de capital, distribuicdo de
dividendos futuros e aquisicdo de acdes da
Companhia, conforme estabelece o art. 89,
alinea "j".

Artigo 34235 - O saldo remanescente do lucro
do exercicio serd destinado a conta de reserva
estatutdria, para a seguinte finalidade:
aumento de capital, distribuicdo de
dividendos futuros e aquisicdo de agbes da
Companhia, conforme estabelece o art. 89,
alinea "j".

Ajuste na numeracao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.
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A sociedade entrara em
pelo

Artigo 350 -
liquidacao
estabelecido em lei.

nos casos e modo

Artigo 35936 - A sociedade entrarda em
liquidacao pelo
estabelecido em lei.

nos casos e modo

Ajuste na numeracao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 36° - A sociedade poderd, mediante
resolucdo da Assembleia Geral com
aprovacdao de acionistas que representem
mais da metade do capital social com direito
a voto, transformar-se, incorporar outras
empresas, cindir-se em duas ou mais

empresas e fundir-se com outras empresas.

Artigo 36937 - A sociedade poderd, mediante
resolucao da Assembleia Geral com aprovacao
de acionistas que representem mais da
metade do capital social com direito a voto,
transformar-se, incorporar outras empresas,
cindir-se em duas ou mais empresas e fundir-
se com outras empresas.

Ajuste na numeracao, em decorréncia da
inclusdo de nova clausula.

Artigo 379 - As demonstragOes financeiras de
que trata o artigo vigésimo oitavo deste
estatuto s6 se tornardo obrigatdrias nos
prazos determinados em lei.

Artigo 37238 - As demonstragles financeiras

de que trata o artigo vigésime—eitavevinte e

nove deste estatuto s6 se tornardo
obrigatorias nos prazos determinados em lei.

Ajuste na numeracdo e na referéncia cruzada,
em decorréncia da inclusdo de nova clausula.
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Anexo III
Copia do Estatuto Social Alterado
(artigo 11, inciso I da Instrugcdo CVM n© 481)

ESTATUTO SOCIAL DA CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
CNPJ/ME n. 61.022.042/0001-18
NIRE 35300067827

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETIVO SOCIETARIO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG ¢ uma sociedade ano6nima de capital aberto,
regida pelo presente estatuto e pelas disposicoes legais e regulamentares que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 29 - A sociedade mantém sua sede social e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua
Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, 2° andar — Bairro Itaim Bibi — CEP 04534-002.

Paragrafo Unico - A critério do Conselho de Administracdo, a sociedade podera instalar manter e extinguir
filiais, agéncias, escritérios, depdsitos, sucursais e quaisquer outros estabelecimentos necessarios ao
desempenho de suas atividades, em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior, respeitadas as
prescricoes e exigéncias legais pertinentes, mediante autorizagdo desse 6rgao a Diretoria para as
providéncias cabiveis, fazendo-se, inclusive, os respectivos destaques da parte do Capital social que se
afigurarem necessarios.

Artigo 39 - A sociedade tem por objetivos sociais:

a) compra e venda de imoéveis;

b) locacao;

c) desmembramento ou loteamento de terrenos;
d) incorporagao imobiliaria; e

e) construcdo de imdveis destinados a venda.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da sociedade é indeterminado, encerrando suas atividades com observancia
das disposicGes legais e estatutarias.

CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social & de R$4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), dividido em 124.040-{cento€
vinte-e—guatro-mil-e—quarental.860.595 (um milhdo, oitocentas e sessenta mil e gumhentas e noventa e

cinco) acodes ordinarias—e
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo ordinaria confere ao seu possuidor o direito a um voto nas Assembleias

Gerais, ou o direito ao voto multiplo nos casos e na forma previstos em lei.




Paragrafo Segundo - E facultada aos acionistas a livre negociacao de suas agoes a qualquer tempo.

Paragrafo QuinteTerceiro - As acdes serao representadas por certificados, observadas as formalidades do
artigo 24 da leiLei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo SexteQuarto - A distribuicdo das acdes decorrentes de aumento do capital social efetivar-se-a
dentro de 60 (sessenta) dias contados da data da ata da Assembleia Geral que aprovar o respectivo aumento,
observadas as determinacoes legais.

0 numero de acOes a serem emitidas, o preco, o prazo de subscricdo e a forma de sua integralizacdo.
Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a Assembleia Geral serd convocada para deliberar sobre
o respectivo laudo de avaliacdo, nos termos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera emitir acOes, debéntures conversiveis em aces e bonus de
subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos

acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio de gue trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das
i por Acoe i olocacdo for feita diante nda em bolsa de valore
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Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado somente poderd ser modificado por deliberacdo de
Assembleia Geral, sendo certo gue o limite devera ser automaticamente ajustado em caso de bonificacdo,
grupamento ou desdobramentos de acoes.

CAPITULO III - DA ADMINISTRACAO SOCIETARIA
Artigo 679 - A sociedade sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros, todos acionistas e residentes no Pais, entre os quais um Presidente.

Paragrafo Segundo A Diretoria sera constituida de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo, um Diretor Técnico e os demais sem denominacao
especifica de cargos, sendo que um dos membros da Diretoria sera indicado para a funcdo de Diretor de
Relagbes com o Mercado.

a) Até um terco (#/31/3) dos membros do Conselho de Administracao podera ser eleito para a Diretoria.

b) As funcOes de Diretor técnico sempre serdo exercidas por profissional devidamente habilitado, com
ampla e total autonomia no exercicio de suas atribuicoes, observadas as prescricoes legais.

C) Na inexisténcia de um membro da Diretoria para o cargo de Diretor Técnico, tais funcdes serdo
exercidas pelo Diretor Presidente, que acumulara os cargos de Diretor Presidente e de Diretor Técnico,
preenchendo todos os requisitos constantes da alinea "b".

Artigo 780 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos com a composicao referida do paragrafo
primeiro do artigo anterior, pela Assembleia Geral Ordinaria e terdo seus mandatos fixados pelo prazo de 3
(trés) anos, expirando-se na data da Assembleia Geral Ordinaria do terceiro ano subsequente ao ato da sua
eleicao e poderdo ser reeleitos, isolada ou conjuntamente.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo tomardo posse assinando, individualmente,
o0 respectivo termo no Livro de Atas de Reunibes desse mesmo 6érgdo e o prazo de gestdao do Conselho de
Administracdo se estendera até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado pelo seu Presidente e
deliberara com a presenca de 2 (dois) membros no minimo.

Paragrafo Terceiro - Nos casos de empate nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, sera vitoriosa a
proposta em favor da qual se encontre o voto do Presidente.

Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, nos casos de afastamento
temporario ou definitivo, e nos impedimentos legais, por qualquer um de seus membros, escolhidos através
de votagao em reunido convocada especialmente para esse fim.

Paragrafo Quinto - No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera nomeado pelos
Conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos
cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo dos cargos entdo vagos, assumindo os
novos Conselheiros esses cargos até o final do mandato dos Conselheiros entdo remanescentes.
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Paragrafo Sexto - Quando a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo houver sido realizada pelo
processo de voto multiplo, a mesma se fara para todo o colegiado, nada impedindo que os membros entdo
remanescentes sejam reeleitos.

Artigo 899 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da sociedade;

b) eleger e destituir os diretores da sociedade;

c) criar 6rgdos técnicos e consultivos, regulando-os e fixando suas atribuicoes;

d) fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade,

solicitar informacg0es sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos;
e) manifestar-se sobre o relatdrio da administragdo e das contas da Diretoria;

f) deliberar sobre a emissao de agdes, bonus de subscricd ebéntures conversiveis em acées dentr

do limite do capital autorizado, fixando o preco de emiss3o, forma de subscricao e integralizacdo e outras
condicdes da emissao, conforme o artigo sexto deste estatuto;

g) autorizar a alienacdo de bens imdveis do ativo fixo, a constituicao de 6nus reais e a prestacdo de
garantias a obrigagdes de terceiros;

h) distribuir, individualmente, a cada um dos Conselheiros e Diretores, o valor de seus honorarios e a
participagdo nos lucros da sociedade;

i) praticar os demais atos previstos na lei como de sua competéncia;

j) deliberar acerca das aquisicoes de acdes da Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e, posterior alienacao.

Paragrafo Unico - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar as Assembleias Gerais dos
Acionistas da sociedade.

Artigo 9210 - A Assembleia Geral, ao eleger o Conselho de Administracdo, fixara os honorarios globais do
6rgdo, em conjunto com a Diretoria.

Paragrafo Unico - Ocorrendo a substituicdo de membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, os
substitutos terdo seus honorarios fixados pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 6211 - Os Diretores da sociedade serdo eleitos, com a composigdo referida no paragrafo segundo do
artigo sextesétimo deste estatuto, pelo Conselho de Administracao, na mesma data da eleicao dos membros
desse orgdo e terdo seus mandatos fixados por prazo idéntico.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores tomardo posse assinando individualmente o respectivo termo no Livro de

Atas de Reunides da Diretoria e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo Segundo - A substituicdo e destituicao de qualquer Diretor far-se-4 mediante a deliberacdo do
Conselho de Administragdo, a qualquer tempo, através de reunido de seus membros.
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Paragrafo Terceiro - No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o substituto sera nomeado pelo
Conselho de Administracgdo e ficara no cargo até o término do mandato dos demais Diretores.

Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo sdo obrigados a prestar qualquer garantia de gestéo.

Artigo +1212 - Compete a Diretoria a representacdo da sociedade e a pratica dos atos necessarios ao seu
funcionamento regular.

Artigo 42213 - Os membros da Diretoria, observadas as atribuicOes e poderes conferidos pelo estatuto e
pelo Conselho de Administragdo, podem praticar isoladamente atos regulares de gestao e administracao
tendentes a alcancar os fins sociais.

Paragrafo Unico - Compete ao Diretor Presidente, além das atribuicdes do "caput" deste artigo, convocar,
presidir as reunides da Diretoria; distribuir as funcdes de seus membros; dar o voto de qualidade em caso
de empate nas decisdes da Diretoria.

Artigo 43214 - A Sociedade devera necessariamente ser representada por dois Diretores em conjunto, por
um Diretor em conjunto com um procurador, ou por dois procuradores em conjunto.

Paragrafo Unico - Sera admitida a representacdo isolada, obrigando-se validamente a sociedade, nos casos
seguintes: (i) por um Diretor, no ato de receber e dar quitacdo de valores, em nome da sociedade; (ii) por
um procurador, desde que o0 mandato tenha expresso o poder do mesmo agir isoladamente.

Artigo 14215 - A sociedade podera constituir procuradores, devendo o instrumento de mandato especificar
os poderes do mandatario para agir isoladamente ou em conjunto com um Diretor ou outro procurador, bem
como determinar o prazo de validade, que ndo ultrapassara o ano civil da outorga, executados os mandatos
conferidos no més de dezembro, os quais poderdo viger até o final do ano civil seguinte.

Paragrafo Unico - Os mandatos "ad judicid" serdo conferidos com prazo indeterminado.

Artigo 15916 - E expressamente vedado o emprego da denominacdo social em fiangas, aceites, avais e
endossos em documentos que ndo constituirem ato de exclusivo interesse da sociedade, ou que importarem
em uma liberalidade.

Paragrafo Unico - N&o se aplicam as disposicOes deste artigo quando a favorecida for uma empresa
subsididria e esta sociedade for majoritaria.

CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL

Artigo +6217 - O Conselho Fiscal compde-se de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de 3 (trés) a 5 (cinco)
suplentes, residentes no pais, acionistas ou ndo, cada um com a qualificagdo minima exigida por lei.

Artigo +7218 - Aos membros do Conselho Fiscal competem as atribuicdes que lhes sdao conferidas por lei.

Artigo 48219 - O Conselho Fiscal somente entrara em funcionamento mediante pedido de acionistas, de
acordo com as disposicOes legais, instalando-se pela Assembleia Geral que eleger seus membros e
respectivos suplentes, cujos mandatos expirar-se-3o na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria apos a
sua instalacao.
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Artigo $9920 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara os honorarios mensais a cada um dos
membros efetivos quando no exercicio de suas fungoes.

Paragrafo Unico - Quando o membro efetivo do Conselho estiver afastado de suas fungdes, os respectivos
honorarios serdo atribuidos ao suplente, se o estiver substituindo.

CAPITULO V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 26921 - A Assembleia Geral dos Acionistas € o 6rgdo soberano da sociedade e tem poderes e
atribuicbes conferidos em lei, a qual regera o modo de sua convocacao.

Artigo 24922 - A Assembleia Geral sera convocada e presidida, normalmente, pelo Presidente do Conselho
de Administracdo o qual escolherd, entre os presentes, o seu Secretario, compondo-se assim a Mesa diretora
dos trabalhos.

Artigo 22023 - S6 poderdo participar das Assembleias Gerais os acionistas constantes, até 48 (quarenta e
oito) horas antes da realizacdo das mesmas, da relacdo de acionistas.

Artigo 23924 - A Assembleia Geral sera instalada na sede da sociedade, salvo motivo de forca maior, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do capital social com direito a voto; em segunda convocacdo, com qualquer nimero.

Paragrafo Unico - Nas excecoes previstas em lei, 0 gueramgudrum sera o determinado pela mesma.

Artigo 24925 - Os acionistas presentes a Assembleia Geral, antes de sua abertura, deverdo assinar o Livro
de Presenca, depois de haverem provado sua qualidade de acionistas pelas formas legalmente permissiveis.

Artigo 25226 A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuicOes previstas na lei e realizar-se-a dentro do
primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social.

Artigo 26927 Sempre que necessario, a Assembleia Geral podera ser instalada em carater extraordinario,
podendo se realizar, inclusive, concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, RESERVAS,
DIVIDENDOS E PARTICIPAGAO NOS LUCROS

Artigo 27928 O exercicio social da Empresa iniciar-se-a em 1° (primeiro) de janeiro e terminara em 31 (trinta
e um) de dezembro de cada ano.

Artigo 28929 - No encerramento de cada exercicio social, a Diretoria fara com que se elabore, com a
observancia das disposicdes legais, as seguintes demonstracbes financeiras: (i) balanco patrimonial; (ii)
demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados; (iii) demonstracdo do resultado do exercicio; (iv)
demonstracao das origens e aplicacdes de recursos.

Paragrafo Unico - As demonstragdes financeiras registrardo a destinacdo dos lucros segundo a proposta dos
orgdos da administracdo no pressuposto de sua aprovacado pela Assembleia Geral.

Artigo 29230 - A sociedade podera, por determinacao de seus 6rgaos de Administracdo, levantar balancos
semestrais e, se estes acharem de interesse social, promoverao a distribuicdo de dividendos trimestrais a
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conta de lucros acumulados ou reservas de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no Ultimo
balango anual ou semestral apurado.

Artigo 38231 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se os houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 31932 - Do valor obtido na forma do artigo anterior, os administradores da sociedade destacardo, a
seu critério, uma gratificacdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, limitada, porém,
ao total da remuneragdo anual desses 6rgaos ou a 10% (dez por cento) do resultado do exercicio, depois de
deduzidos os valores mencionados no artigo trigésimetrinta e um deste estatuto, prevalecendo o limite
menor.

Artigo 32233 - Do lucro liquido do exercicio, que é resultado remanescente depois de deduzidas as
participacdes de que trata o artigo anterior, dele se destacara 5% (cinco por cento) para a constituicdo da
reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei 6.404/76, até que o seu montante atinja a 20% (vinte por
cento) do capital social.

Artigo 33234 - Do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, distribuir-
se-a, obrigatoriamente, aos acionistas, como dividendos, 25% (vinte e cinco por cento) do mesmo;

Artigo 34235 - O saldo remanescente do lucro do exercicio sera destinado a conta de reserva estatutaria,
para a seguinte finalidade: aumento de capital, distribuicdo de dividendos futuros e aquisicao de agles da
Companhia, conforme estabelece o art. 89, alinea "j".

Paragrafo Primeiro - Todo o saldo remanescente do lucro liquido sera destinado para a constituicdo da reserva
estatutaria.

Paragrafo Segundo - O limite maximo da reserva sera de 20% (vinte por cento) do Capital Social.

CAPITULO VII - DA LIQUIDAGCAO, DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 35936 - A sociedade entrara em liquidacdo nos casos e pelo modo estabelecido em lei.

Paragrafo Unico - Ressalvada a hipdtese de liquidagdo judicial, o Conselho de Administracdo nomeara um
Diretor para atuar como liquidante.

Artigo 36237 - A sociedade podera, mediante resolugao da Assembleia Geral com aprovacao de acionistas
que representem mais da metade do capital social com direito a voto, transformar-se, incorporar outras
empresas, cindir-se em duas ou mais empresas e fundir-se com outras empresas.

Artigo 37238 - As demonstracdes financeiras de que trata o artigo vigésime-eitavevinte e nove deste estatuto
SO se tornardo obrigatdrias nos prazos determinados em lei.

Artigo 38939 - Os casos omissos no presente estatuto serdo regidos pela Legislacdo vigente.
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Anexo IV
Aumento de Capital
(artigo 14, caput e anexo 14 da Instrucdo CVM 481)
1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor do aumento de capital sera no montante de, no minimo, R$ 7.868.506,80 (sete milhGes, oitocentos
e sessenta e oito mil e quinhentos e seis reais e oitenta centavos), €, no maximo, R$ 9.154.127,40 (nove
milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, cento e vinte e sete reais e quarenta centavos).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversido de debéntures ou outros
titulos de divida em agoes; (b) exercicio de direito de subscricao ou de bonus de subscricdo; (c)
capitalizacao de lucros ou reservas; ou (d) subscricao de novas agoes

O aumento de capital sera realizado mediante subscricdo privada de novas ages a serem emitidas pela
Companhia.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdémicas

O aumento de capital da Companhia é uma das etapas que compdem a parceria entre a Companhia e a EZ
Tec divulgada ao mercado por meio do Fato Relevante de 23 de fevereiro de 2022, e tem como objetivo:
(i) realizar um aporte de capital nha Companhia de modo que ela tenha recursos suficientes para investir e
financiar as atividades de nova sociedade, denominada EZ-CAL, constituida em parceria com a EZ Tec
("Sociedade™); (ii) propiciar aos atuais acionistas da Companhia a possibilidade de maximizarem seus
investimentos, com o intuito de se beneficiarem do potencial de geracao de valor da parceria celebrada com
a EZ Tec; e (iii) viabilizar a emissdo de boénus de subscrigao, o qual, em um periodo minimo de 4 (quatro)
anos, dara a EZ Tec a opcdo de subscrever acoes de emissdo da Companhia e celebrar acordo de acionistas
com a Lindenberg Investimentos Ltda. para o exercicio do controle compartilhado da Companhia.

Cabe a ressalva de que a Companhia recebeu manifestacdo da Lindenberg Investimentos Ltda., acionista
controlador da Companhia, inclusive em relacdo as sobras de AcBes ndo subscritas, informando que: (i) ird
subscrever a totalidade das Acdes a que fizer jus, considerando seu percentual de participacdo na
Companhia; e (ii) podera, a seu exclusivo critério, subscrever até a totalidade de eventuais sobras, observado
0 procedimento previsto na regulamentacdo aplicavel.

O aumento de capital podera levar a diluicdo dos atuais acionistas da Companhia que optem por nao exercer
seu direito de preferéncia para a subscricdo das acdes emitidas no ambito do referido aumento. Com excecdo
do acima exposto, a administracdo da Companhia ndo vislumbra outras consequéncias juridicas ou
econdmicas que ndo as esperadas em qualquer aumento de capital.

4, Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricao de acoes
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a. Descrever a destinacao dos recursos

Os recursos advindos do aumento de capital serdo utilizados para investir e financiar as atividades da
Sociedade, a qual, por sua vez, ira desenvolver empreendimentos imobilidrios, por meio da utilizagdo das
respectivas expertises, aportes de capital e aproveitamento de oportunidades de negdcios, decorrentes das
sinergias e complementariedade das atividades desenvolvidas pela Companhia e pela EZ Tec.

b. Informar o nimero de acoes emitidas de cada espécie e classe

Serdo emitidas, no minimo, 1.599.290 (um milhdo, quinhentos e noventa e nove mil e duzentas e noventa)
e, no maximo, 1.860.595 (um milhdo, oitocentas e sessenta mil, quinhentas e noventa e cinco) novas acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Acoes do Aumento de Capital™).

C. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acoes a serem emitidas

As Acdes do Aumento de Capital farao jus, em igualdade de condigbes com as acoes ordinarias da Companhia
ja existentes, a todos os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre o capital préprio e eventuais
remuneracOes de capital que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de emissao das Acoes
do Aumento de Capital.

Ademais, como vantagem adicional aos acionistas que exercerem seu direito de preferéncia para subscricao
das Acoes do Aumento de Capital, serdo emitidos, no minimo, 3.198.580 (trés milhdes, cento e noventa e
oito mil e quinhentos e oitenta) e, no maximo, 3.721.190 (trés milhdes, setecentos e vinte e um milhdes e
cento e noventa) bonus de subscrigdo ("Bonus de Subscricdo”), em uma Unica série, sendo que serdo
emitidos 2 (dois) Bonus Subscricdo para cada 1 (uma) acgdo subscrita no ambito do Aumento de Capital.
Cada Bonus de Subscricdo a ser emitido conferira a seus titulares o direito de subscrever, em uma Unica
oportunidade, nimero de acdes ordinarias de emissdo da Companhia equivalente ao nimero de Bonus de
Subscricdo por ele detido.

A Lindenberg Investimentos Ltda., acionista controlador da Companhia, ird ceder de maneira gratuita os
Bonus de Subscricdo a que fizer jus no ambito do Aumento de Capital a EZ Tec, no contexto da parceria
entre a Companhia e a EZ Tec divulgada no Fato Relevante de 23 de fevereiro de 2022.

d. Informar se a subscricdo sera publica ou particular
A subscrigdo das novas acOes sera particular.

e. Em se tratando de subscricao particular, informar se partes relacionadas, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverao agoes no aumento de
capital, especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos

As acOes ordinarias emitidas em decorréncia do Aumento de Capital serdo subscritas exclusivamente pelos
atuais acionistas da Companhia.

f. Informar o preco de emissao das novas acoes ou as razdes pelas quais sua fixacao deve
ser delegada ao conselho de administragao, nos casos de distribuicao publica

Nao aplicavel, tendo em vista nao se tratar de hipétese de distribuicdo publica.
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g. Informar o valor nominal das agoes emitidas ou, em se tratando de acbes sem valor
nominal, a parcela do preco de emissdo que sera destinada a reserva de capital

N3o aplicavel, uma vez que as acoes de emissdo da Companhia ndo possuem valor nominal e nenhuma
parcela do preco de emissdo sera destinada a reserva de capital.

h. Fornecer opiniao dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo
no que se refere a diluicao provocada pelo aumento

No entendimento da administracdo da Companhia, o aumento de capital ndo promovera a diluicdo
injustificada de seus acionistas, uma vez que o preco de emissao foi fixado seguindo os parametros do artigo
170, §1°, da Lei das Sociedades por AcOes, e todos os acionistas poderao participar do aumento,
proporcionalmente ao seu percentual de participacdo na Companhia, no ambito do exercicio de seus
respectivos direitos de preferéncia.

i Informar o critério de calculo do preco de emissdo e justificar, pormenorizadamente, os
aspectos econémicos que determinaram a sua escolha

O prego de emissao foi calculado tendo por base o disposto no artigo 170, §19, II da Lei das Sociedades por
AcGes — valor do patrimonio liquido da agdo. A escolha desse critério € justificada, haja vista ser o que melhor
reflete o valor da acdo, pois: (i) as incertezas macroeconémicas do Brasil, em particular aquelas relacionadas
ao mercado imobiliario, com ciclo longo e dependente de estabilidade econémica de longo prazo, tornariam
muito volateis os resultados decorrentes de critérios baseados na perspectiva de rentabilidade da Companhia;
e (ii) a média ponderada a partir dos precos negociados em Bolsa ndo é critério adequado em fungdo da
falta de liquidez da acdo da Companhia, que apresenta um baixo volume de negdcios por pregao, resultando,
assim, em severas distorcdes, que nao refletem o valor efetivo da Companbhia.

j Caso o preco de emissdo tenha sido fixado com agio ou desagio em relagdo ao valor de
mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado

Nao aplicavel.

k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdao do preco de
emissao

N3o aplicavel, haja vista que ndo foram emitidos laudos ou realizados estudos para subsidiar a fixacao do
preco de emissao, uma vez que ele decorre diretamente das demonstracoes financeiras da Companhia.

l. Informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de agcoes da companhia nos
mercados em que sao negociadas, identificando:

i Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

Cotacao ON 2021 2020 2019
Maxima 89,00 98,50 73,00
Média 74,51 98,50 72,67
Minima 60,01 98,50 51,01
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Cotacao PN 2021 2020 2019

Maxima 99,99 50,25 55,50
Média 55,05 41,78 50,71
Minima 40,02 30,00 50,00

i Cotagao minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos

Cotacao 2021 2020
ON iT21 2T21 3T21 47121 i1T20 2T20 3T20 4T20
Maxima n/a n/a 60,01 89,00 98,50 n/a n/a n/a
Média n/a n/a 60,01 89,00 98,50 n/a n/a n/a
Minima n/a n/a 60,01 89,00 98,50 n/a n/a n/a
Cotacao 2021 2020
PN 1T21 2T21 3T21 4721 1T20 2T20 3T20 4720

Maxima 50,00 50,08 98,00 99,99 50,25 30,00 n/a 50,00
Média 50,00 50,08 48,85 80,48 50,17 30,00 n/a 50,00
Minima 50,00 50,08 40,02 70,00 50,00 30,00 n/a 50,00

iiii. Cotacdao minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses

Cotacao ON Marco Fevereiro Janeiro Dezembro Novembro Outubro
Maxima 300,00 199,95 n/a n/a n/a 89,00
Média 300,00 158,33 n/a n/a n/a 89,00
Minima 300,00 150,00 n/a n/a n/a 89,00
Cotacao PN Marco Fevereiro Janeiro Dezembro Novembro Outubro
Maxima 250,00 n/a 100,00 99,99 80,00 70,00
Média 213,00 n/a 99,37 85,71 80,00 70,00
Minima 175,99 n/a 80,01 85,00 80,00 70,00
iv. Cotagao média nos ultimos 90 dias

R$193,74 (acoes ordinarias) e R$106,06 (acdes preferenciais).

m. Informar os precos de emissao de agoes em aumentos de capital realizados nos ultimos
3 (trés) anos

N3o aplicavel, haja vista que ndo houve aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés) anos.
n. Apresentar percentual de diluigao potencial resultante da emissao

Considerando que sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia na subscricdo das
novas acdes, caso 0s acionistas exercam a integralidade de seus respectivos direitos de preferéncia, o
aumento de capital ndo acarretara qualquer diluicdo dos atuais acionistas. O percentual de diluigdo para os
acionistas que nado subscreverem nenhuma agdo durante o periodo para exercicio de direito de preferéncia
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do aumento de capital sera de, no minimo, 46,22% (quarenta e seis inteiros e vinte e dois décimos por
cento) e, no maximo, 50,00% (cinquenta por cento).

o. Informar os prazos, condigcoes e forma de subscricao e integralizacao das acoes emitidas

As Acbes do Aumento de Capital serdo integralizadas a vista, no ato da subscricdo, em moeda corrente
nacional.

Os acionistas que no encerramento do pregao de 28 de abril de 2022 (data de realizacdo da Assembleia)
forem titulares de acdes ordinarias de emissdo da Companhia terdo direito de preferéncia para a subscricao
das Agdes do Aumento de Capital.

Sera concedido a todos os acionistas titulares de agdes da Companhia na data acima o prazo de 30 (trinta)
dias para o exercicio do direito de preferéncia, a ser oportunamente informado ao mercado através de aviso
aos acionistas. Apds tal periodo, a Companhia promovera uma rodada de sobras.

p- Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas acoes
emitidas e detalhar os termos e condicoes a que esta sujeito esse direito

A totalidade dos acionistas da Companhia tera, nos termos da Lei das Sociedades, a partir de 29 de abril de
2022 (inclusive) até o dia 30 de maio de 2022 (inclusive) para exercer o seu direito de preferéncia na
subscricdo das novas agdes emitidas, na proporcdo da quantidade de acGes ordindrias de que eram titulares
no encerramento do pregdo da B3 do dia 28 de abril de 2022. As acdes adquiridas a partir do dia 29 de abril
de 2022 (inclusive) ndo fardo jus ao direito de preferéncia pelo acionista adquirente, sendo negociadas “ex”
direito de subscricao.

Cada 1 (uma) acao ordinaria conferira ao seu titular o direito a subscricao de 1 (uma) nova acao ordinaria.

Maiores detalhes sobre o procedimento para o exercicio do direito de preferéncia serdao informados no Aviso
aos Acionistas referente ao aumento de capital a ser oportunamente divulgado pela Companhia.

q. Informar a proposta da administracao para o tratamento de eventuais sobras

Apds o término do prazo para o exercicio do direito de preferéncia indicado acima, as eventuais sobras de
Acbes do Aumento de Capital serdo rateadas em uma Unica rodada de sobras entre os acionistas que tiverem
manifestado interesse na reserva de sobras no respectivo boletim de subscri¢cdo, os quais terdo o prazo de
4 (quatro) dias Uteis, contados da divulgagdo de um novo Aviso aos Acionistas pela Companhia, para a
subscricdo das sobras rateadas, mediante a assinatura de novo boletim de subscricdo, observado que as
sobras deverdo ser rateadas proporcionalmente ao nimero de agdes que tais acionistas tiverem subscrito no
exercicio dos seus respectivos direitos de preferéncia. Os acionistas deverdo realizar o pagamento do valor
correspondente as sobras a vista, no ato da subscrigdo, em moeda corrente nacional.

Cabe a ressalva de que a Companhia recebeu manifestacao da Lindenberg Investimentos Ltda., acionista
controlador da Companhia, inclusive em relacdo as sobras de AcOes ndo subscritas, informando que podera,
a seu exclusivo critério, subscrever até a totalidade de eventuais sobras, observado o procedimento previsto
na regulamentacdo aplicavel.
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r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdao adotados, caso haja
previsao de homologacao parcial do aumento de capital

Tendo em vista a possibilidade de subscrigdo parcial e consequente homologacao parcial do Aumento de
Capital, os subscritores poderdo, no momento do exercicio do direito de subscrigdo, condicionar sua decisdo
de investimento: (1) a que haja a subscricdo da quantidade maxima das AgGes do Aumento de Capital; ou
(2) a que haja a subscricdo de uma determinada quantidade minima de A¢Ges do Aumento de Capital, desde
que tal quantidade ndo seja inferior a Quantidade Minima de Acdes, devendo indicar, nesta Ultima hipotese,
se deseja (a) receber a totalidade das AcOes subscritas; ou (b) receber quantidade de Agbes equivalente a
proporcdo entre o nimero de Acoes a serem efetivamente emitidas e o nimero maximo de A¢oes do aumento
de capital.

Caso tenha assinalado a opgao prevista no item (2)(b) acima, o subscritor devera indicar no ato da subscricao
os seguintes dados, para que a Companhia possa devolver o valor excedente (que sera o valor total pago
pelo subscritor, reduzido na medida do montante de Agbes a serem atribuidas ao subscritor conforme a
respectiva opcdo assinalada): (i) banco; (ii) nimero da agéncia; (iii) nimero da conta corrente de sua
titularidade; (iv) seu nome completo ou denominacao social; (v) seu CPF ou CNPJ; (vi) seu enderego
completo; e (vii) seu telefone para contato.

Em caso de subscricao parcial do aumento de capital, o subscritor que condicionar sua subscricao ao
atingimento de patamar de subscricdo superior ao que vier a ser efetivamente verificado e homologado,
recebera, em até 2 (dois) dias Uteis contados da homologacdo do Aumento de Capital, a devolucdo dos
valores por ele integralizados, sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos incidentes.

Uma vez que sera possivel condicionar a subscricdo do Aumento de Capital, conforme acima mencionado,
ndo sera concedido prazo adicional para a retratacdo da decisdo de investimento apds o final da rodada de
sobras, ainda que o Aumento de Capital tenha sido parcialmente subscrito.

S. Caso o preco de emissao das acoes seja, total ou parcialmente, realizado em bens
i. Apresentar descricao completa dos bens
Nao aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital n3o serd integralizado em bens.

il. Esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao patrimonio da companhia
e o0 seu objeto social

Nao aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital ndo serd integralizado em bens.

iil. Fornecer copia do laudo de avaliacdo dos bens, caso esteja disponivel

Nao aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital ndao serd integralizado em bens.
6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das acdes, caso existente, ou
distribuicao de novas acoes entre os acionistas
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Ndo aplicavel.

b. Informar se a capitalizacao de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificacao
do niimero de agoes, nas companhias com acoes sem valor nominal

Nao aplicavel.
C. Em caso de distribuicdo de novas acoes
i. Informar o nimero de acoes emitidas de cada espécie e classe
Nao aplicavel.
ii. Informar o percentual que os acionistas receberdao em acoes
Nao aplicavel.
iil. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acoes a serem emitidas
Nao aplicavel.
iv. Informar o custo de aquisicdo, em reais por acdo, a ser atribuido para que os

acionistas possam atender ao artigo 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995

Nao aplicavel.
V. Informar o tratamento das fracoes, se for o caso
Nao aplicavel.
d. Informar o prazo previsto no § 3° do artigo 169 da Lei 6.404, de 1976
Ndo aplicavel.
e. Informar e fornecer as informagoes e documentos previstos no item 5 acima, quando
cabivel
Nao aplicavel.
7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida

em agoes ou por exercicio de bonus de subscricao

a. Informar o nimero de acoes emitidas de cada espécie e classe

Ndo aplicavel.

b. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acoes a serem emitidas
Nao aplicavel.

8. O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo nao se aplica aos aumentos de capital decorrentes
de plano de opgao, caso em que o emissor deve informar:

a. data da assembleia geral de acionistas em que o plano de opcao foi aprovado

Ndo aplicavel.
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b. valor do aumento de capital e do novo capital social
Nao aplicavel.

C. namero de acoes emitidas de cada espécie e classe
Ndo aplicavel.

d. preco de emissao das novas acoes

Ndo aplicavel.

e. cotacao de cada uma das espécies e classes de acoes do emissor nos mercados em que
sao negociadas, identificando:

i. cotacdao minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

Nao aplicavel.

il. cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos Ultimos 2 (dois) anos
Nao aplicavel.

iii. cotacdao minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses

Nao aplicavel.

iv. cotacdao média nos ultimos 90 dias

Nao aplicavel.
f. percentual de diluicao potencial resultante da emissao
Nao aplicavel.
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Anexo V
Emissdo de Bonus de Subscricdo
(artigo 15, caput e anexo 15 da Instrucdo CVM n° 481/09)
1. Emissao de bonus de subscricdo
a. Informar o nimero de bonus a serem emitidos

Caso o Aumento de Capital seja aprovado pelos acionistas da Companhia, sera submetida a aprovacdo da
Assembleia Geral da Companhia a emissdo de, no minimo, minimo, 3.198.580 (trés milhGes, cento e noventa
e oito mil e quinhentos e oitenta) e, no maximo, 3.721.190 (trés milhGes, setecentos e vinte e um milhdes e
cento e noventa) bonus de subscricdo em uma Unica série e sob a forma escritural e nominativa ("Bonus de
Subscricdo”).

Os Bonus de Subscricdo serdo emitidos em favor e como vantagem adicional as AcGes subscritas no ambito
do Aumento de Capital, sendo que serdo atribuidos 2 (dois) Bonus de Subscricao para cada 1 (uma) acao
subscrita no ambito do Aumento de Capital.

b. Explicar, pormenorizadamente, as razées da emissao e suas consequéncias

A emissdo do Bonus de Subscricdo como vantagem adicional as agGes subscritas no dmbito do Aumento de
Capital esta inserida no escopo da parceria comercial e societaria entre a Companhia e a EZ Tec, a qual
ocorrera por meio, dentre outros, da constituicdo de uma joint venture na qual cada parte deterd 50%
(cinquenta por cento) de participacdo e que ird desenvolver empreendimentos imobiliarios, utilizando-se das
respectivas expertises, branding, aportes de capital e aproveitamento de oportunidades de negdcios.

Os Bonus de Subscricdo tém como objetivo permitir aos seus respectivos titulares o direito de aumentar seu
investimento na Companhia, apds verificarem as consequéncias praticas e o valor agregado que a
administragdo espera que a parceria com a EZ Tec gere. Adicionalmente, os BOnus de Subscricdo
representam um incentivo a participacdo no Aumento de Capital.

Por fim, os Bonus de Subscricdo serdo cedidos pela Lindenberg Investimentos Ltda., acionista controlador
da Companhia, para a EZ Tec, a qual, por sua vez, podera optar por exercé-los ou ndo, observado o periodo
minimo de 4 (quatro) anos. Caso a EZ Tec exerca os referidos Bonus, ela subscrevera novas acoes de emissao
da Companhia e celebrara acordo de acionistas com a Lindenberg Investimentos Ltda. para o exercicio do
controle compartilhado da Companhia.

C. Informar o preco de emissao e o preco de exercicio dos bonus

Os Bonus de Subscricdo serao atribuidos como vantagem adicional as A¢bes subscritas no ambito do Aumento
de Capital, sem valor de emissao e sem desembolso pelos subscritores, nos termos do artigo 77 da Lei das
Sociedades por Acgoes.

O preco do exercicio do Bonus de Subscricdo (“Preco do Exercicio”) serd o preco unitario por acao
correspondente ao maior entre (i) 125% (vinte e cinco por cento) do valor patrimonial das acdes de emissao
da Companhia apurado com base no balango patrimonial auditado e/ou revisado, conforme o caso, da
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Companhia do trimestre imediatamente anterior ao de exercicio deste Bonus de Subscricdo; e (ii) o Valor
Minimo por Acdo calculado com base na seguinte formula:

Valor Minimo por Acdo = (Valor de Avaliacdo Minimo + Valor de Aumentos de Capital — Dividendos
Distribuidos) / Nimero de Acoes

onde:

“Valor de Avaliacao Minimo” significa o0 montante de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais)
corrigidos por 100% (cem por cento) do CDI entre 1° de janeiro de 2022 e a data de exercicio deste
Bonus de Subscricao;

“Valor de Aumentos de Capital” significa a soma dos montantes de todos os aumentos do capital
social da Companhia aprovados entre a presente data (incluindo o Aumento de Capital) e a data de
exercicio deste Bonus de Subscricdo, corrigidos por 100% (cem por cento) do CDI no mesmo
periodo;

“Dividendos Distribuidos” a soma dos montantes de dividendos e outros proventos declarados e
pagos pela Companhia entre a presente data e a data de exercicio deste Bonus de Subscricdo,
corrigidos por 100% (cem por cento) do CDI no mesmo periodo;

“Numero de Acdes” significa o nimero total de acdoes de emissdo da Companhia na data de exercicio
deste Bonus de Subscricdo.

d. Informar o critério utilizado para determinacdo do preco de emissdao e do preco de
exercicio, justificando, pormenorizadamente, os aspectos econdmicos que determinaram a sua
escolha

Nao havera preco de emissao, pois 0s Bonus de Subscricao serdo atribuidos como vantagem adicional as
AcOes subscritas no ambito do Aumento de Capital, sem valor de emissdo e sem desembolso pelos
subscritores, nos termos do artigo 77 da Lei das Sociedades por Acdes.

O Preco de Exercicio sera calculado conforme a férmula descrita acima e se justifica (i) por se inserir no
contexto da parceria entre a Companhia e a EZ Tec, a qual, na visdo da administracdo, tem o potencial de
maximizar o valor das agdes da Companhia, e (ii) por ndo promover a diluicdo injustificada dos acionistas,
considerando que ira observar o disposto no artigo 170, §1° da Lei das Sociedades por Acoes.

e. Fornecer opiniao dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo
no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento

No entendimento da administracdo, o aumento de capital da Companhia é uma das etapas da parceria entre
a Companhia e a EZ Tec divulgada ao mercado por meio do Fato Relevante de 23 de fevereiro de 2022, e
tem como objetivo: (i) realizar um aporte de capital nha Companhia de modo que ela tenha recursos
suficientes para investir e financiar as atividades da sociedade EZ-CAL; (ii) propiciar aos atuais acionistas da
Companhia a possibilidade de maximizarem seus investimentos, com o intuito de se beneficiarem do potencial
de geracdo de valor da parceria celebrada com a EZ Tec; e (iii) viabilizar a emissao de bonus de subscrigdo,
o qual, em um periodo minimo de 4 (quatro) anos, dara a EZ Tec a opcao de subscrever acoes de emissao
da Companhia e celebrar acordo de acionistas com a Lindenberg Investimentos Ltda. Para o exercicio do
controle compartilhado da Companhia.
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O aumento de capital podera levar a diluicdo dos atuais acionistas da Companhia que optem por ndo exercer
seu direito de preferéncia para a subscricdo das acoes emitidas no ambito do referido aumento. Com excecdo
do acima exposto, a administracdo da Companhia ndo vislumbra outras consequéncias juridicas ou
econdmicas que ndo as esperadas em qualquer aumento de capital.

f. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdao do preco de
emissao e preco de exercicio

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo foram elaborados laudos ou estudos para a fixacdo do Preco de
Exercicio. Cabe a ressalva, ainda, de que o Bonus de Subscricdo é atribuido como vantagem adicional ao
aumento de capital, sem valor de emissdao e sem desembolso pelos subscritores, nos termos do artigo 77 da
Lei das Sociedades por Agoes.

g. Informar os termos e condigoes a que esta sujeito o exercicio do bonus

Os termos e condigBes a que esta sujeito o exercicio do bénus se encontram descritos no Anexo A a este
Anexo 1IV.

h. Informar se os acionistas terdao direito de preferéncia para subscrever os bonus,
detalhando os termos e condicoes a que esse direito esta sujeito

Os Bonus de Subscrigdo serdo emitidos em favor e como vantagem adicional as Agdes subscritas no ambito
do Aumento de Capital, sendo que serdo emitidos 2 (dois) Bénus de Subscricao para cada 1 (uma) acao
subscrita no ambito do Aumento de Capital.

i Informar se a subscricdo sera publica ou particular

A presente subscrigao sera particular.

j Informar as matérias cuja definicdo podera ser delegada ao conselho de administracao
Ndo aplicavel.
k. Informar o mercado secundario em que os bonus serao negociados, se for o caso

O Bonus de Subscricdo sera admitido a negociacdo no mercado secundario na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.
Nao obstante, de acordo com os termos estabelecidos no Bonus de Subscricao, estes somente poderdo ser
negociados pelos respectivos titulares em operagdes privadas, realizadas fora do ambiente de bolsa.

l. Descrever os direitos, vantagens e restricoes das acoes resultantes do exercicio do bonus
de subscricao

As acOes resultantes do exercicio do Bonus de Subscricao farao jus, em igualdade de condicdes com as acoes
da Companhia ja existentes, a todos os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre o capital proprio e
eventuais remuneracdes de capital que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de sua
emissdo. Cada agao ordinaria da Companhia direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais da Companhia.

A titularidade do Bonus de Subscricdo, por si s6, ndo assegura ao seu titular qualquer direito a dividendos,
juros sobre capital proprio e outros direitos de acionista. Somente a partir do exercicio do Bbnus de
Subscricdo, que resultara na emissdo das acdoes da Companhia, é que seu titular passara a poder usufruir os
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direitos de acionista da Companhia decorrentes da titularidade de tais acoes emitidas em razdo do exercicio
dos Bonus de Subscricdo.

m. Apresentar percentual de diluigao potencial resultante da emissao

O percentual de diluigdo potencial caso as condicGes para exercicio dos Bonus de Subscricao sejam cumpridas
e todos os Bonus de Subscricdo sejam exercidos sera de, no minimo, 46,22% (quarenta e seis inteiros e
vinte e dois décimos por cento) e, no maximo, 50,00% (cinquenta por cento), em relagdo a participagao
detida imediatamente antes do exercicio dos Bonus de Subscricgo.

41



Anexo A ao Anexo IV
Copia do Bonus de Subscricdao
BONUS DE SUBSCRIGAO N° [¢] — SERIE UNICA
Emitente: Construtora Adolpho Lindenberg S.A. ("Companhia”)
CNPJ/MF: 61.022.042/0001-18 NIRE: 35.300.067.827

DATA DA EMISSAO: [¢] DE [¢] DE 2022

1. Sede: Rua Joaquim Floriano, n°® 466, 2° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-0002, cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo.

2. Capital Social: Na presente data, o capital social da Companhia é de R$ 4.000.000,00 (quatro
milhdes de reais), dividido em 1.860.595 (um milhdo, oitocentas e sessenta mil e quinhentos e noventa e
cinco) acgdes ordinarias e escriturais, sem valor nominal. O valor do capital social foi aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 28 de dezembro de 2021 e o numero de agGes na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2022 (“"AGE").

2.1. Apds a implementacdo e devida homologacao do aumento de capital social aprovado na AGE, o
capital social da Companhia passara a ser de (a) R$ 11.868.506,80, dividido em 3.459.885 acdes
ordinarias e escriturais, sem valor nominal, considerando a homologacdo parcial no valor minimo
aprovado na AGE, e de (b) R$ 13.154.127,40, dividido em 3.721.190 acdes ordinarias e
escriturais, sem valor nominal, considerando a homologacao total.

3. Capital autorizado: Até 4.000.000 (quatro milhdes) de novas agbes ordinarias, sem valor nominal,
nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia. A Companhia devera sempre reservar e manter
livre um montante de capital autorizado suficiente que permita a emissao do nimero maximo de acoes do
Bonus de Subscricdo em caso de exercicio integral do Bonus de Subscrigdo.

4. Prazo de duracdo da Companhia: Indeterminado.

5. Titular: [Acionista/Terceiro], [identificacdo completa) (“Titular”).
6. Bonus de Subscricdo: O presente Bonus de Subscricdo é emitido pela Companhia nos termos do

artigo 77 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acbes”),
em uma Unica série e sob a forma escritural e nominativa em favor e como vantagem adicional a subscricao
de acdes pelo Titular (ou pelo cessionario ou adquirente do Bonus de Subscricdo, conforme o caso), no
ambito do aumento de capital aprovado na AGE (“Aumento de Capital”), sendo atribuidos 2 (dois) B6nus de
Subscricdo para cada 1 (uma) acgao subscrita no ambito do Aumento de Capital.

A emissdo deste Bonus de Subscricdo foi aprovada pelos acionistas da Companhia reunidos na AGE. A
emissdo do Bonus de Subscrigdo como vantagem adicional as agGes subscritas no ambito do Aumento de
Capital estd inserida no escopo da parceria comercial e societaria entre a Companhia e a EZ Tec
Empreendimentos e Participagoes S.A. (CNPJ/ME n° 08.312.229/0001-73), a qual ocorrera por meio, dentre
outros, da constituicdo de uma joint venture na qual cada parte detera 50% (cinquenta por cento) de
participacdo e que ira desenvolver empreendimentos imobilidrios, utilizando-se das respectivas expertises,
branding, aportes de capital e aproveitamento de oportunidades de negdcios.
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7. Direitos das acdes: As acoes da Companhia resultantes do exercicio do Bonus de Subscricdo fardo
jus, em igualdade de condicdes com as acdoes da Companhia ja existentes, a todos os beneficios, incluindo
dividendos, juros sobre o capital proprio e eventuais remuneracdes de capital que vierem a ser declarados
pela Companhia a partir da data de sua emissao. Cada acdo ordinaria da Companhia da direito a 1 (um) voto
nas assembleias gerais da Companhia. A titularidade do Bénus de Subscricao, por si s6, ndo assegura ao
Titular qualquer direito a dividendos, juros sobre capital proprio e quaisquer outros direitos de acionista.
Somente a partir do exercicio do Bonus de Subscricdo, que resultara na emissdo de novas acbes da
Companhia, é que o Titular ira titularizar e passara a poder usufruir os direitos de acionista da Companhia
decorrentes da titularidade de tais agGes emitidas em razdo do exercicio dos Bénus de Subscricdo.

8. Caracteristicas do Bonus de Subscricdo:

8.1.  Numero de Série e Ordem. Este certificado representa 1 (um) Bonus de Subscricdo da Companhia
("Bonus de Subscricao”), de nimero de ordem [e] emitido pela Companhia em uma Unica série.

8.2. Direito de Subscricdo. Este Bonus de Subscricdo devera ser exercido mediante entrega de uma
notificacdo por escrito a Companhia no Periodo de Exercicio (conforme definido abaixo), nos termos do
modelo no Anexo I a este Bonus de Subscricao (“Aviso”) e pagamento do Preco de Exercicio (conforme
abaixo definido), respeitados os termos e condi¢es abaixo descritos. Cada Bonus de Subscricdo confere ao
titular o direito de subscrever 1 (uma) agdo ordinaria de emissdo da Companhia.

8.3. Preco de Emissdo do Bonus de Subscricdo: O Bénus de Subscricao representado por este certificado
é atribuido ao Titular como vantagem adicional, sem qualquer custo para o Titular, em conjunto com a
subscricdo, pelo Titular, das agGes ordinarias emitidas no ambito do Aumento de Capital.

8.4.  Preco do Exercicio: O preco do exercicio do Bonus de Subscricdo (“Preco do Exercicio”) sera o prego
unitario por acao correspondente ao maior entre (i) 125% (vinte e cinco por cento) do valor patrimonial das
acoes de emissao da Companhia apurado com base no balanco patrimonial auditado e/ou revisado, conforme

o caso, da Companhia do trimestre imediatamente anterior ao de exercicio deste Bonus de Subscrigdo; e (ii)
o Valor Minimo por Acdo calculado com base na seguinte formula:

Valor Minimo por Agdo = (Valor de Avaliacdo Minimo + Valor de Aumentos de Capital — Dividendos
Distribuidos) / Nimero de Acoes

onde:

“Valor de Avaliacdo Minimo” significa o0 montante de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais)
corrigidos por 100% (cem por cento) do CDI entre 1° de janeiro de 2022 e a data de exercicio deste
Bonus de Subscricao;

“Valor de Aumentos de Capital” significa a soma dos montantes de todos os aumentos do capital
social da Companhia aprovados entre a presente data (incluindo o Aumento de Capital) e a data de
exercicio deste Bonus de Subscricdo, corrigidos por 100% (cem por cento) do CDI no mesmo
periodo;
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“Dividendos Distribuidos” a soma dos montantes de dividendos e outros proventos declarados e
pagos pela Companhia entre a presente data e a data de exercicio deste B6nus de Subscrigdo,
corrigidos por 100% (cem por cento) do CDI no mesmo periodo;
“Numero de AcGes” significa o nimero total de agGes de emissdo da Companhia na data de exercicio
deste Bonus de Subscrigdo.
8.4.1. A Companhia se compromete a informar até 1 (um) dia Util antes da abertura das Janelas de Exercicio
(conforme definido abaixo) ao Titular, por meio da divulgacdo de Aviso aos Acionistas, o Preco de Exercicio
do Bonus de Subscricdo para o exercicio durante a respectiva Janela de Exercicio.

8.5.  Periodo de Exercicio. O Bénus de Subscricao apenas podera ser exercido no periodo compreendido
entre: (a) 1° de marco de 2026; e (b) 31 de agosto de 2028, observadas as janelas de exercicio previstas
nos itens abaixo (“Periodo de Exercicio”).

8.5.1. Durante o Periodo de Exercicio, o Titular devera enviar o Aviso para exercicio do Bénus de Subscricao
em uma das seis janelas de exercicio, quais sejam: entre 1° e 15 de marco de 2026; entre 15 e 31 de agosto
de 2026; entre 1° e 15 de margo de 2027; entre 15 e 31 de agosto de 2027; entre 1° e 15 de marco de
2028; e entre 15 e 31 de agosto de 2028 (“Janelas de Exercicio™).

8.5.2. O aumento de capital da Companhia relativo ao exercicio do Bonus de Subscricdo sera subscrito,
integralizado e homologado em reunido do Conselho de Administracdo ou Assembleia Geral da Companhia,
conforme aplicavel, especialmente convocada para esta finalidade, a ser realizada em até 45 (quarenta e
cinco) dias da data de término da Janela de Exercicio em questdo.

8.5.3. 0O Bonus de Subscricao podera ser exercido pelo Titular antes do inicio do Periodo de Exercicio ou,
caso o Periodo de Exercicio ja tenha iniciado, fora das Janelas de Exercicio, caso a Companhia aprove a
realizacdo de um Evento de Liquidez. Neste caso, o Titular devera enviar Aviso a Companhia em até 5 (cinco)
dias contados da data da respectiva aprovacao.

8.5.3.1. Para fins deste item, “Evento de Liguidez” significa a realizagdo de uma oferta publica
primaria e/ou secundaria de distribuigdo de acdes de emissdo da Companhia.

8.5.3.2. A implementacdo do aumento de capital decorrente do exercicio do Bonus de Subscricao
devera observar os prazos e procedimentos previstos no item 8.5.2 acima, podendo ocorrer
na mesma reunido ou assembleia, conforme o caso, que aprovar o preco por acao no ambito
de referido Evento de Liquidez.

8.5.3.3. Caso o Evento de Liquidez ndo seja realizado por qualquer motivo, a Companhia ira
desconsiderar o Aviso enviado pelo Titular.

8.5.4. Este Bonus de Subscrigdo perdera sua validade se nao exercido nos termos e prazos aqui previstos.

8.6. Forma de Exercicio: A subscricdo das acoes decorrentes do exercicio de Bonus de Subscricdo dar-se-
a no ato do exercicio desse direito e a integralizacdo das acdes entao subscritas devera ser realizada mediante
0 pagamento a vista do Preco de Exercicio: (a) em moeda corrente nacional; (b) mediante a conferéncia de
acoes/quotas detidas pelo Titular no capital social de quaisquer sociedades controladas ou controladas em
conjunto pela Companhia; e/ou (c) mediante a conversdo de eventual crédito liquido (mutuo/AFAC) que o
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Titular detenha em face da Companhia, no ato de subscricdo de tais agdes. No caso de integralizacdo das
acoes em bens nos termos deste item 8.6, o laudo de avaliacdo dos referidos bens devera ser aprovado em
assembleia geral da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agles.

8.7. Condicdes do Exercicio. O Bonus de Subscricdo podera ser exercido parcial ou totalmente em
qualguer momento durante o Periodo de Exercicio, observadas as Janelas de Exercicio, mas em uma Unica
oportunidade.

8.8.  Negociacdo. O Bonus de Subscricdo sera admitido a negociacdo no mercado secundario na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo, no dia Util imediatamente seguinte a homologacdo do Aumento de Capital pelo
Conselho de Administragdo da Companhia. Nao obstante, fica desde ja estabelecido que o Bonus de
Subscricdo s6 podera ser negociado pelo Titular em operacGes privadas, realizadas fora do ambiente de
bolsa.

8.9.  Ajustes. (A) Desdobramento ou Grupamento. Se a Companhia, a qualquer tempo a partir da data
de emissdo deste Bonus de Subscricdo até o momento em que as acdes da Companhia resultantes do
exercicio do Bénus de Subscricao forem emitidas, (i) desdobrar (por desdobramento de acdes, emissao de
acoes bonificadas ou a qualquer outro titulo) suas acdes ordinarias em circulagdo em um ndmero maior de
acoes, o numero de agbes da Companhia resultantes do exercicio do Bonus de Subscricao que o Titular tera
direito a subscrever sera proporcionalmente aumentado; e (ii) se as agoes ordinarias em circulacdo da
Companhia forem agrupadas ou consolidadas em um nimero menor de acdes, o nimero de acdes da
Companhia resultantes do exercicio do Bonus de Subscricdo que o Titular terd direito a subscrever sera
proporcionalmente reduzido; (B) Reorganizacdo. Na hipétese de a Companhia, apds a data de emissao deste
Bonus de Subscricdo, promover fusdo ou incorporacdo com qualquer outra sociedade e deixar de existir ou
ndo mais sobreviver apds tal evento, sendo as agGes da Companhia alteradas ou trocadas por agoes da
sociedade resultante, entao serdo definidas disposicdes adequadas, na forma deste Bonus de Subscricao e
de acordo com os termos e condicdes nele contidos, de forma que o Titular, ao exercer o direito previsto
neste Bonus de Subscricdo a qualquer tempo apds consumada tal operacdo, tenha o direito de receber, no
lugar das acdes da Companhia resultantes do exercicio do Bonus de Subscricdo passiveis de emissdo pela
Companhia, o nimero de agdes da companhia resultante a que o Titular efetivamente faria jus como acionista
da Companhia mediante consumacao de tal operacdo se o Titular exercesse os direitos previstos neste Bonus
de Subscricdo imediatamente antes da consumagao de tal operacdo; (C) Tratamento de Participacdes
Fracionarias. Para que as participacdes fracionarias eventualmente resultantes de quaisquer ajustes descritos
no presente documento representem nimeros inteiros de acoes, elas serdo arredondadas (i) para mais, caso
a fragao represente mais de 0,5; ou (ii) para menos, caso a fragao represente 0,5 ou menos; de forma que
0 numero total de agdes subscritas mediante exercicio dos direitos deste Bonus de Subscricao seja um
nUmero inteiro.

9, Disposicoes Gerais:

9.1.  Transferéncia do Bénus de Subscricdo. O Bonus de Subscricao objeto deste certificado podera ser
transferido, cedido ou de outro modo negociado de forma privada pelo Titular mediante notificacdao posterior,
por escrito, ao escriturador das acdoes da Companhia (“Escriturador”), com cdpia a Companhia. O Escriturador
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somente poderad registrar qualquer transferéncia, cessdo ou negociacdo desse BOnus de Subscricdo em
atencdo aos termos descritos neste certificado.

9.2. Oneracdo do Bonus de Subscricdo. O presente Bonus de Subscricdo podera ser alienado por meio de
operacao privada ou onerado, de qualquer forma, mediante notificacdo posterior, por escrito, ao Escriturador,
com cépia a Companhia. Qualquer 6nus criado sobre este Bonus de Subscricdo que ndo observe os termos
previstos neste certificado sera considerado nulo e ineficaz.

9.3.  Alteracdo do Bonus de Subscricdo. Os termos e condigdes deste Bonus de Subscrigdo ndo poderdo
ser alterados sem a prévia aprovacdo da Assembleia Geral da Companhia, nos termos da legislagao aplicavel,
bem como sem o consentimento prévio e por escrito da Companhia e do Titular.

9.4. Notificagdes. Qualquer aviso, notificacdo, solicitagdo ou comunicacdo relativa a este BOnus de
Subscricdo sera enviada por carta registrada ou e-mail, com comprovagdo de recebimento, para o Titular e
a Companhia (aos cuidados do Diretor de Relagbes com Investidores), nos enderecos indicados neste Bonus
de Subscricdo, ou para qualquer outro endereco que venha a ser indicado mediante notificacdo por escrito
enviada nos presentes termos.

9.5.  Perda. No caso de perda, roubo ou rasura deste Bonus de Subscricao, mediante apresentacdo, pelo
Titular, de prova cabal e satisfatoria @ Companhia de tal perda, roubo ou rasura, a Companhia devera cancelar
imediatamente este Bonus de Subscricao e emitir outro, em substituicdo, sob os mesmos termos e condicdes
vigentes.

9.6. Efeito vinculativo. As disposicGes previstas neste certificado obrigam a Companhia em carater
irrevogavel e irretratavel, bem como seus sucessores, a qualquer titulo. A Companhia encontra-se, neste ato,
representada na forma de seu Estatuto Social.

9.7. Despesas. A Companhia devera arcar com todas as despesas incorridas em razdo da emissdo das
acoes decorrentes do exercicio do Bénus de Subscrigao, conforme previsto neste certificado.

9.8.  Titulo executivo extrajudicial. A Companhia e o Titular reconhecem que este instrumento constitui
um titulo executivo extrajudicial, para todos os fins e efeitos do artigo 784, inciso III, da Lei n°® 13.105, de
16 de marco de 2015, conforme alterada.

9.9. Lei Aplicavel e Solucao de Conflitos. Este Bénus de Subscricdo sera regido e interpretado de acordo
com as leis da RepUblica Federativa do Brasil. Fica eleito o foro da Comarca da cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, com rendncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou possa vir a ser,
para dirimir quaisquer duvidas oriundas ou fundadas neste Bonus de Subscricdo.
Sdo Paulo, [e] de [e] de 2022.
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Nome: [e] Nome: [e]
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
[TITULAR]
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ANEXO I
MODELO PARA O AVISO DE EXERCICIO

Para a Construtora Adolpho Lindenberg S.A.,

Por meio do presente documento, o abaixo assinado irrevogavelmente exerce seus direitos conferidos
sob o Bonus de Subscricdo anexo (“Bonus de Subscricdo”) para solicitar a emissao de [¢] acoes
decorrentes do exercicio dos Bonus de Subscricao (“Acoes do Bonus”) que o Titular tem o direito de
receber mediante o seu pagamento a vista, e neste ato solicita que as Acdes do Bonus sejam
oportunamente emitidas em nome do Titular e a ele entregues, de acordo com os termos Bonus de
Subscricdo anexo.

A integralizacao do valor das A¢bes do Bonus mediante pagamento do Preco de Exercicio, calculado
conforme o item 8.4 do Bonus de Subscrigdo, sera feita mediante o pagamento a vista do Preco de
Exercicio, [em moeda corrente nacional / mediante a conferéncia de [agGes/quotas] detidas pelo
Titular no capital social da [sociedade controlada ou controlada em conjunto pela Companhia] /
mediante a conversao de [crédito liquido (mituo/AFAC)] que o Titular detém em face da Companhia],
no ato de subscricdo de tais acoes.

Os termos iniciados em letras mailsculas e ndo definidos neste documento terdo o significado atribuido
a eles no Bonus de Subscricdo.

[Local], [data].

[TITULAR]
Nome: [e] Nome: [e]
Cargo: [e] Cargo: [e]
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