CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Companhia Aberta

CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 30 DE ABRIL DE 2014

(ATA LAVRADA SOB A FORMA DE SUMARIO, COMO FACULTA O ARTIGO 130, PARAGRAFO 1, DA LEI
N2 6.404/76)

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2014, as 10:00 horas, na sede
social da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n2 466, 22 andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP
04534-002.

2. PRESENCA: Foram cumpridas, no Livro de Presenca de Acionistas, as formalidades exigidas
pelo artigo 127 da lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”). Compareceram a
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria acionistas representando 86,12% (oitenta e seis virgula
doze por cento) do capital social total da Companhia. Presentes também o representante da Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, Sr. José Guilherme Grigolli Martins inscrito no CRC n.

1SP-242451, e o diretor da Companhia, o Sr.Sérgio Garrido Cincura, por meio de videoconferéncia.

3. CONVOCAGAO E PUBLICACOES PREVIAS: (i) O Edital de Convocagdo da presente Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordindria foi publicado nos dias 15, 16 e 17 de abril de 2014, no Diario Oficial
do Estado de Sdo Paulo, nas paginas 146, 86 e 13, respectivamente, e no jornal “Diario Comercial”, nas
paginas 8, 12 e 13 respectivamente; (ii) os documentos de que trata o artigo 133 da LSA, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, quais sejam, o relatorio anual da administragdo da
Companhia, o balanco patrimonial, as demonstra¢gdes financeiras e o parecer dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, foram publicados no
dia 29 de marco de 2014, no Didrio Oficial do Estado de S3o Paulo, nas paginas 73 a 78
respectivamente, e no jornal “Diario Comercial”, nas paginas 21 a 23 respectivamente, sendo que os
documentos de que tratam os artigos 9, 10, 11, 12 e 14 da Instrucdao Normativa da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n? 481 (“IN CVM 481”) foram devidamente apresentados a CVM por meio
do Sistema IPE, em 28 de marco de 2014.

4. COMPOSICAO DA MESA: Sr. Arnaldo Vidigal Xavier da Silveira, Presidente e Sra. Natalia Kairuz

de Aguiar Silva, Secretdria.



5. ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Apreciar as contas da diretoria e o
relatério anual da administragdao da Companhia, o balango patrimonial, as demonstragdes financeiras
e o parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2013; (ii) Deliberar sobre a revisdo e aprova¢do de orcamento de capital; (iii) Deliberar sobre a
proposta de destinacdo dos resultados do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013; (iv)
Deliberar sobre o nimero de assentos no Conselho de Administra¢cdo para o préximo mandato e a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (v) Deliberar sobre a
remunerag¢do dos administradores da Companhia. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Deliberar
sobre a rerratificacdo das Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2012, aprovadas na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 30 de abril de 2012 e na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada
em 17 de abril de 2013, respectivamente. As Demonstra¢des Financeiras rerratificadas aqui referidas
foram devidamente reapresentadas a CVM, juntamente com os respectivos pareceres dos auditores
independentes, em 28 de marco de 2014; (ii) Deliberar sobre o aumento do capital social da
Companhia, sem a emissdo de novas a¢des, mediante a capitalizacdo de parte da Reserva de Retencao
de Lucros, no valor de R$6.883.643,00 (seis milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, seiscentos e
quarenta e trés reais); e (iii) Deliberar sobre a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia em razdao do aumento do capital social da Companhia, conforme descrita no item (ii) da

Assembleia Geral Ordinaria acima, com a consequente altera¢do do artigo 52 do Estatuto Social da

Companhia.

6. DELIBERAGOES: Foram aprovados, apds debates e discussdes:

. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) por unanimidade dos presentes, ndo computados os votos dos legalmente impedidos, as

contas da diretoria e o relatério anual da administracdo da Companhia, o balango patrimonial, as
demonstragdes financeiras e o parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2013, publicados conforme relatado na secdao “Convocacbes e
PublicagGes Prévias” acima, devidamente auditados pela Delloite Touche Tohmatsu Auditores

Independentes, conforme parecer datado de 27 de margo de 2014;

(ii) por unanimidade dos presentes, a revisao e aprovacao do orcamento de capital da Companhia
para o exercicio de 2014, no valor de RS$S1.814.972,49 (um milhdo, oitocentos e quatorze mil,

novecentos e setenta e dois reais e quarenta e nove centavos);

(iii) por unanimidade dos presentes, ndo computados os votos dos legalmente impedidos, que o
“Lucro Liquido do Exercicio” da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2013, no montante de R$18.756.239,72 (dezoito milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil, duzentos
e trinta e nove reais e setenta e dois centavos), tenha a seguinte destinag¢do: (a) R$223.271,40

(duzentos e vinte e trés mil, duzentos e setenta e um reais e quarenta centavos), para constituicdo de

2



Reserva Legal, nos termos do Artigo 193 da LSA e do Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia; (b)
R$6.934.814,34 (seis milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, oitocentos e quatorze reais e trinta e
guatro centavos), para absorcdo dos prejuizos acumulados, conforme indicado nas demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, (c) distribuicdo de
Dividendos no valor total de RS$2.899.538,50 (dois milhdes, oitocentos e noventa e nove mil,
quinhentos e trinta e oito reais e cinquenta centavos), sendo: (c.1) R$1.933.023,07 (um milh3o,
novecentos e trinta e trés mil, vinte e trés reais e sete centavos), distribuidos para os titulares de
acOes preferenciais como dividendo minimo, nos termos do Artigo 52, §32 (a) do Estatuto Social da
Companhia; e (c.2) R$966.515,43 (novecentos e sessenta e seis mil, quinhentos e quinze reais e
guarenta e trés centavos) para os titulares de a¢des ordindrias da Companhia, nos termos do Artigo 33
do Estatuto Social da Companhia. Os dividendos correspondem a R$7,79 (sete reais e setenta e nove
centavos) por acdo (ordindria ou preferencial). Os dividendos serdo pagos até o dia 30 de maio de
2014, nos termos do respectivo Aviso aos Acionistas a ser divulgado nesta data, sendo que as a¢Ges da
Companhia serdo negociadas ex-dividendos a partir de 02 de maio de 2014, inclusive; (d)
R$6.883.643,00 (seis milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, seiscentos e quarenta e trés reais) para
integralizacdo de aumento de capital social da Companhia, mediante a capitalizacdo da Reserva de
Retengdo de Lucros da Companhia, nos termos do Artigo 169 da LSA; e (e) o saldo remanescente do
lucro liquido do exercicio, no montante de R$1.814.972,49 (um milhdo, oitocentos e quatorze mil,
novecentos e setenta e dois reais e quarenta e nove centavos) sera transferido a conta de Reserva de
Retencdo de Lucros, com base no orcamento de capital para o exercicio social de 2014, aprovado

conforme descrito no item (ii) das Deliberag¢Ges acima, nos termos do Artigo 196 da LSA.

(iv) por unanimidade dos presentes, ndo computados os votos dos legalmente impedidos, aprovar
a nova composicao do Conselho de Administragdo da Companhia para o mandato com encerramento
na Assembleia Geral Ordindria de 2015, da seguinte forma: 3 (trés) membros, mediante a reeleicdo,
nos termos do Estatuto Social, dos atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia, os
quais serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de posse no livro
proprio, com mandato de 01 (um) ano a partir desta data, expirando-se na data da préxima
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia: (a) Dr. Adolpho Lindenberg, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador da Cédula de Identidade RG n? 660.063-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2
002.442.108-10, residente e domiciliado na Cidade de S3ao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na sede social da Companhia, ocupando o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo; (b) Dr. Adolpho Lindenberg Filho, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade RG n? 4.289.745-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 004.219.258-76,
residente e domiciliado na Cidade de S3ao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
sede social da Companhia, ocupando o cargo de membro do Conselho de Administracdo; e (c) Dr.
Arnaldo Vidigal Xavier da Silveira, brasileiro, casado, advogado, portador da OAB/SP n2 9.708, da
Cédula de Identidade RG n? 1.175.329 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n?2 291.172.838-68,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua 24 de Maio, n2 188,

conjunto 308, que ocupara o cargo de membro do Conselho de Administracdo.



Os conselheiros ora eleitos permanecerdao em seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos,
conforme vier a ser deliberado na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2015, nos termos do
Estatuto Social. Todos os conselheiros eleitos declararam, para os efeitos legais, ter conhecimento do
art. 147 da LSA, e, consequentemente, ndo se enquadram em nenhuma das hipdteses de
impedimento previstas no referido artigo que os obstem de exercer as funcdes de administradores da
Companhia. O Presidente da Mesa informou, ainda, que os conselheiros eleitos apresentaram
curriculo, bem como declaragao, para arquivo na sede da Companhia, cumprindo as formalidades
exigidas na Instru¢dao CVM n.2 367, de 29 de maio de 2002; e

(v) por unanimidade dos presentes, ndo computados os votos dos legalmente impedidos, a
proposta para a remuneracdo anual global dos administradores da Companhia, em até
R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), para o exercicio social de 2014 com pagamento até a
realizacdo da proxima Assembleia Geral Ordinaria, conforme artigo 152 da LSA, sendo certo que tal
valor poderd ser reajustado de acordo com o dissidio da categoria da construcdo civil do Estado de
Sdo Paulo, competindo ao Conselho de Administracdo distribuir essa importancia entre seus membros

e os membros da diretoria da Companhia.

1. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(v) por unanimidade dos presentes, rerratificar: (a) as DemonstragGes Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 (“DFs de 2011”), em razdo de ajustes
aos registros contabeis realizados no saldo de consolidacdo das obrigacGes parceladas no REFIS 1V,
ajustes estes que ndo causam impacto relevante no patrimdnio liquido total do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2011 (que, em razdo dos ajustes aqui mencionados, passa de um prejuizo de
R$7.415,0 mil para um prejuizo de R$8.849,0 mil) ou no resultado final do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2011 (que, em razdo dos ajustes aqui mencionados, passa de um prejuizo total de
R$5.142,0 mil para um prejuizo total de R$6.576,0 mil; e (b) as Demonstracbes Financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, de modo a refletir os
ajustes aos registros contabeis realizados nas DFs de 2011 anteriormente mencionados, ajustes estes
gue ndo causam impacto relevante no patrimonio liquido total (que passa de um prejuizo de
R$4.384,0 mil para um prejuizo de R$5.818,0 mil). As Demonstracdes Financeiras re-ratificadas aqui
referidas foram devidamente reapresentadas a CVM, juntamente com os respectivos pareceres dos

auditores independentes, em 28 de marco de 2014; e

(vi) por unanimidade dos presentes, o aumento do capital social da Companhia no montante de
R$6.883.643,00 (seis milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, seiscentos e quarenta e trés reais), sem
a emissdo de novas ac¢des, a ser totalmente integralizado mediante a capitalizagdo da Reserva de

Retencdo de Lucros, nos termos do artigo 169 da LSA.

Desta forma, o capital social da Companhia passara dos atuais R$1.116.357,00 (um milh3o, cento e

dezesseis mil, trezentos e cinquenta e sete reais) para R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais), dividido
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entre 124.040 (cento e vinte e quatro mil e quarenta) agdes ordindrias e 248.079 (duzentas e quarenta
e oito mil e setenta e nove) a¢les preferenciais. Fica alterado o artigo 52 do Estatuto Social da

Companhia, passando referido artigo a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 52 - O capital social é de RS8.000.000,00 (oito milhées de reais), dividido em
124.040 (cento e vinte e quatro mil e quarenta) a¢des ordindrias e 248.079
(duzentas e quarenta e oito mil e setenta e nove) agbes preferenciais, sem valor

nominal. (...)”

(vii) Tendo em vista a alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, foi aprovada a

consolidacdo do Estatuto Social, que compde o Anexo | a esta ata.

Os acionistas aprovam a lavratura da presente ata em forma de sumdrio e a sua publicacdo com a

omissdo das assinaturas dos acionistas, conforme faculta o artigo 130, paragrafos 12 e 22 da LSA.

7. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS E LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Ndo havendo mais
nada a ser tratado, a assembleia foi encerrada, da qual foi lavrada a presente ata, que lida e achada
conforme é assinada por todos os presentes. Mesa: Sr. Arnaldo Vidigal Xavier da Silveira, Presidente, e
Sra. Natdlia Kairuz de Aguiar Silva, Secretaria. Representante da Delloite Touche Tohmatsu Auditores
Independentes: Sr. José Guilherme Grigolli Martins. Administradores da Companhia: Adolpho
Lindenberg Filho e Sérgio Garrido Cincura. Acionistas: Adolpho Lindenberg, Adolpho Lindenberg Filho,

LDI Desenvolvimento Imobilidrio S/A e Arnaldo Vidigal Xavier da Silveira.

A presente é copia fiel da ata original, lavrada em livro préprio.

Arnaldo Vidigal Xavier da Silveira

Presidente

Natdlia Kairuz de Aguiar Silva

Secretaria



CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Companhia Aberta

CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL ALTERADO E CONSOLIDADO CONFORME

Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Realizada em 30 de abril de 2014

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETIVO SOCIETARIO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 12 - A CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG é uma sociedade anénima de capital aberto,

regida pelo presente estatuto e pelas disposi¢cOes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Artigo 22 - A sociedade mantém sua sede social e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, a
Rua Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, 22 andar — Bairro Itaim Bibi — CEP 04534-002.

Paragrafo Unico - A critério do Conselho de Administracdo, a sociedade podera instalar manter e

extinguir filiais, agéncias, escritérios, depdsitos, sucursais e quaisquer outros estabelecimentos
necessdrios ao desempenho de suas atividades, em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior, respeitadas as prescricoes e exigéncias legais pertinentes, mediante autorizacdo desse 6rgao
a Diretoria para as providéncias cabiveis, fazendo-se, inclusive, os respectivos destaques da parte do

Capital social que se afigurarem necessarios.

Artigo 32 - A sociedade tem por objetivos sociais:

a) compra e venda de imdveis;

b) locacdo;

c) desmembramento ou loteamento de terrenos;
d) incorporacgdo imobiliaria; e

e) construcdo de imdveis destinados a venda.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da sociedade é indeterminado, encerrando suas atividades com

observancia das disposicGes legais e estatutarias.



CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52 - O capital social é de R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais), dividido em 124.040 (cento e
vinte e quatro mil e quarenta) a¢des ordinarias e 248.079 (duzentas e quarenta e oito mil e setenta e

nove) acoes preferenciais, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada ac¢do ordinaria confere ao seu possuidor o direito a um voto nas

Assembleias Gerais, ou o direito ao voto multiplo nos casos e na forma previstos em lei.

Paragrafo Segundo - As ac¢Oes preferenciais ndo terdo direito a voto, respeitadas as determinacées

legais. Em futuros aumentos de capital por subscri¢cdo, a sociedade podera a qualquer tempo propor
aumentos do capital social por subscricdo sem guardar a proporcionalidade existente entre as agbes

ordinarias e preferenciais, limitadas as ultimas até dois tercos (2/3) do total do capital social.

Paragrafo Terceiro - Aos possuidores de acdes preferenciais sdo conferidas as seguintes vantagens:

a) prioridade na percepgdo de um dividendo minimo anual e ndo cumulativo de 6,5% (seis e meio por
cento) sobre o valor do capital social préprio a essa espécie de acdo, ou a participagao proporcional de

25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, prevalecendo o valor maior;
b) participacdo em igualdade de condi¢cbes com as ac¢Oes ordinarias na distribuicdo de lucros que
excederem ao minimo estabelecido na letra "a" deste paragrafo, bem como as bonificacbes por

capitalizacdo de reservas, lucros e corre¢do monetaria;

c) irresgatabilidade e prioridade, até o valor do capital social préprio a essa espécie de acdo,

participando também, proporcionalmente, no valor patrimonial, no caso de liquidagado da sociedade.

Paragrafo Quarto - E facultada aos acionistas a livre negociacdo de suas acdes a qualquer tempo.

Pardgrafo Quinto - As a¢Ges serdo representadas por certificados, observadas as formalidades do
artigo 24 da lei 6.404/76.

Paragrafo Sexto - A distribuicdo das a¢Ges decorrentes de aumento do capital social efetivar-se-a

dentro de 60 (sessenta) dias contados da data da ata da Assembleia Geral que aprovar o respectivo

aumento, observadas as determinacgdes legais.

CAPITULO Il - DA ADMINISTRACAO SOCIETARIA

Artigo 62 - A sociedade sera administrada por um Conselho de Administra¢cdo e uma Diretoria.



Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administragao serd composto de no minimo 3 (trés) e no mdaximo

5 (cinco) membros, todos acionistas e residentes no Pais, entre os quais um Presidente.

Paragrafo Segundo A Diretoria serd constituida de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco)

membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo, um Diretor Técnico e os demais
sem denominacgado especifica de cargos, sendo que um dos membros da Diretoria sera indicado para a

funcdo de Diretor de Relagdes com o Mercado.

a) Até um terco (I/3) dos membros do Conselho de Administracdo poderad ser eleito para a Diretoria.

b) As funcGes de Diretor técnico sempre serdo exercidas por profissional devidamente habilitado, com

ampla e total autonomia no exercicio de suas atribui¢cdes, observadas as prescricdes legais.

c) Na inexisténcia de um membro da Diretoria para o cargo de Diretor Técnico, tais fungdes serao
exercidas pelo Diretor Presidente, que acumulard os cargos de Diretor Presidente e de Diretor

Técnico, preenchendo todos os requisitos constantes da alinea "b".

Artigo 72 - Os membros do Conselho de Administra¢do serdao eleitos com a composicdo referida do
pardgrafo primeiro do artigo anterior, pela Assembleia Geral Ordinaria e terdo seus mandatos fixados
pelo prazo de 1 (um) ano, expirando-se na data da Assembleia Geral Ordindria do primeiro ano

subsequente ao ato da sua eleicdo e poderao ser reeleitos, isolada ou conjuntamente.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo tomardo posse assinando,

individualmente, o respectivo termo no Livro de Atas de ReuniGes desse mesmo drgao e o prazo de
gestdo do Conselho de Administracdo se estendera até a investidura dos novos administradores

eleitos.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado pelo seu

Presidente e deliberara com a presenca de 2 (dois) membros no minimo.

Paragrafo Terceiro - Nos casos de empate nas deliberagcbes do Conselho de Administracdo, sera

vitoriosa a proposta em favor da qual se encontre o voto do Presidente.

Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido, nos casos de

afastamento temporario ou definitivo, e nos impedimentos legais, por qualquer um de seus membros,

escolhidos através de votacdo em reunido convocada especialmente para esse fim.

Pardgrafo Quinto - No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto serda nomeado pelos

Conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria

dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo dos cargos entdo vagos,



assumindo os novos Conselheiros esses cargos até o final do mandato dos Conselheiros entdo

remanescentes.

Paragrafo Sexto - Quando a elei¢cdo dos membros do Conselho de Administracdo houver sido realizada
pelo processo de voto multiplo, a mesma se fara para todo o colegiado, nada impedindo que os
membros entdo remanescentes sejam reeleitos.

Artigo 82 - Compete ao Conselho de Administragao:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da sociedade;

b) eleger e destituir os diretores da sociedade;

c) criar 6rgdos técnicos e consultivos, regulando-os e fixando suas atribuicdes;

d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade,

solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos;

e) manifestar-se sobre o relatério da administragado e das contas da Diretoria;

f) deliberar sobre a emissdo de acdes;

g) autorizar a alienacdo de bens imdveis do ativo fixo, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de

garantias a obrigacGes de terceiros;

h) distribuir, individualmente, a cada um dos Conselheiros e Diretores, o valor de seus honorarios e a

participacado nos lucros da sociedade;

i) praticar os demais atos previstos na lei como de sua competéncia;

j) deliberar acerca das aquisicdes de a¢des da Companhia, para efeito de cancelamento ou

permanéncia em tesouraria e, posterior alienagao.

Paragrafo Unico - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar as Assembleias

Gerais dos Acionistas da sociedade.

Artigo 99 - A Assembleia Geral, ao eleger o Conselho de Administracdo, fixara os honordrios globais do

drgdo, em conjunto com a Diretoria.

Paragrafo Unico - Ocorrendo a substituicdo de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,

os substitutos terdo seus honorarios fixados pelo Conselho de Administracado.



Artigo 102 - Os Diretores da sociedade serdo eleitos, com a composicao referida no paragrafo segundo
do artigo sexto deste estatuto, pelo Conselho de Administracdo, na mesma data da eleicdo dos

membros desse drgdo e terdo seus mandatos fixados por prazo idéntico.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores tomardo posse assinando individualmente o respectivo termo no

Livro de Atas de Reunides da Diretoria e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos

membros eleitos.

Paragrafo Segundo - A substituicdo e destituicdo de qualquer Diretor far-se-a mediante a deliberacao

do Conselho de Administracdo, a qualquer tempo, através de reunido de seus membros.

Paragrafo Terceiro - No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o substituto serd nomeado

pelo Conselho de Administragao e ficara no cargo até o término do mandato dos demais Diretores.

Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo sdo obrigados a prestar qualquer garantia de gestao.

Artigo 119 - Compete a Diretoria a representac¢do da sociedade e a pratica dos atos necessarios ao seu

funcionamento regular.
Artigo 129 - Os membros da Diretoria, observadas as atribuices e poderes conferidos pelo estatuto e
pelo Conselho de Administracdo, podem praticar isoladamente atos regulares de gestao e

administracdo tendentes a alcancar os fins sociais.

Pardgrafo Unico - Compete ao Diretor Presidente, além das atribuigdes do "caput" deste artigo,

convocar, presidir as reunides da Diretoria; distribuir as fun¢des de seus membros; dar o voto de

qualidade em caso de empate nas decisdes da Diretoria.

Artigo 139 - A Sociedade devera necessariamente ser representada por dois Diretores em conjunto,

por um Diretor em conjunto com um procurador, ou por dois procuradores em conjunto.

Paragrafo Unico - Sera admitida a representacdo isolada, obrigando-se validamente a sociedade, nos

casos seguintes: (i) por um Diretor, no ato de receber e dar quitacdo de valores, em nome da
sociedade; (ii) por um procurador, desde que o mandato tenha expresso o poder do mesmo agir

isoladamente.

Artigo 142 - A sociedade poderd constituir procuradores, devendo o instrumento de mandato
especificar os poderes do mandatdrio para agir isoladamente ou em conjunto com um Diretor ou
outro procurador, bem como determinar o prazo de validade, que ndo ultrapassarad o ano civil da
outorga, executados os mandatos conferidos no més de dezembro, os quais poderdo viger até o final

do ano civil seguinte.
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Paragrafo Unico - Os mandatos "ad judicia" serdo conferidos com prazo indeterminado.

Artigo 152 - E expressamente vedado o emprego da denominacdo social em fiangas, aceites, avais e
endossos em documentos que ndo constituirem ato de exclusivo interesse da sociedade, ou que

importarem em uma liberalidade.

Pardgrafo Unico - N3o se aplicam as disposi¢des deste artigo quando a favorecida for uma empresa

subsididria e esta sociedade for majoritaria.

CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 162 - O Conselho Fiscal compde-se de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de 3 (trés) a 5
(cinco) suplentes, residentes no pais, acionistas ou ndo, cada um com a qualificagdo minima exigida

por lei.

Artigo 172 - Aos membros do Conselho Fiscal competem as atribuicdes que Ihes sdo conferidas por lei.
Artigo 182 - O Conselho Fiscal somente entrard em funcionamento mediante pedido de acionistas, de
acordo com as disposicGes legais, instalando-se pela Assembleia Geral que eleger seus membros e
respectivos suplentes, cujos mandatos expirar-se-do na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria

apos a sua instalacdo.

Artigo 192 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixard os honorarios mensais a cada um

dos membros efetivos quando no exercicio de suas fungdes.

Pardgrafo Unico - Quando o membro efetivo do Conselho estiver afastado de suas fun¢des, os

respectivos honorarios serdo atribuidos ao suplente, se o estiver substituindo.

CAPITULO V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 202 - A Assembleia Geral dos Acionistas é o 6rgdo soberano da sociedade e tem poderes e

atribui¢des conferidos em lei, a qual regera o modo de sua convocacao.
Artigo 212 - A Assembleia Geral serd convocada e presidida, normalmente, pelo Presidente do
Conselho de Administragdo o qual escolherd, entre os presentes, o seu Secretario, compondo-se assim

a Mesa diretora dos trabalhos.

Artigo 229 - S6 poderdo participar das Assembleias Gerais os acionistas constantes, até 48 (quarenta e

oito) horas antes da realizagdo das mesmas, da relacdo de acionistas.
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Artigo 232 - A Assembleia Geral sera instalada na sede da sociedade, salvo motivo de for¢a maior, em
primeira convocac¢do, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco

por cento) do capital social com direito a voto; em segunda convocacdo, com qualquer nimero.
Paragrafo Unico - Nas excec¢des previstas em lei, o quorum serd o determinado pela mesma.

Artigo 242 - Os acionistas presentes a Assembleia Geral, antes de sua abertura, deverao assinar o Livro
de Presenca, depois de haverem provado sua qualidade de acionistas pelas formas legalmente

permissiveis.

Artigo 252 A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuicGes previstas na lei e realizar-se-a dentro do

primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social.

Artigo 262 Sempre que necessario, a Assembleia Geral podera ser instalada em carater extraordinario,

podendo se realizar, inclusive, concomitantemente com a Assembleia Geral Ordindria.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, RESERVAS, DIVIDENDOS E
PARTICIPACAO NOS LUCROS

Artigo 272 O exercicio social da Empresa iniciar-se-a em 12 (primeiro) de janeiro e terminara em 31

(trinta e um) de dezembro de cada ano.

Artigo 282 - No encerramento de cada exercicio social, a Diretoria farda com que se elabore, com a
observancia das disposicGes legais, as seguintes demonstragdes financeiras: (i) balango patrimonial;
(ii) demonstragao dos lucros ou prejuizos acumulados; (iii) demonstracdo do resultado do exercicio;

(iv) demonstragdo das origens e aplicagdes de recursos.

Pardgrafo Unico - As demonstracdes financeiras registrardo a destinacdo dos lucros segundo a

proposta dos 6rgdos da administracdo no pressuposto de sua aprovacgado pela Assembleia Geral.

Artigo 2992 - A sociedade podera, por determinacdo de seus érgdos de Administragdo, levantar
balancos semestrais e, se estes acharem de interesse social, promoverao a distribuicao de dividendos
trimestrais a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros acumulados ou reservas de lucros

existentes no Ultimo balan¢o anual ou semestral apurado.

Artigo 302 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos

acumulados, se os houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 319 - Do valor obtido na forma do artigo anterior, os administradores da sociedade destacarao,
a seu critério, uma gratificacdo dos membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria, limitada,

porém, ao total da remuneragdo anual desses érgdos ou a 10% (dez por cento) do resultado do
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exercicio, depois de deduzidos os valores mencionados no artigo trigésimo, prevalecendo o limite

menor.

Artigo 322 - Do lucro liquido do exercicio, que é resultado remanescente depois de deduzidas as
participagdes de que trata o artigo anterior, dele se destacara 5% (cinco por cento) para a constituigdo
da reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei 6.404/76, até que o seu montante atinja a 20% (vinte

por cento) do capital social.

Artigo 332 - Do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76,
distribuir-se-4, obrigatoriamente, aos acionistas, como dividendos, 25% (vinte e cinco por cento) do
mesmo, ressalvando o direito das agGes preferenciais, conforme consta do artigo 59, paragrafo

terceiro, alinea "a".

Artigo 349 - O saldo remanescente do lucro do exercicio sera destinado a conta de reserva estatutaria,
para a seguinte finalidade: aumento de capital, distribuicdo de dividendos futuros e aquisicao de

acoes da Companhia, conforme estabelece o art. 82, alinea "j".

Paragrafo Primeiro - Todo o saldo remanescente do lucro liquido sera destinado para a constituicdo da

reserva estatutaria.

Paragrafo Segundo - O limite maximo da reserva sera de 20% (vinte por cento) do Capital Social.

CAPITULO VII - DA LIQUIDACAO, DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 352 - A sociedade entrara em liquidacdo nos casos e pelo modo estabelecido em lei.

Paragrafo Unico - Ressalvada a hipdtese de liquidacdo judicial, o Conselho de Administragdo nomeard

um Diretor para atuar como liquidante.
Artigo 362 - A sociedade podera, mediante resolugcdo da Assembleia Geral com aprovagdo de
acionistas que representem mais da metade do capital social com direito a voto, transformar-se,

incorporar outras empresas, cindir-se em duas ou mais empresas e fundir-se com outras empresas.

Artigo 372 - As demonstracGes financeiras de que trata o artigo vigésimo oitavo sé se tornardo

obrigatdrias nos prazos determinados em lei.

Artigo 382 - Os casos omissos no presente estatuto serdo regidos pela Legislagdo vigente.

%k %k k kk
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