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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do ADOLPHO LINDENBERG FILHO
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Verséo : 3

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsével técnico

Periodo de prestacéo de
servico

CPF

Endereco

ROBSON LEONARDO RODRIGUES

01/11/2010

192.631.498-01

Avenida Nag6es Unidas, 12995, 13/14/15/16 ° ANDAR, BROOKLIN NOVO, Sao Paulo, SP, Brasil,
CEP 04578-000, Telefone (011) 30540077, Fax (011) 30540077

PAGINA: 2 de 165



Formulario de Referéncia - 2012 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Versado : 3

2.3 - Outras informacdes relevantes

Nao Aplicavel a companhia.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2011)

Exercicio social (31/12/2010)

Exercicio social (31/12/2009)

Patriménio Liquido
Ativo Total
Resultado Bruto
Resultado Liquido

Numero de Acdes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acao

-7.415.360,00
24.477.091,00
7.552.000,00
-5.142.000,00
69

1,000000

-26,330000

-16.899.114,00
12.414.613,00
4.962.000,00
-4.698.000,00
69

1,000000

-68,090000

-27.575.000,00
16.448.000,00
5.194.000,00
-893.000,00

69

1,000000

-12,942030

Verséo : 3
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

%
o~

CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S/A.

ANALISE DOS iNDICES ECONOMICOS

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL
ILG = 0,12

Evidencia se os recursos financeiros aplicados no ativo circulante e no ativo realizavel a longo prazo
sao suficientes para cobrir as obrigagdes totais, ou seja, para cada R$ 1,00 de divida a empresa possui R$ 0,12

iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
ILC = 0,05
Revela se a capacidade da empresa em saldar seus compromissos

a curto prazo, para cada R$ 1,00 de divida a empresa possui R$ 0,05
O Indice de Liquidez Geral e o Indice de Liquidez Corrente sao identicos em virtude de a empresa
Nao possuir Direitos e Obrigacdes de Longo Prazo

QUOCIENTE DE SOLVENCIA
QS = 0,69

Mede a margem de prote¢ao que os credores da empresa contam contra sua insolvéncia

iNDICE GERAL DE ENDIVIDAMENTO
IGE = 1,63

Indica quanto a entidade usou de capitais de terceiros para financiar o Ativo,
a CALSA tem 1,63% de seus Ativos financiados por terceiros

EBITDA ( LAJIDA) ACUMULADO
MARGEM LAJIDA = -1,00

Lucro antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizagao
EBIT (LAJIR) ACUMULADO

MARGEM LAJIR = -0,99
Lucro antes dos juros
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

3.3 Eventos subsequientes as Ultimas demonstracgdes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nédo existem eventos subseqlientes as ultimas demonstracBes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere

substancialmente.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

3.4 Politica de destinag&o dos resultados dos 3 Ultimos exercicios sociais

Segundo Artigos 30°, 31°, 32°, 33° e 34° do Estatuto Social da Companhia, segue abaixo politica de destinacdo dos resultados:

Artigo 30° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se os houver, e a
provisdo para o imposto de renda.

Artigo 3I° - Do valor obtido na forma do artigo anterior, os administradores da sociedade destacardo, a seu critério, uma qualificagdo
dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria, limitada, porém, ao total da remuneragdo anual desses drgdos ou a 10%
(dez por cento) do resultado do exercicio, depois de deduzidos os valores mencionados no artigo trigésimo, prevalecendo o limite
menor.

Artigo 32° - Do lucro liquido do exercicio, que é resultado remanescente depois de deduzidas as participagdes de que trata o artigo
anterior, dele se destacara 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei 6.404/76, até que o
seu montante atinja a 20% (vinte por cento) do capital social.

Artigo 33° - Do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, distribuir-se-a, obrigatoriamente, aos
acionistas, como dividendos, 25% (vinte e cinco por cento) do mesmo, ressalvando o direito das a¢6es preferenciais, conforme consta
do artigo 50., paragrafo terceiro, letra "a".

Artigo 34° - O saldo remanescente do lucro do exercicio serd destinado a conta de reserva estatutaria, para a seguinte finalidade:
aumento de capital, distribuicdo de dividendos futuros e aquisicdo de a¢fes da Companhia, conforme estabelece o art. oitavo, item "j" -
Paragrafo Primeiro - Todo o saldo remanescente do lucro liquido sera destinado para a constituicdo da reserva estatutéria. Paragrafo
Segundo - O limite maximo da reserva sera de 20% (vinte por cento) do Capital Social.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2011 Exercicio social 31/12/2010 Exercicio social 31/12/2009

Lucro liquido ajustado -5.142.000,00 -4.698.000,00 -893.000,00
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
Taxa de retorno em relag&o ao patriménio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovagédo da retengéo

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo

0,00 [ 0,00 [ 0,00

Verséo : 3
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 Declaragéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Né&o aplicavel dado que a empresa ndo obteve lucro nos Gltimos trés (3) exercicios.

PAGINA: 9 de 165



Formulario de Referéncia - 2012 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Verséao : 3

3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2011 9.333.000,00 indice de Endividamento 2,58000000
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento
Exercicio social (31/12/2011)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 8.616.000,00 429.000,00 288.000,00 0,00 9.333.000,00
Total 8.616.000,00 429.000,00 288.000,00 0,00 9.333.000,00
Observacgao
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3.9 - Outras informacdes relevantes

Nao Aplicavel a companhia.
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4.1 - Descrigéo dos fatores de risco

4.1 FATORES DE RISCO
a. Ao emissor

Nossa capacidade de implementar nossa estratégia de negécios podera ser prejudicada de modo relevante por varios fatores, tanto
conhecidos como desconhecidos, que poderdo ter um Efeito Adverso para nés.

Planejamos ampliar nossos negécios por meio de uma expansao seletiva dos empreendimentos que prestamos servicos de construcéo.

Essas premissas, que sdo essenciais para nossas perspectivas de sucesso, estdo condicionadas a significativas incertezas, contingéncias e
riscos no ambito econémico, concorrencial, regulatério e operacional, muitas das quais estdo fora de nosso controle.

E possivel que uma ou mais das premissas de nossa estratégia de negdcios revelarem-se incorretas, assim como que poderemos
enfrentar fatos e circunstancias imprevisiveis, que poderdo gerar um Efeito Adverso para nds e para nossa proposta de negécio.

Quaisquer dos fatores enumerados abaixo poderdo prejudicar de modo relevante nossa capacidade de implementar nossa estratégia e
gerar um Efeito Adverso para nos:

e incapacidade de prever e nos adequar a novas tendéncias do setor de construcao civil

e estimativas imprecisas sobre o custo e o prazo de construgdo das benfeitorias necessérias para implementacdo dos projetos,
fazendo com que estes deixem de ser lucrativos;

e aumento da concorréncia no setor de construcéo civil;

e aumento dos custos operacionais, inclusive prémios de seguro e tributos imobiliarios que afetem nossas margens de lucro;

e aconjuntura econdmica, politica e de negdcios no Brasil e especificamente nas areas geograficas em que prestaremos nossos
Servigos;

e inflacdo, flutuacdo do cAmbio e flutuagdo das taxas de juros;

e novas leis e regulamentos;

A Companhia e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis principais ou solidarias das

dividas trabalhistas de terceirizados.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servigos a Companhia e as suas subsididrias ndo atendam as exigéncias da legislagdo
trabalhista, a Companhia e as suas subsidiarias podem ser consideradas solidaria ou subsidiariamente responsaveis pelas dividas
trabalhistas destas empresas, podendo, assim, ser autuadas e/ou obrigadas a efetuar o pagamento de multas impostas pelas autoridades
competentes.

Aumentos no preco de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir os

lucros da Companhia.

As matérias-primas bésicas utilizadas pela Companhia na construgdo de empreendimentos imobiliarios
incluem concreto, blocos de concreto, ago, tijolos, janelas, portas, telhas e tubulagGes, entre outros.
Aumentos no preco dessas e de outras matérias-primas, incluindo aumentos decorrentes de escassez,
impostos, restricdes ou flutuacBes de taxas de cAmbio, podem aumentar o custo de empreendimentos e

afetar adversamente os negocios da Companhia.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Eventuais atrasos ou falhas na prestagdo de servicos pelas empresas contratadas pela
Companhia podem ter um efeito adverso em sua imagem e em seus negocios e sujeita-la a

imposicao de responsabilidade civil.

A Companhia ndo apenas constroi diretamente, mas também terceiriza parte dos servigos de construcdo

de que necessita para desenvolver seus empreendimentos. Desse modo, o prazo e a qualidade dos empreendimentos dos quais a
Companhia participa dependem certas vezes de fatores que estdo fora do seu controle, incluindo, exemplificativamente, a qualidade e a
tempestividade da entrega do material de construgdo para obras e a capacitagdo técnica dos profissionais e colaboradores terceirizados
contratados. Nos casos em que a construcéo é realizada por terceiros, pode ocorrer dificuldades na identificacdo de atrasos e falhas, e,
consequentemente, na sua corre¢do. Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na prestacdo dos servicos pelas construtoras contratadas pela
Companhia podem ter um efeito negativo em sua imagem e no seu relacionamento com os clientes, podendo impactar negativamente 0s

negdécios e as operagdes da Companhia.

A perda de nossos talentos, ou a nossa incapacidade de atrair e manter esses talentos conosco, pode ter um Efeito Adverso relevante
sobre nds.

A manutencdo de talentos, e especialmente de nossos Administradores, é uma tarefa essencial para o sucesso de nossos negocios. Nossa
capacidade de manter nossa posicdo competitiva depende em grande parte da nossa equipe de trabalho, e especialmente de nossos
Administradores. Ndo mantemos contratos de trabalho de longo prazo ou pactos de ndo concorréncia com 0s nossos funcionarios ou
colaboradores. Ndo podemos garantir que teremos sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar nossos quadros. N&o
podemos garantir que nossas politicas de remuneragdo e nossos beneficios sdo suficientes para reter os nossos profissionais. A perda de
nossos profissionais, e especialmente de nossos Administradores, podera gerar um Efeito Adverso para nos.

b. A seu controlador

O acionista LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A possui 93% das acBes ordindrias da CAL e 82% das agBes preferenciais.
Considerando que a companhia ndo distribui dividendos ha mais de trés exercicios, as agdes preferenciais adquiriram direito a voto.
Desta forma, no momento existe controle acionario por nenhum acionista isoladamente. Nessa circunstancia o acionista LDI

Desenvolvimento Imobilirio S/A representa 85,49% do total de agdes.

c. A seus acionistas

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poderédo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Ac¢Ges pelo preco e na ocasido que

desejarem.
O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com freqiiéncia, maior risco em
comparagdo com outros mercados. O mercado de valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e

mais concentrado que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais.

Podemos ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares de nossas
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acoes.

De acordo com o estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), devemos pagar aos nossos acionistas 25% de nosso lucro liquido
anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des™), sob a forma de
dividendos ou juros sobre capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos
previstos na Lei das Sociedades por Ag¢des e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
préprio. Além disso, a Lei das Sociedades por Ac¢bes permite que uma companhia aberta, como nds, suspenda a distribuicdo obrigatoria
de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a
distribuicéo seria incompativel com a situacdo financeira da Companhia. Caso qualquer deste eventos ocorra, 0s proprietarios de nossas

acBes podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

d. Asuas controladas e coligadas
Os riscos relacionados as controladas e coligadas sdo os mesmos relacionados a Companhia.
e. Aseus fornecedores

A utilizacdo de méo-de-obra terceirizada pode implicar na assuncao de obrigacfes de natureza trabalhista e previdenciéria.

A Companbhia e suas Subsidiarias possuem um ndmero significativo de empregados préprios. Em 31 de dezembro de 2009, cerca de
60% da mé&o-de-obra contratada direta ou indiretamente pelas Subsidiarias era composta por trabalhadores terceirizados. A utilizacéo de
mao-de-obra terceirizada por parte das Subsidiarias, especialmente no que diz respeito a contratacdo de empreiteiras e subempreiteiras,
pode implicar na assuncdo de contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A assuncdo de tais contingéncias € inerente a
contratacdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida as Subsidiérias, na condicdo de tomadoras de servigcos de terceiros, a
responsabilidade pelos débitos trabalhistas e previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servigos, quando estas
deixarem de cumprir com suas obrigacOes trabalhistas e previdenciarias. A Companhia, por sua vez, pode vir a responder pelas
eventuais contingéncias trabalhistas e previdenciarias relativas as suas Subsidiarias, independentemente de ser assegurado a Companhia
e as Subsidirias o direito de a¢do de regresso contra as empresas prestadoras de servigcos. A ocorréncia de eventuais contingéncias é de
dificil previsdo e quantificaclo, e se vierem a se consumar poderdo afetar adversamente a situagdo financeira e os resultados da

Companhia.

f.  Aseus clientes
N&o ha riscos relacionados a seus clientes
g. Aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

O nosso negdcio e os resultados das nossas operacdes podem sofrer Efeitos Adversos por condi¢des da economia, do mercado de
construcdo civil e outras condigdes.

Nossas atividades podem ser significativamente influenciadas por mudancas nas condi¢Bes econdmicas gerais e locais, que poder&o
causar Efeitos Adversos, tais como:
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niveis de emprego;

crescimento populacional;

confianga do consumidor e estabilidade dos niveis de renda;

disponibilidade e condi¢des de financiamento das compras de consumidores;
periodos de recessdo e desaquecimento da economia brasileira;

mudancas regulatérias, inclusive nas leis de zoneamento e regulamentos ambientais.

Perdas ndo cobertas pelos seguros por nés contratados podem resultar em prejuizos, o que podera causar Efeitos Adversos para nos.

Mantemos contratados seguros, dentro das praticas usuais de mercado. Ndo podemos garantir que o valor de seguro que mantemos sera
suficiente para nos proteger de perdas relevantes. Ha, inclusive, determinados tipos de perdas que ndo estdo cobertas por nossas
apolices, tais como atos de terrorismo, guerras e revolug@es civis. Se qualquer dos eventos ndo cobertos nos termos dos contratos de
seguro dos quais somos parte vier a ocorrer, 0 investimento por nos integralizado pode ser adversamente afetado, obrigando-nos a
incorrer em custos adicionais e resultando em prejuizos em nosso desempenho operacional. Por fim, podemos ndo ser capazes de
renovar nossas apolices de seguro nas mesmas condicGes atualmente contratadas. Esses fatores poderdo gerar um Efeito Adverso para
nos.

h. A regulagio dos setores em que o emissor atue

O aumento de aliquotas de tributos existentes ou a criagdo de novos tributos incidentes durante o
prazo em gque nossos contratos de venda a prazo estejam em vigor poderdo nos afetar adversamente
a nossa situacao financeira e 0s nossos resultados operacionais.

Tendo em vista que o setor imobili&rio € um setor incentivado por politicas publicas, a majoracdo da carga tributaria incidente sobre o
setor podera causar-lhe um impacto negativo relevante. No passado, o

governo federal, com certa freqiiéncia, aumentou aliquotas de tributos, criou novos tributos e modificou o

regime tributario. Caso o governo brasileiro venha a aumentar aliquotas de tributos existentes ou a criar

novos tributos incidentes na compra e venda de imoveis durante a vigéncia de nossos contratos de venda a

prazo de Unidades, poderemos ser afetados de maneira adversa na medida em que ndo pudermos alterar

nossos contratos a fim de repassar tais aumentos de custos aos nossos clientes. Além disso, um aumento ou a cria¢do de novos tributos
incidentes na compra e venda de imdveis, que seja repassado aos consumidores, pode vir a aumentar o preco final aos nossos clientes e
reduzir, dessa forma, a demanda por nossos iméveis ou afetar nossas margens e rentabilidade, causando um efeito adverso em nossos

resultados financeiros.

i. Aos paises estrangeiros onde o emissor atue

A Companhia ndo desenvolve atividades no exterior.
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4.2 Expectativa de variacdo na exposi¢cdo aos riscos

A Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais esta exposta e que possam afetar seus negocios, situagdo
financeira e os resultados das suas opera¢es de forma adversa. Estamos constantemente monitorando mudangas no cenario macro-
econdmico e setorial que possam influenciar nossas atividades, através de acompanhamento dos principais indicadores de performance.
Possuimos elevado grau de controle sob nossos fornecedores visando evitar qualquer tipo de efeito adverso nas nossas atividades.

Atualmente, a Companhia ndo identifica cenario de aumento ou reducéo aos fatores de risco relacionados no item 4.1.

PAGINA: 17 de 165



Formulario de Referéncia - 2012 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Versao : 3

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

4.3 Processos ndo sigilosos relevantes

Em 31/03/2012 a Cal, suas subsidiarias e controladas eram partes de processos judiciais, cujo valor envolvido totalizava
aproximadamente de R$ 33,9 milhdes, sendo que R$ 19,4 milhdes referem-se a perdas remotas, R$ 12,3 milhdes referem-se a perdas
possiveis e R$ 1,7 milhGes (provisionados no balango) referem-se a perdas provaveis. Desse volume de R$ 1,7 milhdes de perdas
provaveis, R$ 0,3 milhdes referem-se a processos trabalhistas e R$ 1,4 milhdes referem-se a processos civeis. Os processos pendentes,
se decididos individualmente de forma desfavoravel, ndo causardo efeitos negativos relevantes para as atividades da companhia.

Dos processos judiciais em que a Companhia e suas subsidiarias e controladas sdo partes, acdes judiciais podem ser consideradas
relevantes: (i) Acdo Ordinaria com pedidos indenizatdrios e outros, movida pelo Condominio Edificio Lindenberg Light (ii) Agdo
Ordinéria de Rescisdo Contratual, movida por Mauro Antonio Teodoro, tendo em vista o valor individualmente nelas envolvidos.
Entretanto, ainda que essas a¢bes venham a ser julgadas desfavoravelmente & Companhia, suas atividades ndo serdo afetadas e ndo
trardo conseqiiéncias negativas ao desenvolvimento de seus negdcios.

A acdo ordinaria com pedido de liminar movida pelo acionista Marcos Ribeiro Simon, com o intuito de anular o aumento de capital
proposto em Assembleia Geral Extraordinaria de 20/09/2010, foi julgada improcedente em primeira e segunda instancia, tendo sido o

referido aumento de capital homologado em 01.08.2011.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.4 Processos ndo sigilosos — Adm/Contr/Invest

A companhia possui um Unico processo judicial, que nao esta sob sigilo, em que a Companhia ou suas controladas sejam parte e cujas
partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de

suas controladas.
Trata-se da acdo ordinaria com pedido de liminar movida pelo acionista Marcos Ribeiro Simon, com o intuito de anular o aumento de

capital proposto em Assembleia Geral Extraordinaria de 20/09/2010, foi julgada improcedente em primeira e segunda instancia, tendo

sido o referido aumento de capital homologado em 01.08.2011.
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4.5 Processos sigilosos relevantes

NoOs e as nossas Subsidiarias ndo somos partes em processos judiciais e administrativos oriundos do curso normal de seus negécios que

sejam relevantes.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

4.6 Processos repetitivos ou conexos

A Companhia e suas controladas ndo possuem processos judiciais, administrativos e arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos

e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, exceto aqueles ja descritos neste item 4.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7 Outras contingéncias relevantes

A Companhia e suas controladas ndo possuem outras contingéncias relevantes além das descritas neste item 4.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

4.8 Regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdo
custodiados, se diferente do pais de origem

Néo aplicavel a Companhia uma vez que emitimos valores mobiliarios no exterior.
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5.1 RISCO DE MERCADO
A conjuntura politica e econémica brasileira pode prejudicar nosso desempenho financeiro e o preco de mercado de nossas Agdes.
N&o temos qualquer controle sobre quais medidas ou politicas econdémicas 0 Governo Federal podera tomar no futuro, nem podemos

fazer qualquer previsdo nesse sentido. Nosso negécio, situacdo financeira e resultados operacionais, bem como o preco de mercado de

nossas Acdes poderao ser prejudicados pelas alteracdes da politica pablica nas esferas federal, no que tange:

flutuacdo das taxas de cambio;

controles cambiais e restrigdes a remessas ao exterior;

inflacéo;

taxas de juros;

liquidez dos mercados financeiros, crediticios e de capitais nacionais;

politica fiscal e regime fiscal e

e demais eventos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que o afete.

Acontecimentos na economia global e demais mercados emergentes poderdo afetar nosso acesso a financiamento e diminuir o preco

de mercado de nossas Agdes.

O mercado de valores mobiliarios emitidos pelas empresas brasileiras € influenciado em graus variados pela conjuntura econémica e de
mercado global, especialmente por aquela dos paises da América Latina e demais mercados emergentes. A reacdo dos investidores a
acontecimentos registrados nesses outros paises podera surtir impacto prejudicial no valor de mercado dos valores mobiliarios
brasileiros. As crises em outros paises emergentes ou as politicas econdmicas de outros paises, em especial as que vigorarem nos
Estados Unidos, poderd tolher a demanda dos investidores com relacdo a valores mobiliarios de empresas brasileiras, inclusive nossas
Acdes. Quaisquer dos acontecimentos descritos acima poderdo prejudicar o valor de mercado de nossas AcOes, além de obstar nossa

capacidade de acesso aos mercados de capital e de financiar nossas operagdes no futuro em termos aceitaveis, ou em absoluto.

A inflagdo e os esforcos do Governo Federal de combate a inflagdo podem contribuir significativamente para a incerteza econdémica

no Brasil, podendo prejudicar nossas atividades e a negociagdo das Acoes.

No passado, o Brasil registrou indices de inflagdo extremamente altos. A inflacéo e algumas medidas tomadas pelo Governo Federal no
intuito de controla-la, combinada com a especulacdo sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas, tiveram efeito negativo
significativo sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza econdmica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade
do mercado de valores mobiliarios brasileiro. Mais recentemente, a taxa anual de inflagdo medida pelo IGP-M caiu de 20,10% em 1999
para 9,80% em 2008 e registramos deflagdo de 1,72% em 2009, inflacdo de 11,32% em 2010 e 5,09% em 2011.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive reducdo das taxas de juros, intervencdo no mercado de cdmbio e a¢Bes para ajustar ou

fixar o valor do Real poderdo desencadear aumento de inflagdo. Se o Brasil experimentar inflacdo elevada no futuro, talvez ndo sejamos
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capazes de reajustar os pregos que cobramos de nossos clientes para compensar os efeitos da inflagdo sobre a nossa estrutura de custos,

0 que podera resultar em aumento de nossos custos e reducgao de nossa margem operacional liquida.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira, bem como a negociacéo das agoes.

Em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira tem sofrido desvalorizac6es recorrentes com relagdo ao Délar e outras moedas
fortes ao longo das ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, 0 Governo Federal implementou diversos planos econdmicos e
utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagGes repentinas, minidesvalorizagdes periddicas (durante as quais a frequéncia
dos ajustes variou de didria a mensal), sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cadmbio duplo. De
tempos em tempos, houve flutuacBes significativas da taxa de cdmbio entre 0 Real e o Doélar e outras moedas. Por exemplo, o Real
desvalorizou 18,7% em 2001 e 52,3% em 2002 frente ao D6lar. Embora o Real tenha valorizado 17,2% com rela¢do ao Dolar em 2007,
em 2008, em decorréncia do agravamento da crise econdmica mundial, o Real se desvalorizou 32% frente ao Dolar, tendo fechado em
R$2,34 por US$1,00, ja em 2009, com o encerramento da crise, 0 Real teve valorizacdo de 34,3% fechando o ano a R$ 1,74 por
US$1,00. Em 31 de dezembro de 2010, a taxa de caAmbio entre o Real e o D6lar era de R$1,66 por US$1,00 e em 31 de dezembro de
2011 a taxa de cambio entre o Real e o Doélar era de R$1,87 por US$1,00. N&o se pode garantir que o Real ndo sofrerd uma depreciagdo
maior ou ndo sera desvalorizado em relagdo ao Dolar novamente.

As desvalorizacBes do Real com relagdo ao Doélar podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das

taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo, bem como o pre¢o de mercado das nossas agées.

Modificagdes nas praticas contabeis adotadas no Brasil em fun¢do de sua convergéncia as praticas contabeis internacionais (IFRS)

podem afetar adversamente nossos resultados.

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei n°® 11.638/07, complementada pela Lei n° 11.941/09, de 27 de maio de 2009
(conversdo, em lei, da MP 449/08), que alteraram a Lei das Sociedades por Acles e introduziram novas regras contabeis aplicaveis a
esta espécie de sociedade, como nés, com o objetivo de convergéncia com as préaticas contabeis internacionais (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”). A eficacia de parte das referidas regras depende de regulamentagdo da CVM e da
Receita Federal, ou de alteragdo legislativa. Parte desta regulamentacéo ou legislagao j4 foi aprovada.

Com relagdo ao setor imobiliario, a interpretagdo IFRIC 15 — Acordos para a Construgdo de Bens Imdveis (“Agreements for the
Construction of Real Estate) trata especificamente das praticas contabeis para o reconhecimento de receitas de vendas de unidades
imobiliarias por construtoras antes da conclusdo do imdvel e deve ser aplicada para demonstragdes financeiras em IFRS para exercicios
anuais iniciando em/ou apés 1° de janeiro de 2009. Esta interpretacdo foi aprovada pelo CPC e pela CVM (Deliberacdo CVM n° 612 de
22 de dezembro de 2009) para ter sua aplicacdo no Brasil a partir de 1° de janeiro de 2010. A principal mudanca trazida pela aplicacéo
desta interpretacdo serd uma potencial postergacao do

reconhecimento de receitas relacionadas a venda das unidades imobiliarias. Parte da regulamentacéo ou legislacao para a convergéncia
das regras contabeis no Brasil foi aprovada, ou institui regime transitorio de tributacéo, e a incerteza quanto ao efetivo impacto desta
regulamentacdo ou legislacdo podera prejudicar as nossas atividades e 0s nossos resultados operacionais, uma vez que reconhecemos
receita ao longo do periodo de construgdo, ou seja, antes da entrega do imével. Além disso, a modificacdo de referidas praticas
contabeis, em especial as relacionadas ao setor imobiliario, pode produzir impactos relevantes nas nossas demonstragées financeiras,

com possivel efeito em seu resultado contabil, incluindo possiveis impactos nas bases de distribuicdo de dividendos.
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Futuras demonstracdes contabeis a serem elaboradas por nés poderéo eventualmente vir a ser alteradas de maneira relevante em

decorréncia de diversos pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados pela CVM em 2010.

A Lei 11.638/07 e a Lei 11.941/09 (que converteu em lei a MP 449/08) modificaram e introduziram novos dispositivos a Lei das
Sociedades por Ag¢des, com o principal objetivo de atualizar a legislacdo societaria brasileira para possibilitar o processo de
convergéncia do BR GAAP com as préaticas contabeis constantes das normas internacionais de contabilidade emitidas pelo 1ASB.A
aplicacdo das alteragfes introduzidas pela Lei 11.638/07 e pela Lei 11.941/09 séo obrigatérias para as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2008.

Em decorréncia da promulgacdo da Lei 11.638/07 e da Lei 11.941/09, inclusive por conta das Medidas Provisdrias que Ihes deram
origem, durante 2008 foram editados pelo CPC diversos pronunciamentos com aplicacdo obrigatéria para o encerramento das
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008.

Adicionalmente, em continuidade a esse processo de convergéncia, deverdo ser editados novos pronunciamentos contabeis os quais
podem eventualmente trazer impactos relevantes sobre o resultado das operacfes da Companhia. Apesar do CPC divulgar uma agenda
para aprovacao dos novos pronunciamentos, ndo temos controle e ndo podemos prever quais serdo 0s novos pronunciamentos contabeis
a serem emitidos em 2010 e nos anos seguintes. Futuras demonstracdes contabeis a serem elaboradas por nés poderdo eventualmente
vir a ser alteradas de maneira relevante em decorréncia de diversos pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados pela
CVM em 2010.

Risco de taxas de juros

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as variacfes das taxas que remunera suas aplica¢des financeiras,

dividas e demais ativos e passivos. Abaixo seguem os principais indexadores presentes em nosso plano de negécios:

* INCC: a maior parte de nossos custos e toda saldo de nossos contratos de administracdo de obras ndo finalizados é atualizada pelo
indice INCC.

* Certificado de Deposito Interbancério (“CDI”): todas as nossas aplica¢des financeiras e quase o total de nosso endividamento total
estdo atrelados ao CDI.

Riscos Cambiais

A Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira.

Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

5.2 Politicas de Gerenciamento
a. Riscos para os quais se busca protecao

Conforme item 5.1 deste formulario, o principal risco de mercado para a Companhia sdo as eventuais oscilagdes em indices e taxas de

juros, refletidos diretamente no custo da construcéo.
b. Estratégia de protecéo patrimonial (hedge)

A estratégia principal de protecdo patrimonial utilizada pela Companhia é basicamente atrelarmos nossos ativos aos mesmos indices de

NOSSOS passivos:

0] INCC: a maior parte de nossos custos esta atrelada a este indice; para minimizarmos esta exposicao, atualizamos pelo
INCC nossos contratos de prestacéo de servico de construgdo e gerenciamento de construgéo.

(i) CDI: parte do nosso endividamento esta atrelada ao CDI; para minimizarmos esta exposi¢ao, todas as nossas aplica¢des
financeiras sdo corrigidas por esse indice. Ademais, estamos constantemente buscando a optimizagdo de uma estrutura
organizacional multidisciplinar, na qual a diretoria avalia se as a¢des praticadas estdo sendo feitas de maneira a mitigar

qualquer risco inerente aos negécios da Companhia.
c. Instrumentos utilizados para protegcdo patrimonial

Os principais instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Companhia e suas controladas e controladas em conjunto sdo as
aplicac@es financeiras, captagdes de empréstimos para captacdo de giro e para financiar os empreendimentos em construgdo, captacéo

de debéntures, todas em condigdes normais de mercado.
d. Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A administragdo desses riscos € realizada por meio de definicéo de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e
seguranga. A politica de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas pela Companhia versus as vigentes no

mercado.

e. Se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge) e quais sdo esses

objetivos
A Companhia néo realiza operaces com instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢do patrimonial (hedge).

f.  Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos
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A diretoria financeira, juntamente com controladoria e juridico, analisam os riscos periodicamente para informar a diretoria e ao

conselho de administracéo, os quais avaliam se as acdes praticadas estdo sendo feitas de maneira a seguir as politicas adotadas.
g. Adequacéo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica adotada

Por meio da estrutura organizacional multidisciplinar, da qual a diretoria também utiliza como estratégia de protecdo patrimonial, a
diretoria monitora e avalia a adequac&o das opera¢des da Companhia com as politicas adotadas.
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5.3 - Alteragdes significativas nos principais riscos de mercado

5.3 Alteragdes Significativas

Né&o houve no dltimo exercicio social alteragdes significativas nos riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, tampouco na

forma de seu gerenciamento.
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5.4 - Outras informacgdes relevantes

5.4 Outras informagdes relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 25/10/1966

Forma de Constituigdo do Emissor SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 20/07/1977
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6.3 - Breve histoérico

6.3 Breve Historico

Em seus mais de 50 anos de atuacdo, a Construtora Adolpho Lindenberg entregou cerca de 450 empreendimentos a mais de 5.000

clientes em todo o Brasil, sobretudo nos melhores bairros da cidade de Sao Paulo.

O status de verdadeira grife do mercado imobiliario do qual a marca hoje desfruta tem origem em uma rara e obstinada combinacéo de
apuro estético, boas solucgdes arquitetdnicas, exceléncia no processo construtivo, inovacdo e um relacionamento proximo e duradouro
com seus clientes. A qualidade e durabilidade de seus empreendimentos e a reputacdo de sua marca, Unica, desejada e respeitada,

também transformaram os produtos Lindenberg em um excelente investimento.

Desde 2004, a empresa atua em estreita parceria com a Lindencorp, incorporadora que empresta a todos 0s seus empreendimentos de
alto padréo os valores da grife Lindenberg. Frente a realidade cada vez mais competitiva do mercado imobiliario nacional, a soma de
diferenciais como solidez, lastro, capacidade de inovagéo, qualidade e um reconhecido padrdo de exceléncia fazem desse encontro uma

oportunidade de diferenciagdo genuina.

Em abril de 2008, esta ja4 muito bem sucedida parceria € finalmente formalizada com a aquisicdo do controle acionério da construtora

por parte da LDI, holding controladora da Lindencorp, entre outras empresas.

Desde a aquisi¢do acima mencionada, a LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A comegou um processo de reestruturacdo da companhia,
para reducdo dos prejuizos acumulados e a busca por resultados positivos.
Parte importante desta reestruturagéo foi 0 aumento de capital da companhia proposto em 20 de setembro de 2010 em Assembléia Geral

Extraordindria, e homologado em 01 de Agosto de 2011 pelo Conselho de Administracéo.

Essa operacdo aumentou em R$ 30.000 o capital social da companhia mediante a emissdo de 101.040 (cento e uma mil e quarenta)
acBes ordinarias e 202.079 (duzentas e duas mil e setenta e nove) agdes preferenciais, sem valor nominal, com 0s mesmos direitos e

obrigacdes das acdes ordinérias e preferenciais existentes.

A companhia continua no processo de ajustes das suas contas para reversdo do patrimoénio liquido negativo, sendo que a outra etapa ja
teve inicio em Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de abril de 2012. Nesta oportunidade os acionistas votaram a proposta de reducéo
de capital da companhia no valor de R$ 37.852.195,79 passando este dos atuais R$ 38.968.552,79 para R$ 1.116.357,00 (um milhéo,
cento e dezesseis mil, trezentos e cinquenta e sete reais). O valor da reducdo de capital serd integralmente destinado para a absorcéo dos

prejuizos acumulados apresentados no balanco patrimonial da Companhia datado de 31 de dezembro de 2011.
A Companhia ja se encontrava com o seu patrimdnio afetado em decorréncia dos prejuizos acumulados. A reducdo de capital

proporcionara melhor visualizacdo e adequacdo do patriménio liquido. No futuro, a perspectiva de melhores resultados para a

Companhia permitira reverter os prejuizos acumulados.
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6.3 - Breve historico
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

6.5 Principais eventos societarios
Mudanca de acionista controlador

Em 01 de abril de 2008, a LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“LDI”), celebrou com BCME Participagdes e Negocios Ltda (Antigo
Controlador da Companhia doravante denominado “BCME”), contrato de compra e venda de acdes e outras avengas, tendo como
objeto a aquisicdo do controle da Companhia, mediante aquisicdo de participacdo direta e indireta de 18.555 acles ordinarias,
representativas de 80,67% do capital votante e 12.817 acBes preferenciais, representativas de 27,86% do total de acfes preferenciais,

totalizando 45,47% do capital social total da Companhia.

Adicionalmente, a BCME obrigou-se a vender para a LDI 1.750 a¢Ges ordinarias representativas de 7,61% do capital votante e 2,54%
do capital total da Companhia, apds a efetiva transferéncia destas agbes pertencentes ao espdlio de Thereza Christina de Oliveira
Lindenberg, para a BCME.

Aumento de Capital 2010/2011

Em 20 de setembro de 2010 a Assembléia Geral Extraordinaria aprovou um aumento de capital para a companhia no valor de R$
30.000, mediante a emissdo para subscri¢do privada, de 101.040 (cento e uma mil e quarenta) a¢Ges ordinarias e 202.079 (duzentas e
duas mil e setenta e nove) acdes preferenciais, sem valor nominal, com os mesmos direitos e obrigacfes das a¢Bes ordinarias e
preferenciais existentes.

O preco de emiss@o foi definido em R$ 98,97, por agdo ordinaria ou por agdo preferencial, nos termos do disposto no artigo 170,
paragrafo 1°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, e alteracdes posteriores e de acordo com justificativa aprovada pelo Conselho
de Administracdo, nos termos do Anexo 14 da Instru¢cdo CVM n° 481/2009 disponibilizado aos acionistas.

A Assembléia Geral Extraordinaria, também fixou o prazo para o direito de subscricdo e integralizagdo ao aumento de capital, sendo
entdo até o dia 21 de outubro de 2010.

Em 20 de outubro de 2010 a Companhia tomou ciéncia da Agdo Cautelar (Processo n° 187628-0/000000-000) movida pelo acionista Sr.
Marcos Ribeiro Simon. Por meio desta o Poder Judiciario concedeu efeito suspensivo para a deliberacdo que aprovou o referido
aumento de capital, suspendendo inclusive, o prazo para exercicio do direito de preferéncia quanto a subscrigdo de a¢Ges emitidas no

ambito do aumento de capital, que se encerraria em 21 de outubro de 2010.

Ap6s o desfecho favoravel para a Companhia nos autos da agdo acima, o aludido aumento de capital teve retomada a contagem dos
prazos para subscri¢do das sobras, e finalmente, em 26 de julho de 2011, publicado aviso aos acionistas de encerramento de prazos para

subscrigdo das sobras.
A acionista LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A. honrou o compromisso assumido, e ap6s o encerramento do Segundo Prazo para

Subscricdo de Sobras, as 26 agdes preferenciais residuais foram por ela, devidamente subscritas e integralizadas em 20 de julho de
2011.
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Isto posto, o Conselho de Administragdo da Companhia homologou o aumento do capital social em 01 de Agosto de 2011 e ja

convocou a Assembléia Geral para alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, bem como para a sua consolidacao.
Reducéo de Capital em 2012

A companhia continua no processo de ajustes das suas contas para reversdo do patriménio liquido negativo, sendo que outra etapa ja
teve inicio na Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de abril de 2012.

Nesta ocasido 0s acionistas aprovaram a proposta de reducéo de capital da companhia no valor de R$ 37.852.195,79, passando este dos
atuais R$ 38.968.552,79 para R$ 1.116.357. O valor da reducédo de capital sera integralmente destinado para a absorcéo dos prejuizos

acumulados apresentados no balango patrimonial da Companhia datado de 31 de dezembro de 2011.

A Companhia j& se encontrava com o seu patrimdénio afetado em decorréncia dos prejuizos acumulados. A reducdo de capital
proporcionara melhor visualizago e adequagfo do patriménio liquido. No futuro, a perspectiva de melhores resultados para a

Companhia permitira reverter os prejuizos acumulados.
A Ata da Assembleia Geral Extraordinéria que delibera a redugdo de capital ja foi publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e

no jornal Empresas & Neg6cios em 04 de maio de 2012. A Companhia encontra-se aguardando o prazo legal para posterior registro na

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
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6.6 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

6.6 Pedido de faléncia ou de recuperacéo

Nos 3 tltimos exercicios de analise ndo houve pedido de faléncia ou de recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

6.7 Outras informagdes relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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7.1 - Descrigao das atividades do emissor e suas controladas

7.1 Descrigdo da atividade do emissor

Objeto Social

Nosso objeto social, conforme definido em nosso Estatuto Social, € (i) venda e compra de imoveis; (ii) locacdo; (iii) desmembramento

ou loteamento de terrenos; (iv) incorporacdo imobiliaria; (v) construcdo de imdveis destinados a venda.

Atividade do emissor

Nosso escopo de atuagdo compreende a prestagdo de servico de construgdo e gerenciamento de construgdo de imoveis comerciais e
residenciais, sendo eles préprios ou de terceiros.
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a. Produtos e servigos comercializados

7.2 Informac0es sobre segmentos operacionais

Verséo : 3

Nossas receitas de prestacdo de servigos advém dos servigos de construcdo e gestdo de construcdo imobiliaria. Para mais informacoes

vide item 5.

b. Receita proveniente do segmento e sua participac¢do na receita liquida da Companhia

Receita Bruta (R$ 000) 2011 2010 2009

Prestacéo de Servicos 17.612 9.606 8.898

Vendas de imoveis 2.775 79 1.738
Total 20.387 9.685 10.636
% Prestacéo de 86,4% 99,2% 83,7%
Servigos

% Vendas de imoveis 13,6% 0,8% 16,3%

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido consolidado do emissor

N&o aplicavel a Companhia.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

7.3 Produgéo / Comercializagéo / Mercados

a. Caracteristicas do processo de producédo

Atuando no setor de construcdo desde 1958, a A Construtora Adolpho Lindenberg possui mais de 500 empreendimentos construidos e
em construgdo. A Companhia ndo possui equipamentos proprios de construcdo pesada, apenas dispondo de uma forga de trabalho
adequada para a construcdo. Com uma equipe prépria de coordenadores a Construtora Adolpho Lindenberg atua como um empreiteiro
geral, supervisionando a construcdo dos empreendimentos, enquanto sub-empreiteiras executam a obra. Substancialmente todas as
obras sdo executadas por preco fixo por sub-empreiteiras independentes, a excecdo do levantamento da estrutura de concreto da
edificagdo, que é preferencialmente executada pela equipe propria, tendo em vista 0 ganho de escala e a responsabilidade nessa etapa do
projeto. O mercado de sub-empreiteiras € altamente fragmentado, com a entrada constante de novos participantes. A escolha das sub-
empreiteiras ocorre com base em uma combinacdo de qualificagdes, reputacdo, confiabilidade técnica e prego. Contratar sub-
empreiteiras em vez de manter funcionarios proprios apresenta vantagens logisticas, dispensando a transferéncia com frequéncia da
forca de trabalho propria para diferentes canteiros de obras, e financeiras, visto que ndo incorrem custos fixos decorrentes da
manutencdo de mao-de-obra permanente. Cada sub-empreiteira, no entanto, deve certificar a Companhia de que cumpre com a
legislacéo trabalhista e previdencidria antes de receber o pagamento. Em razdo de vantagens econdmicas e para 0 cumprimento de
prazos, algumas etapas especificas da construgdo, que ndo a estrutura, sdo executadas com mao-de-obra prdpria.

A gestdo e fiscalizacdo da obra é realizada por uma equipe prépria, que permanece em tempo integral na obra, formada por
engenheiros, técnicos de seguranga e encarregados especializados por tipo de servico e/ou etapa construtiva, além de pessoal
administrativo. Dessa forma, garante-se o controle total do andamento fisico e financeiro da obra, qualidade dos servicos (inclusive
executados por sub-empreiteiros), cumprimento das normas de seguranga, a entrega das unidades vendidas no prazo e administracdo
dos materiais, ferramentas e equipamentos utilizados. A equipe propria de construcdo trabalha apenas em empreendimentos nos quais a
Construtora Adolpho Lindenberg participa.

A Companhia conta com know-how e capacitacdo significativos e distintos na producdo de edificios residenciais e comerciais. Nas
principais fases das obras, como o levantamento da estrutura de concreto, emprega-se técnicas de construcdo padronizadas destinadas a
racionalizar a producdo, maximizar a produtividade e controle de qualidade, minimizar o desperdicio de materiais e o tempo ocioso de
trabalhadores. A Construtora Adolpho Lindenberg d& grande importancia ao controle de qualidade e, para tanto, além dos controles
internos, utiliza-se de empresas terceirizadas para auditar os procedimentos de execug¢do das obras, qualidade dos produtos e servigos.

A Construtora Adolpho Lindenberg utiliza processos de construgdo padronizados, fazendo uso dos mais modernos recursos disponiveis
no mercado. A equipe de engenharia é altamente qualificada e, além da experiéncia técnica, tem habilidade para gerenciar as condi¢des
sociais, econdmicas e ambientais de cada regido em que atua. Os edificios sdo construidos segundo rigorosos padrdes de seguranca e
qualidade e as unidades sdo equipadas com acessorios e materiais modernos, de alta qualidade e de fabricantes de renome. As areas
comuns geralmente incluem jardins, além de areas de lazer, tais como piscinas, inclusive aquecidas, quadras de esportes, areas de
fitness, saldes de recreacdo e playgrounds. A Construtora Adolpho Lindenberg possui uma equipe propria de planejamento e
gerenciamento de empreendimentos imobiliérios, garantindo o controle da qualidade e dos é uma empresa que no segmento imobiliario

com especialidade em apartamentos de alto luxo com é&rea construida superior

b. Caracteristicas do processo de distribuicao
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A Companhia possui uma equipe propria de prospecgdo e desenvolvimento que avalia as necessidades de crescimento e busca novos
negdcios através de parcerias com incorporadores e processos de licitagGes.

c. Caracteristicas dos mercados de atuacéo
i Participacdo em cada um dos mercados

A Companhia tem como foco o desenvolvimento de empreendimentos residenciais na Regido Metropolitana de S&o Paulo, regido de
maior participagdo percentual no PIB brasileiro.

ii. Condiges de competi¢do nos mercados

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras que restrinjam o ingresso de novos
concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo de incorpora¢des imobiliarias incluem disponibilidade e
localizacéo de terrenos, precos, financiamento, projetos, qualidade, reputacdo e Parcerias com incorporadores. Adicionalmente, alguns
competidores podem dispor de mais recursos financeiros e, deste modo, podem vir a se sustentar com menos dificuldades em épocas de
crise no mercado imobiliario.

d. Eventual sazonalidade

Embora o mercado imobiliario em geral costume desacelerar durante alguns meses do ano (janeiro, fevereiro e julho de cada ano) em
funcdo de férias, que acabam influenciando em decisdes de investimento, as atividades da Companhia ndo sdo afetadas de forma
relevante pela sazonalidade.

e. Principais insumos e matérias primas

i Descri¢do das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacao

governamental, com indicacao dos érgdos e da respectiva legislacao aplicavel

A Companhia mantém relacionamento de longo prazo com seus fornecedores. Periodicamente, os fornecedores sdo avaliados e,
conforme o caso, trabalha-se em conjunto na tentativa de resolver eventuais problemas ou substitui-se o fornecedor. Ndo é pratica da
Companhia celebrar acordos de exclusividade com fornecedores, sendo que para cada empreendimento é contratado o fornecedor mais
adequado, com base nos precos, qualidade e condi¢Bes de entrega dos produtos.

Além disso, o Departamento de Planejamento da Companhia realiza um trabalho programacdo da aquisi¢do de insumos, de forma a
evitar atrasos nas obras por falta de material, além de permitir ganhos de volume com a negociagdo simultanea de insumos de obras

diferentes. Nao sdo mantidos estoques de materiais de construgao.
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ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Né&o ha dependéncia em relagdo a qualquer fornecedor uma vez que a Companhia atua com uma vasta lista de fornecedores.

iii. Eventual volatilidade em seus precos

Ao indexar os recebiveis dos clientes de obras ndo concluidas ao INCC, a Companhia se protege de eventuais volatilidades nos precos
dos insumos.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.4 Principais Clientes
Os principais clientes da companhia sdo empresas coligadas e/ou controladas pela LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A, Lindencorp
ParticipacOes e Incorporagdo Ltda, Rossi Residencial S.A, EZ TEC Empreendimentos e Participacbes S.A e PDG Realty S.A

Empreendimentos e ParticipacGes.

Estas receitas advém da prestacdo de servigos da administracdo de constru¢do para diversas SPE’s que estdo alocados os diversos

empreendimentos.
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7.5 Efeitos da regulacéo estatal

a. Necessidade de autorizag@es governamentais para o exercicio das atividades e historico de relacdo com a administracao

publica para obtencao de tais autorizagdes

Por se tratar de uma Companhia com seu principal foco na atividade de prestacdo de servicos de construcdo e gerenciamento de
construcdo, a regulacdo estatal se da através do 6rgdo de fiscalizacdo CREA (Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e

Agronomia), sendo as demais aprovacdes de responsabilidade dos proprietarios e do incorporador.

b. Politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagdo ambiental e, se foro caso, de

outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de protecdo ambiental

A Companhia esté sujeita a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e municipais relativos a protecdo do meio ambiente. O
cumprimento desta legislacdo € fiscalizado por 6rgdos e agéncias governamentais, que podem impor san¢8es administrativas contra a

Companhia por eventual inobservancia da legislacéo.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para o

desenvolvimento das atividades
A companhia tem o0 registro junto ao INPI da marca “Construtora Adolpho Lindenberg S/A” na classe de construgdo de iméveis,

servigos de projetos arquitetdnicos e de engenharia e construgdo civil. Entendemos que a marca tem um valor agregado muito

importante e que resulta na obtengdo de novos negécios e oportunidades.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.6 Receitas relevantes no exterior

N4o aplicavel a Companhia
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7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades

Efeitos de regulagao estrangeira

Nao aplicével.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

7.8. Informacdes sobre relacdes de longo prazo relevantes do emissor

A Companhia possui iniciativas e projetos com o intuito de mitigar impactos de suas opera¢fes no meio ambiente e na sociedade,
conforme ja reportado no Formulario de Referéncia do ano corrente. Qutrossim, a Companhia ndo possui um Relatério de

Sustentabilidade empresarial ou documento similar.
Nesta esteira, reiteramos algumas atividades adotadas pela Companhia:

Em 2011 a companhia iniciou a estruturagdo de um departamento especifico de qualidade denominado “PROTEQ”, cujas

responsabilidades principais abrangem:
e Elaboracéo e revisdo dos procedimentos executivos da construtora;
e  Assegurar 0s recursos para capacitacdo da equipe da construtora acerca dos procedimentos executivos;
e Efetuar a anélise critica das avaliacBes mensais das obras (Procedimentos Executivos e Procedimentos de Gestao);
e Validar a homologagéo técnica de novos fornecedores da construtora (servigos controlados);

e Efetuar a analise técnica das novas tecnologias em processos e produtos antes da inser¢do nos procedimentos executivos.

Dentre essas atribui¢des, 0o PROTEQ esta desenvolvendo procedimentos que visam a sustentabilidade.
Embora a Companhia ainda ndo tenha um “projeto formal” ela ja vem implementando as seguintes acdes:

1) Programa de conscientizacdo nas obras acerca da importancia da gestdo dos residuos do canteiro denominado ‘PROGRAMA

5S” (Sensos de ordenagdo, organizacdo, limpeza, asseio e disciplina) nos canteiros da construtora.

2) Inclusédo de obrigagdo contratual imposta aos fornecedores para auxiliar a Companhia na destinagdo dos residuos. Por exemplo: e
empresa CIMPOR - fornecedora de argamassa industrializada — recolherd os residuos das sacarias de seus produtos (inicialmente na

obra localizada em Sao Caetano, e posteriormente nas demais obra).

3) Emprego de processos construtivos “menos invasivos” e otimizados — reduz a geracgdo de entulho, o desperdicio e as perdas de

materiais.

Sao agdes permanentes, que visam aprimorar 0 manuseio e destinagcdo do entulho e residuos que a obra produz. Com a adequada
disposic¢do final de residuos de construcéo civil é possivel gerar, no longo prazo, a redugdo de impactos ambientais negativos. Alia-se

também ao fato destes serem constituidos por materiais com um alto potencial de reciclagem e reutiliza¢éo.

O PROTEQ também estd monitoramento o consumo de &gua e energia das obras mediante controle mensal. Os dados sdo analisados,

comparados e publicados a fim de estimular a reducéo gradual de consumo.

A Companhia entende que a conscientizagdo dos seus colaboradores diretos, indiretos e parceiros comerciais € a melhor e mais efetiva

forma de implementar projetos para sustentabilidade ambiental.

PAGINA: 47 de 165



Formulario de Referéncia - 2012 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Versao : 3

7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdmico

a.

8.1 Grupo econémico

Controladores diretos e indiretos

Verséo : 3

O acionista LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A possui 93% das acdes ordindrias da CAL e 82% das acles preferenciais.

Considerando que a companhia ndo distribui dividendos ha mais de trés exercicios, as acfes preferenciais adquiriram direito a voto.

Nessa circunstancia o acionista LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A representa 85,48% do total de agBes com direito a voto.

Controladas e coligadas

CAL Construtora e Servicos de Mao de Obra LTDA
Participacdo Direta: 99,5%

Participacdo Indireta: 0,5%

Descrigdo: Empresa de construcéo e terceirizagdo de méo de obra.
Lindenberg Sao Paulo Incorporadora LTDA

Participacdo Direta: 80%

Participacdo Indireta: 20%

Descricdo: Empresa de construcdo e terceiriza¢do de méo de obra.
Adolpho Lindenberg Construtora LTDA

Participacdo Direta: 99,99%

Participacdo Indireta: 0%

Descrigdo: Empresa de construcéo e terceirizacdo de méo de obra.
Toliara Incorporagdo SPE LTDA

Participacdo Direta: 0%

Participacdo Indireta: 60%

Descricdo: Incorporagdo de Empreendimentos Imobiliarios.

Participagbes do emissor em sociedades do grupo

Né&o aplicavel

d.
LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A possui 93% das acBes ordinarias da CAL e 82% das agdes preferenciais.

e.

Participac6es de sociedades do grupo no emissor

Sociedades sob controle comum

Né&o aplicavel
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8.2. Organograma do grupo econdmico em que se insere a Companhia, desde que compativel com as informac6es apresentadas no item 8.1.

LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A.
(IILDIII)

CAL
Construtora Adolpho
Lindemberg S/A

85,48% LDI
ON: 115.246 - PN: 202.862
5,14% Marcos R. Simon
PN:19.132
3,05% José Oswaldo
Morales Jr

ON: 6.370 - PN: 4.966

6,33% demais acionistas

CAMO
CAL CONSTRUTORA E SERVICOS DE
MAO DE OBRA LTDA
ALC
99,5% CAL LSP TOLIARA
D ADOLPHO LINDENBERG TOLIARA INCORPORADORA
0,5% ALC CONSTRUTORA LTDA LINDENBERG SAO PAULO SPELTDA
INCORPORADORA LTDA. 5
99,9% CAL
0,1% Adolpho Lindenberg Filho gg:f’ gt‘a 60% LSP
° 40% LPI
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavél dado que ndo houve nenhuma operacao de reestruturacéo
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8.4 - Outras informacgdes relevantes

8.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

Verséo : 3

9.1. Outros bens relevantes ativo ndo circulante

a. Ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento

%: Taxa de
Cepreciagdo, ]
i ano Individual Consolidado

Descrigdo 2011 | 2040 | 2009 | 2044 | 2040 | 2009
Weiculos 20 65 65 65 65 65 g2
Equipamentos & Instalacies de 10 125 115 105 124 128 120
Ezcritdrio

Total 183 187 638 202 196 152
{ - JDepreciacdo Acumulada 178 ) 122 | 128 | 188 ) 18 ) 122
Total Liquido 14 29 44 17 33 50

b. Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia

Individual e Consolidadao

Descrigao 2011 | 2010 | 2009
Softwares (taxa amortizacic 105

20% ao ano) 105 103
Marcas e Patentes 42 472 28
Total 147 147 149
(-} Amortizacde -47 94 .20
Intangivel Ligquido 100 113 129

i. duracéo

O prazo de vigéncia nas marcas e patentes da Companhia € o prazo legal de 10 anos para as marcas, prorrogavel por
periodos iguais e sucessivos, e de 20 anos para as patentes, nos termos da Lei 9.279/96.

ii. territério atingido

Territorio Brasileiro.

iii. eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

N&o ha eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos, além dos legalmente

previstos.

iv. possiveis conseqliéncias da perda de tais direitos para a Companhia
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

Eventuais indeferimentos de patentes, marcas, dominios e licencas ndo ocasionaréo efeitos adversos em nossas
atividades ou nos empreendimentos incorporados, lancados e comercializados pela Companhia
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Verséo : 3

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Veiculo Brasil SP Sao Paulo Propria
Imoveis Brasil SP Sao Paulo Propria
Equipamentos e Instalacdes de Escritorio Brasil SP Séo Paulo Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Licengas Software Brasil 5 anos N&o aplicavel N&o aplicavel
Marcas Marca Adolpho Brasil 10 anos N&o ha eventos que podem causar a Eventuais indeferimentos de patentes,
Lindenberg perda dos direitos relativos a tais ativos, marcas, dominios e licen¢as ndo ocasionardo
além dos legalmente previstos efeitos adversos em nossas atividades ou nos

empreendimentos incorporados, lancados e
comercializados pela Companhia.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes

Razéo social

Cédigo CVM

Tipo sociedade

Pais sede

em sociedades

UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Verséo : 3

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variagdo %

Montante de dividendos

recebidos (Reais)

Data

Valor (Reais)

ADOLPHO
LINDENBERG
CONSTRUTORA
LTDA.

31/12/2011
31/12/2010
31/12/2009

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
UNIDADE DE NEGOCIO

CAL CONSTRUTORA  06.152.137/0001-48
E SERVICOS DE MAO

DA OBRA LTDA.

31/12/2011
31/12/2010
31/12/2009

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

TERCEIRIZAGAO DE MAO DE OBRA

LINDENBERG SP

EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

31/12/2011
31/12/2010
31/12/2009

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

UNIDADE DE NEGOCIO

60.665.379/0001-80

06.138.869/0001-83

Coligada

Coligada

Coligada

Brasil

SP

Valor mercado

0,00' Valor contabil 31/12/2011

0,00

0,00

Brasil

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2011

0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2011

0,00
0,00

Séo Paulo

3.536.000,00

Sé&o Paulo

-4.055.000,00

Sé&o Paulo

5.710.000,00

CONSTRUGCAO DE IMOVEIS

CONSTRUGAO DE IMOVEIS

INCORPORAGAO DE IMOVEIS

99,990000

99,540000

79,420000
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9.2 - Outras informacgdes relevantes

9.2 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

COMENTARIO DE DESEMPENHO

A administracdo da Construtora Adolpho Lindenberg, ao longo de 2011, deu continuidade ao
processo de reestruturacdo da companhia iniciado em 2008 quando a LDI Desenvolvimento
Imobiliario assumiu o controle acionario da empresa.

As deste ano podem ser agrupadas em trés frentes principais:

e Comercial, visando o crescimento das receitas da companhia;
e Organizacional, visando a competitividade com foco especial em custo e qualidade;
e Financeira, visando a reducdo das despesas financeiras.

Os esforgos na frente comercial resultaram na e
Receita Liquida

conquista de novos clientes e no aumento do (RS milhes)

18,7

faturamento da companhia. Fechamos contratos
de construcdo com grandes incorporadoras
brasileiras, o que implicou o crescimento da
receita liquida de RS 8,9 milhdes em 2010 para
RS 18,7 milhdes em 2011, um aumento de 111%.
Considerando as obras ja contratadas, nossa

8,9

expectativa é que a receita liquida de 2012 fique

o o 2010 2011
entre RS 20 milhdes e RS 25 milhdes.

O numero de obras em carteira cresceu de 5 em 2008 para 13 em 2011, e o nimero de metros
quadrados de construgdo associado a estas obras saltou de 75 mil para 380 mil, um expressivo
aumento de mais de cinco vezes. A tabela abaixo retrata este crescimento ao longo dos
ultimos anos.

Evolugao das Obras Contratadas 2008 2009 2010 2011

Qtdes de Obras Contratadas 5 9 8 13

Obras Contratadas (em m?) 75.000 132.000 112.000 380.000
Segmentos de atuacdo A CAL também expandiu seu segmento de atuagdo e
(% empreendimentos) passou a realizar constru¢cdes de empreendimentos

comerciais e de uso misto (comercial e residencial). A
8% carteira de obras hoje contem 7 obras residenciais, 5
comerciais e 1 de uso misto.

Vale notar que o foco regional foi mantido, pois,
assim, asseguramos a qualidade dos nossos
empreendimentos um dos principais atributos pelo

qual a CAL é conhecida no mercado. Este foco
regional também nos permite assegurar os prazos e a

B Residencial MW Comercial ® Misto o
rentabilidade das nossas obras.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Receita Bruta
%
A CAL manteve também o foco na atividade de

construcdo, que representou em 2011 86% da
nossa receita bruta. Os demais 14% foram
provenientes da atividade de incorporagao.

B Incorporagao H Construgdo

A segunda frente de destaque é a Organizacional, cujas principais iniciativas foram:

a. Criacdo do departamento de Tecnologia e Qualidade, com foco em (1) desenvolvimento
de processos de execugdo; (2) capacitacio da equipe de campo, (3) garantia da
qualidade através de auditorias em nossos canteiros de obra e (4) aperfeicoamento do
nosso Sistema de Gestdo da Qualidade. Estes esforcos foram bem sucedidos e hoje a
CAL conta com a Certificacdo 1SO 9001/PBQPH-SIAC Nivel A, auditada pela Fundacgdo
Vanzolini;

b. Estruturacdo do departamento de Assisténcia Técnica (pds-obra), para atender com
exceléncia nossos clientes e também aos Sindicos dos nossos empreendimentos. O foco
desta area foi (1) a capacitacdo da equipe de assisténcia técnica, (2) a estruturagdo do
atendimento e (3) a informatizagdo da érea;

c. Estruturagdo do departamento de Planejamento Técnico e Or¢amento a fim de
assegurar a competitividade e a rentabilidade dos nossos empreendimentos, bem como
o prazo de construcdo e entrega. Destaca-se aqui, um nucleo dentro deste
departamento focado no controle dos custos e da evolugao fisica de todas as nossas
obras.

A terceira frente, Financeira, visou a reestruturagdo financeira através de um aumento de
capital de RS 30 milhdes, que reduziu o custo financeiro da companhia em quase 50%.

O referido aumento de capital foi aprovado em 20 de Setembro de 2010 por meio de
Assembléia Geral Extraordindria. Foram emitidas para a subscri¢do privada 101.040 ag¢des
ordinarias e 202.079 agdes preferenciais, sem valor nominal, com os mesmos direitos e
obrigacOes das acbes ordindrias e preferenciais existentes. O preco de emissdo foi definido em
RS 98,97 para ambas.

Embora a mesma Assembléia tenha fixado os prazos para o exercicio ao direito de preferéncia,
subscricdo e integralizagdao do aumento, uma agdo judicial impetrada pelo acionista Marcos
Ribeiro Simon (Processo n? 187628-0/000000-000), suspendera temporariamente os prazos.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Apds o desfecho processual favordvel para a Companhia, o aludido aumento de capital foi
finalmente concretizado, oportunidade em que o Conselho de Administracio homologou o
aumento do capital em 01 de agosto de 2011.

Desempenho Econémico-Financeiro

Lucro Bruto

for ri ima resultaram em
Os esforgos descritos acima resultaram e (RS milhdes)

ganhos de escala e eficiéncia que levaram a
um crescimento importante do nosso 5,0
Lucro Bruto, que passou de RS 5,0 milhdes
em 2010 para RS 7,6 milhdes em 2011. Um
crescimento de 52%.

2010 2011
Resultado Financeiro Liquido
(RS milhdes) _ ‘ _
2010 2011 O resultado financeiro liquido também apresentou

uma melhoria expressiva, decorrente do aumento
de capital realizado. O resultado negativo passou
de RS 5,2 milhdes em 2010 para RS 2,8 milhdes em
2011, uma reducao de 46%.

(2,8)

(5.2)

O crescimento do nivel de atividade, representado pelo nimero de obras e nimero de metros
quadrados contratados, implicou o aumento dos custos dos servicos e das despesas
operacionais.

Custo Serv Prest

(RS milhdes)

O custo dos servigos prestados passou de RS 3,9 2010 2011
milhdes em 2010 para RS 8,1 milhdes em 2011, um

aumento de 106% em linha com o crescimento do

nivel de atividade da companhia. Os custos com

incorporagdo representaram R$ 3 milhdes. (3,9)

(8,1)
Desp Operacionais
(RS milhdes)
2010 2011

As despesas operacionais também se incrementaram,
devido a reestruturacdo e ao novo patamar que a
companhia se encontra passando de RS RS 4,9
milhdes em 2010 para RS 8,9 milhdes em 2011.

(4,9)

(8,9)
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O resultado final da companhia em 2011, representado pelo Lucro Operacional e pelo Lucro
Liquido, manteve-se no mesmo patamar do ano de 2010, conforme representado nos quadros
abaixo. Vale notar que a comparacao entre estes valores encontram-se afetada negativamente
em RS 850 mil por evento ndo recorrente em func¢do dos ajustes das provisdes para perdas
gue foram de RS 534 mil positivos em 2010 para um valor negativo de RS 380 mil em 2011.

Resultado Operacional

(RS millhdes) Resultado Liquido
(RS milhdes)
2010 2011
2010 2011

(4,7) (4,7)
(4,7) (5.1)

Analise Patrimonial

O saldo das disponibilidades em 31 de dezembro de 2011 foi de RS 707 mil, 260% maior
quando comparado a 31 de dezembro de 2010.

O aumento de capital realizado permitiu a reducdo dos empréstimos ou mutuos, tanto com
instituicdes financeiras como com o acionista controlador, que passaram de RS 20 milhdes em
dezembro de 2010 para RS 9 milhdes em dezembro de 2011, uma redugdo de 54%, cujas
implicagdes nas despesas financeiras foram apresentadas acima.

Na esteira deste processo, o patrimonio liquido da companhia passou de um valor negativo de
RS 16,9 milhdes para um valor negativo de RS 7,4 milhdes, uma melhoria de RS 9,5 milhdes.

A companhia continua no processo de ajustes de suas contas e desempenho operacional para
retomada da lucratividade e reversado do patrimoénio liquido negativo.

Agradecemos aos acionistas, colaboradores e clientes pelo apoio e confianga depositada.

A Administragdo
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2 Resultado operacional e financeiro

Os diretores devem comentar sobre

a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial:

I. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

O resultado das operacBes (receitas, custo e despesas) € apurado em conformidade com o regime contdbil de competéncia dos
exercicios. As receitas de prestacdo de servico sdo reconhecidas em funcdo dos prazos decorridos, resultados auferidos e servicos
prestados no regime de competéncia. Os custos e despesas sdo reconhecidos quando mensuraveis e incorridos. Ao longo dos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2008, 2009, 2010 e de 2011, nossas receitas decorreram essencialmente da receita com a prestagéo

de servigo de construcéo e gerenciamento de construcédo, além de algum resultado da venda de iméveis em estoque.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A companhia pode citar que a medi¢ao para determinagdo da receita de prestacdo de servigo é um fator material que afeta o
desempenho operacional, visto que a medicdo ou percentual de taxa de administracdo de construcdo pode ser variavel de acordo com o

empreendimento que a Companbhia ira desenvolver.

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cdmbio, inflagéo,
alteragdes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos

A Companhia ndo possui variagOes das receitas atribuiveis a fatores externos, visto que a mesma determina o percentual de taxa de

administracéo de construgdo em contrato de prestacdo de servicgos, conforme ltem ii.

c) Impacto da inflacdo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do cadmbio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

A companhia possui contratados empréstimos junto a instituicdes financeiras e também contrato de mutuo junto a controladora, na qual

temos as principais taxas indexadoras:

- CDI: Todas as nossas aplicac@es financeiras e nosso endividamento com as instituigdes financeiras estéo atrelados ao CDI. Sendo que
temos o acréscimo em média de trés a seis pontos percentuais ao ano sobre o periodo de 2011.

- IGPM: O contrato de mdtuo com a controladora que estava atrelada ao IGPM com acréscimo de um doze pontos percentuais ao ano

sobre o indice relativo no periodo de 2010, foi quitado durante o ano de 2011.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcdes

financeiras
10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstrac¢des financeiras

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstracgdes financeiras da Companhia e em seus resultados.

a) Introducdo ou alienagdo de segmento operacional

N&o houve introducéo ou alienagdo de segmentos operacionais da Companhia ndo refletida nas
demonstragdes financeiras.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacao societaria

A aquisi¢do do controle da Companhia em 2008 por parte da Lindencorp Desenvolvimento Imobiliario
S.A. (“LDI”) foi realizada, principalmente, em fungdo da qualidade e forca da marca “Adolpho

Lindenberg”.

Quando da aquisi¢do, a Companhia possuia reduzido nimero de contratos de prestacdo de servigco a
terceiros, que nao eram suficientes para fazer frente a suas obrigagdes. Esta situagdo afetou e continua
afetando a saude financeira da Companhia. Assim, a CAL tem apresentado deficiéncia de capital de giro e

prejuizos sucessivos, o que tem afetado o seu patrimonio liquido.

Neste momento, a Companhia ainda estd passando por um processo de reestruturacdo operacional e
administrativa, com medidas efetivas de racionalizagdo de custos e busca de novos contratos de prestagdo
de servigos, 0 que permitira, nos proximos anos, geracdo de caixa com recursos oriundos da sua atividade

operacional.

Desde 2008 o acionista controlador vem realizando empréstimos a Companhia, cujo saldo em 31 de
dezembro de 2010 era de R$ 12.404 (R$ 11.313 em 2009 e R$ 957 em 2008) e destinou o montante de R$
13.742 para aumento de capital em 2010.

Em 20 de setembro de 2010 a Assembléia Geral Extraordinaria, aprovou um aumento de capital na
companhia de R$ 30.000, mediante a emissdo para subscri¢do privada, de 101.040 (cento ¢ uma mil e
quarenta) a¢des ordinarias e 202.079 (duzentas e duas mil e setenta e nove) agdes preferenciais, sem valor

nominal, com os mesmos direitos e obrigagdes das agdes ordindrias e preferenciais existentes.

O prego de emissdo foi definido em R$ 98,97, por agdo ordinaria ou por agdo preferencial, fixado de
acordo com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, ¢
alteragdes posteriores, de acordo com justificativa aprovada pelo Conselho de Administragéo, nos termos

do Anexo 14 da Instrugdo CVM n° 481/2009 disponibilizado aos acionistas.

A Assembléia Geral Extraordinaria, também fixou o prazo para o direito de subscrigdo e integralizagdo ao

aumento de capital, sendo entdo até o dia 21 de outubro de 2010.

Em 20 de outubro de 2010, a Companhia tomou ciéncia da existéncia da Ag¢do Cautelar referente ao
Processo n° 187628-0/000000-000, movida pelo acionista Sr. Marcos Ribeiro Simon, tendo sido
concedido, por meio de Agravo de Instrumento, pela 3* Camara da Secdo de Direito Privado do Tribunal
de Justica do Estado de Sdo Paulo, efeito suspensivo, até o julgamento da Ac¢do Cautelar, da deliberagdo

que aprovou o aumento de capital, suspendendo inclusive, o prazo para exercicio do direito de preferéncia
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quanto a subscricdo de agdes emitidas no ambito do aumento de capital, que se encerraria em 21 de

outubro de 2010.

Diante do ocorrido, no mesmo dia 20 de outubro de 2010, a Companhia cumpriu a ordem judicial e
comunicou a BM&F Bovespa, publicando Aviso aos Acionistas no Diario Oficial do Estado e Jornal

Empresas & Negocios do dia 22 de outubro de 2010.

Em 10 de dezembro de 2010, a Companhia tomou ciéncia da decisdo de revogagdo da liminar proferida

nos autos da Ac¢do acima mencionada, bem como a extingdo do feito sem julgamento do mérito.

Dessa forma, a Companhia encaminhou o Aviso aos Acionistas ¢ 3 BM&F Bovespa, retomando a
contagem do prazo para exercicio do direito de preferéncia a partir do dia 13 de dezembro de 2010,

encerrando-se em 14 de dezembro de 2010.

Com isso, foram concretizadas as seguintes integralizagdes em 14 de dezembro de 2010:

o Acdes Acdes Total de agdes | Total em R$
Acionistas o o )
ordinarias | preferenciais| integralizadas
LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A. 84.956 53.893 138.849 13.742
Minoritarios diversos 5.132 11.358 16.490 1.632
Total 90.088 65.251 155.339 15.374

Ainda em 14 de dezembro de 2010, a Companhia informou a mercado por meio da BM&F Bovespa e
Aviso aos Acionistas publicado no Diario Oficial do Estado e Jornal Empresas & Negdcios de que o
prazo para o direito de preferéncia nas a¢des havia sido encerrado e informou novo prazo para subscri¢@o

das Sobras.

Em 20 de dezembro de 2010, a Companhia tomou ciéncia de nova decisdo liminar proferida pelo Tribunal
de Justica de Sao Paulo nos autos da Acdo Cautelar n® 990.10.572630-5, requerida pelo acionista da
Companhia Sr. Marcos Ribeiro Simon, que suspendeu os efeitos, até o julgamento dessa Acao Cautelar,
da deliberacdo tomada na Assembléia Geral de 20 setembro de 2010, referente ao aumento de capital

social da Companhia nela aprovado.

Diante disso, a Companhia suspendeu o Primeiro Prazo para Subscrigdo de Sobras mencionado no Aviso

aos Acionistas divulgado em 14 de dezembro de 2010.
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A Companhia apresentou as devidas contestagdes e defesa quanto a nova liminar concedida, estando o

processo no aguardo de julgamento por parte da 3* Camara da Se¢@o de Direito Privado do Tribunal de

Justica do Estado de Sao Paulo.

Diante do ocorrido a Companhia contabilizou as integraliza¢des realizadas pelos acionistas como “AFAC
- Adiantamento para Futuro Aumento de Capital” e estd demonstrando em linha segregada do patriménio

liquido. A contabilizagdo do aumento de capital serd realizada somente se ocorrer ganho na agao.

A Administragdo da Companhia entende que o acionista controlador continuara assegurando o suporte

financeiro necessario a continuidade das suas operagdes.

O acionista controlador da Companhia tem como plano para o exercicio de 2011, a cobertura substancial
do passivo a descoberto, por meio da integralizagdo de capital, caso haja resolucdo favoravel do assunto

comentado acima.

¢) Eventos ou operagdes nédo usuais

N&o houve evento ou operacdo ndo usual ndo refletida nas demonstracdes financeiras.
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10.4 Mudangcas nas praticas contabeis / Ressalvas e énfases

Os diretores devem comentar sobre:

Os comentarios abaixo se referem também os 3 (trés) Gltimos exercicios sociais.

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis e efeitos significativos das alteracdes das praticas contabeis.
Ano 2009

No transcorrer de 2009 o Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC emitiu diversos pronunciamentos com implementacéo

obrigatéria para 0 ano 2010.

Em 10 de novembro de 2009, a CVM editou a Deliberacdo n° 603, alterada pela Deliberagéo n° 626, que dispbe sobre a apresentagdo
dos Formularios de InformacGes Trimestrais (ITR) relativos ao exercicio de 2010 e sobre a adogdo antecipada das normas contabeis que

devem vigorar a partir de 2010.

Essas Deliberagdes facultaram as companhias abertas a apresentar as suas Informac6es Trimestrais durante o exercicio de 2010

conforme as normas contabeis vigentes até 31 de dezembro de 2009.

Ano 2010

As demonstracdes financeiras consolidadas (identificadas como Consolidado) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 séo as
primeiras apresentadas de acordo com as IFRSs. N&o houve efeitos relativos a adogéo das IFRSs e dos novos pronunciamentos emitidos
pelo CPC. Dessa forma, ndo est4 sendo apresentada nenhuma reconciliacdo das demonstracfes financeiras publicadas anteriormente em
31 de dezembro de 2009 e 1 de janeiro de 2009 (data de transi¢do). Os efeitos da adocdo das IFRSs e dos novos pronunciamentos
emitidos pelo CPC referem-se as exigéncias adicionais de divulgacdo e estdo apresentados nas notas explicativas dessas demonstraces

financeiras.

Novos pronunciamentos emitidos pelo |ASB
Até a data de divulgacéo destas demonstraces financeiras individuais e
consolidadas, os seguintes pronunciamentos e interpretacdes emitidos pelo IASB foram publicados, porém ndo eram de aplicacdo

obrigatéria para o exercicio de 2010:

- Aplicavel a periodos anuais com inicio
Novas normas: Descricao: .
em ou apos:
IFRS 9 Instrumentos financeiros 1° de janeiro de 2013
IAS 24 Revisada partes relacionadas: divulgacéo 1° de janeiro de 2011

PAGINA: 67 de 165



Formulario de Referéncia - 2012 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Versao : 3

10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

Emendas as - Aplicavel a periodos anuais com inicio
Descricao: .

normas: em ou apos:

IAS 32 Ir?strumentos fmzimcelros: apresentacdo e classificacdo de emissdes de 10 de fevereiro de 2010
direitos sobre acdes.

IAS 1 Apresentacdo das demonstragdes financeiras 1° de janeiro de 2011

IFRS 3 Combinacao de negdcios 1° de janeiro de 2011

IFRS 7 Divulgacdes - transferéncias de ativos financeiros 1° de janeiro de 2013

Novas - Aplicéavel a periodos anuais com inicio

. ~ Descricao: .

interpretagoes: em ou apos:

IFRIC 19 Extincéo de passivos financeiros com instrumentos patrimoniais 1° de julho de 2010

IFRIC 14 Pagamentos antecipados de exigéncia minima de financiamento 1° de janeiro de 2011

A administragdo da Companhia esta analisando os impactos decorrentes da aplicacdo dessas normas, emendas e interpretacGes.
Baseando-se em andlises preliminares, a Companhia ndo espera impactos significativos sobre as demonstrac@es financeiras na adogéo
inicial desses novos pronunciamentos e

interpretacdes.

O CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificagdes relacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas
anteriormente. Em decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto de normas emitido com base nas
atualizacBes efetuadas pelo 1ASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificacdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela
CVM até a data de sua aplicacdo obrigatéria. Na aplicacdo dos itens mencionados, ndo havera efeitos de reapresentacdo das

informagdes trimestrais (ITRs) de 2010 pela mudanca de prética.

Ano 2011

As demonstracBes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliéarios
(CVM) e os pronunciamentos, interpretacdes e orientagbes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstracfes
financeiras consolidadas estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS).

A Companhia adotou todas as normas, revisfes de normas e interpretac@es emitidas pelo Comité de pronunciamentos contabeis (CPC),
aprovadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que estavam em vigor em
31 de dezembro 2011. As demonstracGes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor.

Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2011
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Listamos a seguir as normas emitidas que ainda ndo haviam entrado em vigor até a data de emissdo das demonstracdes financeiras da
Companhia. Esta listagem de normas e interpretacfes emitidas contempla aquelas que a Companhia de forma razoavel espera que
produzam impacto nas divulgacdes, situacdo financeira ou desempenho mediante sua aplicacdo em data futura. A Companhia pretende
adotar tais normas quando as mesmas entrarem em vigor.

IAS 27 Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais (revisado em 2011):

Como conseqiiéncia dos recentes IFRS 10 e IFRS 12, o que permanece no IAS 27 restringe-se a contabilizacdo de subsidiarias,
entidades de controle conjunto, e associado em demonstracdes financeiras em separado. Esta emenda entra em vigor para periodos
anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

IAS 28 Contabilizac¢do de Investimentos em Associadas e Joint Ventures (revisado em 2011)

Como consequéncia dos recentes IFRS 11 e IFRS 12, o IAS 28 passa a descrever a aplicagdo do método patrimonial para investimentos
em joint ventures, além do investimento em associadas. Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir
de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagtes

Aumento nas Divulgacdes Relacionadas a Baixas. Esta emenda exige divulgacdo adicional sobre ativos financeiros que foram
transferidos, porém ndo baixados, a fim de possibilitar que o usuério das demonstragdes financeiras da Companhia compreenda a
relagdo com aqueles ativos que ndo foram baixados e seus passivos associados. Além disso, a emenda exige divulgacdes quanto ao
envolvimento continuado nos ativos financeiros baixados para permitir que o usuério avalie a natureza do envolvimento continuado da
entidade nesses ativos baixados, assim como 0s riscos associados.

Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de julho de 2011, e, no Brasil, somente ap6s a
aprovacdo do CPC. A emenda em questdo afeta apenas as divulgacdes e ndo tem impacto sobre o desempenho ou a situacdo financeira
da Companhia.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros — Classificacdo e Mensuragao.

O IFRS 9 na forma como foi emitido reflete a primeira fase do trabalho do IASB na substituicdo do IAS 39 e refere-se a classificagdo e
mensuracdo dos ativos e passivos financeiros conforme estabelece o IAS 39. A norma entrard em vigor para 0s periodos anuais
iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013. Em fases subsequentes, o IASB examinara contabilidade de cobertura e perda no
valor recuperavel de ativos financeiros. Esse projeto devera ser encerrado no final de 2011 ou no primeiro semestre de 2012. Adocdo da
primeira fase do IFRS 9 tera efeito sobre a classificagdo e mensuragdo dos ativos financeiros da Companhia, mas potencialmente ndo
trard impactos sobre a classificagdo e mensuracdo de passivos financeiros. A Companhia ir4 quantificar o efeito dessa emenda em
conjunto com as outras fases, quando emitidas, a fim de apresentar um quadro abrangente.

IFRS 10 — Demonstraces Financeiras Consolidadas

O IFRS 10 substitui as partes do IAS 27 Demonstra¢es Financeiras Consolidadas e Individuais que se referem ao tratamento contabil
das demonstragdes financeiras consolidadas. Inclui também os pontos levantados no SIC-12 Consolidagdo — Entidades para Fins
Especiais — Envolvimento com Outras Entidades. O IFRS 10 estabelece um Gnico modelo de consolidagdo baseado em controle que se
aplica a todas as entidades, inclusive as entidades para fins especiais. As alteracfes introduzidas pelo IFRS 10 irdo exigir que a
administracdo exerca importante julgamento na determinacdo de quais entidades sdo controladas e, portanto, necessitam ser
consolidadas pela controladora, em comparagdo com as exigéncias estabelecidas pelo I1AS 27. Esta norma entrard em vigor para 0s
periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 11 — Acordos Conjuntos
Esta emenda entrara em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.
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IFRS 13 — Mensuracéo de Valor Justo

Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas presentes no parecer do auditor nos exercicios sociais de 2009, 2010 e 2011 exceto pelas é&nfases no exercicio de

2010 transcritas abaixo:

Divergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstraces financeiras individuais em relacéo as IFRS

Conforme descrito na Nota 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil. No caso da Construtora Adolpho Lindenberg S/A (controladora), estas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes
financeiras separadas, somente no que se refere & avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial,

enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Comentarios sobre a Continuidade dos negécios 2010

A Companhia apresentou deficiéncia de capital de giro e o passivo a descoberto totalizou R$ 16.899 mil em 31 de dezembro de 2010,
em decorréncia principalmente dos sucessivos prejuizos operacionais apresentados nos Ultimos exercicios sociais. Conforme comentado
na Nota 1, esfor¢os estdo sendo desenvolvidos pela Administracdo da Companhia em conjunto com o acionista controlador, com o
objetivo de assegurar a recuperacdo financeira e o equilibrio econdmico das operagdes. As demonstracBes financeiras de 31 de
dezembro de 2010 foram elaboradas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia e do suporte financeiro por

parte do acionista controlador.

Comentarios sobre a Continuidade dos negécios 2011

A Companhia apresentou deficiéncia de capital de giro e o passivo a descoberto totalizou R$ 7.415 mil em 31 de dezembro de 2011, em
decorréncia principalmente dos sucessivos prejuizos operacionais apresentados nos Ultimos exercicios sociais. Conforme comentado na
Nota 1, esforgos estdo sendo desenvolvidos pela Administracdo da Companhia em conjunto com o acionista controlador, com o
objetivo de assegurar a recuperacdo financeira e permitir o retorno da lucratividade as operag@es. As demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2011 foram elaboradas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios da Companhia e do suporte financeiro por

parte do acionista controlador.
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10.5 Politicas contabeis criticas

A Companbhia registra suas provisdes para contingéncias de acordo com a classificacdo de seus assessores legais, seguindo o critério
legal (provavel / possivel / remoto). No que se refere a créditos fiscais a Companhia realiza a ativacao de tais créditos conforme revisao
anual aprovada pelo Conselho de Administracdo em relacéo as projecdes de utilizacdo de tais créditos.

Como regra geral, na preparacdo das demonstracdes financeiras sdo adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para
registros de ativos, passivos e outras operagdes tais como: as provisdes para contingéncias aqui mencionadas, provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa, provisdo para distratos, vida Util dos bens do imobilizado, resultado de incorporagéo imobiliaria e venda de
imdveis, e imposto de renda sobre receitas corrente e diferido, classificagdo de curto e longo prazo, entre outros. Os diretores e
principais executivos da Companhia monitoram e revisam periodicamente estas estimativas e premissas a fim de que os valores das

mesmas estejam sempre 0 mais préximo possivel dos valores reais resultantes das opera¢des da Companhia.
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10.6 Controles Internos

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados é satisfatério na pratica de elaboracdo das
demonstrac@es financeiras, assegurando eficiéncia e precisdo. A Companhia usa o sistema MEGA, programa ERP que permite uma

gestdo eficiente de todas as atividades da empresa com foco no desempenho equilibrado e nos processos corporativos.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre 0s controles internos presentes no relatério do auditor independente

Né&o aplicavel a Companhia

Entendemos que os procedimentos internos e sistemas de elaboracdo de demonstragdes financeiras sdo suficientes para assegurar a
eficiéncia e precisdo dos resultados apresentados. Tendo em vista a retomada do crescimento previsto, a Companhia decidiu implantar o
Sistema MEGA de informagdes gerenciais, de modo a melhorar ainda mais seus controles internos. O inicio do Sistema MEGA na
companhia foi no 1° trimestre de 2010. Atualmente o Sistema MEGA ja se encontra totalmente implantado.

Acreditamos que ndo ha deficiéncias ou recomendacfes que impliguem em mudangas nos processos internos referentes as

demonstracdes financeiras.
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10.7 Destinagdo de Recursos de Ofertas Publicas

N&o aplicavel a Companhia.
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10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrages financeiras da Companhia, indicando

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrimonial
(off-balance sheet items), tais como:

I. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
IV. contratos de construcéo ndo terminada

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Né&o aplicavel a Companhia.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Né&o aplicavel a Companhia.
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10.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracGes financeiras

Os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstracdes financeiras da Companhia

b. Natureza e o propo6sito da operacdo

c. Natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em decorréncia da operacéo

N&o aplicavel a Companhia.
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10.10 Plano de Negdcios

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios da Companhia,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:

i. descricéo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

ii. fontes de financiamento dos investimentos
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Para desenvolvermos nosso plano de negocios que consiste na prestagdo de servigo de construcéo e gerenciamento de construgdo, nao
s80 necessarias grandes fontes de investimento. Por outro lado, para equalizar a condicéo entre capital proprio e alavancagem de forma
a cobrir nosso passivo, temos como plano a capitalizagdo dos recursos ja emprestados pelo acionista controlador e pela integralizagéo
complementar de capital.

As principais fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo as linhas de crédito obtidas com bancos e outras instituicbes
financeiras.

N&o houve e ndo hé planejamento de desinvestimentos.

b) Desde que j& divulgada, indicar a aquisi¢éo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o houve aquisi¢Bes de terrenos, plantas, equipamentos, ou outros ativos relevantes.
c) Novos produtos e servicos, indicando:
i. descrigéo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento j& divulgados
iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os

N&o h& novos projetos em desenvolvimento, pois, conforme descrito na alinea “a” do subitem 10.10, o foco dos negdcios da

Companhia é exclusivamente prestacao de servico de construgdo e gerenciamento de construgéo.

PAGINA: 76 de 165



Formulario de Referéncia - 2012 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Versao : 3

10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.11 Outros fatores com influéncia relevantes ndo comentados

N&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e que ndo tenham sido

identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do 10.
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11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas

11.1 Projec0es divulgadas e premissas

a. Objeto da projecéo

b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

c. Premissas da proje¢do, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo da Companhia

d. Valores dos indicadores que séo objeto da previsao

N&o hé divulgacdo de projeces.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

11.2 Na hipotese de divulgacao, durante os 3 Ultimos exercicios sociais, de projecdes sobre a evolugdo de seus indicadores

a. Informar quais estdo sendo substituidas por novas projeces incluidas no formulario e quais estdo sendo repetidas

no formuléario

b. Quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo de

desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas projectes

c. Quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar-se as proje¢des permanecem véalidas na data de

entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N&o h& divulgacdo do acompanhamento das projeces.
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12.1 Estrutura administrativa

a. Atribuicbes de cada 6rgéo e comité
Conforme consta em nosso estatuto social, nossa estrutura administrativa define-se da seguinte forma:

Artigo 6° - A sociedade serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria. Paragrafo Primeiro - O Conselho de
Administracéo sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, todos acionistas e residentes no Pais, entre o0s
quais um Presidente. Paragrafo Segundo - A Diretoria seré constituida de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo, um Diretor Técnico e os demais sem denominacédo especifica de cargos, sendo que
um dos membros da Diretoria sera indicado para a funcdo de Diretor de Rela¢fes com o Mercado. Alinea A - Até um terco (1/3) dos
membros do Conselho de Administracdo podera ser eleito para a Diretoria. Alinea B - As fun¢des de Diretor Técnico sempre serdo
exercidas por profissional devidamente habilitado, com ampla e total autonomia no exercicio de suas atribui¢Bes, observadas as
prescrigdes legais. Alinea C - Na inexisténcia de um membro da Diretoria para o cargo de Diretor Técnico, tais fungdes serdo exercidas
pelo Diretor Presidente, que acumulard os cargos de Diretor Presidente e de Diretor Técnico, preenchendo todos os requisitos

constantes da alinea "B".

Artigo 7° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos com a composi¢do referida no pardgrafo primeiro do artigo
anterior, pela Assembléia Geral Ordinaria e terdo seus mandatos fixados pelo prazo de um (l) ano, expirando-se na data da Assembléia
Geral Ordinaria do primeiro ano subseqliente ao ato da sua eleicdo e poderdo ser reeleitos, isolada ou conjuntamente. Parégrafo
Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo tomaréo posse assinando, individualmente, o respectivo termo no Livro de Atas
de ReuniBes desse mesmo 6rgdo e o prazo de gestdo do Conselho de Administracdo se estenderd até a investidura dos novos
administradores eleitos. Pardgrafo Segundo - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que convocado pelo seu Presidente e
deliberard com a presenca de 2 (dois) membros no minimo. Parégrafo Terceiro - Nos casos de empate nas deliberagdes do Conselho de
Administracdo, serd vitoriosa a proposta em favor da qual se encontre o voto do Presidente. Paragrafo Quarto - O Presidente do
Conselho de Administracdo serd substituido, nos casos de afastamento temporario ou definitivo, e nos impedimentos legais, por
qualquer um de seus membros, escolhidos através de votagdo em reunido convocada especialmente para esse fim. Paragrafo Quinto -
No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembléia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembléia Geral serd convocada para proceder a eleicdo dos cargos
entdo vagos, assumindo os novos Conselheiros esses cargos até o final do mandato dos Conselheiros entdo remanescentes. Paragrafo
Sexto - Quando a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo houver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a mesma

se fara para todo o colegiado, nada impedindo que os membros entdo remanescentes sejam reeleitos.

Artigo 8° - Compete ao Conselho de Administracdo: a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da sociedade; b) eleger e destituir os
Diretores da sociedade; c) criar 6rgdos técnicos e consultivos, regulando-os e fixando suas atribui¢des; d) fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebraco, e quaisquer outros atos; e) manifestar-se sobre o relatorio da administracéo e as contas da Diretoria; f) deliberar sobre a
emissdo de agdes; g) autorizar a alienacdo de bens imdveis do ativo fixo, a constituicdo de &nus reais e a prestacdo de garantias a

obrigacdes de terceiros; h) distribuir, individualmente, a cada um dos Conselheiros e Diretores, o valor de seus honorarios e a
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participacdo nos lucros da sociedade; i) praticar os demais atos previstos na lei como de sua competéncia; j) deliberar acerca das
aquisicdes de acbes da Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e, posterior alienago. Paragrafo Unico -

Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar as Assembléias Gerais dos acionistas da sociedade.

Artigo 9° - A Assembléia Geral, ao eleger o Conselho de Administracdo, fixara os honorarios globais do 6rgdo, em conjunto com a
Diretoria. Paragrafo Unico - Ocorrendo a substituicdo de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, os substitutos terdo

seus honorarios fixados pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 10° - Os Diretores da sociedade serdo eleitos, com a composicdo referida no paragrafo segundo do artigo sexto deste estatuto,
pelo Conselho de Administracdo, na mesma data da eleicdo dos membros desse 6rgéo e terdo seus mandatos fixados por prazo idéntico.
Paragrafo Primeiro - Os Diretores tomardo posse assinando individualmente o respectivo termo no Livro de Atas de Reunides da
Diretoria e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos. Paragrafo Segundo - A substituicdo e destituicdo
de qualquer Diretor far-se-4 mediante a deliberacdo do Conselho de Administracdo, a qualquer tempo, através de reunido de seus
membros. Paragrafo Terceiro - No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o substituto sera nomeado pelo Conselho de
Administracéo e ficara no cargo até o término do mandato dos demais Diretores. Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo sdo obrigados a

prestar qualquer garantia de gesté&o.
Artigo 11° - Compete a Diretoria a representacdo da sociedade e a pratica dos atos necessérios ao seu funcionamento regular.

Artigo 12° - Os membros da Diretoria, observadas as atribui¢fes e poderes conferidos pelo estatuto e pelo Conselho de Administragéo,
podem praticar isoladamente atos regulares de gestdo e administracio tendentes a alcancar os fins sociais. Paragrafo Unico - Compete
ao Diretor Presidente, além das atribui¢bes do "caput” deste artigo, convocar e presidir as reunides da Diretoria; distribuir as funcdes de

seus membros; dar o voto de qualidade em caso de empate nas decisfes da Diretoria.

Artigo 13° - A sociedade devera necessariamente ser representada por dois Diretores em conjunto, por um Diretor em conjunto com um
procurador, ou por dois procuradores em conjunto. Paragrafo Unico - Sera admitida a representagéo isolada, obrigando-se validamente
a sociedade, nos casos seguintes: a) por um Diretor, no ato de receber e dar quitacdo de valores, em nome da sociedade; b) por um

procurador, desde que 0 mandato tenha expresso o poder do mesmo agir isoladamente.

Artigo 14° - A sociedade podera constituir procuradores, devendo o instrumento de mandato especificar os poderes do mandatério para
agir isoladamente ou em conjunto com um Diretor ou outro procurador, bem como determinar o prazo de validade, que ndo ultrapassara
0 ano civil da outorga, executados os mandatos conferidos no més de dezembro, os quais poderédo viger até o final do ano civil seguinte.

Paréagrafo Unico - Os mandatos "ad judicia" serdo conferidos com prazo indeterminado.

Artigo I5° - E expressamente vedado o emprego da denominaco social em fiancas, aceites, avais e endossos em documentos que n&o
constituirem ato de exclusivo interesse da sociedade, ou que importarem em uma liberalidade. Paragrafo Unico - N&o se aplicam as

disposi¢des deste artigo quando a favorecida for uma empresa subsidiaria e esta sociedade for majoritaria.
b. Data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités

Conforme consta em nosso estatuto social, nossa estrutura administrativa define-se da seguinte forma:
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Artigo 16° - O Conselho Fiscal compde-se de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de 3 (trés) a 5 (cinco) suplentes, residentes no Pais,

acionistas ou ndo, cada um com a qualificacdo minima exigida por lei.
Artigo 17° - Aos membros do Conselho Fiscal competem as atribui¢fes que Ihes sdo conferidas por lei.

Artigo 18° - O Conselho Fiscal somente entrara em funcionamento mediante pedido de acionistas, de acordo com as disposicoes legais,
instalando-se pela Assembléia Geral que eleger seus membros e respectivos suplentes, cujos mandatos expirar-se-do na data da primeira
Assembléia Geral Ordinaria apds a sua instalagéo.

Artigo 19° - A Assembléia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara os honorarios mensais de cada um dos membros efetivos quando
no exercicio de suas fungdes. Paragrafo Unico - Quando o membro efetivo do Conselho estiver afastado de suas fungdes, os respectivos
honorarios serdo atribuidos ao suplente, se o estiver substituindo.

c. Mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada 6rgédo ou comité
Né&o ha mecanismos de avaliagdo de 6rgdos e comités
d. Em relagdo aos membros da diretoria, suas atribuicbes e poderes individuais
Conforme consta em nosso estatuto social, nossa estrutura administrativa define-se da seguinte forma:

A Diretoria sera constituida de no minimo 2 (dois) e no méximo 5 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Administrativo, um Diretor Técnico e os demais sem denominagéo especifica de cargos, sendo que um dos membros da Diretoria seré
indicado para a funcdo de Diretor de Relagbes com o Mercado. Alinea A - Até um ter¢o (I/3) dos membros do Conselho de
Administracdo poderd ser eleito para a Diretoria. Alinea B - As fun¢des de Diretor Técnico sempre serdo exercidas por profissional
devidamente habilitado, com ampla e total autonomia no exercicio de suas atribuicfes, observadas as prescri¢des legais. Alinea C - Na
inexisténcia de um membro da Diretoria para o cargo de Diretor Técnico, tais funcBes serdo exercidas pelo Diretor Presidente, que

acumulara os cargos de Diretor Presidente e de Diretor Técnico, preenchendo todos o0s requisitos constantes da alinea "B".
e. Mecanismos de avaliacao de desempenho dos membros do conselho de administragdo, dos comités e da diretoria

A Companhia realiza a avaliacdo individual dos seus colaboradores baseada na atuacdo em iniciativa, prd-atividade, tomada de

decisdes, postura profissional, relacionamento interpessoal, trabalho em equipe e comprometimento com metas e prazos
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a.

12.2 Regras, politicas e praticas em assembleias

Prazos de convocagéo

A Lei das Sociedades por Acles exige que todas as Assembleias Gerais da Companhia sejam convocadas mediante trés publicacdes no

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, veiculo oficial do Governo do Estado de Sdo Paulo, bem como em outro jornal de grande

circulacdo (atualmente, o jornal Empresas & Negdcios). A primeira convocacdo deve ser feita, no minimo, 15 dias antes da realizacéo

da Assembléia Geral. A CVM poderd, todavia, a pedido de qualquer acionista e ouvida a Companhia, em determinadas circunstancias,

requerer que a primeira convocagdo para as assembléias gerais seja feita em até 30 dias antes da realizacdo da respectiva Assembleia

Geral.

b. Competéncias da Assembleia Geral

Sdo matérias de Assembleia Geral estabelecidas pela Lei das Sociedades Anénimas e pelo Estatuto Social:

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

Eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso;

Fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

Reformar o Estatuto Social,

Deliberar sobre a dissolucéo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorpora¢do da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;
Atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

Aprovar o Plano de Opgéo de Compra de Agdes;

Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuigéo de
dividendos;

Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo;

Deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado;

Deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,;

Escolher empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracéo;

Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracdo; e

Deliberar sobre a emissao de debéntures, observado o disposto na Lei de Sociedades por Acdes.

Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembléia geral estardo a disposi¢do dos acionistas

para analise.

Os enderecos nos quais os documentos relativos a Assembléia Geral estardo a disposicdo dos acionistas para analise séo:
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Fisico: Rua Joaquim Floriano, 466 — Edificio Corporate, 2° Andar, Itaim Bibi, CEP 04534-002, S&o Paulo, SP

Eletronico: [i] www.cvm.gov.br [ii] www.lindenberg.com.br/ri

d. Identificacdo e administracao de conflitos de interesses
N&o adotamos mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse nas Assembléias Gerais, aplicando—se a hip6tese as regras

constantes na legislacéo brasileira.

e. SolicitacBes de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto
N&o adotamos procedimento especifico para a outorga de procura¢fes dos membros do conselho de administracdo, aplicando—se a

hipotese as regras constantes na legislacao brasileira.

f. Formalidades necessarias para aceita¢do de instrumentos de procuragdo outorgados por acionistas, indicando se o
emissor admite procuragfes outorgadas por acionistas por meio eletrdnico
A Companhia adota as formalidades constantes na legislacdo brasileira para a aceitacdo de procuracdo, outrossim, ndo aceita

procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletronico.

g. Manutencéo de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar comentarios

dos acionistas sobre as pautas das assembléias

N&o mantemos foruns e paginas na internet para receber e compartilhar informagdes e comentarios sobre as pautas das Assembléias.

h. Transmissdo ao vivo do video e/ou do audio das assembléias

N&o realizamos a transmissdo ao vivo do video e/ou audio das Assembleias.
i.  Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas

N&o possuimos mecanismos pré-estabelecidos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por

acionistas.
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76

Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas

31/12/2011 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 28/03/2012
Empresas e Negdcios - SP 28/03/2012

31/12/2010 Demonstrag¢des Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 31/03/2011
Empresas e Negdcios - SP 31/03/2011

31/12/2009 Demonstrac¢des Financeiras Diério do Estado - SP 14/04/2010

14/04/2010
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12.4 Regras, politicas e praticas do Conselho de Administracdo

a. Freqléncia das reunides

O Conselho de Administragédo reunir-se-a4 sempre que convocado pelo seu Presidente e deliberard com a presenca de 2 (dois) membros

no minimo.

b. Se existirem as disposicdes do acordo de acionistas que estabelecam restri¢ao ou vinculacao ao exercicio do direito de
voto de membros do conselho

N&o aplicavel
c. Regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesse

Nos casos de empate nas deliberages do Conselho de Administraco, serd vitoriosa a proposta em favor da qual se encontre o voto do
Presidente.
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arbitragem

12.5 Descrigéo da clausula compromissoria, se existir, inserida no estatuto para a resolucéo dos conflitos entre acionistas e entre

estes e a Companhia por meio de arbitragem

Né&o temos clausulas compromissorias
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

SERGIO GARRIDO CINCURA 37 Pertence apenas & Diretoria 02/05/2012 1 ANO
757.342.495-72 ENGENHEIRO CIVIL DIRETOR TECNICO 02/05/2012 Sim

ADOLPHO LINDENBERG 88 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracédo 10/06/2010 INDETERMINADO
002.442.108-10 ENGENHEIRO 30 - Presidente do C.A. e Diretor Presidente 10/06/2010 Sim
CONSELHEIRO

ADOLPHO LINDENBERG FILHO 56 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracédo 10/06/2010 INDETERMINADO
004.219.258-76 ENGENHEIRO 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor Presidente 10/06/2010 Sim

DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

ARNALDO VIDIGAL XAVIER DA SILVEIRA 82 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 10/06/2010 INDETERMINADO
291.172.838-68 ADVOGADO CONSELHEIRO 10/06/2010 Sim

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes
SERGIO GARRIDO CINCURA - 757.342.495-72

Bacharel em Engenharia Civil, atuante no mercado imobiliario e em construtoras de grande porte por varios anos.

ADOLPHO LINDENBERG - 002.442.108-10

Formado em Engenharia e Arquitetura pela Universidade Mackenzie 1949, seus primeiros trabalhos foram a reconstrugéo de antigas sedes de fazendas pelos arredores de Valinhos e Campinas onde procurou estudar
o estilo colonial. Na década de 50, construiu perto de 200 casas residenciais no estilo colonial Paulista e o barroco mineiro.
Na década de 50 fundou a Construtora Adolpho Lindenberg que na década seguinte, tornou-se a primeira Construtora de Capital aberto no Pais, com mais de 500 edificios construidos.

ADOLPHO LINDENBERG FILHO - 004.219.258-76

Adolpho Lindenberg Filho, formado em Engenharia Civil pela Universidade Makenzie em 1978, iniciou sua carreira nos escritorios da Construtora Adolpho Lindenberg em 1981 passando por diversos setores da
empresa até tornar-se sdcio diretor em 1985.

ARNALDO VIDIGAL XAVIER DA SILVEIRA - 291.172.838-68

Arnaldo Xavier da Silveira, filho de Martim Affonso Xavier da Silveira e Dulce Vidigal Xavier da Silveira, nascido em 10/12/29, formado pela PUC — SP em 1956, advogado, inscrito na OAB/SP sob n°® 9708, advogado
interno da Construtora Adolpho Lindenberg S/A durante o periodo de 1979 a 1997.
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Nome Tipo comité Cargo ocupado Profisséo Data eleicéo Prazo mandato
CPF Descri¢cdo outros comités Descri¢cao outros cargos ocupados Idade Data posse

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes

ADOLPHO LINDENBERG Comité de Estrutura Organizacional Presidente do Comité ENGENHEIRO 10/06/2010 INDETERMINADO
002.442.108-10 88 10/06/2010

ADOLPHO LINDENBERG FILHO Comité de Estrutura Organizacional Vice Presidente do Comité ENGENHEIRO 10/06/2010 INDETERMINADO
004.219.258-76 56 10/06/2010

DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

ARNALDO VIDIGAL XAVIER DA Comité de Estrutura Organizacional Membro do Comité (Efetivo) ADVOGADO 10/06/2010 INDETERMINADO
SILVEIRA

291.172.838-68 82 10/06/2010

CONSELHEIRO

SERGIO GARRIDO CINCURA Comité de Estrutura Organizacional Outros ENGENHEIRO CIVIL 02/05/2012 1 ANO
757.342.495-72 DIRETOR TECNICO 37 02/05/2012
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Administrador do emissor ou controlada
ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Construtora Adolpho Lindenberg SA 61.022.042/0001-18 Pai ou Mae (1° grau por consangiinidade)
Conselheiro
Pessoa relacionada
ADOLPHO LINDENBERG 002.442.108-10 Construtora Adolpho Lindenberg SA 61.022.042/0001-18

Presidente de Conselho

Observacgéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2011

Administrador do Emissor

ADOLPHO LINDENBERG 002.442.108-10 Subordinacéo Controlada Direta

Presidente do Conselho de Adminstragcéo
Pessoa Relacionada

ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76
Diretor Presidente e Diretor de Relagdo com Investidores

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2010

Administrador do Emissor

ADOLPHO LINDENBERG 002.442.108-10 Subordinacdo Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76
Diretor Presidente e Diretor de Relag&o com Investidores

Observacéo
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

12.11 Acordos / Seguros de Administradores

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e nossos Diretores sdo cobertos por ap6lice de seguro Salde e seguro de vida para

conselheiros e diretores, com abrangéncia em todo o territério nacional.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12 Qutras informac0es relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo
estatutéria

13.1 Politica / Pratica de remuneracéo

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A Companhia paga remuneracdo fixa. Nas subsidiarias ha plano de participacdo nos lucros e resultados para o pagamento de
remuneracdo variavel aos colaboradores com base em avaliacdo individual de desempenho e alcance de metas, com o objetivo de
alinhar interesses da Companhia e de seus colaboradores de forma a estimular o comprometimento destes, atraindo e mantendo

profissionais qualificados, melhorando a gestdo e a permanéncia dos colaboradores nos postos ocupados.
b. composicdo da remuneracao

i descricgéo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administracdo recebem remuneragdo fixa mensal pelo desempenho de suas fungdes (pré-labore), sendo
que o Presidente do Conselho faz jus aos beneficios de plano de vida, plano de saide e convénio farmacia. Nenhum membro participa
nos resultados da Companhia.

Os membros da diretoria estatutaria recebem apenas pré-labore fixo mensal.

O objetivo de cada elemento da remuneragdo dos administradores é incentivar o alinhamento de interesses dos administradores com as
metas da Companhia, de forma a estimular o comprometimento dos mesmos e também atrair e manter profissionais altamente

qualificados.

ii. proporcdo de cada elemento na remuneracao total

Com relacéo aos membros do Conselho de Administragdo e Diretoria, é possivel afirmar que ndo existe um percentual definido para
cada elemento (proporg¢do sobre o total aprovado pelos acionistas para a remuneracdo da administragdo). Sdo valores pré-estabelecidos

e devidamente distribuidos pelo Conselho.

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao

N&o ha metodologia de calculo e de reajuste especifico para cada um dos elementos. Referente ao pré-labore fixo mensal, em todos 0s

exercicios sociais 0 reajuste é feito de acordo com os percentuais dos dissidios coletivos.

iv. razfes que justificam a composicao da remuneracdo

Conforme descrito na alinea “i” acima, as razdes para composi¢cdo da remunerag¢do sdo o incentivo na melhoria da nossa gestdo € a

permanéncia dos nossos executivos.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada elemento da

remuneracéo
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

Os indicadores de desempenho sdo o atingimento de metas operacionais e financeiras, tais como volume geral de obras contratadas,
volume geral de obras entregues, EBTIDA, lucro liquido, e no desempenho individual, tais como autonomia, iniciativa, capacidade de
planejamento, comprometimento, comunicacdo, flexibilidade, habilidade de relacionamento, negociacdo, solugdo de problemas,
trabalho em equipe, entre outros. Ademais, a remuneragdo dos administradores tambhém é baseada na avaliacdo individual, que leva em

conta iniciativa, pro-atividade, tomada de decisdes, postura profissional, relacionamento interpessoal e trabalho em equipe.

d. estrutura da remuneracéo para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho

A determinagdo de um montante de remuneracdo global para administradores da Companhia e subsidiarias atrelada a um retorno sobre
o patriménio liquido da Companhia é a estrutura desighada para vincular a remuneragdo varidvel paga aos colaboradores das

subsidiarias Companhia de forma geral e o desempenho de lucratividade.

e. alinhamento da politica ou pratica de remuneracéo aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo

O formato da remuneragdo acima descrito procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e

projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar os interesses destes.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
A remuneracdo da administracdo é suportada apenas pela Companhia.
g. existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societario, tal como a

alienacdo do controle societario da Companhia

Né&o aplicavel.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 3,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 58.200,00 248.000,00
Beneficios direto e indireto 29.282,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragoes fixas
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢ao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em ages 0,00 0,00
Observacao
N° de membros 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 248.000,00 248.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracgéo variavel
Boénus 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00
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Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricdo Qe outra§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00
Observacao
Total da remuneracéo 87.482,00 248.000,00
13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 3,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 58.200,00 117.840,00
Beneficios direto e indireto 26.442,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao c:ie outr§§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
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Observacgao
N° de membros 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 117.840,00 117.840,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracgéo variavel
Boénus 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigao (Ee outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00
Observagao
Total da remuneracao 84.642,00 117.840,00
13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 3,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 58.200,00 193.600,00
Beneficios direto e indireto 21.339,00 25.161,00
ParticipacGes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
Observagéao
N° de membros 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 193.600,00 193.600,00
Beneficios direto e indireto 25.161,00 25.161,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricdo (*:ie outra_§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
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Observacgao
Total da remuneracéo 79.539,00 218.761,00

PAGINA: 100 de 165



Formulario de Referéncia - 2012 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Versao : 3

13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

13.3 Remuneracdo variavel

Esse item néo é aplicavel sobe a remuneracdo suportada pela Companhia.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

13.4 Plano de remuneracdo baseada em acdes

Termos e condicOes gerais

T @

Principais objetivos do plano

Forma como o plano contribui para esses objetivos

a o

Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor
Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo
NuUmero maximo de ac¢des abrangidas

NuUmero maximo de opcdes a serem outorgadas

> e = o

Condic6es de aquisicio de agdes
i. Critérios para fixacdo do pre¢o de aquisi¢io ou exercicio

Critério para fixacdo do prazo de exercicio

[S—

k. Forma de liquidagéo

I.  Restrigdes a transferéncia das acgoes

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou exting¢ao do plano

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragéo

baseado em ac¢des

Né&o aplicavel a companhia.
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13.5 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

Exercicio Social 2011

13.5 Participacdes detidas, por 6rgao

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A 2,39% 10,79%
Construtora Adolpho Lindenberg S/A 0,17% 0,16%
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda 0,10% 0,10%
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria

estatutaria

13.6 Remuneracéo baseada em acgdes

Orgéo
NUmero de membros
c. Em relacdo a cada outorga de opc¢des de compra de a¢bes
i Data de outorga
ii. Quantidade de opc¢des outorgadas

iii. Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis

iv. Prazo maximo para exercicio das opcdes
V. Prazo de restricdo a transferéncia das agdes
Vi. Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes

e Em aberto no inicio do exercicio social

e Perdidas durante o exercicio social

e Exercidas durante o exercicio social

e Expiradas durante o exercicio social
d. Valor justo das opg¢des na data de outorga

e. Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as op¢bes outorgadas

Né&o aplicavel a companhia.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatutaria

a. Orgdo

13.7 Opcgdes em aberto

b. NUmero de membros

c. Emrelagéo as opcles ainda ndo exerciveis

i.
ii.
iii.
iv.
V.

Vi.

Quantidade

Data em que se tornarao exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opcdes

Prazo de restricdo a transferéncia das acGes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg¢des no altimo dia do exercicio social

d. Em relacdo as opcBes exerciveis

i.
ii.
iii.
iv.
V.

Vi.

Né&o aplicavel a companhia.

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opc¢Ges

Prazo de restri¢cdo a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Valor justo do total das op¢des no Gltimo dia do exercicio social
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

13.8 Opcdes exercidas e acdes entregues

Orgéo
NUmero de membros
c. Em relagéo as opges exercidas informar:
i NUmero de agles
ii. Preco médio ponderado do exercicio
iii. Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das acGes relativas as
opcdes exercidas
d. Em relagéo as ac¢bes entregues informar:
i NUmero de acGes
ii. Preco médio ponderado do exercicio
iii. Valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢ao e o valor de mercado das acfes relativas as

acdes adquiridas

N&o Aplicavel.
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13.9 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

13.9 Precificacdo das acdes/opcbes

Modelo de precificacdo
Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o preco médio ponderado das acGes, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

d. Forma de determinacao da volatilidade esperada

e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo

Né&o aplicavel a companhia.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracado e aos diretores estatutarios

13.10 Planos de previdéncia
a. orgdo
N&o aplicavel a companhia.

b. ndmero de membros

Né&o aplicavel a companhia.

c. nome do plano

N&o aplicavel a companhia.

d. quantidade de administradores que relinem as condicdes para se aposentar
Né&o aplicavel a companhia.

e. condigbes para se aposentar antecipadamente

Né&o aplicavel a companhia.

f. valor atualizado das contribui¢des atualizadas no plano de previdéncia até o encerramento do Gltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

N&o aplicavel a companhia.
g. valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

Né&o aplicavel a companhia.

h. se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condic¢des

N&o aplicavel a companhia.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
N° de membros 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00
Valor da maior 14.000,00 12.640,00 4.528,48 3.850,00 3.850,00 3.850,00
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
remuneracéao(Reais)
Valor médio da 7.500,00 6.820,00 2.764,24 1.616,00 1.616,00 1.616,00

remuneragao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

PAGINA: 109 de 165



Formulario de Referéncia - 2012 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Versao : 3

13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

13.12 Mecanismos remuneracao / indenizacgao

Né&o aplicavel a companhia.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

13.13 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Orgéo 2009 2010 2011
Conselho de
N/A N/A
Administracéo N/A
Diretoria
. N/A N/A N/A
Executiva
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

13.14 Remuneracdo — Outras fungdes

Néo aplicavel.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.15 Remuneracao reconhecida controlador/controlada

Exercicio Social 2011

Conselho de Administracdo | Diretoria Estatutaria Total
Controladores Diretos e Indiretos N/A 240.000,00 240.000,00
Controladas do Emissor N/A 180.000,00 180.000,00
Sociedade sob Controle Comum N/A N/A N/A
Exercicio Social 2010

Conselho de Administracdo | Diretoria Estatutaria | Total
Controladores Diretos e Indiretos N/A N/A N/A
Controladas do Emissor N/A 193.000,00 193.000,00
Sociedade sob Controle Comum N/A N/A N/A
Exercicio Social 2009

Conselho de Administracdo | Diretoria Estatutaria | Total
Controladores Diretos e Indiretos N/A N/A N/A
Controladas do Emissor N/A 183.800,00 183.800,00
Sociedade sob Controle Comum N/A N/A N/A
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16 Outras informac®es relevantes

Todas as informac@es que a Companhia julga relevante foram divulgadas nos itens anteriores.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

14.1 Descri¢do dos recursos humanos

Descricéo dos recursos humanos da companhia, fornecendo as seguintes informagoes:

a. Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacio geogréfica)

Construtora Adolpho Lindenberg SA

2008 2009 2010 2011
Diretor 1 1 1 1
Estagiario 0 0 0 0
CLT 2 0 0 0
Conselheiro 2 2 2 2
Total 5 3 3 3

CAL Construtora e Servigos de Mdo de Obra LTDA.

2008 2009 2010 2011
Diretor 1 1 1 2
Estagiario 0 13 15 24
CLT 53 53 52 97
Total 54 67 68 123

Todos os funcionarios da companhia estdo alocados no Estado de S&o Paulo.
b. Nuamero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo geografica)
A Companhia e suas subsidiarias tem em média aproximadamente 2.500 funcionérios terceirizados alocados em obras geridas pela

companhia simultaneamente. Todas as obras da companhia estdo localizadas no Estado de S&o Paulo.

c. Indice de rotatividade
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

2008

2009

2010

2011

Total

7%

9%

3%

3%

d. Exposi¢cdo da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas

Verséo : 3

Em 31/03/2012 a Cal, suas subsididrias e controladas eram partes de processos judiciais, cujo valor envolvido totalizava

aproximadamente de R$ 33,9 milhdes, sendo que R$ 19,4 milhdes referem-se a perdas remotas, R$ 12,3 milhdes referem-se a perdas

possiveis e R$ 1,7 milhdes (provisionados no balango) referem-se a perdas provaveis. Desse volume de R$ 1,7 milhdes de perdas

provaveis, R$ 0,3 milhdes referem-se a processos trabalhistas e R$ 1,4 milhdes referem-se a processos civeis. Os processos pendentes,

se decididos individualmente de forma desfavoravel, ndo causardo efeitos negativos relevantes para as atividades da companhia,

conforme ja mencionado no item 4.3.
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

14.2 Alteraces relevantes em recursos humanos

Acreditamos que as alteragfes nos nimeros divulgados no item 14.1 deste formulario ocorreram devido a ajustes no plano de negécio

da Companhia.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

14.3 Politica de remuneracéo dos empregados

a. Politica de remuneracao

Conselheiros
Apenas possuem remuneragdo fixa, ndo tem participacéo nos resultados

Diretores e Funcionarios

Possui participacdo nos resultados atrelada a avaliacdo de desempenho individual.

b. Politica de beneficios

A Companhia oferece os seguintes beneficios a todos seus funcionarios, independente de cargo, funcdo e tempo de servico com a

Companhia: seguro saude, seguro odontoldgico, vale refeicéo, vale alimentacdo, vale transporte, convénio farmacia e estacionamento.

c. Plano de remuneracio baseado em ac6es

A companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em acées
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

14.4 Relagdes emissor / sindicato

A Construtora Adolpho Lindenberg possui como atividade preponderante a Construgdo Civil, tendo na Cidade de S&o Paulo o Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias de Construcdo Civil de Sdo Paulo — SINTRACON-SP como representante do interesse de seus

colaboradores. Negocia anualmente com a SINTRACON-SP convengdes coletivas de trabalho aplicaveis aos empregados.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Jose Oswaldo Morales Junior
066.016.438-82 Nao Néo
6.370 5,140000% 4.966 2,000000% 11.336 3,050000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
Marcos Ribeiro Simon
042.883.278-49 Nao Néo
0 0,000000% 19.132 7,710000% 19.132 5,140000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A
07.071.841/0001-39 Brasileira-SP N&o Sim 01/04/2008
115.246 92,910000% 202.862 81,770000% 318.108 85,490000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
2.424 1,950000% 21.119 8,520000% 23.543 6,320000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
124.040 100,000000% 248.079 100,000000% 372.119 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A

07.071.841/0001-39

OUTROS
92.586.795 100,000000 0

TOTAL
92.586.795 100,000000 0

0,000000

0,000000

92.586.795

92.586.795

100,000000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2012
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 241
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 7
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 124.040 ! 33,330000%

Quantidade preferénciais (Unidades) 248.079 -I— 66,670000%
Preferencial Classe A | 248.079 ! 66,670000%
Total 372.119 : 100,000000%
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15.4 Organograma dos acionistas

15.4 Organograma dos acionistas da Companhia, identificando todos os controladores diretos e indiretos bem como os acionistas com participacao igual ou superior

a 5% de uma classe ou espécie de ac¢des, desde que compativel com as informagdes apresentadas nos itens 15.1 e 15.2.

LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A.
(IILDIII)

CAL
Construtora Adolpho
Lindemberg S/A

85,48% LDI
ON: 115.246 - PN: 202.862
5,14% Marcos R. Simon
PN:19.132
3,05% José Oswaldo
Morales Jr

ON: 6.370 - PN: 4.966

6,33% demais acionistas

CAMO
CAL CONSTRUTORA E SERVICOS DE
MAO DE OBRA LTDA
ALC
99,5% CAL LSP TOLIARA
o, ADOLPHO LINDENBERG TOLIARA INCORPORADORA
0,5% ALC CONSTRUTORA LTDA LINDENBERG SAO PAULO SPELTDA
INCORPORADORA LTDA. — 5
99,9% CAL
0,1% Adolpho Lindenberg Filho gg:f’ gt‘a 60% LSP
° 40% LPI
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

15.5 Acordo de acionistas

15.5 Qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia ou do qual o controlador seja parte, regulando o exercicio

do direito de voto ou a transferéncia de agdes de emissdo da Companhia

N&o ha acordo de acionistas arquivado na sede da Companbhia.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

15.6 AlteracGes relevantes nas participag¢des dos membros do grupo de controle e administradores do emissor

N&o houve alteracdes para os Ultimos trés exercicios sociais.
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15.7 - Outras informacdes relevantes

15.7 Outras informacdes relevantes

N4o aplicavel a Companhia
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transagOes com partes relacionadas

16.1 Regras, politicas e praticas — Partes Relacionadas

As operagdes e negdcios com partes relacionadas a Companhia sdo sempre realizadas observando-se precos e condi¢Bes usuais de
mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia ou quaisquer outras partes.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

ADOLPHO LINDENBERG CONSTRUTORA 31/12/2011 556.000,00 556.000,00 NAO APLICAVEL INDETERMINADO SIM 0,000000
LTDA.
Relagdo com o emissor COLIGADA
Objeto contrato CONTRATODE MUTUO
‘Garantiae seguros NAO APLICAVEL
Rescisdo ou extinggo NAO APLICAVEL
‘Natureza e razdo paraaoperagéo NECESSIDADE DE NUMERARIO
'CAL CONSTRUTORA E SERVIGOS DE MAO ~ 31/12/2011  6.222.00000 567.00000 I NAO APLICAVEL INDETERMINADO  SIM 0,000000
DE OBRA LTDA.
Relagdo com o emissor COLIGADA
Objeto contrato CONTRATODEMUTUO
‘Garantiaeseguros NAO APLICAVEL
Rescisao ou extingdo NAO APLICAVEL
‘Natureza e razdo paraa operagao NECESSIDADE DE NUMERARIO
'INDENBERG SP EMPREENDIMENTOS 31/12/2011  3.450.00000 000 NAO APLICAVEL INDETERMINADO  SIM 0,000000
IMOBILIARIOS LTDA.
Relagdo com o emissor COLIGADA
Objeto contrato CONTRATODEMUTUO
‘Garantia e seguros NAO APLICAVEL
Rescisdo ou extinggo NAO APLICAVEL
Natureza e razdo paraa operagdo NECESSIDADE DE NUMERARIO
'UNDENCORP DESENVOLVIMENTO 31122011  12.13400000 000 NAO APLICAVEL INDETERMINADO  SIM 24,000000

IMOBILIARIO S/A.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor CONTROLADORA
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

16.3 Tratamento de Conflitos/Comutatividade

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva deliberam sobre todas as opera¢fes da Companhia, especialmente aquelas que se
deram com partes relacionadas, conforme regras vigentes. Ademais, em conformidade com a Lei 6.404/76, qualquer membro do
Conselho de Administracdo da Companhia esta proibido de votar em qualquer assembléia ou reunido do Conselho, ou de atuar em

qualquer operacdo ou negdcios nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséo : 3

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Autorizado

30/04/2012 1.116.357,00 124.040 248.079 372.119
Tipo de capital Capital Autorizado

20/09/2010 38.969.552,70 124.040 248.079 372.119
Tipo de capital Capital Autorizado

30/04/2005 8.969.552,70 23.000 46.000 69.000

Capital social por classe de agdes Outros titulos conversiveis em agGes

Classe de agdo preferencial Quantidade de agbes (Unidades)|Titulo Condig6es para converséo

Preferencial Classe A 46.000
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Verséo : 3

Data de Orgéo e . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
20/09/2010 AGE 20/09/2010 98,97 S‘[‘Jgsrggﬁl‘;"r 101.040 202.079 303.119 77,24000000 98,97 R$ por Unidade
Capital social por classe acdes
Classe acdo preferéncial Quantidade agao por classe (Unidades)
PNA 202.079

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

O valor foi fixado de acordo com o disposto no Art. 170 paragrafo 1° da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Em espécie conforme boletim de subscricéo
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavél dado que ndo houve desdobramento, grupamento e bonificacéo.
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Verséo : 3
17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social
Quantidade agcdes Quantidade agdes .

Valor total reducgéo ordinarias preferénciais| Quantidade total agdes Reducao / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
30/04/2012 30/04/2012 37.852.195,79 0 0 0 97,13520000 0,00
Forma de restituicéo O valor da reducéo de capital aprovado sera integralmente destinado para a absor¢ao dos prejuizos acumulados apresentados no balanco

patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2011.
Raz&o parareducéo O valor da reducéo de capital aprovado sera integralmente destinado para a absorgdo dos prejuizos acumulados apresentados no balango

patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2011.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5 Outras informacdes relevantes

Todas as informac@es que a Companhia julga relevante foram divulgadas nos itens anteriores.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢do a circulagéo

Condigdes para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Espécie de acdes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Restricdo a circulagéo

Versao :

Ordinaria
0,000000

Em cada Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracdo devera fazer uma
recomendacgédo acerca da destinacao do lucro liquido que tivermos apurado no exercicio anterior e
da distribuicao de dividendos aos nossos acionistas, com base em nossas demonstra¢des
financeiras anuais ndo consolidadas. De acordo com a Lei das Sociedades por Ages, o lucro
liguido de uma companhia é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de
deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, a provisdo para o imposto de
renda, contribuicdo social e quaisquer valores destinados ao pagamento de participa¢cfes
estatutarias de empregados e administradores.

Sempre que registrarmos lucro liquido ao final de cada exercicio social, e desde que compativel
com a nossa situagao financeira, nossos acionistas faréo jus ao recebimento de dividendos
obrigatérios, podendo, ainda receber juros sobre capital préprio e/ou dividendos intercalares e
intermediérios.

Pleno

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢g6es, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberaces
adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por a¢des podem privar 0s
acionistas dos seguintes direitos:

- Direito a participar da distribuicdo dos lucros;

- Direito a participar, na propor¢do da sua participacdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer
ativos remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia;

- Direito de preferéncia na subscri¢do de a¢bes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de
subscri¢do, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des,
descritas no item “Direito de Preferéncia” na presente Sec¢éo;

- Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Agdes, a gestao dos negdcios
sociais;

- Direito de votar nas assembleias gerais; e

- Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes.

Preferencial
Preferencial Classe A
0,000000

Em cada Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracéo deveréa fazer uma
recomendacao acerca da destinagdo do lucro liquido que tivermos apurado no exercicio anterior e
da distribuicdo de dividendos aos nossos acionistas, com base em nossas demonstra¢des
financeiras anuais ndo consolidadas. De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, o lucro
liquido de uma companhia é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de
deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, a provisao para o imposto de
renda, contribuicdo social e quaisquer valores destinados ao pagamento de participagfes
estatutarias de empregados e administradores.

Sempre que registrarmos lucro liquido ao final de cada exercicio social, e desde que compativel
com a nossa situagao financeira, nossos acionistas faréo jus ao recebimento de dividendos
obrigatdrios, podendo, ainda receber juros sobre capital proprio e/ou dividendos intercalares e
intermediarios.

Sem Direito
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18.1 - Direitos das acbes

Condic¢des para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag6es, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberacdes
adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por a¢des podem privar 0s
acionistas dos seguintes direitos:

- Direito a participar da distribuicdo dos lucros;

- Direito a participar, na propor¢do da sua participacdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer
ativos remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia;

- Direito de preferéncia na subscri¢do de a¢bes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de
subscri¢do, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des,
descritas no item “Direito de Preferéncia” na presente Sec¢éo;

- Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Ag¢des, a gestdo dos negdécios
sociais;

- Direito de votar nas assembleias gerais; e

- Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes.
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

18.2 Regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

N4o aplicavel a Companhia
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

18.3 Excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no estatuto

N4o aplicavel a Companhia
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavél dado que ndo houve nehuma transacéo de Volume/cotacéo de valores mobiliarios
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavél dado que ndo houve movimentagdes de Outros valores mobiliarios emitidos
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

18.6 Mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Companhia sdo admitidos a negociacao

As acbes da Companhia sdo admitidas a negociacdo na BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

18.7 Valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros

N4o aplicavel a Companhia
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18.8 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

18.8 Ofertas publicas de distribuicio efetuadas pela Companhia ou por terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e
controladas, relativas a valores mobiliarios da Companhia

N&o aplicavel a Companhia
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18.9 Ofertas publicas de aquisicao feitas pela Companhia relativas a a¢bes de emissao de terceiro

1. AQUISICAO DO CONTROLE DA LINDENBERG
1.1 Contrato de Compra e Venda: Conforme divulgado em Fato Relevante de 1° de abril de 2008, a LDI Desenvilvimento

Imobiliario S.A., celebrou, na mesma data, com BCME Participagdes e Negocios Ltda. (“Antigo Controlador”) Contrato de Compra e

Venda de Ac¢des e Outras Avencas, tendo por objeto a aquisicdo do controle da Lindenberg, mediante aquisicao de participacdo direta e
indireta de 18.555 ac¢@es ordindrias, representativas de 80,67% do capital votante e 12.817 acOes preferenciais, representativas de
27,86% do capital representado por agdes preferenciais, totalizando 45,47% do capital social total da Lindenberg. Assim, a participacdo
total, direta e indireta, no capital social da Lindenberg adquirida pela Ofertante foi de 18.555 acfes ordinarias e 12.817 acles
preferenciais de emissdo da Lindenberg. Adicionalmente, a Ofertante se comprometeu a adquirir do Antigo Controlador, em
contrapartida ao compromisso de venda, 1.750 a¢des ordindrias representativas de 7,61% do capital ordinario e 2,54% do capital total
da Lindenberg, atualmente pertencentes ao espolio de Thereza Christina de Oliveira Lindenberg, tdo logo ocorra a efetiva transferéncia
de referidas a¢Oes para o Antigo Controlador. Com a aquisi¢do das Acbes de Controle, a Ofertante passou a deter 80,67% do capital
votante e 45,47% do capital total da Lindenberg e, com a aquisi¢do das a¢Oes atualmente detidas pelo referido espdlio, a Ofertante
passara a deter 88,28% do capital votante e 48% do capital total da Lindenberg.

1.1.2 Na data do Contrato de Compra e Venda, a Lindenberg publicou fato relevante comunicando ao mercado sobre a aquisicdo
do controle acionario da Lindenberg e a realizagdo da presente Oferta.

1.2 Preco de Aquisicdo: O preco de aquisigdo das A¢des de Controle (“Preco de Aquisi¢do”) foi de R$7.473.124,12, 0 que

correspondeu a R$238,21 por a¢do ordinaria da Lindenberg.
1.3 Pagamento do Preco de Agquisicdo: O pagamento do Preco de Aquisi¢do foi contratado para realizar-se em até 180 (cento e

oitenta) dias contados da data do Contrato de Compra e Venda, em moeda corrente nacional, acrescido da variagdo acumulada da taxa
média de depositos interfinanceiros (“DI”) calculada pro rata die, e juros de 0,3% ao més.

1.4 Fixacdo do Preco no Contrato de Compra e Venda: A atribuicdo do mesmo preco para as agdes ordinérias e preferenciais

no Contrato de Compra e Venda se deu em virtude de ndo haver, no entendimento das partes, elementos objetivos que pudessem
fundamentar a adocéo de um valor diferenciado para as diferentes espécies de a¢do. O Prego de Aquisicdo foi definido para o controle
da Lindenberg, considerando neste bloco a totalidade de acBes detidas pela vendedora, que constituiram o objeto do negécio.
Adicionalmente, ndo haveria justificativa para atribuicdo de valores distintos haja vista que os valores de negociagdo no mercado das

acOes preferenciais a época eram inclusive superiores ao valor por acéo resultante do Contrato de Compra e Venda.

2 OFERTA
2.1 Acdes Objeto da Oferta: Foram objeto da Oferta a totalidade das Ac¢Bes Ordinérias ndo detidas pela Ofertante, pelo

Espolio de Thereza Christina de Oliveira Lindenberg e pelos Administradores, o que representa um total de 2.692 ac¢bes ordinarias de
emissdo da Lindenberg, representativas de 11,71% do seu capital votante e 3,90% do seu capital social total.

2.2 Preco da Oferta: O preco de aquisi¢io das Ag¢des Ordinarias na Oferta (“Preco da Oferta”) foi de R$190,57 por Agdo
Ordinaria, o que equivale a 80% do valor pago pela Ofertante ao Antigo Controlador pelas agdes ordinarias de emissdo da Lindenberg,

nos termos do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acoes.
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2.3 Pagamento do Preco da Oferta: A todos aqueles que aceitaram a Oferta o Preco da Oferta foi pago a vista, em moeda

corrente nacional, atualizado pela variagdo acumulada da taxa média de DI calculada pro rata die, e juros de 0,3% ao més, calculados
pro rata temporis até a data da liquidagdo financeira da Oferta desde a data do Contrato de Compra e Venda (1° de abril de 2008).

2.4 Consequéncia da Aceitacdo da Oferta: Ao aceitar esta Oferta, cada acionista da Lindenberg concordou em dispor e

efetivamente transferir a Ofertante a propriedade de suas A¢Bes Ordinérias, incluindo todos os direitos inerentes as mesmas.

2.5. Oferta com procedimento diferenciado: Foi aprovada pelo Colegiado da CVM, em reunido realizada em 30 de setembro de

2008, a realizacdo da Oferta com adocdo de procedimento diferenciado nos termos do artigo 34 da Instrucdo CVM n.° 361/02,

consistente na dispensa de publicacdo de Edital da Oferta e de realizacdo de leildo em bolsa de valores.

3. CREDENCIAMENTO PARA ALIENACAO DE ACOES
3.1 Validade: Referida Oferta permaneceu vélida pelo periodo de 40 dias corridos, contados a partir da data de publicacdo de
Fato Relevante informando sobre o langamento da Oferta, ou seja, de 13/10/2008 (“Data de Langamento™) a 21/11/2008. A Oferta se

encerrou em 21/11/2008, sendo a liquidada financeira realizada em 25/11/2008 (“Data da Liquidacdo™).

4, LAUDO DE AVALIACAO
4.1 Laudo de Avaliac8o: Nos termos do artigo 8° da Instru¢do CVM n.° 361/02 e do seu Anexo |1, o Laudo de Avaliagdo da

Lindenberg (“Laudo de Avaliac8o”) foi elaborado pela PLANCONSULT Planejamento e Consultoria Ltda., com sede na cidade e
Estado de S&o Paulo, na Av. das Nac¢Bes Unidas, n.° 13.797, Bloco 11, 17° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 51.163.798/0001-23, o

qual foi datado de 29 de abril de 2008 e que apurou o prego das acdes de emissdo da Lindenberg pelo valor econémico da Lindenberg,

conforme metodologia de Fluxo de Caixa Livre para o Acionista. Por este critério, foi apurado o valor para a companhia de
R$17.671.000,00 o que corresponde a R$256,10 por cada agéo.

Segue abaixo o valor por agdo de acordo com 0s demais critérios de avaliacdo previstos no artigo 8° e Anexo Il da Instrucdo CVM
361/02:

(i) preco médio ponderado de cotacdo das agdes: de acordo com o descrito no item 6.6, ndo houve negociacdes com ag¢des ON da
Lindenberg nos anos de 2007 e 2008 até o presente momento. Ja no que se refere as agfes PN da Lindenberg, observa-se que o preco

médio ponderado da cotacdo no periodo compreendido entre Janeiro/2007 e Dezembro/2007 é de R$751,00;

(ii) valor do patrimdnio liquido por ag&o: de acordo com o descrito no item 6.5, verifica-se que o valor do patriménio liquido por lote de
1.000 agBes, em 31/12/2007, é negativo e corresponde a (R$45,087) e que o valor do patrimdnio liquido por lote de 1.000 acdes, em
31/03/2008, é negativo e corresponde a (R$74,014);

5. RESULTADO DA OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO DE AGCOES DECORRENTE DA ALIENAGAO DE
CONTROLE ACIONARIO
5.1. No encerramento da OPA, 824 (oitocentas e vinte e quatro) a¢des ordinarias da Companhia foram adquiridas pela LDI,

representando 1,1942% do capital social e 2,189859% das a¢6es em circulacdo da Companhia.
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5.2. A aquisicdo de 824 (oitocentos e vinte e quatro) acdes pela LDI, mediante a realizacdo da OPA, elevou o seu percentual total

de participacdo no capital social da Companhia de 45,47% para 46,6642%.
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18.10 Outras informac®es relevantes

Né&o aplicavel a Companhia
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavél dado que ndo houve Descri¢éo - plano de recompra
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavél dado que ndo houve movimentagao v.m em tesouraria.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao aplicavél dado que ndo houve V.m em tesouraria

PAGINA: 151 de 165



Formulario de Referéncia - 2012 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Versao : 3

19.4 - Outras informacdes relevantes

19.4 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavél dado que ndo houve Descri¢éo - Pol. Negociacéo.
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20.2 Fornecer outras informaces que o emissor julgue relevantes

Né&o aplicavel a Companhia
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21.1 Normas, regimentos ou procedimentos

Exceto pela politica de divulgacéo, nédo ha.
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21.2 Politica de Divulgagéo

Como somos uma companhia aberta, devemos atender as exigéncias relativas a divulgacdo, previstas na Lei das Sociedades por A¢Ges e
nos instrumentos normativos expedidos pela CVM. Ainda, em funcdo da listagem das nossas a¢des no Novo Mercado, devemos seguir,

também, as exigéncias relativas a divulgacao contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Divulgacéo de Informac6es Eventuais e Periodicas

A Lei do Mercado de Valores Mobiliarios e a Instru¢do CVM 358 estabelecem que uma companhia aberta deve fornecer a CVM e a
BOVESPA determinadas informagfes periddicas, que incluem as informagdes anuais, as informagfes trimestrais e os relatdrios
trimestrais da administracdo e dos auditores independentes. Essa lei prevé também a obrigacdo de arquivarmos na CVM acordos de

acionistas e avisos de convocagdo de Assembléias Gerais, bem como as atas dessas assembléias.

Além dos requisitos de divulgacéo da legislagdo societaria e da CVM, devemos, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado,
no maximo seis meses ap0s a obtencdo de autorizagdo para negociar no Novo Mercado, apresentar demonstracdes contabeis
consolidadas ap6s o término de cada trimestre (excetuado o Ultimo) e de cada exercicio social, incluindo a demonstragdo de fluxo de
caixa da Companhia e consolidado que devera indicar, no minimo, as alteragbes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa,

segregados em fluxos operacionais, financiamentos e investimentos.

O Regulamento do Novo Mercado prevé também que, no maximo quatro meses apds o encerramento de cada exercicio social,
deveremos, adicionalmente ao previsto na legislagdo vigente: (i) elaborar demonstragdes contabeis ou demonstragdes consolidadas,
conforme previsto nos padrdes internacionais IFRS ou US GAAP, em reais ou dolares americanos, que deverdo ser divulgadas na
integra, em inglés, acompanhadas do relatério da administracdo, de notas explicativas, que informem inclusive o lucro liquido e o
patriménio liquido apurados ao final do exercicio segundo os principios contabeis brasileiros e a proposta de destinacdo do resultado, e
do parecer dos auditores independentes; ou (ii) divulgar, em inglés, a integra das demonstra¢fes contabeis, relatério da administracéo e
notas explicativas, elaboradas de acordo com a legislacdo societaria brasileira, acompanhadas de nota explicativa adicional que
demonstre a conciliagdo do resultado do exercicio e do patrimdnio liquido apurados segundo os critérios contabeis brasileiros e segundo
os padrdes IFRS ou US GAAP, conforme o caso, evidenciando as principais diferencas entre os critérios contabeis aplicados, e do
parecer dos auditores independentes. Os auditores independentes por nds contratados, além de serem registrados na CVM, devem
possuir experiéncia comprovada no exame das demonstragdes contabeis elaboradas de acordo com os padrfes internacionais IFRS ou
US GAAP, conforme o caso, sendo que devemos responder pelo atendimento dessa formalidade. A adogdo deste critério devera
ocorrer, no maximo, a partir da divulgacdo das demonstragcdes contabeis referentes ao segundo exercicio apos obtermos autorizacdo

para negociar nossas agdes no Novo Mercado.

Ainda segundo o Regulamento do Novo Mercado, nossa Companhia deve enviar a BOVESPA e divulgar informacgdes de todo e
qualquer contrato celebrado entre a Companhia e suas controladas, coligadas, seus administradores, seus Acionistas Controladores, e,

ainda, entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e dos Acionistas Controladores, assim como com
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outras sociedades que com qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou direito, sempre que for atingido, num Unico

contrato ou em contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em qualquer periodo de um ano.

Divulgacao de Informac@es Trimestrais e Informacgdes Anuais

Em suas Informagdes Trimestrais — ITR, além das informacdes exigidas pela legislacdo aplicavel, uma companhia listada no Novo
Mercado deverd: (i) apresentar o balanco patrimonial consolidado, demonstracdo de resultado consolidado, e comentdrio de
desempenho consolidado, caso a companhia esteja obrigada a apresentar demonstra¢fes consolidadas ao fim do exercicio social; (ii)
informar a posicdo acionéria de todo aquele que detiver mais de 5% (cinco por cento) das a¢cdes de cada espécie e classe do capital
social da companhia, de forma direta ou indireta, até o nivel da pessoa fisica; (iii) informar de forma consolidada a quantidade e
caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, os acionistas
controladores, os administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado; (iv) informar a evolucdo da participacdo dos
acionistas controladores, dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, em relagcdo aos
respectivos valores mobiliarios, nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores; (v) incluir em notas explicativas a demonstracéo de
fluxo de caixa da Companhia e Consolidado; (vi) informar a quantidade de a¢fes em circulagdo e sua porcentagem em relacdo ao total

de acBes emitidas; e (vii) informar a existéncia e vinculacéo a clausula compromissoria de arbitragem.

As informages previstas no segundo, terceiro, quarto, sexto e sétimo itens acima deverdo ser incluidas na se¢do “Outras Informacdes
que a Companhia Entenda Relevantes” das Informagdes Trimestrais — ITR, bem como as informacdes previstas nos itens (iii), (iv) e
(vii) acima deverdo ser incluidas nas Informagdes Anuais — IAN da Companhia, na se¢cdo “Outras Informagdes Consideradas

Importantes Para um Melhor Entendimento da Companhia”.

As Informagdes Trimestrais — ITR deverdo ser sempre acompanhadas de relatorio de revisao especial emitido por auditor independente

devidamente registrado na CVM, observando a metodologia especificada das normas editadas pela CVM.
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A Companhia devera apresentar a integra das Informagdes Trimestrais — ITR traduzidas para o idioma inglés ou, entdo, apresentar
demonstracBes contabeis ou demonstracdes consolidadas conforme previsto nos padrdes internacionais IFRS ou US GAAP, em no
maximo 15 (quinze) dias apés o prazo estabelecido pela legislacdo para a divulgacdo das Informacfes Trimestrais — ITR. As
demonstragBes contabeis referidas neste paragrafo deverdo ser acompanhadas de parecer ou de relatorio de revisdo especial dos
auditores independentes. De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, esse critério devera ser adotado apos a divulgacdo da
primeira demonstracdo financeira elaborada de acordo com padrdes internacionais IFRS ou US GAAP, e sua versdo em inglés,

descritos no item “Divulgagdo de Informagdes Eventuais e Periddicas™ acima.

Divulgacdo de Negociacéo por Acionistas Controladores, Membro do Conselho de Administracdo, Diretor ou Membro do Conselho

Fiscal

Nossos Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ou de qualquer outro 6rgédo técnico ou consultivo devem
informar a nés, a CVM e a BOVESPA o0 nimero, tipo e a forma de negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia, das
sociedades controladas por nds e das sociedades que detém nosso controle, que sdo detidos por eles ou por pessoas préximas a eles,
bem como quaisquer alteracBes nas suas respectivas participagdes. As informacgoes relativas a negociagdo de tais valores mobiliarios
(como, por exemplo, quantidade e caracteristica dos valores mobiliarios, preco e data da operagdo) devem ser fornecidas a nés dentro

do prazo de 10 (dez) dias a contar do final do més em que tais movimentagdes ocorreram.

Além disso, as regras do Novo Mercado obrigam os nossos Acionistas Controladores a divulgar as informagdes acima a BOVESPA,

incluindo informagdo relativa a derivativos.

De acordo com a Instrugdo CVM 358, sempre que restar elevada ou reduzida em pelo menos 5% a participacdo em qualquer espécie de
acdo de nosso capital social, direta ou indiretamente, por qualquer acionista ou grupo de acionistas, tal acionista ou grupo de acionistas
deverd comunicar a BOVESPA e a CVM as seguintes informagdes: (i) nome e qualificacdo do adquirente das acdes; (ii) objetivo da
participagdo e quantidade visada; (iii) nimero de agdes, bonus de subscri¢do, bem como de direitos de subscrigdo de acGes e de opgles
de compra de acdes, por espécie e classe, debéntures conversiveis em acles ja detidas, direta ou indiretamente, pelo adquirente ou por
pessoa a ele ligada; e (iv) indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de

valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
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Divulgacao de Ato ou Fato Relevante

A Instrugdo CVM 358 dispde sobre a divulgacdo e uso de informagdes sobre ato ou fato relevante relativo as companhias abertas,
regulando o seguinte: (i) estabelece o conceito de fato relevante, estando incluido nesta definicdo qualquer decisdo de acionistas
controladores, deliberacdo de Assembléia Geral ou dos 6rgdos da administracdo de companhia aberta, ou qualquer outro ato ou fato de
carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negdécios da companhia, que
possa influir de modo ponderavel na (a) cotacdo dos valores mobiliarios; (b) decisdo de investidores em comprar, vender ou manter tais
valores mobiliarios; e (c) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titulares de valores
mobiliarios emitidos pela companhia; (ii) da exemplos de ato ou fato potencialmente relevante que incluem, entre outros, a assinatura
de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da companhia, ingresso ou saida de sécio que mantenha com a companhia
contrato ou colaboracéo operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa, incorporacgéo, fusdo ou cisdo envolvendo a companhia
ou sociedades ligadas; (iii) obriga o diretor de rela¢cbes com investidores, os acionistas controladores, diretores, membros do Conselho
Fiscal e de quaisquer érgdos com func¢des técnicas ou consultivas a comunicar qualquer fato relevante a CVM,; (iv) requer a divulgacéo
simultanea de fato relevante em todos os mercados onde a companhia tenha as suas ac¢des listadas para negociacdo; (v) obriga o
adquirente do controle acionario de companhia aberta a divulgar fato relevante, incluindo a sua intencdo de cancelar o registro de
companhia aberta no prazo de um ano da aquisi¢do; (vi) estabelece regras relativas a divulgacdo de aquisicdo ou alienacdo de

participacdo relevante em companhia aberta; e (vii) restringe o uso de informag&o privilegiada.

Nos termos da Instrugdo CVM 358, em circunstancias excepcionais, podemos submeter a CVM um pedido de tratamento confidencial
com relacdo a um ato ou fato relevante, quando nossos Acionistas Controladores ou nossos Administradores entenderem que a

divulgacao colocaria em risco interesse legitimo da nossa Companhia.
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21.3 Responsaveis pela Politica

Diretor de Relagdo com Investidores.
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21.4 Outras informacdes relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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22.1 Aquisicao ou Alienacao de Ativo Relevante

Né&o aplicavel a Companhia
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22.2 Alteracdo na conduta de negécios

Né&o aplicavel a Companhia

PAGINA: 163 de 165



Formulario de Referéncia - 2012 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Versao : 3

22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

22.3 Contratos Relevantes

Né&o aplicavel a Companhia

PAGINA: 164 de 165



Formulario de Referéncia - 2012 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Versao : 3

22.4 - Outras informacgdes relevantes

22.4 Outras informac®es relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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