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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

contratou a variagao do ddlar norte-americano acrescido de juros de 3,30% ao ano, também liquidado em fevereiro de
2013.

(i) outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras
Ndo ha.
(iii) grau de subordinac¢do entre as dividas

Em 31 de dezembro de 2013, o endividamento da Companhia consiste em uma cessado de recebiveis no valor
total de R$725 mil, com vencimento final em agosto de 2017.

(iv) eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em rela¢do a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienagao de controle societéario.

Nossos empréstimos e financiamentos ndao possuem cldusulas relativas a covenants.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Todos os recursos dos financiamentos ja contratados foram utilizados.

h) alteragGes significativas em cada item das demonstragdes financeiras
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Comparac¢ao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 31 de

dezembro de 2012

(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 34.572 18.152 90,5%

Circulante 14.510 7.684 88,8%
Caixa e equivalentes de caixa 4.686 1.762 165,9%
Contas a receber de clientes 8.001 4.479 78,6%
Impostos a recuperar 1.811 1.436 26,1%
Outros ativos circulantes 12 7 71,4%

Nao Circulante 20.062 10.468 91,7%
Contas a receber de partes relacionadas - - 0,0%
Contas a receber de clientes 2.576 2.635 -2,2%
Impostos Diferidos 6.691 - 0,0%
Depdsitos judiciais 458 389 17,7%
Imovéis a comercializar 841 841 0,0%
Outros ativos ndo circulantes 427 52 721,2%
Investimentos 8.990 6.461 39,1%
Imobilizado 5 3 66,7%
Intangivel 74 87 -14,9%

Passivo e Patrimonio Liquido 34.572 18.152 90,5%

Circulante 12.151 13.576 -10,5%
Empréstimos e financiamentos 258 5.738 -95,5%
Fornecedores 218 228 -4,4%
Obrigagdes trabalhistas e tributdrias 6.664 4.464 49,3%
ObrigacGes tributarias parceladas 909 1.862 -51,2%
Dividendos a pagar 2.900 - 0,0%
Contas a pagar para partes relacionadas - - 0,0%
Provisdo para garantia de obras 1.193 380 213,9%
Outros passivos circulantes 9 904 -99,0%

Nao Circulante 12.383 10.394 19,1%
Empréstimos e financiamentos 467 601 -22,3%
Obrigagdes tributdrias parceladas 4.565 4.779 -4,5%
Provisdo para garantia de obras 5.381 3.008 78,9%
Provisdo para demandas judiciais 1.835 1.903 -3,6%
Provisdo para perda com investimentos - - 0,0%
Outros passivos nao circulantes 135 103 31,1%

Patrimonio Liquido 10.038 (5.818) -272,5%
Capital social 1.117 1.117 0,0%
Reserva de lucros 8.921 - 0,0%
Prejuizos acumulados - (6.935) -100,0%
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Total do Ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$34,6 milhdes em 31 de dezembro de 2013, um aumento de 90,5% em
relacdo a 31 de dezembro de 2012, que totalizou RS18,2 milhdes. Tal aumento deve-se a devido a: (i)
aumento de R$2,9 milhdes na posicido de caixa e equivalentes de caixa da Companhia; (ii) aumento de RS3,5
milhdes nas contas a receber de clientes; e (iii) constituicdo de R$6,7 milhdes de impostos diferidos.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram R$24,5 milhdes em 31 de dezembro de 2013, uma pequena varia¢do
de 2% em relacdo a 31 de dezembro de 2012, que totalizou R$24,0 milhdes, mantendo-se, portanto,
praticamente estdveis.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido da Companhia totalizou R$10,0 milhées em 31 de dezembro de 2013, um aumento em

relacdo a 31 de dezembro de 2012, que era de RS$5,8 milh&es negativos. Tal reversdo ocorreu principalmente
devido aos 6timos resultados da Companhia no exercicio social de 2013.
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Comparag¢ao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 31 de
dezembro de 2012

Demonstracao de Resultados Consolidados
. . 12M13 12M12 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Bruta 47.045 35.495 32,5%
Receita de Prestagdo de Servicos 42.760 31.730 34,8%
Receita de Assisténcia Técnica 3.915 3.220 21,6%
Receita de Vendas de Imovéis 370 545 -32,1%

Dedugbes da Receita Bruta (4.024) (2.999) 34,2%
Impostos Incidentes sobre Vendas (4.024) (2.999) 34,2%

Receita Operacional Liquida 43.021 32.496 32,4%

Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados (22.879) (17.415) 31,4%
Custos de Prestacdo de Servicos (19.364) (14.259) 35,8%
Custos de Assisténcia Técnica (3.420) (2.792) 22,5%
Custos de Vendas de Imovéis (95) (363) -73,9%

Lucro Bruto 20.142 15.081 33,6%

Margem Bruta (%) 46,8% 46,4% 0,4 pp

Despesas Operacionais (6.187) (9.993) -38,1%
Despesas administrativas, comerciais e gerais (9.039) (8.912) 1,4%
Equivaléncia patrimonial 2.281 (190) -1300,5%
Outras receitas (despesas) operacionais 571 (891) -164,1%

EBITDA 13.955 5.088 174,3%

Margem EBITDA (%) 32,4% 15,7% 16,8 pp

Resultado Financeiro (309) (1.203) -74,3%
Despesas Financeiras (898) (1.807) -50,3%
Receitas Financeiras 589 604 -2,5%

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 13.646 3.885 251,2%

Imposto de Renda e Contribuig¢do Social 5.110 (854) -698,4%
Correntes (1.581) (854) 85,1%
Diferidos 6.691 - 0,0%

Lucro Liquido do Exercicio 18.756 3.031 518,8%

Margem Liquida (%) 43,6% 9,3% 34,3 pp
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Receita Operacional Liquida

A Receita Liquida, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, atingiu RS 43,0 milhdes, um
crescimento de 32,4% em relac3o a 31 de dezembro de 2012 que atingiu R$32,5 milhdes. O forte incremento
da receita deveu-se principalmente ao aumento no volume de obras em execugdo ao longo dos doze meses.

Custos de prestacao de servigos

O Custo de prestacdo de servicos totalizou R$22,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2013, contra R$17,4 milhdes em 31 de dezembro de 2012, um aumento de 31,4% em raz3o do aumento do
volume de obras em execucdo relativos ao crescimento da Companhia, que tem como foco de atuacdo a
Regido Metropolitana de S3o Paulo, regido para a qual o INCC vem se mostrando um bom indexador da
inflagdo dos custos.

Lucro Bruto

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, o lucro bruto da Companhia totalizou R$20,1 milhdes,
um crescimento de 33,6% em relacdo a 31 de dezembro de 2012 que atingiu R$15,1 milh&es. Importante
notar que a margem bruta da Companhia manteve-se no mesmo patamar de 46%, o que demonstra a
capacidade da Companhia operar nesse novo patamar de forma rentavel.

Lucro Liquido do Exercicio
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, o lucro liquido totalizou RS$18,8 milhdes, um
crescimento de 518,8% em relacdo a 31 de dezembro de 2012 que atingiu RS3,0 milhdes. Tal aumento

deveu-se, principalmente, ao aumento no volume das operagdes com a manutencdo do nivel de despesas e a
constituigdo de R$6,7 milhdes de imposto diferido, evento este ndo recorrente nos resultados da Companhia.
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Comparagao dos balangos dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro

de 2011

(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 18.152 14.428 25,8%

Circulante 7.684 3.873 98,4%
Caixa e equivalentes de caixa 1.762 704 150,3%
Contas a receber de clientes 4.479 1.999 124,1%
Contas a receber - cessdo de direitos - 246 -100,0%
Impostos a recuperar 1.436 914 57,1%
Demais ativos 7 10 -30,0%

Nao Circulante 10.468 10.555 -0,8%
Contas a receber de partes relacionadas - - 0,0%
Contas a receber de clientes 2.635 2.323 13,4%
Impostos Diferidos - - 0,0%
Depdsitos judiciais 389 388 0,3%
Imovéis a comercializar 841 1.023 -17,8%
Outros ativos ndo circulantes 52 53 -1,9%
Investimentos 6.461 6.651 -2,9%
Imobilizado 3 17 -82,4%
Intangivel 87 100 -13,0%

Passivo e Patrimonio Liquido 18.152 14.428 25,8%

Circulante 13.576 14.481 -6,2%
Empréstimos e financiamentos 5.738 8.616 -33,4%
Fornecedores 228 173 31,8%
ObrigacGes trabalhistas e tributarias 4.464 2.709 64,8%
Obrigagdes tributarias parceladas 1.862 1.917 -2,9%
Dividendos a pagar - - 0,0%
Contas a pagar para partes relacionadas - - 0,0%
Provisao para garantia de obras 380 166 128,9%
Outros passivos circulantes 904 900 0,4%

Nao Circulante 10.394 8.796 18,2%
Empréstimos e financiamentos 601 717 -16,2%
Obrigacdes tributdrias parceladas 4.779 6.090 -21,5%
Provisdo para garantia de obras 3.008 234 1185,5%
Provisdao para demandas judiciais 1.903 1.746 9,0%
Provisdo para perda com investimentos - - 0,0%
Outros passivos nao circulantes 103 9 1044,4%

Patrimonio Liquido (5.818) (8.849) -34,3%
Capital social 1.117 38.969 -97,1%
Reserva de lucros - - 0,0%
Prejuizos acumulados (6.935) (47.818) -85,5%
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Total do Ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$18,2 milhdes em 31 de dezembro de 2012, um aumento de 25,8% em
relacdo a 31 de dezembro de 2011, que totalizou R$14,4 milhdes. Tal aumento deve-se a um crescimento no
volume de obras contratadas.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram RS$24,0 milhdes em 31 de dezembro de 2012, uma variacdo
insignificante em relacdo a 31 de dezembro de 2011, que totalizou R$23,3 milhdes, mantendo-se, portanto,
praticamente estdveis.

Patriménio Liquido

O patrimdnio liquido da Companhia totalizou R$5,8 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2012, uma

reducdo de 34,3% em relac3do a 31 de dezembro de 2011, que totalizou R$8,8 milhdes negativos. Tal reducdo
deve-se ao lucro liquido obtido pela Companhia no exercicio social de 2012.
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Versao : 2

Comparac¢ao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012 e 31 de

dezembro de 2011

Demonstragao de Resultados Consolidados
. . 12M12 12M11 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Bruta 35.495 20.387 74,1%
Receita de Prestacdo de Servicos 31.730 17.612 80,2%
Receita de Assisténcia Técnica 3.220 2.775 16,0%
Receita de Vendas de Imovéis 545 - 0,0%

Dedugdes da Receita Bruta (2.999) (1.701) 76,3%
Impostos Incidentes sobre Vendas (2.999) (1.701) 76,3%

Receita Operacional Liquida 32.496 18.686 73,9%

Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados (17.415) (11.134) 56,4%
Custos de Prestagdo de Servicos (14.259) (8.065) 76,8%
Custos de Assisténcia Técnica (2.792) - 0,0%
Custos de Vendas de Imovéis (363) (3.069) -88,2%

Lucro Bruto 15.081 7.552 99,7%

Margem Bruta (%) 46,4% 40,4% 6,0 pp

Despesas Operacionais (9.993) (10.627) -6,0%
Despesas administrativas, comerciais e gerais (8.912) (9.296) -4,1%
Equivaléncia patrimonial (190) (179) 6,1%
Outras receitas (despesas) operacionais (891) (1.152) -22,7%

EBITDA 5.088 (3.075)  -265,5%

Margem EBITDA (%) 15,7% -16,5% 32,1 pp

Resultado Financeiro (1.203) (3.105) -61,3%
Despesas Financeiras (1.807) (3.556) -49,2%
Receitas Financeiras 604 451 33,9%

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 3.885 (6.180) -162,9%

Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (854) (396) 115,7%
Correntes (854) (396) 115,7%
Diferidos - - 0,0%

Lucro Liquido do Exercicio 3.031 (6.576) -146,1%

Margem Liquida (%) 9,3% -35,2% 44,5 pp
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Receita Operacional Liquida

A Receita Liquida, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, atingiu $32,5 milhdes, um
crescimento de 73,9% em relacdo a 31 de dezembro de 2011 que atingiu R$18,7 milhdes. O forte incremento
da receita deveu-se principalmente ao aumento no volume de obras em execu¢ao ao longo dos doze meses.

Custos de prestacao de servigos

O Custo de prestacdo de servigos totalizou R$17,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2012, contra R$11,1 milhdes em 31 de dezembro de 2011, um aumento de 56,4% em razio do aumento do
volume de obras em execucdo relativo ao crescimento da Companhia, que tem como foco de atuacdo a
Regido Metropolitana de S3o Paulo, regido para a qual o INCC vem se mostrando um bom indexador da
inflacdo dos custos.

Lucro Bruto

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, o lucro bruto da Companhia totalizou R$15,1 milhdes,
um crescimento de 99,7% em relacdo a 31 de dezembro de 2011 que atingiu R$7,5 milhdes. Importante
notar que a margem bruta da Companhia aumentou 6%, o que demonstra a capacidade da Companhia
operar nesse novo patamar de forma rentavel.

Lucro Liquido do Exercicio

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, o lucro liquido totalizou R$3,0 milhdes, um crescimento

de 518,8% em relacdo aos R$6,6 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2011. Tal aumento deveu-se,
principalmente, ao aumento no volume das operagdes com a manutenc¢ao do nivel de despesas.
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10.2. Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operagdes da Companhia

(i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita:

Versédo : 2

O resultado das operacgbes (receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil
de competéncia dos exercicios. A receita operacional liquida da Companhia decorre principalmente da
prestacao de servigos de construcao, gerenciamento de construcao e servicos de assisténcia técnica, além de

algum resultado da venda de lotes em estoque.

A composicdo da receita operacional é demonstrada a seguir:

(em RS milhares de reais) 2013 2012 2011
Receitas de servicos R$42.760 R$31.730 R$17.612
Receitas de assisténcia técnica R$3.915 R$3.220 -
Receitas de venda de unidades R$370 R$545 R$2.775
imobilidrias

Impostos sobre receita (R$4.024) (R$2.999) (RS1.701)
Total R$43.021 R$32.496 R$18.686

As receitas de prestacdo de servicos sdo reconhecidas em funcdo dos prazos decorridos, resultados auferidos
e servigos prestados no regime de competéncia. Os custos e despesas sdo reconhecidos quando mensuraveis
e incorridos. Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2011, 2012 e de 2013,
aproximadamente 98% das nossas receitas decorreram essencialmente da receita com a prestagdo de
servicos de construgao e gerenciamento de construgao.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

A prestacdo de servigcos de construcdo e gerenciamento de construgdo da Companhia pode afetar
materialmente o nosso desempenho operacional, visto que a medicdo ou percentual de taxa de
administragdo de construgdo é varidvel de acordo com o empreendimento que a Companhia ird desenvolver.

A Companhia reconhece os valores das receitas e dos custos provenientes de prestacdao de servicos de
construcdo e gerenciamento de constru¢cdo conforme sua execuc¢do, em conformidade com o periodo de
competéncia.

A receita com venda de unidades imobilidrias € mensurada pelo valor efetivamente contratado, sendo os
valores de contas a receber, calculados a valor presente considerando os prazos dos recebimentos futuros.

Os principais impactos nas varia¢Ges de receitas entre os exercicios de 2011, 2012 e 2013 decorrem do
aumento no volume das operag¢des da Companbhia.
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b) VariagGes das receitas atribuiveis a modificagées de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteragées
de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

A Companhia ndo possui variagdes das receitas atribuiveis a fatores externos, visto que a mesma determina
o percentual de taxa de administragdo de construgdo em contrato de prestacdo de servicos, conforme item
10.2.(ii) acima.

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variagdo nos indices de inflagdo que corrigem os nossos
contratos de vendas. As variagdes de receita nos ultimos trés exercicios sao relativas a variagao do volume de

negdcios (langamentos e vendas), bem como da evolugao fisico-financeira das obras.

c) Impacto da inflagdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

Operagoes com instrumentos derivativos
Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas ndo possuiam operacdes de derivativos e nem
de risco semelhante. Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia detinha uma operacdo de empréstimo de

derivativos com SWAP quitada em margo de 2013.

Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estdo ligados a variacdo do CDI adicionado aos
juros divulgados nas notas explicativas das demonstragdes financeiras da Companhia.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta exposta na
data-base 31 de dezembro de 2013, foram definidos trés cendrios diferentes. Com base nas taxas do CDI e do
IGP-M vigentes em 31 de dezembro de 2013, foi definido o cendrio provavel para um periodo de 12 meses e
a partir deste calculadas variagGes de 25% e 50%.

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo consolidado dos empréstimos e financiamentos apresentava a seguinte
composicdo em relacdo a taxa de juros:

IGP-M R$725,0 100,00
Para cada cendrio foi calculada a despesa financeira bruta sem levar em consideragdo a incidéncia de
tributos, os juros fixos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado. A data-base utilizada para os

financiamentos foi 31 de dezembro de 2013 projetando os indices para um periodo de 12 meses e
verificando a respectiva sensibilidade em cada cenario:
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Cenario provavel

(valor contabil Cenario | Cenario Il
Risco projetado) 25% 50%
Cessdo de recebiveis - créditos imobiliarios IGP-M 5,51% 6,89% 8,27%
Posi¢do contdbil em 31/12/2013 - RS 725 40 50 60

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2013, o saldo consolidado de aplicagGes financeiras, apresenta a seguinte composi¢cdo em

relagdo a taxa de juros:

Cenario provavel

(valor contabil Cenario | Cenario Il
Risco projetado) -25% -50%
Aplicagdes financeiras CDI 8,02% 6,02% 4,01%
Posigdo contdbil em 31/12/2013 - RS 4.242 340 255 170
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10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras
(a) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2012 e 2013, ndo houve introducdo ou alienacdo de
segmentos operacionais da Companhia ndo refletida nas demonstragdes financeiras.

(b) Constituigcdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societdria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, a acionista LDI Desenvolvimento Imobilidrio S.A. concluiu a
subscricdo e integralizacdo de aumento de capital da Companhia iniciado em 20 de setembro de 2010.

Durante o exercicio social de 2012, foi aprovada a reducdo do capital social da Companhia no montante de R$37.852,0
mil, passando de R$38.969,0 mil para R$1.117,0 mil, sem alteracdo da quantidade de acdes emitidas pela Companhia. O
valor da reducdo de capital foi integralmente destinado para a absorg¢do dos prejuizos acumulados.

Em junho de 2013, houve o aumento de capital social da Toliara Incorporacdo SPE Ltda., no montante de R$10,0 milhdes,
efetuado pela sécia Lindencorp Participagdes e Incorporacdes Ltda. Nesta operacdo a Lindenberg S3do Paulo
Incorporadora Ltda., controlada da Companhia, renunciou seu direito de preferéncia na subscricdao do capital, de forma
gue a sua participacdo no capital da Toliara Incorporacdo SPE Ltda. foi diluida. Apés o aumento de capital, a participacao
da controlada Lindenberg S3o Paulo Incorporadora Ltda. no capital da Toliara Incorporagao SPE Ltda. foi diluida de 60%
para 30%, gerando, entretanto, um ganho no montante de RS$248,0 mil, referentes a reducgdo da participacdo nos
prejuizos apurados anteriormente a diluicao da participagao.

Em agosto de 2013, a Companhia realizou a integraliza¢gdo do capital social da Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda.,
no valor de R$142,0 mil. No mesmo ato, as sdcias reduziram o capital social da sociedade em R$4.561,0 mil para a
absorcdo de prejuizos acumulados. Apés a reducdo do capital, a Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. cedeu e transferiu
a titulo oneroso R$1.511,0 mil para a Companhia, que passou a deter 99,999% de participacgo.

c) Eventos ou operagdes ndo usuais

Em agosto de 2013, o Ministério Publico do Trabalho distribuiu Acao Civil Publica contra a Companhia, cujo valor
atribuido foi de R$100 milhdes, considerando multa a titulo de dano moral a favor do FAT (Fundo de Amparo do
Trabalhador). Os assessores juridicos consideram provaveis as chances de éxito da Companhia em referida a¢do, razdo
pela qual a Administragdo ndo apresenta provisdao nas demonstragdes financeiras.
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10.4 Mudangas nas praticas contabeis / Ressalvas e énfases
a) Mudangas significativas nas prdticas contdbeis e efeitos significativos das alteragées das prdticas contdbeis

Em 2013, houve mudanga nas praticas contdbeis adotadas pela Companhia, exclusivamente relacionadas a ado¢ao dos
novos IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (revisada em 2011) e IAS 28 (revisada em 2011), obrigatérios a partir de 12 de
janeiro de 2013. A principal mudanca deu-se nas informacdes de controladas em conjunto nas demonstracdes financeiras
consolidadas, que deixaram de ser consolidadas proporcionalmente e passaram a ser reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Em atendimento a essas novas normas do IFRS, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) editou determinados
normativos, CPC 19 (R2) e CPC 36 (R3), que contemplam esses requerimentos.

Considerando a nova definicgdo de controle e as diretrizes adicionais de controle definidas nessas IFRSs e CPCs,
determinadas participacGes societdrias, anteriormente contabilizadas pelo método de consolidacdo proporcional,
passaram a ser registradas:

(i) Pelo método de equivaléncia patrimonial, resultando no registro da participacdo proporcional da Companhia nos
ativos liquidos, resultado do exercicio e outros resultados abrangentes da Companhia em uma Unica conta que
apresentada na demonstracdo consolidada da posicao financeira, bem como na demonstracdao consolidada do resultado

|”

do exercicio ou do resultado abrangente como “investimentos” e “equivaléncia patrimonial”, respectivamente; ou

(i) Pelo método da consolidagao integral como controlada da Companhia, resultando no registro dos ativos, bem
como as receitas e despesas, apresentados separadamente na demonstracdo consolidada da posicdo financeira, bem
como na demonstragdo consolidada do resultado do exercicio ou em outros resultados abrangentes, respectivamente,
destacando-se a participa¢do dos nao controladores.

Dessa forma, a Companhia preparou suas demonstragdes financeiras cumprindo as normas previstas nas IFRSs, e CPCs.
Os principais ajustes efetuados no balanco patrimonial (consolidado) de abertura em 01 de janeiro de 2012 e de
dezembro de 2012 e no resultado para o exercicio de 31 de dezembro de 2012, ambos preparados de acordo com as
IFRSs.

(b) Efeitos da adogdo das IFRSs e dos CPCs no balan¢o patrimonial consolidado

Como mencionado no item “a”, acima, a alteragdo de pratica contdbil em 2013 decorreu da adog¢do das IFRS 10, IFRS 11,
IFRS 12, IAS 27 (revisada em 2011 e IAS 28 (revisada em 2011). Em decorréncia da aplicagdo dos novos pronunciamentos
listados acima, as demonstra¢des financeiras comparativas foram ajustadas para fins de comparabilidade. Os quadros
abaixo demonstram os efeitos retroativos com relagao ao balango patrimonial para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012 e 19 de janeiro de 2012 e as demonstracGes do resultado, as demonstra¢des dos fluxos de caixa e do valor
adicionado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentados para fins de comparagdo nesse exercicio. Os
efeitos dessa mudancga estdo demonstrados abaixo:
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Em 01/01/2012 (data do ultimo exercicio apresentado de acordo com as praticas contabeis anteriores)

Efeito da adogdo

Originalmente  das novas  Saldo
Apresentado IFRs/CPCs Ajustado
ATIVO
Contas a receber de clientes 1.999 - 1.999
Imdveis a comercializar 15.862 (15.862) -
Outros ativos circulantes 1.877 (3) 1.874
Total dos ativos circulantes 19.738 (15.865) 3.873
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 2.323 - 2.323
Imdveis a comercializar 1.023 - 1.023
Investimentos 835 5.816 6.651
Outros ativos ndo circulantes 558 - 558
Total dos ativos ndo circulantes 4.739 5.816 10.555
TOTAL DOS ATIVOS 24.477 (10.049) 14.428
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Empréstimos e financiamentos 8.616 - 8.616
Adiantamentos de clientes 1.860 (1.860) -
Outros passivos circulantes 7.542 (1.677) 5.865
Total dos passivos circulantes 18.018 (3.537) 14.481
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 717 - 717
Adiantamentos de clientes 6.512 (6.512) -
Outros passivos ndo circulantes 8.079 - 8.079
Total dos passivos ndo circulantes 15.308 (6.512) 8.796
Total do patriménio liquido acionistas
controladores (8.849) - (8.849)
Total do patriménio liquido acionistas ndo
controladores - - -
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO 24.477 (10.049) 14.428

Em 31/12/2012 (data do ultimo exercicio apresentado de acordo com as praticas contabeis anteriores)

Originalmente Efeito da adogdo das

Apresentado  novas IFRs/CPCs Saldo Ajustado
ATIVOS
CIRCULANTES
Contas a receber de clientes 4.479 - 4.479
Iméveis a comercializar 16.413 (16.413) -
Outros ativos circulantes 3.208 (3) 3.205
Total dos ativos circulantes 24.100 (16.416) 7.684

NAO CIRCULANTES
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Contas a receber de clientes
Imoveis a comercializar
Investimentos

Outros ativos ndo circulantes

Total dos ativos ndo circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar de partes relacionadas
Adiantamentos de clientes

Outros passivos circulantes

Total dos passivos circulantes

NAO CIRCULANTES

Empréstimos e financiamentos
Adiantamentos de clientes
Outros passivos ndo circulantes
Total dos passivos ndo circulantes

Total do patrimdnio liquido

TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

2.635
841

232

)
0o
o
~
w

5.738
2.418
2.080
7.838
18.074

5.626

(1)
5.625

(10.791)

(2.418)
(2.080)

(4.498)

(6.292)
1)
(6.293)

(10.791)

Efeitos da adocdo das IFRSs nha demonstracdo consolidada do resultado

Demonstracdo do resultado

Receita
Custo incorrido das unidades vendidas
Lucro bruto

Despesas operacionais

Lucro operacional antes das participacGes societdrias e do

resultado financeiro

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido do exercicio

2.635
841
6.461
531
10.468

[
©
[EY
o
N

Consolidado -31/12/2012

Originalmente

Apresentado

32.496

(16.690)
15.806

(10.715)

(2}

.091
(1.205)
.88

(855)
.03

w
()]

W
=

Efeito da

novas IFRs/CPCs

adogdo das

Saldo Ajustado

32.496

(16.690)
15.806

(10.718)

w

.088
(1.203)
.88

(854)
03

w
u
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Efeitos da adocdo das IFRSs nha demonstracdo dos fluxos de caixa

Consolidado - 31/12/2012

Originalmente Efeito da adogdo das
Demonstracdo dos fluxos de caixa Apresentado novas IFRs/CPCs Saldo Ajustado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 4.193 663 4.856
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (4) 380 376
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3.131) (1.043) (4.174)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 707 (3) 704
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 1.765 (3) 1.762

Efeitos da adocdo das IFRSs e reclassificacbes na demonstracdo consolidada do valor adicionado

Consolidado - 31/12/2012

Originalmente Efeito da adogdo das
Demonstracdo do valor adicionado Apresentado novas IFRs/CPCs Saldo Ajustado
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 26.153 186 26.339
Valor adicionado recebido em transferéncia 604 (190) 414
Valor adicionado total a distribuir 26.757 (4) 26.753

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

No exercicio social de 2013, houve duas énfases no relatdrio dos auditores independentes, as quais estdo reproduzidas
em sua integra, a seguir:

“a) Conforme descrito na nota explicativa n?2 as demonstra¢des financeiras, as demonstracbes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. As demonstracbes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs aplicdveis a entidades de incorporag¢do imobilidria no Brasil
consideram, adicionalmente, a orientagdo técnica OCPC 04 - Aplica¢do da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de
Incorporagdo Imobilidria Brasileiras editada pelo CPC. Essa orienta¢do trata do reconhecimento da receita desse setor e
envolve assuntos relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e
controle na venda de unidades imobilidrias, conforme descrito em maiores detalhes na nota explicativa n22 as
demonstracgées financeiras. Nossa opinido ndo estd ressalvada em virtude desse assunto.”

“b) Conforme descrito na nota explicativa n22 as demonstra¢des financeiras, as demonstracbes financeiras
individuais foram elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Construtora Adolpho
Lindenberg S.A., essas prdticas diferem das IFRSs aplicdveis a entidades de incorporag¢do imobilidria no Brasil, em relagdo
as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas pelo
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método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs aplicdveis a entidades de incorporagdo imobilidria no
Brasil seria custo ou valor justo. Nossa opiniéio ndo estd ressalvada em virtude desse assunto.”

No exercicio social de 2012, houve duas énfases no relatério dos auditores independentes, as quais estdo reproduzidas
em sua integra, a seguir:

“Divergéncia das prdticas contdbeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais em relagdo as
IFRS

Conforme descrito na Nota Explicativa 2, as demonstra¢des financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
prdticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (controladora) essas prdticas
diferem do IFRS, aplicavel as demonstra¢des financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos
investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para
fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinitio ndo estd ressalvada em fungdo desse assunto.”

“Continuidade dos negdcios

A Companhia apresentou passivo a descoberto de RS 5.818 mil em 31 de dezembro de 2012 (RS 8.849 mil em 2011), em
decorréncia principalmente dos sucessivos prejuizos operacionais apresentados nos ultimos exercicios sociais. Conforme
comentado na Nota 1, esforcos estdo sendo desenvolvidos pela AdministracGo da Companhia em conjunto com o
acionista controlador, com o objetivo de assequrar a recuperagdo financeira e permitir o retorno da lucratividade as
operagoes. As demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2012 foram elaboradas no pressuposto da continuidade
normal dos negdcios da Companhia e do suporte financeiro por parte do acionista controlador, conforme também
mencionado na Notal.”

No exercicio social de 2011, houve uma énfase no relatério dos auditores independentes, as quais estdo reproduzidas em
sua integra, a seguir:

“Comentdrios sobre a Continuidade dos negdcios

A Companhia apresentou deficiéncia de capital de giro e o passivo a descoberto totalizou RS 8.849 mil em 31 de dezembro
de 2011, em decorréncia principalmente dos sucessivos prejuizos operacionais apresentados nos ultimos exercicios sociais.
Conforme comentado na Nota 1, esfor¢os estdo sendo desenvolvidos pela Administragdo da Companhia em conjunto com
o acionista controlador, com o objetivo de assegurar a recuperagdo financeira e permitir o retorno da lucratividade as
operagdes. As demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2011 foram elaboradas no pressuposto da continuidade
normal dos negdcios da Companhia e do suporte financeiro por parte do acionista controlador.”
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10.5 Politicas contabeis criticas

A Companbhia registra suas provisdes para contingéncias de acordo com a classificacdo de seus assessores legais, seguindo
o critério legal (provavel / possivel / remoto). No que se refere a créditos fiscais a Companhia realiza a ativacdo de tais
créditos conforme revisao anual aprovada pelo Conselho de Administragcdao em relagdo as proje¢des de utilizagdo de tais
créditos.

Como regra geral, na preparacdo das demonstracdes financeiras sdo adotadas premissas para o reconhecimento das
estimativas para registros de ativos, passivos e outras operagdes tais como: as provisdes para contingéncias aqui
mencionadas, provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, provisdao para distratos, vida util dos bens do imobilizado,
resultado de incorporacdo imobiliaria e venda de imdveis, e imposto de renda sobre receitas corrente e diferido,
classificacdo de curto e longo prazo, entre outros. Os diretores e principais executivos da Companhia monitoram e
revisam periodicamente estas estimativas e premissas a fim de que os valores das mesmas estejam sempre o mais
préximo possivel dos valores reais resultantes das operacdes da Companhia.
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10.6  Controles Internos
a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢cdes e providéncias adotadas para corrigi-las
A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados é satisfatério na pratica de elaboracao
das demonstragdes financeiras, assegurando eficiéncia e precisdo. A Companhia usa o sistema MEGA, programa ERP que

permite uma gestao eficiente de todas as atividades da empresa com foco no desempenho equilibrado e nos processos

corporativos.

b) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente

N3o aplicavel a Companhia
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10.7 Destinacao de Recursos de Ofertas Publicas
a) Como os recursos da oferta foram utilizados
N3do aplicavel a Companhia.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de aplica¢cao divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuicao

Ndo aplicavel a Companhia.
c) Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Ndo aplicavel a Companhia.
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10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), inclusive, arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; carteiras de
recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos;
contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; contratos de construgdao ndo terminada; contratos de
recebimentos futuros de financiamentos

Ndo aplicavel a Companhia.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo aplicavel a Companhia.
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10.9. Emrela¢do a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item 10.8:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia

N3do se aplica.
b) Natureza e proposito da operacao
Nao se aplica.

c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagao

N3o se aplica.
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10.10. Principais elementos do plano de negdcios da Companhia:

a) Investimentos (inclusive descricido de quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos)

Para desenvolvermos nosso plano de negdcios que consiste na prestacdo de servico de construcao e gerenciamento de
construcdo, ndo sao necessdrias grandes fontes de investimento. As principais fontes de financiamento utilizadas pela
Companhia sdo as linhas de crédito obtidas com bancos e outras instituicdes financeiras.

N3do houve e ndo ha planejamento de desinvestimentos.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao houve aquisicdes de terrenos, plantas, equipamentos, ou outros ativos relevantes.

c) Novos produtos e servigos (inclusive descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas, montantes totais
gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos, projetos em
desenvolvimento ja divulgados e montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou

servigos)

N3o ha novos projetos em desenvolvimento, pois, conforme descrito na alinea “a” do subitem 10.10, o foco dos negdcios
da Companhia é prestagao de servigo de construgado e gerenciamento de construgao.
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10.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢ao.

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢ao 10.
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11.1 Projec0es divulgadas e premissas

a. Objeto da projecéo

b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

c. Premissas da proje¢do, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo da Companhia

d. Valores dos indicadores que séo objeto da previsao

N&o hé divulgacdo de projeces.
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11.2 Na hipotese de divulgacao, durante os 3 Ultimos exercicios sociais, de projecdes sobre a evolugdo de seus indicadores

a. Informar quais estdo sendo substituidas por novas projeces incluidas no formulario e quais estdo sendo repetidas

no formuléario

b. Quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo de

desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas projectes

c. Quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar-se as proje¢des permanecem véalidas na data de

entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N&o h& divulgacdo do acompanhamento das projeces.
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12.1 Estrutura administrativa

a. Atribuicbes de cada 6rgéo e comité
Conforme consta no capitulo 111 do Estatuto Social da Companhia, a sua estrutura administrativa se organiza da seguinte forma:

Artigo 6° - A sociedade serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria. Paragrafo Primeiro - O Conselho de
Administracéo sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, todos acionistas e residentes no Pais, entre o0s
quais um Presidente. Paragrafo Segundo - A Diretoria seré constituida de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo, um Diretor Técnico e os demais sem denominacdo especifica de cargos, sendo que
um dos membros da Diretoria sera indicado para a funcdo de Diretor de Rela¢fes com o Mercado. Alinea A - Até um terco (1/3) dos
membros do Conselho de Administracdo podera ser eleito para a Diretoria. Alinea B - As fun¢des de Diretor Técnico sempre serdo
exercidas por profissional devidamente habilitado, com ampla e total autonomia no exercicio de suas atribui¢Bes, observadas as
prescrigdes legais. Alinea C - Na inexisténcia de um membro da Diretoria para o cargo de Diretor Técnico, tais fungdes serdo exercidas
pelo Diretor Presidente, que acumulard os cargos de Diretor Presidente e de Diretor Técnico, preenchendo todos os requisitos

constantes da alinea "B".

Artigo 7° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos com a composi¢do referida no pardgrafo primeiro do artigo
anterior, pela Assembléia Geral Ordinaria e terdo seus mandatos fixados pelo prazo de um (l) ano, expirando-se na data da Assembléia
Geral Ordinaria do primeiro ano subseqliente ao ato da sua eleicdo e poderdo ser reeleitos, isolada ou conjuntamente. Paréagrafo
Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo tomaréo posse assinando, individualmente, o respectivo termo no Livro de Atas
de ReuniBes desse mesmo 6rgdo e o prazo de gestdo do Conselho de Administracdo se estenderd até a investidura dos novos
administradores eleitos. Pardgrafo Segundo - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que convocado pelo seu Presidente e
deliberard com a presenca de 2 (dois) membros no minimo. Parégrafo Terceiro - Nos casos de empate nas deliberagdes do Conselho de
Administracdo, serd vitoriosa a proposta em favor da qual se encontre o voto do Presidente. Paragrafo Quarto - O Presidente do
Conselho de Administracdo serd substituido, nos casos de afastamento temporario ou definitivo, e nos impedimentos legais, por
qualquer um de seus membros, escolhidos através de votagdo em reunido convocada especialmente para esse fim. Paragrafo Quinto -
No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembléia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembléia Geral serd convocada para proceder a eleicdo dos cargos
entdo vagos, assumindo os novos Conselheiros esses cargos até o final do mandato dos Conselheiros entdo remanescentes. Paragrafo
Sexto - Quando a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo houver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a mesma

se fara para todo o colegiado, nada impedindo que os membros entdo remanescentes sejam reeleitos.

Artigo 8° - Compete ao Conselho de Administracdo: a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da sociedade; b) eleger e destituir os
Diretores da sociedade; c) criar 6rgdos técnicos e consultivos, regulando-os e fixando suas atribui¢des; d) fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracéo, e quaisquer outros atos; €) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria; f) deliberar sobre a
emissdo de agdes; g) autorizar a alienacdo de bens imdveis do ativo fixo, a constituicdo de &nus reais e a prestacdo de garantias a

obrigacdes de terceiros; h) distribuir, individualmente, a cada um dos Conselheiros e Diretores, o valor de seus honorarios e a
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participacdo nos lucros da sociedade; i) praticar os demais atos previstos na lei como de sua competéncia; j) deliberar acerca das
aquisicdes de acbes da Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e, posterior alienago. Paragrafo Unico -

Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar as Assembléias Gerais dos acionistas da sociedade.

Artigo 9° - A Assembléia Geral, ao eleger o Conselho de Administracdo, fixara os honorarios globais do 6rgdo, em conjunto com a
Diretoria. Paragrafo Unico - Ocorrendo a substituicdo de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, os substitutos terdo

seus honorarios fixados pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 10° - Os Diretores da sociedade serdo eleitos, com a composicdo referida no paragrafo segundo do artigo sexto deste estatuto,
pelo Conselho de Administracdo, na mesma data da eleicdo dos membros desse 6rgédo e terdo seus mandatos fixados por prazo idéntico.
Paragrafo Primeiro - Os Diretores tomardo posse assinando individualmente o respectivo termo no Livro de Atas de Reunides da
Diretoria e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos. Paragrafo Segundo - A substituicdo e destituicdo
de qualquer Diretor far-se-4 mediante a deliberacdo do Conselho de Administracdo, a qualquer tempo, através de reunido de seus
membros. Paragrafo Terceiro - No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o substituto sera nomeado pelo Conselho de
Administracéo e ficara no cargo até o término do mandato dos demais Diretores. Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo sdo obrigados a

prestar qualquer garantia de gesté&o.
Artigo 11° - Compete a Diretoria a representacdo da sociedade e a pratica dos atos necessérios ao seu funcionamento regular.

Artigo 12° - Os membros da Diretoria, observadas as atribui¢fes e poderes conferidos pelo estatuto e pelo Conselho de Administragéo,
podem praticar isoladamente atos regulares de gestdo e administracio tendentes a alcancar os fins sociais. Paragrafo Unico - Compete
ao Diretor Presidente, além das atribui¢bes do "caput” deste artigo, convocar e presidir as reunides da Diretoria; distribuir as funcdes de

seus membros; dar o voto de qualidade em caso de empate nas decisbes da Diretoria.

Artigo 13° - A sociedade devera necessariamente ser representada por dois Diretores em conjunto, por um Diretor em conjunto com um
procurador, ou por dois procuradores em conjunto. Paragrafo Unico - Sera admitida a representagéo isolada, obrigando-se validamente
a sociedade, nos casos seguintes: a) por um Diretor, no ato de receber e dar quitacdo de valores, em nome da sociedade; b) por um

procurador, desde que 0 mandato tenha expresso o poder do mesmo agir isoladamente.

Artigo 14° - A sociedade podera constituir procuradores, devendo o instrumento de mandato especificar os poderes do mandatério para
agir isoladamente ou em conjunto com um Diretor ou outro procurador, bem como determinar o prazo de validade, que ndo ultrapassara
0 ano civil da outorga, executados os mandatos conferidos no més de dezembro, os quais poderédo viger até o final do ano civil seguinte.

Paréagrafo Unico - Os mandatos "ad judicia" serdo conferidos com prazo indeterminado.

Artigo I5° - E expressamente vedado o emprego da denominaco social em fiancas, aceites, avais e endossos em documentos que n&o
constituirem ato de exclusivo interesse da sociedade, ou que importarem em uma liberalidade. Paragrafo Unico - N&o se aplicam as

disposi¢des deste artigo quando a favorecida for uma empresa subsidiaria e esta sociedade for majoritaria.
b. Data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités

Conforme consta no capitulo IV do Estatuto Social da Companhia, a Companhia ndo tem um Conselho Fiscal permanente, sendo certo

que a sua estrutura define-se da seguinte forma:
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Artigo 16° - O Conselho Fiscal compde-se de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de 3 (trés) a 5 (cinco) suplentes, residentes no Pais,

acionistas ou ndo, cada um com a qualificacdo minima exigida por lei.
Artigo 17° - Aos membros do Conselho Fiscal competem as atribui¢6es que Ihes sdo conferidas por lei.

Artigo 18° - O Conselho Fiscal somente entrara em funcionamento mediante pedido de acionistas, de acordo com as disposicoes legais,
instalando-se pela Assembléia Geral que eleger seus membros e respectivos suplentes, cujos mandatos expirar-se-do na data da primeira
Assembléia Geral Ordinaria apds a sua instalagéo.

Artigo 19° - A Assembléia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara os honorarios mensais de cada um dos membros efetivos quando
no exercicio de suas funges. Paragrafo Unico - Quando o membro efetivo do Conselho estiver afastado de suas fungdes, os respectivos
honorarios serdo atribuidos ao suplente, se o estiver substituindo.

N&o hé previsdo expressa de criagdo de comités.

c. Mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada 6rgéo ou comité
N&o h& mecanismos de avaliacdo de 6rgdos e comités

d. Em relagdo aos membros da diretoria, suas atribuicbes e poderes individuais
Conforme consta em estatuto social, a estrutura administrativa define-se da seguinte forma:

A Diretoria sera constituida de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Administrativo, um Diretor Técnico e os demais sem denominagéo especifica de cargos, sendo que um dos membros da Diretoria serd
indicado para a funcdo de Diretor de Relagdes com o Mercado. Alinea A - Até um terco (I/3) dos membros do Conselho de
Administracdo podera ser eleito para a Diretoria. Alinea B - As funcBes de Diretor Técnico sempre serdo exercidas por profissional
devidamente habilitado, com ampla e total autonomia no exercicio de suas atribuicdes, observadas as prescri¢@es legais. Alinea C - Na
inexisténcia de um membro da Diretoria para o cargo de Diretor Técnico, tais fungdes serdo exercidas pelo Diretor Presidente, que

acumulara os cargos de Diretor Presidente e de Diretor Técnico, preenchendo todos os requisitos constantes da alinea "B".
e. Mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselho de administragédo, dos comités e da diretoria

A Companhia realiza a avaliagdo individual dos seus colaboradores baseada na atuacdo em iniciativa, prd-atividade, tomada de

decisbes, postura profissional, relacionamento interpessoal, trabalho em equipe e comprometimento com metas e prazos.
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12.2 Regras, politicas e praticas em assembleias

a. Prazos de convocacéo

A Lei das Sociedades por A¢Bes exige que todas as Assembleias Gerais da Companhia sejam convocadas mediante trés
publica¢bes no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, veiculo oficial do Governo do Estado de S&o Paulo, bem como em
outro jornal de grande circulagdo. Ate a assembleia geral ordinaria realizada em 17 de marco de 2013, a Companhia
utilizava o jornal Empresas & Negdcios, porém optaram 0s acionistas em assembleia pela troca do jornal eletivo para as

publicac6es legais passando a utilizar o Jornal Diario Comercial (com maior visibilidade e menor custo).

A primeira convocacdo deve ser feita, no minimo, 15 dias antes da realizacdo da Assembleia Geral. A CVM poderd,
todavia, a pedido de qualquer acionista e ouvida a Companhia, em determinadas circunstancias, requerer que a primeira

convocacao para as assembleias gerais seja feita em até 30 dias antes da realizagdo da respectiva Assembleia Geral.

b. Competéncias da Assembleia Geral

Séo matérias de Assembleia Geral estabelecidas pela Lei das Sociedades Andnimas e pelo Estatuto Social:

e Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras;

o Eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso;

o Fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

e Reformar o Estatuto Social;

e Deliberar sobre a dissolucéo, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da Companhia, ou de qualquer sociedade na
Companhia;

o Atribuir bonificagfes em ac¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

e Aprovar o Plano de Opg¢éo de Compra de Agdes;

e Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destina¢do do lucro do exercicio e a
distribuicdo de dividendos;

o Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidag&o;

e Deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado;

e Deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

o Escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢6es da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, dentre as empresas indicadas
pelo Conselho de Administragéo;

o Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracdo; e
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e Deliberar sobre a emissdo de debéntures, observado o disposto na Lei de Sociedades por A¢des.

c. Enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a assembléia geral estardo a disposicao

dos acionistas para analise.

Os enderecos nos quais 0os documentos relativos a Assembléia Geral estardo a disposicao dos acionistas para analise sao:

Fisico: Rua Joaquim Floriano, 466 — Edificio Corporate, 2° Andar, Itaim Bibi, CEP 04534-002, Séo Paulo, SP

Eletronico:

[i] www.cvm.gov.br

[ii] http://www.grupoldi.com.br/relacao

d. Identificagio e administragédo de conflitos de interesses
Ndo adotamos mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse nas Assembléias Gerais, aplicando-se a
hipotese as regras constantes na legislacéo brasileira.

e. SolicitacGes de procuracfes pela administracdo para o exercicio do direito de voto
N&do adotamos procedimento especifico para a outorga de procuracdes dos membros do conselho de administracdo,

aplicando-se a hipétese as regras constantes na legislacao brasileira.

f. Formalidades necessdrias para aceitacdo de instrumentos de procuragdo outorgados por acionistas,

indicando se o emissor admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletronico.

A Companhia adota as formalidades constantes na legislagdo brasileira para a aceitacdo de procuragdo, outrossim, nao

aceita procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletronico.

g. Manutencdo de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar

comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembléias

N&do mantemos féruns e paginas na internet para receber e compartilhar informacfes e comentarios sobre as pautas das

Assembléias.
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h. Transmissdo ao vivo do video e/ou do dudio das assembléias
N&o realizamos a transmissao ao vivo do video e/ou audio das Assembleias.
i. Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas

N&o possuimos mecanismos pré-estabelecidos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas

por acionistas.
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Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas

31/12/2013 Demonstrac¢des Financeiras Diario Comercial - SP 29/03/2014
Diario Oficial do Municipio - SP 29/03/2014

31/12/2012 Demonstrag¢des Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 15/03/2013
Empresas e Negdcios - SP 15/03/2013

31/12/2011 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 28/03/2012
Empresas e Negdcios - SP 28/03/2012
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12.4 Regras, politicas e praticas do Conselho de Administracéo

a. Freqléncia das reunides

O Conselho de Administragdo reunir-se-a4 sempre que convocado pelo seu Presidente e deliberard com a presenca de 2 (dois) membros

no minimo.

b. Se existirem as disposicdes do acordo de acionistas que estabelecam restricéo ou vinculacao ao exercicio do direito de
voto de membros do conselho

N&o aplicavel
c. Regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesse

Nos casos de empate nas deliberages do Conselho de Administracéo, serd vitoriosa a proposta em favor da qual se encontre o voto do
Presidente.
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arbitragem

12.5 Descrigéo da clausula compromissoria, se existir, inserida no estatuto para a resolucéo dos conflitos entre acionistas e entre

estes e a Companhia por meio de arbitragem

Né&o temos clausulas compromissorias
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Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

SERGIO GARRIDO CINCURA 39 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2014 Até a préxima assembléia
geral ordinéaria

757.342.495-72 ENGENHEIRO CIVIL DIRETOR TECNICO 30/04/2014 Sim

DIRETOR TECNICO

ADOLPHO LINDENBERG 89 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 30/04/2014 Até a data da préxima
assembléia geral ordinaria

002.442.108-10 ENGENHEIRO 20 - Presidente do Conselho de Administragéo 30/04/2014 Sim

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARNALDO VIDIGAL XAVIER DA SILVEIRA 84 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 30/04/2014 Até a préxima assembléia
geral ordinaria

291.172.838-68 ADVOGADO CONSELHEIRO 30/04/2014 Sim

ADOLPHO LINDENBERG FILHO 59 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracédo 30/04/2014 Até a préxima assembléia
geral ordinaria

004.219.258-76 ENGENHEIRO 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor Presidente 30/04/2014 Sim

DIRETOR PRESIDENTE, ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RELACIONAMENTO COM INVESTIDORES.
TAMBEM OCUPA O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.

Experiéncia profissional / Declaragcéo de eventuais condenagdes
SERGIO GARRIDO CINCURA - 757.342.495-72

Bacharel em Engenharia Civil, atuante no mercado imobiliario e em construtoras de grande porte por varios anos.

Eu, Sérgio Garrido Cincurd, engenheiro civil, brasileiro, casado, titular da cédula de identidade RG n° 04.701.198-02, inscrito no CPF/MF sob o nimero 757.342.495-72, com domicilio comercial na sede da Companhia,
eleito para ocupar o cargo de Diretor Técnico da Construtora Adolpho Lindenberg S.A., sociedade por acdes, com sede localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 466,
Edificio Corporate, 2° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.022.042/0001-18, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo NIRE 35.300.067.827
(“Companhia”), conforme da Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 30 de abril de 2014, declaro aceitar minha elei¢cdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu
cargo, de acordo com a lei aplicavel e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse. Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam de exercer
a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76. Finalmente, declaro que atendo aos requisitos estabelecidos no artigo 162 da Lei n® 6.404/76.

ADOLPHO LINDENBERG - 002.442.108-10

Formado em Engenharia e Arquitetura pela Universidade Mackenzie 1949, seus primeiros trabalhos foram a reconstrugéo de antigas sedes de fazendas pelos arredores de Valinhos e Campinas onde procurou estudar
o estilo colonial. Na década de 50, construiu perto de 200 casas residenciais no estilo colonial Paulista e o barroco mineiro.
Na década de 50 fundou a Construtora Adolpho Lindenberg que na década seguinte, tornou-se a primeira Construtora de Capital aberto no Pais, com mais de 500 edificios construidos.

Eu, Adolpho Lindenberg, indicado para o cargo de membro efetivo e Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo estive sujeito aos

efeitos de nenhuma condenacgé&o criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial.
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ARNALDO VIDIGAL XAVIER DA SILVEIRA - 291.172.838-68

Arnaldo Xavier da Silveira, filho de Martim Affonso Xavier da Silveira e Dulce Vidigal Xavier da Silveira, nascido em 10/12/29, formado pela PUC — SP em 1956, advogado, inscrito na OAB/SP sob n°® 9708, advogado
interno da Construtora Adolpho Lindenberg S/A durante o periodo de 1979 a 1997.

Eu, Arnaldo Vidigal Xavier da Silveira, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos
efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacgao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial.

ADOLPHO LINDENBERG FILHO - 004.219.258-76

Adolpho Lindenberg Filho, formado em Engenharia Civil pela Universidade Makenzie em 1978, iniciou sua carreira nos escritorios da Construtora Adolpho Lindenberg em 1981 passando por diversos setores da
empresa até tornar-se sécio diretor em 1985.

Eu, Adolpho Lindenberg Filho, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG 4.289.745-2 SSP/SP, CPF/MF 004.219.258-76, com escritorio nesta Capital, na sede da empresa, eleito para ocupar o cargo de Diretor Presidente
e Diretor de Relac¢des com Investidores, Diretor Administrativo e Diretor Financeiro da Construtora Adolpho Lindenberg S.A., sociedade por a¢des, com sede localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Joaquim Floriano, n°® 466, Edificio Corporate, 2° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.022.042/0001-18, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo NIRE 35.300.067.827 (“Companhia”), conforme da Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 30 de abril de 2014, declaro aceitar minha elei¢cdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei aplicavel e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse. Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei
gue me impecam de exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76. Finalmente, declaro que atendo aos requisitos estabelecidos no artigo 162 da Lei n°® 6.404/76.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Item n&o aplicavel a Companhia
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Administrador do emissor ou controlada
ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Construtora Adolpho Lindenberg SA 61.022.042/0001-18 Pai ou Mae (1° grau por consangiinidade)
Conselheiro
Pessoa relacionada
ADOLPHO LINDENBERG 002.442.108-10 Construtora Adolpho Lindenberg SA 61.022.042/0001-18

Presidente de Conselho

Observacgéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2013
Administrador do Emissor

ADOLPHO LINDENBERG 002.442.108-10 Subordinacao Controlador Direto

Presidente do Conselho

Pessoa Relacionada

LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A 07.071.841/0001-39
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Subordinacao Controlador Direto
Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor Administrativo, Diretor de Relagédo com Investidores e Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A 07.071.841/0001-39
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Subordinacdo Controlada Direta
Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor Administrativo, Diretor de Relagdo com Investidores e Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

LINDENBERG SP EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 06.138.869/0001-83
Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor Administrativo, Diretor de Relagdo com Investidores e Membro do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

ADOLPHO LINDENBERG CONSTRUTORA LTDA. 60.665.379/0001-80

Administrador

Observacao

Administrador do Emissor
ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76 Subordinacao Controlada Direta
Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor Administrativo, Diretor de Relagdo com Investidores e Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

CAL CONSTRUTORA E SERVICOS DE MAO DA OBRA LTDA. 06.152.137/0001-48
Administrador

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do Emissor
ADOLPHO LINDENBERG 002.442.108-10 Subordinacao Controlada Direta
Pesidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76
Diretor Presidente, Diretor de Rela¢des com Investidores, Diretor Administrativo e Diretor Financeiro
Observacéo

Exercicio Social 31/12/2011
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

ADOLPHO LINDENBERG 002.442.108-10 Subordinacéo Controlada Direta

Presidente do Conselho de Adminstragéo

Pessoa Relacionada

ADOLPHO LINDENBERG FILHO 004.219.258-76
Diretor Presidente e Diretor de Relagdo com Investidores

Observacéo
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

12.11 Acordos / Seguros de Administradores

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia ndo possuem Seguro de Responsabilidade Civil

gue preveja 0 pagamento ou reembolso de despesas suportadas por eles decorrentes de reparacdo de danos causados a

terceiros ou a propria Companhia.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12 Qutras informacdes relevantes

Nao ha.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo
estatutéria

13.1. Politica e pratica de remuneragdo do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerag&o, quanto aos seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo

A Companhia paga remuneracéo fixa e variavel. Nas subsidiarias, ha plano de participacdo nos lucros e resultados para o pagamento de
remuneracdo variavel aos colaboradores com base em avaliacdo individual de desempenho e alcance de metas, com o objetivo de
alinhar interesses da Companhia e de seus colaboradores de forma a estimular o comprometimento destes, atraindo e mantendo
profissionais qualificados, melhorando a gestdo e a permanéncia dos colaboradores nos postos ocupados.

b) composi¢do da remuneracao

i. descri¢do dos elementos da remuneracdo e 0s objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragdo recebem remuneragdo fixa mensal pelo desempenho de suas fungdes (prd-labore), sendo
que o Presidente do Conselho faz jus aos beneficios de plano de vida, plano de salde e convénio farmacia.

Diretoria Estatutaria

Os membros da diretoria estatutaria recebem pré-labore fixo mensal e variavel anual de acordo com os resultados da Companhia. O
objetivo de cada elemento da remuneragdo dos administradores é incentivar o alinhamento de interesses destes com as metas da
Companhia, de forma a estimular o comprometimento dos mesmaos e também atrair e manter profissionais altamente qualificados.

ii. propor¢do de cada elemento na remuneragéo total

Este subitem ndo se aplica aos membros do Conselho de Administracdo, tendo em vista que o Unico elemento de suas respectivas
remuneracfes é um salario fixo mensal.

Com relacdo a Diretoria Estatutaria, é possivel afirmar que ndo existe um percentual definido para cada elemento (proporcéo sobre o
total aprovado pelos acionistas para a remunerac¢ao da administragao).

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

Né&o ha metodologia de calculo e de reajuste especifico para cada um dos elementos. O pro-labore fixo mensal podera ser reajustado de
acordo com os percentuais dos dissidios coletivos.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracéo

PAGINA: 105 de 179



Formulario de Referéncia - 2014 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Versao : 2

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

1733

Conforme descrito na alinea “i” acima, as razdes para composi¢do da remuneragdo sdo o incentivo na melhoria da nossa gestdo e a

permanéncia dos nossos executivos.

c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacdo de cada elemento da remuneragdo

Os indicadores de desempenho sdo o atingimento de: (a) metas operacionais e financeiras, tais como: (i) volume geral de obras
contratadas; (ii) volume geral de obras entregues; (iii) EBITDA; e (iv) lucro liquido, e (b) desempenho individual, tais como: (i)
autonomia; (ii) iniciativa; (iii) capacidade de planejamento; (iv) comprometimento; (v) comunicacdo; (vi) flexibilidade; (vii) habilidade
de relacionamento; (viii) negociacdo; (ix) solucdo de problemas; (x) trabalho em equipe e entre outros. Ademais, a remuneracdo dos
administradores também é baseada na avaliacdo individual, que leva em conta a iniciativa, pro-atividade, tomada de decisGes, postura
profissional e o relacionamento interpessoal.

d) estrutura da remuneracéo para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho

A determinagdo de um montante de remuneracdo global para administradores da Companhia e subsidiarias atrelada a um retorno sobre
o patriménio liquido da Companhia é a estrutura designada para vincular a remuneracdo variavel, paga aos colaboradores das

subsidiérias e da Companhia de forma geral, e 0 desempenho de lucratividade.

Desta forma, a parcela variavel da remuneragdo dos nossos administradores esta vinculada ao desempenho da Companhia no periodo
em questdo.

e) alinhamento da politica ou pratica de remuneracao aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo
Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios compativeis com o mercado.

Em médio prazo, visamos obter tal alinhamento por meio do pagamento de variavel anual de acordo com os resultados da Companhia a
determinados colaboradores.

O formato da remuneracdo acima descrito procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e
projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia, a longo prazo.

f) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

Parte da remuneracdo varidvel anual da diretoria estatutaria da Companhia é suportada por intermédio da CAL — Construtora e Servicos
de Méo-de-Obra Ltda. (“CAL MQO”), controlada da Companhia.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societéario, tal como a aliena¢do do
controle societario da Companhia

Né&o aplicavel.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

PAGINA: 107 de 179



Formulario de Referéncia - 2014 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Verséo : 2
13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 3,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 70.200,00 364.800,00
Beneficios direto e indireto 29.800,00 10.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.525.200,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao c~1e outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
Observagéo
N° de membros 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 364.800,00 364.800,00
Beneficios direto e indireto 10.000,00 10.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 2.525.200,00 2.525.200,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
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Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricdo Qe outra§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00
Observacao
Total da remuneracéo 100.000,00 2.900.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 3,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 70.200,00 364.773,00
Beneficios direto e indireto 27.317,00 9.051,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao c:ie outr§§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
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Observacgao
N° de membros 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 364.773,00 364.773,00
Beneficios direto e indireto 9.051,00 9.051,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracgéo variavel
Boénus 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigao (Ee outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00
Observagao
Total da remuneracao 97.517,00 373.824,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 3,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 70.200,00 310.133,00
Beneficios direto e indireto 30.000,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 217.752,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
Observagéao
N° de membros 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 310.133,00 310.133,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 217.752,00 217.752,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricdo (*:ie outra_§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
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Observacgao
Total da remuneracéo 100.200,00 527.885,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 3,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 58.200,00 248.000,00
Beneficios direto e indireto 29.282,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricdo ge outraf )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00
Observacéao
N° de membros 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 248.000,00 248.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
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Descrigdo de outras

remuneracdes fixas

Remuneracéo variavel

Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )

remuneragdes variaveis

P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
Observagéao

Total da remuneracéo 87.482,00 248.000,00
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

13.3. Em relagdo a remuneracao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho

de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneragdo variavel prevista para exercicio social a ser encerrado em 31/12/2014

Conselho de Diretoria .
. 5 - Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° de membros 3 2 0 5
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo | O 0 0 0
Valor méximo previsto no plano de 0 2 600.000 0 2 600.000
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as N/A N/A N/A N/A
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Participacéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo | 0 0 0 0
Valor mé&ximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracéo
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as N/A N/A N/A N/A
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Remuneragdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2013
Conselho de . . - Conselho
. . Diretoria Estatutaria . Total
Administracéo Fiscal
N° de membros 3 2 0 5
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor méximo previsto no plano de 0 1.500.000 0
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragéo,
P P MUNETAEA0 | A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A 876.894 N/A N/A
resultado do exercicio social

Participacdo nos resultados
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragéo, N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio social

Remuneragdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2012

Conselho de . . . Conselho
- ) Diretoria Estatutaria ) Total
Administracéo Fiscal
N° de membros 3 2 N/A 5
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor méximo previsto no plano de 0 R$236.029.00 0 R$236.029,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragéo, N/A R$236.029.00 N/A R$236.029.00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A R$217.752,00 N/A R$217.752,00
resultado do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor méximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragéo, N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio social
Remuneragdo varidvel - exercicio social encerrado em 31/12/2011
Conselho de . . o Conselho
. . Diretoria Estatutaria . Total
Administracio Fiscal
N° de membros 3 2 N/A 5
Bénus
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragéo, N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragéo, N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio social
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

13.4 Plano de remuneracdo baseada em acdes

Termos e condicOes gerais

T @

Principais objetivos do plano

Forma como o plano contribui para esses objetivos

a o

Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor
Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo
NuUmero maximo de ac¢des abrangidas

NuUmero maximo de opcdes a serem outorgadas

> e = o

Condic6es de aquisicio de agdes
i. Critérios para fixacdo do pre¢o de aquisi¢io ou exercicio

Critério para fixacdo do prazo de exercicio

[S—

k. Forma de liquidagéo

I.  Restrigdes a transferéncia das acgoes

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou exting¢ao do plano

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragéo

baseado em ac¢des

Né&o aplicavel a companhia.
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13.5 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

13.5 Agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou

quotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por

membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de

encerramento do Gltimo exercicio social:

31/12/2013
Conselho de Diretoria Conselho Total
Sociedade Categoria Administracéo Estatutéria Fiscal
Emissor
Construtora Adolpho Ac0es ordinarias 42 0 0 42
Lindenberg S.A.
Ac0es preferenciais 575 0 0 575
Controladas
Adolpho Lindenberg Quotas 110 0 0 110
Construtora Ltda.
Controladora
LDI Desenvolvimento Ac0es ordinarias 3.712.383 100.000 0 3.812.383
Imobiliario S.A.
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria

estatutaria

13.6 Remuneracéo baseada em acgdes

Orgéo
NUmero de membros
c. Em relacdo a cada outorga de opc¢des de compra de a¢bes
i Data de outorga
ii. Quantidade de opc¢des outorgadas

iii. Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis

iv. Prazo maximo para exercicio das opcdes
V. Prazo de restricdo a transferéncia das agdes
Vi. Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes

e Em aberto no inicio do exercicio social

e Perdidas durante o exercicio social

e Exercidas durante o exercicio social

e Expiradas durante o exercicio social
d. Valor justo das opg¢des na data de outorga

e. Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as op¢bes outorgadas

Né&o aplicavel a companhia.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatutaria

a. Orgdo

13.7 Opcgdes em aberto

b. NUmero de membros

c. Emrelagéo as opcles ainda ndo exerciveis

i.
ii.
iii.
iv.
V.

Vi.

Quantidade

Data em que se tornarao exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opcdes

Prazo de restricdo a transferéncia das acGes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg¢des no altimo dia do exercicio social

d. Em relacdo as opcBes exerciveis

i.
ii.
iii.
iv.
V.

Vi.

Né&o aplicavel a companhia.

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opc¢Ges

Prazo de restri¢cdo a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Valor justo do total das op¢des no Gltimo dia do exercicio social

PAGINA: 120 de 179



Formulario de Referéncia - 2014 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Versao : 2

13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

13.8 Opcdes exercidas e acdes entregues

Orgéo
NUmero de membros
c. Em relagéo as opges exercidas informar:
i NUmero de agles
ii. Preco médio ponderado do exercicio
iii. Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das acGes relativas as
opcdes exercidas
d. Em relagéo as ac¢bes entregues informar:
i NUmero de acGes
ii. Preco médio ponderado do exercicio
iii. Valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢ao e o valor de mercado das acfes relativas as

acdes adquiridas

N&o Aplicavel.
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13.9 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

13.9 Precificacdo das acdes/opcbes

Modelo de precificacdo
Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o preco médio ponderado das acGes, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

d. Forma de determinacao da volatilidade esperada

e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo

Né&o aplicavel a companhia.

PAGINA: 122 de 179



Formulario de Referéncia - 2014 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Versao : 2

13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracado e aos diretores estatutarios

13.10 Planos de previdéncia

a. orgdo

b. ndmero de membros

c. nome do plano

d. quantidade de administradores que retinem as condic¢des para se aposentar

condicles para se aposentar antecipadamente

f. valor atualizado das contribuicdes atualizadas no plano de previdéncia até o encerramento do Gltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

g. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o Gltimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuices feitas diretamente pelos administradores

h. se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condic¢Bes

Itens ndo aplicaveis a Companbhia.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
N° de membros 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00
Valor da maior 1.027.293,00 196.680,00 168.000,00 46.200,00 46.200,00 46.200,00
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 214.373,00 117.996,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
remuneracéao(Reais)
Valor médio da 620.833,00 157.344,00 90.000,00 19.400,00 19.392,00 19.392,00

remuneragao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

13.12 Mecanismos remuneracao / indenizacgao

Né&o aplicavel a companhia.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

13.13. Percentual da remuneragéo total de cada érgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Percentual 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
83% 83% 83% 48% 100% 100% N/A N/A N/A
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

13.14 Remuneracéo — Outras funcdes

Néo aplicavel.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.15. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
da Companhia, como remuneragdo de membros do conselho de administragédo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da
Companhia, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

2011
. Conselho de . . - .
Em Reais mil o y Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos e
o N/A 240.000,00 N/A 240.000,00
indiretos
Controladas do emissor N/A 180.000,00 N/A 180.000,00
Sociedades sob controle
N/A N/A N/A N/A
comum
2012
. Conselho de . . - .
Em Reais mil . y Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos e
o N/A 364.000,00 N/A 364.000,00
indiretos
Controladas do emissor N/A 214.000,00 N/A 214.000,00
Sociedades sob controle
N/A N/A N/A N/A
comum
2013
L Conselho de ) . - )
Em Reais mil . . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos e
o N/A 352.320 N/A N/A
indiretos
Controladas do emissor N/A 1.002.026 N/A 1.002.026
Sociedades sob controle
N/A N/A N/A N/A
comum
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16 Outras informac®es relevantes

Todas as informac@es que a Companhia julga relevante foram divulgadas nos itens anteriores.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

14.1 Descricdo dos recursos humanos da companhia, fornecendo as seguintes informagdes:

a. Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacio geogréfica)

Construtora Adolpho Lindenberg S.A

2011 2012 2013
Diretor 2 2 2
Estagiario 0 0 0
CLT 0 0 0
Conselheiro 3 3 3
Total 5 5 5

CAL Construtora e Servicos de M&o de Obra LTDA.

2011 2012 2013
Diretor 2 2 2
Estagiario 24 30 29
CLT 97 138 146
Total 123 170 177

Todos os funcionérios da Companhia estdo alocados no Estado de Sao Paulo.

b. Nuamero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo geografica)

A Companhia e suas subsidiarias tem em média aproximadamente 2.200 funcionarios terceirizados alocados em obras geridas
pela companhia simultaneamente. Todas as obras da companhia estéo localizadas no Estado de S&o Paulo.

c. Indice de rotatividade

2011 2012 2013
Total 3% 3% 3%
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

d. Exposicdo da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013 a Companhia e suas controladas eram partes de processos judiciais, cujo valor
envolvido de perdas possiveis e provéaveis totalizavam aproximadamente R$ 18,010 milhdes, sendo que R$ 16,175 milhdes referem-se

a perdas possiveis e R$ 1,835 milhdes (provisionados no balango) referem-se a perdas provaveis.

Desse volume, R$ 638 mil referem-se a processos trabalhistas com probabilidade de perda provavel e R$ 8,262 milhdes referem-se a

processos trabalhistas com probabilidade de perda possivel.

Destaca-se entre 0s processos de natureza trabalhista da Companhia e suas controladas a Acéo Civil Pablica movida pelo Ministério
Publico do Trabalho contra a Companhia, cujo valor atribuido foi de R$ 100 milhdes, considerando multa a titulo de dano moral a favor
do FAT (Fundo de Amparo do Trabalhador). A defesa da Sociedade consiste em demonstrar a qualidade empregada em seguranca e
salde do trabalho, bem como em esclarecer e refutar a absoluta impropriedade do procedimento e das acusagdes feitas pelo Ministério
Publico do Trabalho. As cominagdes apontadas pelo ultimo se apoiam em laudo deficiente que apresenta situa¢fes absolutamente
genéricas e subjetivas. A Acusacao tambeém elenca inimeros apontamentos repetitivos, agravando sobremaneira a imposicao das multas
aplicadas, conforme expressamente demonstrado na defesa apresentada pela Sociedade. Nossos assessores juridicos consideram
provaveis as chances de éxito da Sociedade em referida acdo, razdo pela qual a Administracdo ndo apresenta provisdo nas

demonstracdes financeiras.
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

14.2 Alteragdes relevantes em recursos humanos

N&o se aplica
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

14.3 Politica de remuneracéo dos empregados

a. Politica de remuneracao

Conselheiros
Apenas possuem remuneracao fixa, ndo percebem participacdo nos resultados.

Diretores e Funcionarios
Possui participacdo nos resultados atrelada a avaliacdo de desempenho individual.

b. Politica de beneficios

A Companhia oferece os seguintes beneficios a todos seus funcionarios, independente de cargo, funcdo e tempo de servico com a

Companhia: seguro saude, seguro odontoldgico, vale refeicéo, vale alimentagéo, vale transporte, convénio farmacia e estacionamento.
c. Plano de remuneracio baseado em ac6es

A companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em acées
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

14.4 Relagdes emissor / sindicato

A Construtora Adolpho Lindenberg possui como atividade preponderante a Construcéo Civil, tendo na Cidade de S&o Paulo o Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias de Construcdo Civil de Sdo Paulo — SINTRACON-SP como representante do interesse de seus

colaboradores.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Jose Oswaldo Morales Junior
066.016.438-82 Nao Néo
6.376 5,140000% 4.937 1,990000% 11.313 3,040000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
Marcos Ribeiro Simon
042.883.278-49 Nao Néo
0 0,000000% 19.132 7,710000% 19.132 5,140000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A
07.071.841/0001-39 Brasileira-SP N&o Sim 01/04/2008
116.996 94,320000% 202.862 81,780000% 319.858 85,960000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
668 0,540000% 21.148 8,520000% 21.816 5,860000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
124.040 100,000000% 248.079 100,000000% 372.119 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A

07.071.841/0001-39

OUTROS
92.586.795 100,000000 0

TOTAL
92.586.795 100,000000 0

0,000000

0,000000

92.586.795

92.586.795

100,000000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2014
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 235
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 8
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 2

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 7.002 -I— 5,640000%
Quantidade preferenciais (Unidades) | AT4€4E ______ o 1 EO_OO_OO_OO/_O _____
Total 51.644 : 13,880000%
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NG g e

)

15.4 Organograma dos acionistas da Companhia, identificando todos os controladores diretos e indiretos bem como os acionistas com
participag¢ao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de agées, desde que compativel com as informacdes apresentadas nos itens 15.1
e 15.2.

Jose Oswaldo

LDl Marcos Simon laEles Demals acionistas
ON 116.996 BN 10,132 ON 6.376 ON 668
PN 202.862 PN 4.937 PN 21.148
85,96% 5,14% 3,04% 5,86%

Construtora Adolpho
Lindenberg S.A.

ON 124.040
PN 248.079
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

15.5 Acordo de acionistas

15.5 Qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia ou do qual o controlador seja parte, regulando o exercicio

do direito de voto ou a transferéncia de agdes de emissdo da Companhia

N&o ha acordo de acionistas arquivado na sede da Companbhia.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

15.6 AlteracGes relevantes nas participag¢des dos membros do grupo de controle e administradores do emissor

N&o houve alteracdes para os Ultimos trés exercicios sociais.
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15.7 - Outras informacdes relevantes

15.7 Outras informacdes relevantes

N4o aplicavel a Companhia
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transagOes com partes relacionadas

16.1 Regras, politicas e praticas — Partes Relacionadas

As operagdes e negdcios com partes relacionadas a Companhia sdo sempre realizadas observando-se precos e condi¢Bes usuais de
mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia ou quaisquer outras partes.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

ADOLPHO LINDENBERG CONSTRUTORA 31/12/2011 556.000,00 556.000,00 NAO APLICAVEL INDETERMINADO SIM 0,000000
LTDA.
Relagdo com o emissor COLIGADA
Objeto contrato CONTRATODE MUTUO
‘Garantiae seguros NAO APLICAVEL
Rescisdo ou extinggo NAO APLICAVEL
‘Natureza e razdo paraaoperagéo NECESSIDADE DE NUMERARIO
'CAL CONSTRUTORA E SERVIGOS DE MAO ~ 31/12/2011  6.222.00000 567.00000 I NAO APLICAVEL INDETERMINADO  SIM 0,000000
DE OBRA LTDA.
Relagdo com o emissor COLIGADA
Objeto contrato CONTRATODEMUTUO
‘Garantiaeseguros NAO APLICAVEL
Rescisao ou extingdo NAO APLICAVEL
‘Natureza e razdo paraa operagao NECESSIDADE DE NUMERARIO
'INDENBERG SP EMPREENDIMENTOS 31/12/2011  3.450.00000 000 NAO APLICAVEL INDETERMINADO  SIM 0,000000
IMOBILIARIOS LTDA.
Relagdo com o emissor COLIGADA
Objeto contrato CONTRATODEMUTUO
‘Garantia e seguros NAO APLICAVEL
Rescisdo ou extinggo NAO APLICAVEL
Natureza e razdo paraa operagdo NECESSIDADE DE NUMERARIO
'UNDENCORP DESENVOLVIMENTO 31122011  12.13400000 000 NAO APLICAVEL INDETERMINADO  SIM 24,000000

IMOBILIARIO S/A.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor CONTROLADORA
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

16.3 Tratamento de Conflitos/Comutatividade

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva deliberam sobre todas as opera¢fes da Companhia, especialmente aquelas que se
deram com partes relacionadas. Ademais, em conformidade com a Lei 6.404/76, qualquer membro do Conselho de Administracdo da
Companhia esta proibido de votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer operacdo ou neg4cios nos

quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséao : 2

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado
30/04/2014 8.000.000,00 124.040 248.079 372.119
T
Tipo de capital Capital Integralizado
30/04/2012 1.116.357,00 124.040 248.079 372.119
T s
Tipo de capital Capital Integralizado
20/09/2010 38.969.552,70 124.040 248.079 372.119
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Integralizado
30/04/2005 8.969.552,70 23.000 46.000 69.000
Capital social por classe de acées Outros titulos conversiveis em agbes
Classe de agéo preferencial Quantidade de a¢des (Unidades)| Titulo Condigdes para converséo
Preferencial Classe A 46.000
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Verséao : 2

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
20/09/2010 AGE 20/09/2010 98,97 S‘[‘Jgsrggﬁl‘;"r 101.040 202.079 303.119 77,24000000 98,97 R$ por Unidade
Capital social por classe acdes
Classe acdo preferéncial Quantidade agao por classe (Unidades)
PNA 202.079
Critério para determinagéo do O valor foi fixado de acordo com o disposto no Art. 170 paragrafo 1° da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
preco de emisséo
Forma de integralizagédo Em espécie conforme boletim de subscrigéo
30/04/2014 AGEO 30/04/2014 6.883.643,00 Sem emisséo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

de acdes
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social
Quantidade agcdes Quantidade agdes .

Valor total reducgéo ordinarias preferenciais| Quantidade total agdes Reducao / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
30/04/2012 30/04/2012 37.852.195,79 0 0 0 97,13520000 0,00
Forma de restituicéo O valor da reducéo de capital aprovado sera integralmente destinado para a absor¢ao dos prejuizos acumulados apresentados no balanco

patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2011.
Raz&o parareducéo O valor da reducéo de capital aprovado sera integralmente destinado para a absorgdo dos prejuizos acumulados apresentados no balango

patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2011.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5 Outras informacdes relevantes

O aumento de capital social se deu mediante a destinagdo do saldo de reserva de retengdo de lucros no valor de R$ 6.883.643,00, sem a

emissdo de novas acBes da Companhia.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢do a circulagéo

Condigdes para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Espécie de acdes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Restricdo a circulagéo

Versao :

Ordinaria
0,000000

Em cada Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracdo devera fazer uma
recomendacgédo acerca da destinacao do lucro liquido que tivermos apurado no exercicio anterior e
da distribuicao de dividendos aos nossos acionistas, com base em nossas demonstra¢des
financeiras anuais ndo consolidadas. De acordo com a Lei das Sociedades por Ages, o lucro
liguido de uma companhia é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de
deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, a provisdo para o imposto de
renda, contribuicdo social e quaisquer valores destinados ao pagamento de participa¢cfes
estatutarias de empregados e administradores.

Sempre que registrarmos lucro liquido ao final de cada exercicio social, e desde que compativel
com a nossa situagao financeira, nossos acionistas faréo jus ao recebimento de dividendos
obrigatérios, podendo, ainda receber juros sobre capital préprio e/ou dividendos intercalares e
intermediérios.

Pleno

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢g6es, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberaces
adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por a¢des podem privar 0s
acionistas dos seguintes direitos:

- Direito a participar da distribuicdo dos lucros;

- Direito a participar, na propor¢do da sua participacdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer
ativos remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia;

- Direito de preferéncia na subscri¢do de a¢bes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de
subscri¢do, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des,
descritas no item “Direito de Preferéncia” na presente Sec¢éo;

- Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Agdes, a gestao dos negdcios
sociais;

- Direito de votar nas assembleias gerais; e

- Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes.

Preferencial
Preferencial Classe A
0,000000

Em cada Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracéo deveréa fazer uma
recomendacao acerca da destinagdo do lucro liquido que tivermos apurado no exercicio anterior e
da distribuicdo de dividendos aos nossos acionistas, com base em nossas demonstra¢des
financeiras anuais ndo consolidadas. De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, o lucro
liquido de uma companhia é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de
deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, a provisao para o imposto de
renda, contribuicdo social e quaisquer valores destinados ao pagamento de participagfes
estatutarias de empregados e administradores.

Sempre que registrarmos lucro liquido ao final de cada exercicio social, e desde que compativel
com a nossa situagao financeira, nossos acionistas faréo jus ao recebimento de dividendos
obrigatdrios, podendo, ainda receber juros sobre capital proprio e/ou dividendos intercalares e
intermediarios.

Sem Direito
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18.1 - Direitos das acbes

Condic¢des para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag6es, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberacdes
adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por a¢des podem privar 0s
acionistas dos seguintes direitos:

- Direito a participar da distribuicdo dos lucros;

- Direito a participar, na propor¢do da sua participacdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer
ativos remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia;

- Direito de preferéncia na subscri¢do de a¢bes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de
subscri¢do, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des,
descritas no item “Direito de Preferéncia” na presente Sec¢éo;

- Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Ag¢des, a gestdo dos negdécios
sociais;

- Direito de votar nas assembleias gerais; e

- Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes.
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

18.2 Regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

N4o aplicavel a Companhia
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

18.3 Excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no estatuto

N4o aplicavel a Companhia
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social

Trimestre
31/12/2013

31/12/2013

Exercicio social

Trimestre
31/12/2012

31/12/2012

Exercicio social

Trimestre
31/12/2011

31/12/2011

31/12/2013

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

31/12/2012

Valor Mobiliario
Acdes

Acdes

31/12/2011

Valor Mobiliario

Acbes

Aclbes

Espécie
Ordinaria

Preferencial

Espécie
Ordinéria

Preferencial

Espécie

Ordinéria

Preferencial

Classe

Classe

PNA

Classe

PNA

Mercado
Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)

7.624

32.208

Volume financeiro
negociado (Reais)

2.926

5.226

Volume financeiro
negociado (Reais)

45.793

697.225

Valor maior cotacao
(Reais)

200,00

250,00

Valor maior cotagéo
(Reais)

219,99

80,00

Valor maior cotagéo
(Reais)

126,01

130,00

Valor menor cotacao
(Reais)

111,00

99,00

Valor menor cotagéo
(Reais)

100,00

135,00

Valor menor cotagéo
(Reais)

91,00

80,01
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

18.6 Mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Companhia sdo admitidos a negociacao

As acbes da Companhia sdo admitidas a negociacdo na BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

18.7 Valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros

N4o aplicavel a Companhia
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18.8 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

18.8 Ofertas publicas de distribuicio efetuadas pela Companhia ou por terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e
controladas, relativas a valores mobiliarios da Companhia

N&o aplicavel a Companhia
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

18.9 Ofertas publicas de aquisicao feitas pela Companhia relativas a a¢bes de emissao de terceiro

1. AQUISICAO DO CONTROLE DA LINDENBERG
1.1 Contrato de Compra e Venda: Conforme divulgado em Fato Relevante de 1° de abril de 2008, a LDI Desenvilvimento

Imobiliario S.A., celebrou, na mesma data, com BCME Participagdes e Negocios Ltda. (“Antigo Controlador”) Contrato de Compra e

Venda de Ac¢des e Outras Avencas, tendo por objeto a aquisicdo do controle da Lindenberg, mediante aquisicao de participacdo direta e
indireta de 18.555 ac¢@es ordindrias, representativas de 80,67% do capital votante e 12.817 acOes preferenciais, representativas de
27,86% do capital representado por agdes preferenciais, totalizando 45,47% do capital social total da Lindenberg. Assim, a participacdo
total, direta e indireta, no capital social da Lindenberg adquirida pela Ofertante foi de 18.555 acfes ordinarias e 12.817 acles
preferenciais de emissdo da Lindenberg. Adicionalmente, a Ofertante se comprometeu a adquirir do Antigo Controlador, em
contrapartida ao compromisso de venda, 1.750 a¢des ordindrias representativas de 7,61% do capital ordinario e 2,54% do capital total
da Lindenberg, atualmente pertencentes ao espolio de Thereza Christina de Oliveira Lindenberg, tdo logo ocorra a efetiva transferéncia
de referidas a¢Oes para o Antigo Controlador. Com a aquisi¢do das Acbes de Controle, a Ofertante passou a deter 80,67% do capital
votante e 45,47% do capital total da Lindenberg e, com a aquisi¢do das a¢Oes atualmente detidas pelo referido espdlio, a Ofertante
passara a deter 88,28% do capital votante e 48% do capital total da Lindenberg.

1.1.2 Na data do Contrato de Compra e Venda, a Lindenberg publicou fato relevante comunicando ao mercado sobre a aquisicdo
do controle acionario da Lindenberg e a realizagdo da presente Oferta.

1.2 Preco de Aquisicdo: O preco de aquisigdo das A¢des de Controle (“Preco de Aquisi¢do”) foi de R$7.473.124,12, 0 que

correspondeu a R$238,21 por a¢do ordinaria da Lindenberg.
1.3 Pagamento do Preco de Agquisicdo: O pagamento do Preco de Aquisi¢do foi contratado para realizar-se em até 180 (cento e

oitenta) dias contados da data do Contrato de Compra e Venda, em moeda corrente nacional, acrescido da variagdo acumulada da taxa
média de depositos interfinanceiros (“DI”) calculada pro rata die, e juros de 0,3% ao més.

1.4 Fixacdo do Preco no Contrato de Compra e Venda: A atribuicdo do mesmo preco para as agdes ordinérias e preferenciais

no Contrato de Compra e Venda se deu em virtude de ndo haver, no entendimento das partes, elementos objetivos que pudessem
fundamentar a adocéo de um valor diferenciado para as diferentes espécies de a¢do. O Prego de Aquisicdo foi definido para o controle
da Lindenberg, considerando neste bloco a totalidade de acBes detidas pela vendedora, que constituiram o objeto do negécio.
Adicionalmente, ndo haveria justificativa para atribuicdo de valores distintos haja vista que os valores de negociagdo no mercado das

acOes preferenciais a época eram inclusive superiores ao valor por acéo resultante do Contrato de Compra e Venda.

2 OFERTA
2.1 Acdes Objeto da Oferta: Foram objeto da Oferta a totalidade das Ac¢Bes Ordinérias ndo detidas pela Ofertante, pelo

Espolio de Thereza Christina de Oliveira Lindenberg e pelos Administradores, o que representa um total de 2.692 ac¢bes ordinarias de
emissdo da Lindenberg, representativas de 11,71% do seu capital votante e 3,90% do seu capital social total.

2.2 Preco da Oferta: O preco de aquisi¢io das Ag¢des Ordinarias na Oferta (“Preco da Oferta”) foi de R$190,57 por Agdo
Ordinaria, o que equivale a 80% do valor pago pela Ofertante ao Antigo Controlador pelas agdes ordinarias de emissdo da Lindenberg,

nos termos do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acoes.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emisséo de terceiros

2.3 Pagamento do Preco da Oferta: A todos aqueles que aceitaram a Oferta o Preco da Oferta foi pago a vista, em moeda

corrente nacional, atualizado pela variagdo acumulada da taxa média de DI calculada pro rata die, e juros de 0,3% ao més, calculados
pro rata temporis até a data da liquidagdo financeira da Oferta desde a data do Contrato de Compra e Venda (1° de abril de 2008).

2.4 Consequéncia da Aceitacdo da Oferta: Ao aceitar esta Oferta, cada acionista da Lindenberg concordou em dispor e

efetivamente transferir a Ofertante a propriedade de suas A¢Bes Ordinérias, incluindo todos os direitos inerentes as mesmas.

2.5. Oferta com procedimento diferenciado: Foi aprovada pelo Colegiado da CVM, em reunido realizada em 30 de setembro de

2008, a realizacdo da Oferta com adocdo de procedimento diferenciado nos termos do artigo 34 da Instrucdo CVM n.° 361/02,

consistente na dispensa de publicacdo de Edital da Oferta e de realizacdo de leildo em bolsa de valores.

3. CREDENCIAMENTO PARA ALIENACAO DE ACOES
3.1 Validade: Referida Oferta permaneceu vélida pelo periodo de 40 dias corridos, contados a partir da data de publicacdo de
Fato Relevante informando sobre o langamento da Oferta, ou seja, de 13/10/2008 (“Data de Langamento™) a 21/11/2008. A Oferta se

encerrou em 21/11/2008, sendo a liquidada financeira realizada em 25/11/2008 (“Data da Liquidacdo™).

4, LAUDO DE AVALIACAO
4.1 Laudo de Avaliac8o: Nos termos do artigo 8° da Instru¢do CVM n.° 361/02 e do seu Anexo |1, o Laudo de Avaliagdo da

Lindenberg (“Laudo de Avaliac8o”) foi elaborado pela PLANCONSULT Planejamento e Consultoria Ltda., com sede na cidade e
Estado de S&o Paulo, na Av. das Nac¢Bes Unidas, n.° 13.797, Bloco 11, 17° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 51.163.798/0001-23, o

qual foi datado de 29 de abril de 2008 e que apurou o prego das acdes de emissdo da Lindenberg pelo valor econémico da Lindenberg,

conforme metodologia de Fluxo de Caixa Livre para o Acionista. Por este critério, foi apurado o valor para a companhia de
R$17.671.000,00 o que corresponde a R$256,10 por cada agéo.

Segue abaixo o valor por agdo de acordo com 0s demais critérios de avaliacdo previstos no artigo 8° e Anexo Il da Instrucdo CVM
361/02:

(i) preco médio ponderado de cotacdo das agdes: de acordo com o descrito no item 6.6, ndo houve negociacdes com ag¢des ON da
Lindenberg nos anos de 2007 e 2008 até o presente momento. Ja no que se refere as agfes PN da Lindenberg, observa-se que o preco

médio ponderado da cotacdo no periodo compreendido entre Janeiro/2007 e Dezembro/2007 é de R$751,00;

(ii) valor do patrimdnio liquido por ag&o: de acordo com o descrito no item 6.5, verifica-se que o valor do patriménio liquido por lote de
1.000 agBes, em 31/12/2007, é negativo e corresponde a (R$45,087) e que o valor do patrimdnio liquido por lote de 1.000 acdes, em
31/03/2008, é negativo e corresponde a (R$74,014);

5. RESULTADO DA OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO DE AGCOES DECORRENTE DA ALIENAGAO DE
CONTROLE ACIONARIO
5.1. No encerramento da OPA, 824 (oitocentas e vinte e quatro) a¢des ordinarias da Companhia foram adquiridas pela LDI,

representando 1,1942% do capital social e 2,189859% das a¢6es em circulacdo da Companhia.
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5.2. A aquisicdo de 824 (oitocentos e vinte e quatro) acdes pela LDI, mediante a realizacdo da OPA, elevou o seu percentual total

de participacdo no capital social da Companhia de 45,47% para 46,6642%.
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18.10 Outras informac®es relevantes

Né&o aplicavel a Companhia
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel a Companhia
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Item n&o aplicavel a Companhia
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19.4 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 28/03/2014

Cargo e/ou funcgao (i) pela prépria Companhia;
(i) pelo acionista ou grupo de acionistas, vinculado por acordo de acionistas ou sob controle
comum, que detenha direta ou indiretamente, de fato ou de direito, o poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades da Companhia;
(iii) pelos os diretores e membros do conselho de administracdo da Companhia e/ou de suas
Controladas, bem como membros de quaisquer 6rgaos da Companhia e/ou de suas Controladas
com fungdes técnicas e/ou consultivas;
(iv) pelos membros do Conselho Fiscal da Companhia (se houver);
(v) pelos empregados e/ou colaboradores da Companhia, de Controladas e de coligadas da
Companhia, bem como os estagiarios destas;
(vi) pelas pessoas que prestem servicos a Companhia, as Controladas e as coligadas da
Companbhia, tais como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios, instituicdes do
sistema de distribuicdo, assessores, advogados, contadores, que tenham acesso a informagao
privilegiada ;
(vii) pelos terceiros com acess

Principais caracteristicas

Em 28 de margo de 2014 a Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a sua nova Politica de Divulgacdo de Atos ou Fatos
Relevantes, incluindo em seu bojo as regras para negociagéo de valores mobiliarios. O texto integral da nova POLITICA DE
DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE E DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS pode ser conferido no site da
Companhia: http://www.grupoldi.com.br/relacao.

O objetivo da Politica de Negociagéo é estabelecer as regras que deverdo ser observadas pelas Pessoas Vinculadas e pela Companhia,
visando a negociagao transparente e ordenada dos Valores Mobilidrios de emissédo da Companhia e evitando o uso inadequado de
Informag&o Relevante.

Periodos de vedacédo e descricdo  4.1. Antes da divulgacdo ao mercado de Ato ou Fato Relevante ocorrido nos negécios da

dos procedimentos de fiscalizagcdo Companhia, é vedada a negociagdo com valores mobiliarios de sua emisséo, ou a eles
referenciados, pela prépria Companhia, pelos Acionistas Controladores, diretos ou indiretos,
administradores, membros do Conselho Fiscal ou por quem quer que, em virtude de seu cargo,
fung&o ou posi¢cdo na Companhia, sua controladora, suas Controladas ou coligadas, tenha
conhecimento da informacéao relativa ao Ato ou Fato Relevante.
4.2. A vedagdo a negociacdo determinada no item 4.1 acima também prevalecera se existir a
intencdo de promover incorporagéo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformagdo ou reorganizagéo
societaria da Companhia.
4.3 Téo logo a Companhia divulgue o fato relevante ao mercado, as vedacgdes deixardo de
vigorar, salvo se a negociagdo com as a¢@es puder interferir nas condi¢gfes dos referidos
negécios, em prejuizo dos acionistas da companhia ou dela prépria.
4.4. As vedagdes previstas ndo se aplicam as negociag8es realizadas pela prépria Companhia,
pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de
administracéo, do conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com fung¢des técnicas ou consultivas,
criados por disposicéo estatutaria, de acordo com politica de negociagdo aprovada da
Companhia.
5.1. Todos os Administradores devem enviar a Companhia, & CVM e, se for o0 caso, a bolsa de
valores ou entidades do mercado de balcao organizado, as informac8es sobre a titularidade e as
negociacdes realizadas com quaisquer espécie de valores mobiliarios emitidos pela propria
Companhia, suas Controladas ou suas controladoras, desde que sejam companhias abertas.
5.1.1. Os Administradores deverao informar, também, todos os valores imobiliarios emitidos pela
Companbhia de titularidade do cénjuge, companheiro, dependentes incluidos na declaracéo anual
de imposto de renda e sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente.
5.1.4. E responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores transmitir todas as
informacdes recebidas em conformidade com este item a CVM.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

20.2 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Né&o existe outras informacdes salvo aquelas ja informadas neste item.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

21.1 Normas, regimentos ou procedimentos

Exceto pela politica de divulgacéo, nédo ha.
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21.2 - Descrever a politica de divulgacédo de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de
comunicacado utilizado(s) para sua disseminagao e os procedimentos relativos a manutenc¢ao de sigilo acerca
de informacgdes relevantes néo divulgadas

21.2 Politica de Divulgagéo

Na qualidade de companhia aberta, devemos atender as exigéncias relativas a divulgacéo, previstas na Lei das Sociedades por Acoes e

nos instrumentos normativos expedidos pela CVM.
Divulgacao de Informacdes Eventuais e Periddicas

A Lei do Mercado de Valores Mobiliarios e a Instrugdo CVM 358 estabelecem que uma companhia aberta deve fornecer a CVM e a
BOVESPA determinadas informagfes periddicas, que incluem as informagdes anuais, as informagfes trimestrais e os relatdrios
trimestrais da administracdo e dos auditores independentes. Essa lei prevé também a obrigacdo de arquivarmos na CVM acordos de

acionistas e avisos de convocagdo de Assembléias Gerais, bem como as atas dessas assembléias.

Além dos requisitos de divulgacdo da legislacdo societaria e da CVM, devemos apresentar demonstracdes contdbeis consolidadas ap6s
o término de cada trimestre (excetuado o ultimo) e de cada exercicio social, incluindo a demonstracéo de fluxo de caixa da Companhia
e consolidado que deverd indicar, no minimo, as alterages ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregados em fluxos

operacionais, financiamentos e investimentos.

Quatro meses ap6s o encerramento de cada exercicio social, a Companhia deve, adicionalmente ao previsto na legislagdo vigente: (i)
elaborar demonstracdes contabeis e demonstracdes consolidadas, conforme previsto nos padrdes internacionais IFRS, em reais, que
deverdo ser divulgadas na integra, acompanhadas do relatdrio da administragdo, de notas explicativas, que informem inclusive o lucro
liquido e o patriménio liquido apurados ao final do exercicio, segundo os principios contabeis brasileiros e a proposta de destinacéo do
resultado, e do parecer dos auditores independentes; ou (ii) divulgar a integra das demonstragdes contabeis, relatério da administracéo e
notas explicativas, elaboradas de acordo com a legislacdo societéria brasileira, acompanhadas de nota explicativa adicional que
demonstre a conciliacdo do resultado do exercicio e do patriménio liquido apurados segundo os critérios contabeis brasileiros e segundo
os padrdes IFRS, evidenciando as principais diferencas entre os critérios contabeis aplicados, e do parecer dos auditores independentes.
Os auditores independentes pela Companhia contratados, além de serem registrados na CVM, devem possuir experiéncia comprovada
no exame das demonstracBes contabeis elaboradas de acordo com os padrdes internacionais IFRS, conforme o caso, sendo que a

Companhia deve responder pelo atendimento dessa formalidade.

A Companhia deve enviar a BOVESPA e divulgar informacfes de todo e qualquer contrato celebrado entre a Companhia e suas
controladas, coligadas, seus administradores, seus Acionistas Controladores, e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas e
coligadas dos administradores e dos Acionistas Controladores, assim como com outras sociedades que com qualquer dessas pessoas
integre um mesmo grupo de fato ou direito, sempre que for atingido, num (nico contrato ou em contratos sucessivos, com ou sem 0

mesmo fim, em qualquer periodo de um ano.

Divulgacéo de Informaces Trimestrais e Informagdes Anuais

Em suas Informag6es Trimestrais — ITR, além das informacdes exigidas pela legislacdo aplicavel, a Companhia devera: (i) apresentar o
balanco patrimonial consolidado, demonstracdo de resultado consolidado, e comentario de desempenho consolidado, caso a companhia

esteja obrigada a apresentar demonstra¢des consolidadas ao fim do exercicio social; (ii) informar a posi¢cdo acionaria de todo aquele que
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21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de
comunicacao utilizado(s) para sua disseminagdo e os procedimentos relativos & manutenc¢ao de sigilo acerca
de informacdes relevantes néo divulgadas

detiver mais de 5% (cinco por cento) das a¢des de cada espécie e classe do capital social da companhia, de forma direta ou indireta, até
o nivel da pessoa fisica; (iii) informar de forma consolidada a quantidade e caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da
companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, os acionistas controladores, os administradores e os membros do Conselho
Fiscal, se instalado; (iv) informar a evolucéo da participacdo dos acionistas controladores, dos membros do Conselho de Administragéo,
da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, em relacdo aos respectivos valores mobiliarios, nos 12 (doze) meses imediatamente
anteriores; (v) incluir em notas explicativas a demonstracéo de fluxo de caixa da Companhia e Consolidado; (vi) informar a quantidade
de acBes em circulagdo e sua porcentagem em relacdo ao total de acdes emitidas; e (vii) informar a existéncia e vinculagdo a clausula

compromissoéria de arbitragem.

As Informagdes Trimestrais — ITR deverdo ser sempre acompanhadas de relatorio de revisdo especial emitido por auditor independente

devidamente registrado na CVM, observando a metodologia especificada das normas editadas pela CVM.

Divulgacéo de Negociacio por Acionistas Controladores, Membro do Conselho de Administragdo, Diretor ou Membro do Conselho

Fiscal

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, ou de qualquer outro 6rgdo técnico ou consultivo
devem informar a Companhia, 8 CVM e a BOVESPA o nimero, tipo e a forma de negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, das sociedades controladas e das sociedades que detém controle, que sdo detidos por eles ou por pessoas proximas a eles,
bem como quaisquer alteracfes nas suas respectivas participagdes. As informacgdes relativas a negociacdo de tais valores mobiliarios
(como, por exemplo, quantidade e caracteristica dos valores mobiliarios, preco e data da operagdo) devem ser fornecidas a nés dentro

do prazo de 10 (dez) dias a contar do final do més em que tais movimentagdes ocorreram.

Além disso, os Acionistas Controladores da Companhia devem divulgar as informagdes acima a BOVESPA, incluindo informacéao

relativa a derivativos.

De acordo com a Instrugdo CVM 358, sempre que restar elevada ou reduzida em pelo menos 5% a participacdo em qualquer espécie de
acdo de nosso capital social, direta ou indiretamente, por qualquer acionista ou grupo de acionistas, tal acionista ou grupo de acionistas
deverd comunicar a BOVESPA e a CVM as seguintes informagdes: (i) nome e qualificacdo do adquirente das acdes; (ii) objetivo da
participagdo e quantidade visada; (iii) nimero de agdes, bonus de subscri¢do, bem como de direitos de subscrigdo de agdes e de opgdes
de compra de ag0es, por espécie e classe, debéntures conversiveis em agdes ja detidas, direta ou indiretamente, pelo adquirente ou por
pessoa a ele ligada; e (iv) indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de

valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante

A Instrucdo CVM 358 dispde sobre a divulgacdo e uso de informagfes sobre ato ou fato relevante relativo as companhias abertas,
regulando o seguinte: (i) estabelece o conceito de fato relevante, estando incluido nesta definicdo qualquer decisdo de acionistas
controladores, deliberacdo de Assembléia Geral ou dos 6rgdos da administracdo de companhia aberta, ou qualquer outro ato ou fato de
carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negocios da companhia, que
possa influir de modo ponderavel na (a) cotacao dos valores mobiliarios; (b) deciséo de investidores em comprar, vender ou manter tais
valores mobiliarios; e (c) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condigdo de titulares de valores

mobiliarios emitidos pela companhia; (ii) da exemplos de ato ou fato potencialmente relevante que incluem, entre outros, a assinatura
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21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de
comunicacao utilizado(s) para sua disseminagdo e os procedimentos relativos & manutenc¢ao de sigilo acerca

de informacdes relevantes néo divulgadas

de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da companhia, ingresso ou saida de sécio que mantenha com a companhia
contrato ou colaboragdo operacional, financeira, tecnologica ou administrativa, incorporagdo, fusdo ou cisdo envolvendo a companhia
ou sociedades ligadas; (iii) obriga o diretor de rela¢cbes com investidores, os acionistas controladores, diretores, membros do Conselho
Fiscal e de quaisquer érgaos com funcdes técnicas ou consultivas a comunicar qualquer fato relevante a CVM; (iv) requer a divulgacao
simultanea de fato relevante em todos os mercados onde a companhia tenha as suas acdes listadas para negociacdo; (v) obriga o
adquirente do controle acionario de companhia aberta a divulgar fato relevante, incluindo a sua intencdo de cancelar o registro de
companhia aberta no prazo de um ano da aquisicdo; (vi) estabelece regras relativas a divulgacdo de aquisicdo ou alienacdo de

participacdo relevante em companhia aberta; e (vii) restringe o uso de informacédo privilegiada.

Nos termos da Instrucdo CVM 358, em circunstancias excepcionais, podemos submeter 8 CVM um pedido de tratamento confidencial
com relacdo a um ato ou fato relevante, quando nossos Acionistas Controladores ou nossos Administradores entenderem que a

divulgacéo colocaria em risco interesse legitimo da nossa Companhia.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

21.3 Responsaveis pela Politica

Diretor de Relagdo com Investidores.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

21.4 Outras informacdes relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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22.1 - Aquisicéo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagdo normal nos negécios do emissor

22.1 Aquisicao ou Alienacao de Ativo Relevante

Né&o aplicavel a Companhia
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducédo dos neg6cios do emissor

22.2 Alteracdo na conduta de negécios

Né&o aplicavel a Companhia
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

22.3 Contratos Relevantes

Né&o aplicavel a Companhia
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22.4 - Outras informacgdes relevantes

22.4 Outras informac®es relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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