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Introducao

Revisamos as informacdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Construtora
Adolpho Lindenberg S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, contidas no Formulério de Informag¢des Trimestrais - ITR referentes ao periodo de
trés meses findo em 30 de setembro de 2013, que compreendem os balangos patrimoniais em 30 de
setembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsdavel pela elaboracao das informagdes contédbeis
intermedidrias individuais de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1) - Demonstracao
Intermedidria e das informagdes contdbeis intermedidrias consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial
Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, que considera a
orientacdo técnica OCPC 04 sobre a aplicacdo da interpretacdo técnica ICPC 02 as entidades de
incorporag¢do imobilidria no Brasil, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis - CPC e
aprovada pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contdbeis intermedidrias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdao de
informacdes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacdes Intermedidrias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informacdes
intermedidrias consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contdbeis, e na aplicacio de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.



Conclusao sobre as informacées contabeis intermediarias individuais e
consolidadas preparadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1)

Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacgdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas
incluidas nas informacdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1),
aplicdvel a elaboracdo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM para elaboragdo de Informacodes
Trimestrais - ITR.

Conclusao sobre as informacoes contabeis intermediarias consolidadas preparadas
de acordo com a IAS 34, que considera a orientacdo técnica OCPC 04 sobre a
aplicacao da interpretacio técnica ICPC 02 as entidades de incorporaciao
imobiliaria no Brasil, emitida pelo CPC e aprovada pela CVM e pelo CFC

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacOes contdbeis intermedidrias consolidadas incluidas nas
informacdes trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a IAS 34, que considera a orientacdo técnica
OCPC 04 sobre a aplicagdo da interpretacdo técnica ICPC 02 as entidades de
incorporacdo imobilidria no Brasil, emitida pelo CPC e aprovada pela CVM e pelo

CFC, aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as informagdes contdbeis intermedidrias
individuais (controladora) e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil (CPC 21(R1)). As informacgdes contdbeis intermedidrias
consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRSs”) aplicdveis a entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil (IAS 34, para as informagdes intermedidrias)
consideram, adicionalmente, a orientacdo técnica OCPC 04 editada pelo CPC. Essa
orientagdo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos
relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de transferéncia continua de
riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias, conforme descrito em
maiores detalhes na nota explicativa n° 3.9. Nossa conclusdo ndo estd ressalvada em
razdo desse assunto.

Outras informagoes

Conforme mencionado na nota explicativa n® 8.b), a Companhia possui parcela
substancial de suas receitas de servicos, junto a sociedades investidas de seu acionista
controlador, cujas condicdes e termos sdo acordadas entre as partes.

Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado



Revisamos, também, as demonstra¢cdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013,
preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacio
nas informacdes contdbeis intermedidrias é requerida de acordo com as normas
expedidas pela CVM aplicdveis a elaboracdo de Informagdes Trimestrais - ITR e
considerada informacgdo suplementar pelas IFRSs, que ndo requerem a apresentacdo da
DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao
descritos anteriormente e, com base em nossa revisio, niao temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus
aspectos relevantes, de forma consistente com as informacdes contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Demonstragcoes contdbeis de periodos anteriores examinadas e informagcoes contdbeis
intermedidrias revisadas por outros auditores independentes

O exame dos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de
2012 e a revisdo das informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas,
correspondentes as demonstragdes do resultado e do resultado abrangente dos periodos
de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2012, das mutagdes do patrimonio
liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado relativas ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2012, preparados considerando os ajustes de mudangas das
praticas contdbeis, descritos na nota explicativa n° 4, foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria
e relatério de revisdo sem modificagdes e com énfase, com datas de 14 de maio de 2013
e 5 de novembro de 2013, respectivamente.

Sdo Paulo, 7 de novembro de 2013

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Walter Dalsasso
Auditores Independentes Contador

CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRCn° 1 SP 077516/0-9



Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Balancos patrimoniais em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012

(Em milhares de Reais)

ATIVO
Notas Controladora Consolidado
explicativa 30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 115 202 3.491 1.762
Contas a receber de clientes 6 6.055 2.660 6.961 4.479
Impostos a Recuperar 473 502 1.787 1.436
Demais ativos - 219 10 7
Total do ativo circulante 6.643 3.583 12.249 7.684
Ativo nao circulante
Contas a receber de partes relacionadas 8 1.196 556 - 0
Contas a receber de clientes 6 748 560 2.540 2.635
Depositos judiciais 385 385 389 389
Imoéveis a comercializar 7 291 291 841 841
Demais ativos 52 53 424 52
2.672 1.845 4.194 3.917
Investimentos 9 13.323 14.782 8.700 6.461
Imobilizado - 4 3 4 3
Intangivel - 77 87 77 87
Total do ativo nao circulante 16.076 16.717 12.975 10.468

Total do ativo 22.719 20.300 25.224 18.152




Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Balancos patrimoniais em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigagoes trabalhistas e tributarias
Obrigagées tributarias parceladas
Contas a pagar para partes relacionadas
Provis&o para garantia de obras
Demais contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Obrigagées tributarias parceladas
Provis&o para garantia de obras
Proviséo para demandas judiciais
Provisdo para perda com investimentos
Demais contas a pagar

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo

(Em milhares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado
Notas 30/09/13 31/12/12 30/09/13 31/12/12

10 1.261 5.534 1.484 5.738
82 162 250 228

547 266 5.548 4.464

11 628 602 867 1.862
8 112 3.825 - -
12 1.028 380 1.028 380
- - 864 350 904
3.658 11.633 9.527 13.576

10 - - 521 601
11 2.667 2.966 3.398 3.345
12 5.068 3.008 5.068 3.008
12 2.017 1.903 2.017 1.903
9 4.668 5.135 - -
64 39 116 103

14.484 13.051 11.120 8.960

14.1 1.117 1.117 1.117 1.117
- 3.460 (5.501) 3.460 (5.501)
4.577 (4.384) 4.577 (4.384)

22,719 20.300 25.224 18.152




Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Demonstracoes do resultado para os exercicios findos em 30 de setembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais, exceto resultado por agcao que é demonstrado em Reais)

Receita com prestagdo de servigos
Receita da venda de unidades imobiliarias
Deducées da receita - impostos incidentes e outros

Receita operacional liquida
Custo dos imdveis vendidos e dos servigos prestados
Lucro bruto
Receitas (despesas):
Administrativas, comerciais e gerais
Equivaléncia patrimonial
Provisé@o para demandas judiciais
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuigao social - corrente

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio

Lucro (Prejuizo) basico e diluido por acdao (em reais)

Controladora Consolidado
Notas 30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12
9.321 3.212 34.613 21.853
(819) (278) (2.942) (1.884)
15 8.502 2.934 31.671 19.969
17 (2.860) - (16.438) (8.859)
5.642 2.934 15.233 11.110
17 (3.468) (2.737) (7.075) (6.632)
9.1 7.173 3.131 1.991 (135)
- 491 (211) 335 (751)
4.196 183 (4.749) (7.518)
9.838 3.117 10.484 3.592
16 (642) (1.393) (765) (1.556)
16 27 6 404 404
9.223 1.730 10.123 2.440
13 (262) - (1.162) (710)
8.961 1.730 8.961 1.730
14.3 24,08 4,65

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Demonstracées do resultado abrangente para os exercicios findos em 30 de setembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais,)

Controladora Consolidado
30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 8.961 1.730 8.961 1.730
Outros resultados abrangentes
Resultado Abrangente do exercicio 8.961 1.730 8.961 1.730

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.



Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 30 de setembro 2013 e dezembro de 2012

(Em milhares de Reais)

Adiantamento
para Futuro Total do
Aumento de Prejuizos patriménio
Capital Social Capital acumulados liguido
Notas
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 38.969 - (46.384) (7.415)
Reducao de Capital 13.1 (37.852) - 37.852 -
Lucro liquido do exercicio - - 3.031 3.031
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 1.117 - (5.501) (4.384)
Reducgéo de Capital 13.1 - -
Lucro liquido do exercicio - - - 8.961 8.961
Saldos em 30 de Setembro de 2013 1.117 - 3.460 4.577

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 30 de setembro de 2013 e 2012

Das atividades operacionais

Lucro Liquido(Prejuizo) do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:

Depreciagoes e amortizagdes
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisdo de Créditos de Liquidacdo Duvidosa
Encargos financeiros sobre financiamentos
Encargos financeiros sobre tributos parcelados
Provisdo demandas judiciais
Provisdo para garantias
Ganho na diluigdo de Participagdo Societaria

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes
Contas a receber sobre cessao de direitos
Impostos a recuperar
Imdveis a comercializar
Créditos diversos
Depésitos judiciais

(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores
Obrigagées trabalhistas e tributarias
Obrigagées fiscais parceladas
Demais passivos
Contas a pagar para partes relacionadas
Adiantamento de clientes
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de in i o
Acréscimo do Imobilizado
Dividendos recebidos de controladas
Acréscimo do Investimento

Aquisi¢do de Participagao
Caixa liquido aplicado nas atividades de in
Fluxo de caixa das atividades de fi i o

Ingressos de empréstimos
Pagamentos de empréstimos
Contas a receber de partes relacionadas
Contas a pagar para partes relacionadas
Integralizagdo de capital
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de fi i os

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

(Em milhares de Reais)

Controladora Ci
30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12
8.961 1.730 8.961 1.730
11 25 11 28
(7.173) (3.131) (1.991) 135
- - 102 65
345 950 392 1.043
189 - 257 -
114 - 114 (39)
2.708 - 2.708 -
(407) - (248) -
(3.583) - (2.489) 1.483
- - - 246
29 (81) (351) (338)
221 4 (378) (15)
- (6) - (1)
(80) 26 22 260
281 (25) 1.084 487
(462) (133) (1.200) (990)
(840) (594) (537) (731)
314 (1.235) 6.457 3.363
(2 ) (2 )
(142) }
(144) (3) (2) (2)
5.000 5172 5.000 5.172
(9.618) (5.748) (9.726) (6.087)
4.361 567 - -
1.495 - -
(257) 1.486 (4.726) (915)
(87) 248 1.729 2.446
202 113 1.762 704
115 361 3.491 3.150
(87) 248 1.729 2.446

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.



Construtora Adolpho Lindenberg S/A

Demonstracoes do valor adicionado para os exercicios findos em 30 de setembro de 2013 e 2012

Receitas
Vendas de iméveis e servigos
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos imdveis e servigos vendidos
Materiais, servigos de terceiros e outros operacionais

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras receitas

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Impostos, taxas e contribuicbes
Remunerag&o de capitais de terceiros
Juros e demais encargos
Outras
Remunerag&o de capitais proprios
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12
9.321 3.212 34.613 21.853
- - (101) (65)
9.321 3.212 34.512 21.788
(2.860) - (2.860) -
(2.122) (2.280) (3.594) (3.933)
(4.982) (2.280) (6.454) (3.933)
4.339 932 28.058 17.855
(11) (25) (11) (28)
4.328 907 28.047 17.827
7173 3.131 1.991 (135)
27 6 404 404
- - 251 -
7.200 3.137 2.646 269
11.528 4.044 30.693 18.096
751 524 14.580 10.358
1.174 397 6.387 4.452
642 1.393 765 1.556
8.961 1.730 8.961 1.730
11.528 4.044 30.693 18.096

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL” ou “Companhia”) foi constituida em 13 de
julho de 1962, atua sob a forma de sociedade an6nima de capital aberto e tem sua sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 466 - 2° andar, Edificio
Corporate - Bloco C.

Atualmente, suas operagdes compreendem a execucdo e administracdo de obras de constru¢io
civil em geral, servicos de empreitada, por conta prépria ou de terceiros, e incorporagdes de
empreendimentos imobilidrios. Adicionalmente, tem como objetivo a participa¢do no capital
social em outras sociedades, como sdcia, cotista ou acionista.

A aquisi¢do do controle da Companhia em 2008 pela LDI Desenvolvimento Imobilidrio S.A.
(“LDI”) foi realizada, principalmente, em virtude da qualidade e for¢ca da marca “Adolpho
Lindenberg”.

Quando da aquisi¢do, a Companhia possuia reduzido nimero de contratos de prestacdo de
servicos a terceiros, que ndo eram suficientes para fazer frente as suas obrigagcdes, o que
ocasionou deficiéncia de capital de giro e prejuizos sucessivos, afetando o seu patrimdnio
liquido.

Nesse momento, a Companhia estd passando por processo de reestruturagdo operacional e
administrativa, com medidas efetivas de racionaliza¢do de custos e busca de novos contratos de
prestacdo de servigos, assim como participa¢do em incorporag¢do imobilidria, o que j4 apresenta
a geracdo de caixa com recursos oriundos de sua atividade operacional no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2013.

2. APRESENTACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
a) Base de elaboragdo

As principais préticas contdbeis utilizadas na preparacdo das informacdes contibeis
intermedidrias (Controladora e Consolidado) em 30 de setembro de 2013, foram aplicadas
de modo consistente as praticas contdbeis adotadas nas informacdes contdbeis
intermedidrias e consolidadas referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2012 e nas demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012.
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Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

3.
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b)

As informacgdes contdbeis intermedidrias individuais foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de
Valores Mobilidrios “CVM” e os pronunciamentos, interpretagcdes e orientacdes do Comité
de Pronunciamentos Contdbeis “CPC”. As informagdes contabeis intermedidrias
apresentam a avaliagdo dos investimentos em controladas e controlada em conjunto pelo
método de equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacdo societdria brasileira
vigente. Dessa forma, essas informacdes contdbeis intermedidrias ndo sdo consideradas
estando conforme as IFRSs, que exigem a avaliacio desses investimentos nas
demonstracgdes financeiras separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

As informacdes contédbeis intermedidrias consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da CVM e os
pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes do CPC e estdo em conformidade com as
IFRSs, aplicdveis a entidades de incorpora¢do imobilidria no Brasil aprovadas pelo CPC,
pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade CFC, incluindo a Orientacio OCPC
04 — Aplicagdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporag¢do Imobilidria
Brasileira, no que diz respeito ao reconhecimento da receita e respectivos custos e despesas
decorrentes de operacdes de incorporacdo imobilidria durante o andamento da obra
(método da percentagem completada — POC), neste caso refletido no resultado de
equivaléncia patrimonial sobre determinada sociedade coligada indireta.

Base de apresentac¢io

As informacdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas sdo apresentadas em
milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma.

Demonstracdes financeiras consolidadas

As informagdes contdbeis intermedidrias consolidadas sdo preparadas em conformidade
com os principios de consolidacio emanados da legislacdo societdria brasileira e pelo
pronunciamento técnico CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas e compreendem as
informacdes contdbeis da Companhia e de suas sociedades controladas, mencionadas na
nota explicativa 9.

% de participagdo % de participacio
Critério de em 30/09/2013 em 30/09/2012

Empresa consolidacdo Direta Direta  Indireta
Cal Construtora e Servi¢os de Mao de Obra Ltda. Integral 99,54 99,54 -
Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda. Integral 99,99 79,42 20,58
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. Integral 99,99 99,99 -

As praticas contdbeis sdo consistentemente aplicadas em todas as empresas consolidadas.

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1.

Julgamentos e estimativas contabeis

Na preparagdo das demonstracdes financeiras sao adotados julgamentos e avaliagdo de
premissas para o reconhecimento das estimativas no registro de determinados ativos,
passivos e outras operacdes como: provisdes para garantias, provisio para demandas



3.2.

3.3.

34.

3.5.

3.6.

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

judiciais e provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa, entre outros. Os resultados a
serem apurados quando da concretizacdo dos fatos que resultaram no reconhecimento
dessas estimativas, poderdo ser diferentes dos valores reconhecidos nas presentes
demonstracdes. A Administracdo monitora e revisa trimestralmente essas estimativas
contdbeis e suas premissas.

Caixa e equivalentes de caixa

Sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, € ndo
para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma
aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.

Imoveis a comercializar

Referem-se a lotes e estdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, que ndo excede o seu
valor liquido realizavel.

Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas e controlada em conjunto sdo
avaliados com base no método de equivaléncia patrimonial. Desta forma o investimento
na controlada é contabilizado no balanco patrimonial da controladora ao custo,
adicionado das mudancas apds a data de aquisi¢do da participagdo.

Quando a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais
de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades, esta entidade é considerada
uma controlada. Na sociedade em que a Companhia precisa obter consenso com 0S
outros acionistas ou quotistas para determinar as politicas financeiras e operacionais de
uma entidade, a Companhia possui controle compartilhado sobre a entidade (controle em
conjunto).

As participagdes em controladas que apresentam situacdo de passivo a descoberto
(patrimonio liquido negativo) foram registradas no passivo nio circulante.

Os demais investimentos sdo avaliados com base no custo de aquisicao e submetidos ao
teste anual do valor recuperdvel (“impairment”).

Perda por redug¢do ao valor recuperdvel

A Administrag@o revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deteriora¢do ou perda de seu valor recuperdvel. Quando
tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida provisdo para deterioracdo ajustando o valor contdbil liquido ao valor
recuperavel.

Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo € reconhecido no balan¢o patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo € reconhecido no balan¢o patrimonial quando a
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3.7.

3.8.

3.9.

Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Aos
passivos sdo acrescidos, quando aplicdvel, os correspondentes encargos e as variagdes
monetarias incorridos até a data do balango. As provisdes sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢cdo social correntes sdo calculados e registrados com
base no resultado do periodo ajustado de acordo com a legislacdo fiscal vigente. O
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados com base nas
diferencas tempordrias e em prejuizo fiscais e bases negativas de contribuicio social a
aliquota de 34%. Conforme facultado pela legislacdo tributaria, determinadas empresas
controladas e a controlada em conjunto optaram pelo regime de tributacdo com base no
lucro presumido e patrimonio de afetacao.

A base de célculo do imposto de renda e da contribuicdo social € a razdo de 32% sobre
as receitas brutas provenientes da prestacdo de servigos e 100% das receitas financeiras,
sobre as quais se aplica a aliquota regular de 15%, acrescida do adicional de 10% para
imposto de renda e de 9% para contribui¢do social.

Apuracio do resultado de prestacdo de servigos

Os valores das receitas e dos custos provenientes de prestacio de servigos sao
apropriados ao resultado conforme sua execuc¢do, em conformidade com o periodo de
competéncia.

Apuracio do resultado com venda de imdveis

Na apropriacdo da receita e resultado com a venda de imdveis sdo observados os
procedimentos estabelecidos pelos Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretagdes do
CPC inerentes aos contratos de constru¢do e aos contratos de construcdo do setor
imobilidrio, determinados pelo Pronunciamento CPC 30 — Receitas, pelo CPC 12 -
Ajuste a Valor Presente, pela Orientacdo - OCPC 01(R1) - Entidades de Incorporacio
Imobiliaria, pela Interpretagdao ICPC 02 - Contrato de Constru¢do do Setor Imobilidrio e
pela Orientacdo OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de
Incorporagdo Imobilidria.

A receita com venda de unidades imobilidrias é mensurada pelo valor efetivamente
contratado, sendo os valores de contas a receber, calculados a valor presente
considerando os prazos dos recebimentos futuros.

Nas vendas de unidades imobilidrias sdo adotadas as seguintes premissas para
reconhecimento do resultado:

e A partir do momento em que o empreendimento imobilidrio lancado ndo mais
estiver sob os efeitos da correspondente cldusula suspensiva constante em seu
memorial de incorporacdo, é apurado o percentual do custo incorrido das
unidades imobilidrias vendidas (incluindo o terreno), em relacdo ao seu custo
total orcado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das unidades
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imobilidrias vendidas, ajustada segundo as condi¢cdes dos contratos de venda,
sendo assim determinado o montante das receitas a serem reconhecidas.

e O montante das receitas com venda de unidades imobiliarias, conforme descrito
no paragrafo anterior, incluindo a atualizacdo monetdria, liquido das parcelas ja
recebidas, € contabilizado como contas a receber.

O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades
imobilidrias vendidas ¢é apropriado ao resultado, conforme anteriormente
mencionado.

e Se surgirem circunstdncias que possam alterar as estimativas originais de
receitas, custos ou a extensdo do prazo para a conclusdo dos empreendimentos
imobilidrios, as estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisdes podem resultar
em aumentos ou reducdes das receitas ou custos estimados e sdo refletidas no
resultado no periodo que a administragdo tomou conhecimento das circunstancias
que originaram as revisoes.

3.10. Resultado bésico e diluido por a¢do

3.11.

O resultado basico por acdo € calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos
titulares de acdes ordindrias da Companhia pelo nimero médio ponderado de acdes
ordindrias em poder dos acionistas durante o periodo.

Niao ha direitos sobre o lucro diferenciado entre as acdes preferenciais e ordindrias.
Dessa forma, o resultado por ac@o serd o mesmo para ambas as espécies de acgoes.

Provisdes
Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou
nio formalizada) em consequéncia de um evento passado, em que seja provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor
de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um
contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstragdo do resultado,
liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e
uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avalia¢do dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
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3.12.

3.13.

ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstincias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspe¢des fiscais ou exposi¢cdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial € mensuracio

A Companhia determina a classificacio de seus ativos e passivos financeiros no
momento de seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢des
contratuais do instrumento.

Ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos
dos custos de transac¢do que sejam diretamente atribuiveis a operagao.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes, empréstimos e outros recebiveis. Os passivos financeiros da
Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos e
outras contas a pagar.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

e Qs direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem.

e A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem
demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e

(a) A Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo;
ou

(b) A Companhia ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo for revogada, cancelada ou
expirada.

Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substitui¢do ou alteracdo € tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contdbeis reconhecida na demonstra¢do do resultado.

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado sdo preparadas e estdo apresentadas de acordo
com a Deliberacio CVM n°557, de 12 de novembro de 2008 que aprovou o
pronunciamento contdbil CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, emitido pelo
CPC. Essas demonstracdes possuem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
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Companhia, bem como a sua distribuicio durante determinado periodo, sendo
apresentada, conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte do
conjunto das demonstracdes financeiras da controladora e como informag¢do suplementar
as informacdes financeiras consolidadas.

EFEITOS DA ADOCAO DAS IFRSs ( CONSOLIDADO)

Em maio de 2011, um pacote de cinco normas de consolidacio, acordos de participacdo,
coligadas e divulgacdes foi emitido, incluindo a IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, TAS 27 (revisada
em 2011 e IAS 28 (revisada em 2011), aplicdveis a periodos anuais iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2013, de forma retrospectiva.

A adocdo das IFRSs 10 e 11 resultou em alteracdes na contabilizacdo de determinadas
participacdes societdrias mantidas pelo Grupo nas Demonstra¢des Financeiras consolidadas.

Em atendimento a essas novas normas do IFRS, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) editou determinados normativos, CPC 19 (R2) e CPC 36 (R3), que contemplam esses
requerimentos.

Considerando a nova defini¢do de controle e as diretrizes adicionais de controle definidas
nessas IFRSs e CPCs, determinadas participagdes societdrias, anteriormente contabilizadas
pelo método de consolidacdo proporcional, passaram a ser registradas:

(i) Pelo método de equivaléncia patrimonial, resultando no registro da participacdo
proporcional da Companhia nos ativos liquidos, resultado do periodo e outros resultados
abrangentes da Companhia em uma Unica conta que apresentada na demonstragdo
consolidada da posi¢do financeira, bem como na demonstracio consolidada do resultado do
exercicio ou do resultado abrangente como “investimentos” e “equivaléncia patrimonial”,
respectivamente; ou

(i1) Pelo método da consolidacdo integral como controlada da Companhia, resultando no
registro dos ativos, bem como as receitas e despesas, apresentados separadamente na
demonstra¢do consolidada da posi¢@o financeira, bem como na demonstra¢do consolidada
do resultado do perfodo ou em outros resultados abrangentes, respectivamente,
destacando-se a participacdo dos ndo controladores.

Dessa forma, a Companhia preparou suas demonstragdes financeiras cumprindo as normas
previstas nas IFRSs, e CPCs. Esta nota detalha os principais ajustes efetuados pela
Companhia no balango patrimonial (consolidado) de abertura em 31de dezembro de 2012 e
no resultado para o periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2012, ambos
preparados de acordo com as IFRSs.
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Efeitos da adocio das IFRSs e dos CPCs no balanco patrimonial consolidado

ATIVOS

CIRCULANTES

Contas a receber de clientes
Iméveis a comercializar
Outros ativos circulantes
Total dos ativos circulantes

NAO CIRCULANTES

Contas a receber de clientes
Imdveis a comercializar
Investimentos

Outros ativos nao circulantes
Total dos ativos ndo circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO
Empréstimos e financiamentos

Contas a pagar de partes relacionadas
Adiantamentos de clientes

Outros passivos circulantes

Total dos passivos circulantes

NAO CIRCULANTES

Empréstimos e financiamentos

Adiantamentos de clientes

Outros passivos ndo circulantes

Total dos passivos ndo circulantes

Total do patrimdnio liquido

TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

31/12/2012 (data do dltimo
exercicio apresentado de acordo
com as praticas contdbeis anteriores)

Efeito
da adog¢do
Originalmente das novas Saldo
apresentado IFRSs/CPCs ajustado
4.479 - 4.479
16.413 (16.413) -
3.208 3) 3.205
24.100 (16.416) 7.684
2.635 - 2.635
841 - 841
835 5.626 6.461
532 @8] 531
4.843 5.625 10.468
28.943 (10.791) 18.152
5.738 - 5.738
2.418 (2.418) -
2.080 (2.080) -
7.838 - 7.838
18.074 (4.498) 13.576
601 - 601
6.292 (6.292) -
8.360 (1) 8.359
15.253 (6.293) 8.960
(4.384) - (4.384)
28.943 (10.791) 18.152

Efeitos da adocdo das IFRSs na demonstracio consolidada do resultado

Demonstracido do resultado

Receita

Custo incorrido das unidades vendidas

Lucro bruto

Despesas operacionais

Lucro operacional antes das participag¢des societdrias e do
resultado financeiro

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribuig@o social

Lucro liquido do periodo

Consolidado — Trimestre findo em
30/09/2012
Efeitos da
adocdo das
Saldo novas Saldo
apresentado  IFRSs/CPCs  ajustado

8.463 - 8463
3.745 - (3745
4.718 - 4718
(3.083) 9 (3.074)
1.635 9 1.644
a162) ®) 171
1.473 - 1473
142) - (142)
1.331 - 1331



Demonstracdo do resultado

Receita

Custo incorrido das unidades vendidas

Lucro bruto

Despesas operacionais

Lucro operacional antes das participacdes societarias e do
resultado financeiro

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢@o social

Imposto de renda e contribui¢io social

Lucro liquido do periodo

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Consolidado periodo de nove meses findo

em- 30/09/2012

Efeitos da
adocdo das
Originalmente novas Saldo

apresentado IFRSs/CPCs  ajustado
19.967 2 19.969
(8.859) - (8.859)
11.108 2 11.110
(7.514) 4 (7.518)
3.594 (2) 3.592
(1.154) 2 (1.152)
2.440 - 2.440
(710) - (710
1.730 - 1.730

Efeitos da adocdo das IFRSs na demonstracio dos fluxos de caixa

Demonstracdo dos fluxos de caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

Consolidado — 30/09/2012

Efeitos da
adocdo
Originalmente  das novas Saldo
apresentado  IFRSs/CPCs ajustado
2.423 940 3.363
3) 1 2)
25 (940) (915)
707 3) 704
3.152 (2) 3.150

Efeitos da adocio das IFRSs e reclassificacdes na demonstracio consolidada do valor

adicionado

Demonstracdo do valor adicionado

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Valor adicionado total a distribuir

em - 30/09/2012

Consolidado periodo de nove meses findo

Efeitos da
adocdo
Originalmente das novas Saldo
apresentado IFRSs/CPCs ajustado
13.256 4.571 17.827
404 (135) 269
13.660 4.436 18.096
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

Caixas e bancos 11 24 886 283
Aplicacdes financeiras (*) 104 178 2.605 1.479
115 202 3.491 1.762

(*) As aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito Bancdrio (CDB),
remunerados a taxas que equivalem a media de 91% do Certificado de Depdsito
Interbancéario (CDI) e para as quais ndo hd restricdes para resgate imediato.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

Contas a receber por servigos prestados (a) 6.803 3.220 6.904 4.033
Contas a receber por venda de imdveis (b) - - 3.454 3.836
Provisdo para créditos de liquida¢io duvidosa (c) - - 857 (755)
6.803 3.220 9.501 7.114
Circulante 6.055 2.660 6.961 4.479
Nao circulante 748 560 2.540 2.635

(a) Contas a receber de clientes decorrentes de servigos de empreitada global, taxa de administracio
de obras e assisténcia técnica.

(b) Saldo de contas a receber decorrente da venda de unidades imobilidrias concluidas, demonstrado
ao valor presente. O saldo ¢ atualizado com juros da Tabela Price de 12% ao ano e variagdo do
Indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M, da Fundacdo Getulio Vargas - FGV.

(c) A movimentagdo de provisdo para créditos de liquidacido duvidosa para o periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2013 é como segue:

Consolidado
Saldo no inicio do periodo (755)
Adicdes (102)
Saldo no fim do periodo (857)

O saldo ndo circulante em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 apresentava o
seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado
Ano de vencimento 30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
2014 (a partir de 1° de outubro, para
30/09/2013) 204 524 359 600
2015 544 36 1.070 600
Apds 2015 - - 1.111 1.435
48 560 2.540 2.635
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IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

Estoques de terrenos (lotes) 582 582 1.681 1.681

Provisdo para desvalorizagdo (*) (291) (291) (840) (840)
291 291 841 841

Nio circulante 291 291 841 841

(*) Provisdo referente a desvalorizacdo dos terrenos em estoque, realizada em anos anteriores.

PARTES RELACIONADAS

a)

b)

Operag¢des de mituo entre partes relacionadas

Referem-se a operacdes de miutuo, realizadas com partes relacionadas e sem vencimento
determinado ou cobranga de encargos financeiros.

Controladora
30/09/2013 31/12/2012

Ativo-

Cal Construtora e Servi¢os de Mao de Obra Ltda. 640 -
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. _556 556
1.196 556

Passivo-
Cal Construtora e Servigos de Mao de Obra Ltda. - 3.825
Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. 112 -
11 3.825

Receitas com partes relacionadas

Conforme demonstrado a seguir, parte substancial das receitas de servigcos prestados pela
Companhia e suas controladas em 30 de setembro de 2013 e de 2012 decorre de contratos
firmados com empresas ligadas, principalmente as sociedades investidas da controladora
LDI Desenvolvimento Imobilidrio S.A.:

Consolidado
30/09/2013  30/09/2012

Receitas com servicos prestados com partes relacionadas:

Costa Sdo Caetano Empreendimentos S.A. 4.094 4.304
Dolder Incorporagdo SPE Ltda. - 263
Londres Empreendimentos S.A. 4.484 3.674
Laurenza Incorporagio SPE Ltda. 2.727 98
Madri Incorporacgio SPE Ltda. 1.554 1.863
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Consolidado
30/09/2013  30/09/2012
Messina Incorporagdo SPE Ltda. 115 197
Monaco Incorporacio SPE Ltda. 3.031 2.998
Santa Lidia Empreendimentos e Participagdes SPE Ltda. 2.493 1.641
Sardenha Incorporacdo SPE Ltda. 2.123 1.142
Sorrento Incorporacdo SPE Ltda. - 101
Win Work Pinheiros Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 46
Morawa Incorporacdo SPE Ltda. 1.046 -
Oxford Incorporacdo SPE Ltda. 1.087 -
Subtotal de receita de servicos com empresas ligadas 22.754 16.327
% de representatividade com empresas ligadas 66% 15%
Receitas com servigos prestados com terceiros:
LBC Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 1.457 1.534
PDG Bario Geraldo Incorporagdes SPE Ltda. 2.284 1.825
JLO Brooklin Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 1.314 785
STX 10 Desenvolvimento Imobilidrio S.A. 1.195 1.382
Phaser Incorporagdo SPE S.A. 1.573 -
Serra Azul Incorporadora Ltda. 452 -
Subtotal de receita de servicos com terceiros 8.275 5.526
% de representatividade com terceiros 24% 25%
Provisdo de receita de assisténcia técnica (*)
Com partes relacionadas 828 -
Com terceiros 2.755 -
3.583 -
% de representatividade 10% -
Total geral de receita com servigos (nota explicativa n° 15) 34.612 21.853

(*) Provisdo referente a receita de assisténcia técnica prevista em contrato, que estd relacionada a
garantia dos imdveis com base na legislacio vigente, pelo periodo de cinco anos apds sua entrega.

Os servicos prestados referem-se principalmente a constru¢do e administragdo de obras e
foram contratados a taxas que variam de 7,26% a 9% do custo das obras.

¢) Remuneragdo de administradores e diretores

Na Assembleia Geral Ordindria realizada no dia 17 de abril de 2013 foi aprovada a
remuneracido global mdxima anual dos administradores da Companhia para o exercicio de
2013 em até R$1.500 (R$720 anual em 2012).

Em 30 de setembro de 2013, o montante pago aos administradores é de R$525 (R$336 em
30 de setembro de 2012), registrado na rubrica despesas gerais e administrativas.

INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
Descri¢éo 30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Investimentos avaliados pelo custo de aquisic¢do (a) - - 835 835
Investimentos em controladas e controlada 13.323 14.782 7.865 5.626

em conjunto (b)



Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Total de investimentos 13.323 14.782 8.700 6.461
Provisdo para perdas com controladas (b) (4.668) (5.135) - -
Total liquido de investimentos 8.655 9.647 8.700 6.461
(a) Participagdo societdria avaliada pelo custo de aquisi¢do referente ao empreendimento Dom Pedro

(participacdo de 5%).

(b) Participacdes societdrias avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Quando o patrimdnio liquido
estd em situacdo de passivo a descoberto, s@o apresentadas no passivo nao circulante da Companhia.

As principais informacdes das participacdes societdrias diretas e a composi¢do dos

investimentos, s0 como segue:

Em 30 de setembro de 2013
Controladora
Ativo Passivo Resultado
Nao Nao Patrimonio do Participagio Equivaléncia
Investidas Circulante  circulante ~ Circulante  circulante liquido periodo (%) Investimento patrimonial
Cal Construtora e Servigos
de Mio de Obra Ltda. 3.223 176 7.358 731 (4.690) 469 99,54 (4.667) 467
Lindenberg Sao Paulo
Incorporadora Ltda. 223 9.508 22 18 9.691 2.258 99,99 9.691 1.840
Adolpho Lindenberg
Construtora Ltda. 2.160 3.334 725 1.137 3.632 4.866 99,99 3.632 4.866
Investimentos em
controladas 13.323 7173
Provisdo para perdas com
controladas (4.668)
Consolidado
Ativo Passivo Resultado
Nao Nao Patrimo6nio do Participagio Equivaléncia
Investidas Circulante  circulante ~ Circulante  circulante liquido periodo (%) Investimento patrimonial
Toliara Incorporadora
SPE Ltda, () 29.871 7.504 4918 6.241 26.216 6.840 30,00 7.865 1.991
Investimento avaliado ao 835 .
custo —
8.700 1.991

(*) Sociedade com empreendimento imobilidrio em andamento, sendo os registros contabeis
efetuados, segundo os critérios estabelecidos pelo OCPC 04. Nao € consolidada em funcdo da

Sociedade ndo ter o controle.

Em 31 de dezembro de 2012

Controladora
Ativo Passivo Resultado
Nio Nio Patrimdnio do Participacdo Equivaléncia
Investidas Circulante  circulante ~ Circulante  circulante liquido periodo (%) Investimento patrimonial
Cal Construtora e Servigos
de Mio de Obra Ltda. 2.510 3.337 10.626 380 (5.159) (1.086) 99,54% (5.135) (1.081)
Lindenberg Sao Paulo
Incorporadora Ltda. 16.989 1.184 8.447 2.436 7.290 101 79,42% 5.790 80
Adolpho Lindenberg
Construtora Ltda. 4.513 9.024 2.818 1.727 8.992 5.455 99,99% 8.992 5.455
9.647 4.454
Investimentos em
controladas 14.782
Provisdo para perdas com
controladas 5.135)
Consolidado
Ativo Passivo Patrimonio  Resultado  Participagio Equivaléncia
Investidas Circulante Nio Circulante Nio liquido do (%) Investimento patrimonial
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circulante circulante periodo
Toliara Incorporadora SPE
Ltda. 27.360 - 13.954 4.030 9.376 (316) 60,00% 5.626 (190)

Investimento avaliado ao
custo - - - - - - - 835

A movimentagdo dos investimentos para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2013 € como segue:

Controladora Consolidado

Saldos no inicio do periodo, liquidos 9.647 6.461
Integralizacdo de capital, liquido de reducao 142 -
Aquisicdo de participacio 1.511 -
Dividendos recebidos antecipadamente de controlada (10.225) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.173 1.991
Ganho na venda/compra (a) _ 407 248
Saldos no fim do periodo, liquidos 8.655 8.700

(a) Em junho de 2013 através da alteracdo e consolidagdo do Contrato Social da Toliara
Incorporagdo SPE Ltda., ocorreu o aumento de capital social da referida sociedade no
montante de R$10.000, efetuado pela sécia Lindencorp Participagoes ¢ Incorporacdes Ltda.
Nesta operacdo a Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda., renunciou seu direito de
preferéncia na subscri¢cdo do capital, de forma a ocasionar a diluicdo na participacdo no
capital da Toliara Incorporacdo SPE Ltda. Apds o aumento de capital a participacdo da
controlada Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. no capital da Toliara Incorporacao
SPE Ltda. foi diluida de 60% para 30%, gerando, entretanto, um ganho no montante de
R$248, referente a redugdo da participagdo nos prejuizos apurados anteriormente a diluicdo
da participacao.

(b) Em agosto de 2013 através da alteracdo e consolida¢do do Contrato Social da Lindenberg
Sao Paulo Incorporadora Ltda., a s6cia Construtora Adolpho Lindenberg S.A. integralizou
o capital social no valor de R$142. No mesmo ato, decidem as sdcias reduzir o capital da
Sociedade em R$4.561 para a absor¢do de prejuizos acumulados, passando a sécia
Construtora Adolpho Lindenberg S.A. a participar em R$5.921 e a sécia Adolpho
Lindenberg Construtora Ltda. em R$1.511. Apds a reducdo do capital a Adolpho
Lindenberg Construtora Ltda. cedeu e transferiu a titulo oneroso R$1.511 para a sécia
Construtora Adolpho Lindenberg S.A., que passou a deter 99,999% de participacao.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Vencimento Controladora Consolidado
Tipo de operacdo Taxa de juros Tipo final 30/09/2013 31/12/2012  30/09/2013  31/12/2012
Banco Safra S.A. Entre 10% e Cessdaode  Ago/2017 - - 744 805
12% a.a + IGP-M  recebiveis
Banco Fibra S.A. CDI + Capital Nov/2013 1.261 - 1.261



Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

3,70% a.a. de giro
Banco Fibra S.A. (¥) Délar + Capital Mar/2013
3,30% a.a. de giro
“Swap” na operacdo - -
de empréstimo (*)
1261

Circulante 1.261
Nao circulante -

6.224 6.224

(690) (690)
5.534 2.005 6.339
5.534 1.484 5.738
- 521 601

(*) Refere-se a repasse da Resolugdo BACEN n° 2.770/2000, denominado em délares norte-americanos, contratado com o
Banco Fibra S.A. em 29 de fevereiro de 2012, no valor de R$5.000, equivalente a US$2.953. A liquidag¢do ocorreu em

fevereiro de 2013, no montante de R$5.672.

A taxa do empréstimo era de 3,30% ao ano, para o qual, com o objetivo de proteger a exposi¢do a variacdo cambial, foi
realizada uma operacdo de “swap” em que a Companhia contratou uma opera¢do com variacdo de 100% do CDI
acrescido de juros de 3,7781% ao ano e o banco contratou a variacdo do délar norte-americano acrescido de juros de

3,30% ao ano, também liquidado em fevereiro de 2013.

A movimentacio de empréstimos e financiamentos para o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2013 é como segue:

11.

Controladora Consolidado

Saldo no inicio do periodo
Adicdes

Juros

Amortizacao

Saldo no fim do periodo

5.534
5.000
345

9.618
1.26

—_—

6.339
5.000
392

9.726)
.00

[\
N

As garantias dadas aos empréstimos estdo atreladas ao aval da acionista controladora.

O saldo ndo circulante em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 apresentava o

seguinte cronograma de vencimentos:

Ano
2014 (a partir de 1° de outubro, para 30/09/2013)
2015

2016
2017

OBRIGACOES TRIBUTARIAS PARCELADAS

Controladora

Consolidado

30/09/2013  31/12/2012

67 143
190 143
169 143

95 172
521 601

Consolidado

30/09/2013 31/12/2012

30/09/2013 31/12/2012

Parcelamento da Lei n°® 11.941/09 -

REFIS 1V (a) 2.400 2.610
PPI - Prefeitura de Sao Paulo (b) 845 901
Contribuicdo para o Financiamento da 50 57

3.369
845
50

4.249
901
57

25



Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Seguridade Social - COFINS —

parcelamento
3.295 3.568 4.264 5.207
Circulante 628 602 866 1.862
Nao circulante 2.667 2.966 3.398 3.345

A movimentagdo das obrigacdes tributdrias parceladas para o periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2013 € como segue:

Controladora Consolidado

Saldo no inicio do periodo 3.568 5.207
Juros 189 257
Amortizacio (462) (1.200)
Saldo no fim do periodo 3.295 4.264

(a) Parcelamento da Lei n® 11.941/09 - REFIS IV

Em 27 de maio de 2009, por meio da Lei n° 11.941/09 e da Portaria Conjunta PGFN/RFB
n°06/09, a Receita Federal do Brasil instituiu o Programa de Parcelamento Especial,
chamado de REFIS IV. A opc¢do pelos parcelamentos de que trata essa Lei importa
confissdo irrevogdvel e irretratdvel dos débitos em nome do sujeito passivo na condi¢do de
contribuinte para compor os referidos parcelamentos e configura confissdo extrajudicial.
Esse programa permite o parcelamento, em até 180 meses, de dividas tributdrias existentes
vencidas até 30 de novembro de 2008, bem como débitos originados de autuacdes lavradas
pela Secretaria da Receita Federal, sendo obrigatéria a desisténcia de eventual discussio
judicial sobre tais débitos.

Esse parcelamento prevé, entre outros: (i) o abatimento de determinado percentual dos
valores devidos de multa e juros, dependendo do prazo de pagamento a ser determinado
pela Companhia; e (b) a utilizacdo do saldo de prejuizos fiscais de imposto de renda e base
negativa de contribuic¢do social dos valores remanescentes de multa e juros.

Em 27 de novembro de 2009, a Companhia formalizou a op¢do pelo parcelamento, com
prazo que varia entre 30 e 180 meses, dependendo da natureza dos débitos e até esta data
vem cumprindo os requisitos legais para a manutengdo do referido programa.
Ressalte-se que a permanéncia do contribuinte no programa estd vinculada a inexisténcia de
atraso no pagamento das parcelas e, no que for aplicavel, desisténcia das a¢des relativas aos
débitos parcelados.

Em 18 de julho de 2011, a Companhia e as controladas tomaram a ciéncia da consolidac¢ao
dos débitos pela Receita Federal do Brasil.

(b) PPI - Prefeitura de Sdo Paulo

No exercicio de 2006, os débitos municipais em aberto foram objeto do Programa de
Parcelamento Incentivado - PPI com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo. O saldo do
parcelamento estd sujeito a atualizag@o pela taxa Selic, podendo ser pago em até 120 meses.
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Cronograma de vencimentos

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

O saldo ndo circulante em 30 de setembro de 2013 apresentava o seguinte cronograma de

vencimentos:

Ano

2014 (a partir de 1° de outubro, para 30/09/2013)

2015
2016
Apds 2016

Ano

2014 (a partir de 1° de outubro, para 30/09/2013)

2015
2016
Apés 2016

PROVISOES

Saldos iniciais em 01/01/2013
Adic¢des liquidas no periodo
Saldos finais em 30/09/2013

Circulante em 30/09/2013
Nao circulante em 30/09/2013

Circulante em 31/12/2012
N3o circulante em 31/12/2012
Saldos finais em 31/12/2012

Controladora
PPI REFIS COFINS Total
36 117 3 156
144 468 12 624
144 468 12 624
378 875 10 1.263
702 1.928 37 2.667

Consolidado
PPI REFIS COFINS Total
36 142 3 181
144 567 12 723
144 567 12 723
378 1.333 10 1.771
702 2.659 37 3.398

Controladora e Consolidado

Riscos
trabalhistas,

Garantias civeis e
(a) tributarios (b) Total
3.388 1.903 5.291
2.708 114 2.822
6.096 2.017 8.113
1.028 - 1.028
5.068 2.017 7.085
6.096 2.017 8.113
380 - 380
3.008 1.903 40911
3.388 1.903 5.291

(a) A Companhia concede periodo de garantia sobre os imdveis com base na legislacdo
vigente, pelo periodo de cinco anos. Uma provisdo € reconhecida considerando a estimativa
dos custos a serem incorridos no atendimento de eventuais reivindicagdes.

A constituicdo da provisdo para garantias € registrada na controladora ao longo da
constru¢do dos empreendimentos administrados pela Companhia e, apds a entrega destes,
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13.
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tem inicio o processo de reversdo da provisdo de acordo com a curva de gastos histéricos
definidos pela area de Engenharia. A prestacdo de servicos de assisténcia técnica €
realizada pela controladora, e na data da prestag¢do, reconhecida no resultado, na rubrica
“Manutencao de obras prontas”.

(b) Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a
certas contingéncias e riscos. A provisdo € estabelecida por valores atualizados, para
processos trabalhistas, civeis e tributdrios em discussdo nas instdncias administrativas e
judiciais, com base na opinido dos consultores juridicos da Companhia, para os casos em
que a perda € considerada provével.

Em 30 de setembro de 2013, a provisdo estd relacionada a processos trabalhistas, civeis e
tributarios, com saldo de R$2.017 (R$1.903 em 31 de dezembro de 2012).

Adicionalmente, a Companhia possuia em 30 de setembro de 2013, os seguintes valores
relativos a processos classificados por seus consultores juridicos com probabilidade de
perda possivel, os quais ndo t€ém provisdo reconhecida contabilmente:

Natureza Valor
Trabalhista (i) 107.172
Tributaria 604
Civel 6.902
114.678

As declaragdes de rendimentos da Companhia e de suas controladas estdo sujeitas a revisao
e aceitacdo final pelas autoridades fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros
encargos tributdrios e previdencidrios, referentes a periodos varidveis de tempo, também
estdo sujeitos a exame e aprovacgao final pelas autoridades fiscais.

(1) Durante o trimestre findo em 30 de setembro de 2013 o Ministério Publico do
Trabalho moveu uma agdo contra a Sociedade, cujo o valor atribuido foi de R$ 100
milhdes, considerando um efeito global para a classe de trabalhadores da construcao
civil.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

z

A reconciliacdo da despesa com imposto de renda e contribui¢do social correntes é como
segue:

Controladora
30/09/2013 30/09/2012

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 9.223 1.730
Efeitos das diferencas permanentes-

Resultado de equivaléncia patrimonial (7.173) (3.131)
Efeitos das variac¢des das diferengas temporarias:

Provisdo para assisténcia técnica e garantia de obras (570) 92

Outras adi¢des, liquidas (304) (712)



14.

Base de célculo

Compensacao do prejuizo (30%)

Resultado fiscal ajustado

Imposto de renda e contribui¢do social (24%)
Adicional em determinados meses de apuracao
Despesa de imposto de renda e contribuicao social

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social
Efeitos das diferencas permanentes-
Resultado de equivaléncia patrimonial

Efeitos das variag¢des das diferengas temporarias:
Provisdo para assisténcia técnica e garantia de obras
Outras adi¢des, liquidas

Base de célculo

Compensacao do prejuizo (30%)

Resultado das empresas de lucro presumido

Base de célculo das empresas optantes pelo lucro real

Imposto de renda e contribuicio social (34%)

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

1.176 (2.021)
(353)
823 (2.021)
198 -
64 -
262 -
Consolidado

30/09/2013 30/09/2012

Imposto de renda e contribui¢d@o social das controladas optantes pelo

lucro presumido
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social

10.123 2.440
(1.991) 135
(414) 92
(91) (712)
7.627 1.955
(657) _
(5.541) (5.255)
1.429 (3.300)
485 -
677 710
1.162 710

A Companhia e certas controladas apresentam saldo de prejuizos fiscais no montante
consolidado de R$11.870 em 30 de setembro de 2013 (R$12.527 em 31 de dezembro de 2012),
ndo tendo sido registrados imposto de renda e contribuicio social diferidos, pelo fato de nio
possuirem histérico de bases tributdveis, tampouco projecdes que justifiquem o registro dos

créditos fiscais diferidos.

PATRIMONIO LIQUIDO

14.1. Capital social

O capital social da Companhia em 30 de setembro de 2013 e 31 dezembro de 2012 ¢é de
R$1.117, totalmente integralizado, representado por 124.040 ac¢des ordinarias e 248.079

acoes preferenciais, sem valor nominal.

Conforme assembleia geral extraordinaria realizada em 30 de abril de 2012, foi aprovada
por unanimidade dos votos dos presentes, nos termos do artigo 173 da Lei n® 6.404/76, a
redu¢do do capital social da Companhia no montante de R$37.852, passando de
R$38.969 para R$1.117, sem alteracdo da quantidade de acdes emitidas pela
Companhia. O valor da reducio de capital foi integralmente destinado para a absorc¢ao
dos prejuizos acumulados apresentados até 31 de dezembro de 2011.

As acdes possuem as seguintes caracteristicas:
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14.2.

Acio preferencial

a) As acOes preferenciais ndo tém direito a voto, respeitadas as determinagdes legais.
Em futuros aumentos de capital por subscricdo, a Companhia poderd, a qualquer
tempo, propor aumentos do capital social por subscricio sem guardar a
proporcionalidade existente entre as acOes ordindrias e preferenciais, limitadas as
dltimas até 2/3 do total do capital social.

b) Aos possuidores de agdes preferenciais sdo conferidas as seguintes vantagens:
(1) prioridade na percep¢do de um dividendo minimo anual; (ii) participacdo em
igualdade de condi¢des com as agOes ordindrias na distribui¢do de lucros que
excederem o minimo deste pardgrafo, bem como as bonifica¢des por capitalizacdo de
reservas, lucros e corre¢do monetdria; e (iii) irresgatabilidade e prioridade, até o
valor do capital social préprio a essa espécie de acdo, como também participacdo
proporcional no valor patrimonial, no caso de liquidacdo da Companbhia.

Acdo ordindria

a) As acdes ordindrias conferem o direito a um voto nas Assembleias Gerais ou o
direito ao voto miltiplo nos casos e na forma previstos em lei.

b) As acdes ordindrias conferem direito ao recebimento de dividendos.

Em 30 de setembro de 2013 a composi¢do das acdes ordindrias da Companhia estd
demonstrada da seguinte forma:

Acdes Capital
Acionistas ordinarias  votante - %
LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A. 115.246 92,91
José Oswaldo Morales Junior 6.374 5,14
Espolio de Thereza Christina de Oliveira Lindenberg 1.750 1,41
Outros acionistas 670 0,54

124.040 100,00

A LDI Desenvolvimento Imobilidrio S.A. tem o direito de aquisi¢cdo das 1.750 acdes
ordindrias representativas de 1,41% do capital votante e 0,48% do capital total da
Companhia pertencentes ao espolio de Thereza Christina de Oliveira Lindenberg, por
forca do contrato de compra e venda de acdes e outras avengas, tendo como objeto a
aquisicdo do controle da Companhia em 1° de abril de 2008, firmado com o antigo
controlador BCME Participacdes e Negdcios Ltda..

Destina¢ao dos lucros

Apoés a compensagdo de prejuizos acumulados, 5% do lucro liquido do exercicio serd
destacado para fins de constitui¢do da reserva legal, até que atinja o montante de 20% do
capital social da Companhia. Apds a constituicdo da reserva, obrigatoriamente 25% do
lucro remanescente serd destinado a dividendos, ressalvando o direto dos proprietarios
das acdes preferenciais.

O saldo residual serda destinado a reserva estatutdria, para fins de aumento de capital,
futuras distribui¢des de dividendos a seus acionistas e aquisi¢do de outras companhias.
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14.3. Resultado por acdo

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) - Resultado por A¢do (aprovado pela Deliberagdo
CVM n°636/2010 — Resultado por a¢do), a Companhia apresenta a seguir as informagdes
sobre o resultado por agdo para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2013 e de 2012. O calculo basico por agado ¢ feito por meio da divisdo do lucro liquido
(prejuizo) do periodo pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias e

preferenciais disponiveis durante o periodo:

Lucro liquido do periodo
Quantidade de a¢des disponiveis
Lucro liquido por agdo - basico, em R$

RECEITA LIQUIDA

30/09/2013 30/09/2012

8.961
372.119
24,08

1.730
372.119
4,65

A receita liquida para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2013 e de 2012

possui a seguinte composi¢do:

Controladora

Consolidado

30/09/2013  30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012

Receita de servicos (nota explicativa n° 8) 5.738
Receita de assisténcia técnica 3.583
9.321
(-) Impostos (*) (819)
8.502

3.212

3.212

31.029 21.853

3.583 -
34.612 21.853
(2.941) (1.884)
31.671 19.969

(*) Os impostos incidentes sobre as receitas sdo Programa de Integracdo Social - PIS,
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS, Imposto Sobre

Servigos — ISS e INSS sobre faturamento.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Controladora

Consolidado

30/09/2013  30/09/2012

30/09/2013  30/09/2012

Receitas financeiras:

Aplicacdes financeiras 6

Variacdo monetaria - contrato de vendas 21

27

Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos e mtituos (345)
Atualizagdo monetdria de tributos parcelados (190)
Outras despesas financeiras (106)
(642)
(615)

6

6

(950)
(240)

(203)
(1.393)
(1.387)

54 14
350 390
404 404
(392) (1.043)
(257) (390)

(116) (123)
(765) (1.556)
(361) (1.152)
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17. INFORMACOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS
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Controladora

Consolidado

30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012

Pessoal (751) (524) (16.747) (12.078)
Servigos de terceiros (516) (381) (588) (393)
Despesas gerais (1.415) (1.037) (1.311) (1.050)
Aluguéis e condominios 377) (329) (378) (345)
Despesas de informética (59) (75) (109) (80)
Despesas legais e judiciais (19) (130) (46) (147)
Manutenc¢do de obras prontas (79) (52) (1.068) (1.171)
Viagens e estadas (45) (63) (41) (63)
Despesas com perdas em processos judiciais (96) (92) (120) (95)
Despesas com depreciacio (11 (25) (11) (28)
Despesas comerciais (43) 27 (56) (28)
Provisdo para garantias (2.860) - (2.860) -
Outras despesas (57) (2) (178) 13)
6.328 (2.737) (23.513) (15.491)
Classificadas como:

Custo dos servigos prestados (2.860) - (16.438) (8.859)

Despesas gerais e administrativas (3.468) (2.737) (7.075) (6.632)

6.328 (2.737) (23.513) (15.491)

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Consideracdes sobre riscos

Riscos de crédito e de realizacio

Esses riscos sido administrados por normas especificas de andlise de crédito e
estabelecimento de limites de exposicao por cliente. Adicionalmente hd anélises especificas
e normas para aplicacdes em institui¢des financeiras e tipos de investimentos ofertados no
mercado financeiro.

Risco de taxa de juros

As receitas e despesas da Companhia sdo afetadas pelas mudancas nas taxas de juros
devido aos impactos que essas alteracdes tém nas despesas de juros provenientes dos
instrumentos de divida com taxas variaveis.

Risco de variacio cambial

A Companhia mantinha empréstimo em moeda estrangeira sujeito a variacdo cambial,
sendo mitigado com a operagdo de “swap” realizada com a institui¢do financeira que
concedeu o empréstimo. Os ganhos e perdas apurados nessa operacao estido registrados na
rubrica “Despesas financeiras”. Referido instrumento foi quitado no primeiro semestre de
2013.



b)

c)

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administra¢do baseada em fluxo
de caixa, mas ainda depende da obten¢do de empréstimos com terceiros € com o acionista
controlador para seu equilibrio financeiro. Eventuais descasamentos entre ativos € passivos
sdo constantemente monitorados.

Valoriza¢do dos instrumentos financeiros

Valor de mercado dos instrumentos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplica¢des financeiras), saldo a receber de
clientes e empréstimos e financiamentos sdo considerados instrumentos financeiros cujos
valores de mercado sdo substancialmente similares aos saldos contébeis.

O saldo a receber de clientes ¢ atualizado a indices contratuais praticados no mercado.

Os juros sobre os financiamentos estdo na média praticada atualmente pelo mercado e os
saldos estdo sendo atualizados de acordo com os contratos firmados.

Operacdes com instrumentos derivativos

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia e suas controladas ndo possuiam operagdes de
derivativos.

Anélise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estdo ligados a variacdo do CDI
adicionado aos juros divulgados na nota explicativa n® 10 para capital de giro.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a
Companhia estd exposta na data-base 30 de setembro de 2013, foram definidos trés
cendrios diferentes. Com base nas taxas do CDI e do IGP-M vigentes em 30 de Setembro
de 2013, foi definido o cendrio provavel para um periodo de 12 meses e a partir deste
calculadas variagdes de 25% e 50%.

Em 30 de setembro de 2013, o saldo consolidado de empréstimos e financiamentos
apresenta a seguinte composi¢do em relacdo a taxa de juros:

Empréstimos e

financiamentos %
CDI 1.261 62,89
IGP-M 744 37,11
Total (nota explicativa n°10) 2.005 100,00

Para cada cenério foi calculada a despesa financeira bruta sem levar em considera¢do a
incidéncia de tributos, os juros fixos e o fluxo de vencimentos de cada contrato
programado. A data-base utilizada para os financiamentos foi 30 de setembro de 2013
projetando os indices para um periodo de 12 meses e verificando a respectiva sensibilidade
em cada cendrio:
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19.

20.

21.

Cendrio provével
(valor contabil Cendriol Cenario 11

Risco projetado) 25% 50%
Capital de giro CDI 8,70% 10,88% 13,05%
Posic¢do contdbil em 30/09/2013 - R$ 1.261 110 137 165
Cessao de recebiveis - créditos imobiliarios IGP-M 4,4% 5,5% 6,60%
Posi¢do contdbil em 30/09/2013 - R$ 744 33 41 49

Cendrio provével
(valor contabil Cendriol Cenario 11

Risco projetado) -25% - 50%
Aplicagdes financeiras CDI
Posic¢do contdbil em 30/09/2013 - R$ 2.605 8,70% 6,53% 3,76%
227 170 98
SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

A contratacdo de seguros para as obras € realizada pelas empresas contratantes dos servicos.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
As transacOes que ndo afetaram o caixa em 30 de setembro de 2013 sdo as seguintes:

a. Aquisicdo de 20,57% de participac¢do da controlada Adolpho Lindenberg Construtora Ltda.
no montante de R$ 1.511.

b. Antecipacdo de dividendos a Construtora Adolpho Lindenberg S.A. pela Adolpho
Lindenberg Construtora Ltda. no montante de R$ 10.225.

c. Compensacdo de R$ 8.714 referente aos saldos de mituos pagos com a antecipacio de
dividendos mencionada acima.

APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas pela
Diretoria em 7 de novembro de 2013.

Em observancia as disposi¢cdes da Instru¢cdo CVM n°480/09, a Diretoria da Companhia
declarou que discutiu, revisou e concordou com as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e com as conclusdes expressas no relatério sobre a revisdo de
informacdes trimestrais dos auditores independentes relativo ao periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2013.
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COMENTARIO DE DESEMPENHO

O ano de 2012 marcou a conclusdo do processo de reestruturacdo e recuperacdo da companhia,
iniciado em 2008 quando a LDI Desenvolvimento Imobilidrio assumiu o controle acionario da
Empresa. O ano de 2012 marcou também o retorno da companhia aos resultados positivos,
quando apresentou um lucro liquido de RS 3,2 milhdes.

O ano de 2013 é o ano da consolidagdo da companhia tanto nos seus processos internos como no
crescimento e na rentabilidade. Os resultados verificados nos primeiros noves meses de 2013
demonstram esta melhoria: verifica-se um expressivo crescimento da receita e do lucro em
comparagdo ao mesmo periodo de 2012.

Estes resultados sdo decorrentes (1) do processo de reestruturagdo financeira, com o aumento de
capital de RS 30 milhdes realizado em agosto de 2011; (2) da reorganizag¢do interna, através da
qual foram criados 4 novos departamentos: “Processos, Tecnologia e Qualidade”, “Assisténcia
Técnica”, “Planejamento Técnico e Orcamento” e “Seguranca”; e (3) do crescimento do nivel de
atividade que resulta hoje em uma carteira de obras composta de 14 empreendimentos,
compreendendo 26 torres e 485 mil m*.

milhares de m? Construtora Adolpho Lindenberg
Volume de Obras
600
500
400
300
. 485
200 380
100
132
2008 2009 2010 2011 2012 set.2013
# Obras 5 9 8 13 13 14
# torres 5 9 8 21 23 26




O foco regional continua sendo mantido, pois acreditamos que assim asseguramos a qualidade
dos nossos empreendimentos, um dos principais atributos pelo qual a CAL é reconhecida no
mercado. Este foco regional também nos permite assegurar os prazos e a rentabilidade das
nossas obras.

Alocagdo por Regido Segmentos de atuagdo
(% empreendimentos) (% empreendimentos)

B Grande Sdo Paulo m Capital Sdo Paulo B Residencial ® Misto Comercial

Litoral M Interior

O crescimento e a retomada da lucratividade permitiu que a empresa, desse continuidade aos
seus investimentos no campo social através de um programa de capacitagdo técnica dos
colaboradores em parceria com entidades de classe, com foco nas fungGes de pedreiro
assentador e pedreiro revestidor.

Desempenho Econdmico-Financeiro

Receita Liquida
Os esforgos na frente comercial resultaram na conquista  (R$ milhdes)

de novos clientes e implicaram o aumento do
faturamento da companhia. A receita liquida cresceu de
RS 20,0 milhdes nos primeiros nove meses de 2012 para

RS 31,7 milhdes nos primeiros noves meses de 2013, m
um aumento de 59%.

Set.2012 Set.2013

O forte crescimento do nivel de atividade,

Custo dos Servicos Prestados representado pelo nimero de obras e numero de
(RS milhdes) metros quadrados contratados, implicou o
Set.2012 Set.2013 aumento dos custos dos servicos e das despesas

operacionais. O custo dos servicos prestados nos
primeiros noves meses de 2013 foi de RS 16,4
milh&es. Nos primeiros noves meses de 2012, estes
custos foram de RS 8,9 milhdes.




Lucro Bruto

(RS milhdes)
Os esforgos de crescimento e de reorganizagdo resultaram
em ganhos de escala e eficiéncia e levaram a um crescimento
de 37% do nosso Lucro Bruto, que passou de RS 11,1 milhdes 111
para RS 15,2 milh8es. Importante destacar a manutencio de
patamares elevados de margem na ordem de 50%.
Set.2012 Set.2013

Despesas Operacionais
(RS milhdes)
A empresa demonstrou um pequeno aumento das
Set.2012 Set.2013 despesas operacionais quando comparado com o
mesmo periodo do ano anterior. Este resultado foi
gerados através da soma de medidas que a companhia

vem tomando em busca da melhoria na gestdo do seu

resultado operacional.

Em decorréncia dos resultados obtidos durante os nove Resultado Operacional
primeiros meses, destacamos um forte crescimento do (RS milhdes)
resultado operacional e do lucro liquido. O resultado
operacional dos primeiros noves meses de 2013 foi de RS
10,5 milhdes frente a um resultado operacional de RS 3,6
milhdes no mesmo periodo de 2013, uma melhoria de RS
6,9 milhdes e um crescimento de 192%.
Set.2012 Set.2013

O resultado financeiro liquido atingiu em 30 de
Resultado Financeiro Liquido setembro de 2013 um valor negativo de RS 0,4
(RS milhdes) milh3o apresentando uma reduc3o de RS 0,8 milh3o,
67% menor em relacdo ao RS 1,2 milhdo de 30 de
setembro de 2012. Este resultado é decorrente da

E reducdo do endividamento da companhia devido a
reestruturacdo financeira.

Set.2012 Set.2013




Destacamos ainda um crescimento do lucro liquido de RS 7,3
milhdes. Em 30 de setembro de 2013, a CAL apresentou um |, 1o Liquido
lucro liquido de RS 9,0 milhdes, um forte crescimento (RS milhdes)
quando comparado ao lucro liquido de RS 1,7 milhdo em 30

de setembro de 2012. Importante destacar a melhora

expressiva da margem liquida que passou de 8,5% para

28,4%.

Set.2012 Set.2013

Este crescimento é resultado da atividade de construgdo, que
contribuiu com RS 7,0 milhdes para este resultado; e
também da atividade de incorpora¢do que contribuiu com RS 2,0 milhdes. A melhoria dos
resultados implicou a maior geracdo operacional de caixa e permitiu além da reducdo da divida a
participagao em incorporagoes.

Analise Patrimonial

O saldo das disponibilidades em 30 de setembro de 2013 era de RS 3,5 milhdes, 94% maior
gquando comparado ao saldo de 31 de dezembro de 2012, uma posi¢do confortdvel para a
companhia frente as suas obrigagdes e ao fluxo de caixa projetado.

O aumento de capital realizado em 2011 permitiu a redugdo dos empréstimos com instituicoes
financeiras, que passaram de RS 6,3 milhdes em dezembro de 2012 para RS 2,0 milhdes em
setembro de 2013, uma reduc¢do de 68%. O aumento de capital também implicou na redugdo das
despesas financeiras no periodo em 67% (RS 0,8 milhdo) frente ao mesmo periodo do ano
anterior.

Com o resultado obtido nas operagbes revertemos o prejuizo acumulado passando de um
Patrimdnio Liquido negativo de RS 4,4 milhdes em dezembro de 2012, para RS 4,6 milhdes
positivos em setembro de 2013.

A companhia continua no processo de crescimento e melhoria de desempenho operacional para
continuar aumentando sua lucratividade demonstrada através da reversdo do prejuizo acumulado
no patrimodnio liquido.

Agradecemos aos acionistas, colaboradores e clientes pelo apoio e confianga depositada.

A Administracao



