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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2013
Do Capital Integralizado

Ordinérias 124.040
Preferenciais 248.079
Total 372.119

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Inicio Pagamento

Espécie de Agao

Classe de Acéo

Verséao : 2

Provento por Agdo

Evento Aprovacao Provento
Proposta Dividendo
Proposta Dividendo

Ordinéria

Preferencial

(Reais / Agéo)
7,79320

7,79320
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 20.709 19.525 10.921
1.01 Ativo Circulante 648 3.583 490
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 218 202 113
1.01.03 Contas a Receber 2.660

1.01.03.01 Clientes 2.660

1.01.03.01.01 Contas a Receber 2.660

1.01.06 Tributos a Recuperar 430 502 368
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 430 502 368
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 219 9
1.01.08.03 QOutros 0 219 9
1.01.08.03.02 Outras Contas 0 219 9
1.02 Ativo N&o Circulante 20.061 15.942 10.431
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.771 1.845 1.844
1.02.01.03 Contas a Receber 53 613 51
1.02.01.03.01 Clientes 0 560 0
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 53 53 51
1.02.01.04 Estoques 291 291 291
1.02.01.04.01 Estoques de Iméveis 291 291 291
1.02.01.06 Tributos Diferidos 4.417 0 0
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 4.417 0 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 556 556 1.123
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 556 556 1.123
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 454 385 379
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 0 385 379
1.02.02 Investimentos 14.211 14.007 8.471
1.02.02.01 Participacdes Societarias 14.211 14.007 8.471
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 14.211 14.007 8.471
1.02.03 Imobilizado 5 3 16
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 5 3 16
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1.02.04 Intangivel 74 87 100
1.02.04.01 Intangiveis 74 87 100
1.02.04.01.02 Softwares 74 87 100
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 20.709 19.525 10.921
2.01 Passivo Circulante 3.587 11.633 9.848
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 81 266 79
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 81 266 79
2.01.02 Fornecedores 75 162 77
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 75 162 77
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 531 602 561
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 385 466 436
2.01.03.01.02 Obrigag6es Fiscais Parceladas 385 466 436
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 146 136 125
2.01.03.03.02 Obrigag6es Fiscais Parceladas 146 136 125
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 5.534 8.276
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 5.534 8.276
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 5.534 8.276
2.01.05 Outras Obrigacgbes 2.900 4.689 689
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 3.825 689
2.01.05.02 Outros 2.900 864

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.900 0

2.01.05.02.05 Outras Contas 0 864

2.01.06 Provisbes 0 380 166
2.01.06.02 Outras Provisbes 0 380 166
2.01.06.02.01 ProvisGes para Garantias 0 380 166
2.02 Passivo N&o Circulante 7.084 13.710 9.922
2.02.02 Outras Obrigagtes 3.092 3.446 3.669
2.02.02.02 Outros 3.092 3.446 3.669
2.02.02.02.03 Obrigag0es Fiscais Parceladas - Federais 2411 2.642 2.837
2.02.02.02.04 Obrigag0es Fiscais Parceladas - Municipais 681 765 832
2.02.02.02.05 Outros 0 39 0
2.02.04 Provisbes 3.992 10.264 6.253
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.835 1.903 1.746
2.02.04.01.05 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.835 1.903 1.746
2.02.04.02 Outras Provisbes 2.157 8.361 4.507
2.02.04.02.01 Provis@es para Garantias 0 3.008 234
2.02.04.02.04 Provisdo para Perda em Investimentos 2.157 5.353 4.273
2.03 Patriménio Liquido 10.038 -5.818 -8.849
2.03.01 Capital Social Realizado 1.117 1.117 38.969
2.03.04 Reservas de Lucros 8.921 0 0
2.03.04.01 Reserva Legal 223 0 0
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 8.698 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -6.935 -47.818
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 6.576 7.853 5.172
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -947 -3.713 0
3.03 Resultado Bruto 5.629 4.140 5.172
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 9.793 479 -8.891
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.533 -3.421 -3.993
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 1.156 -554 -2.048
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.170 4.454 -2.850
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 15.422 4.619 -3.719
3.06 Resultado Financeiro -714 -1.588 -2.857
3.06.01 Receitas Financeiras 40 21 49
3.06.02 Despesas Financeiras -754 -1.609 -2.906
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 14.708 3.031 -6.576
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 4.048 0 0
3.08.01 Corrente -369 0 0
3.08.02 Diferido 4.417 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 18.756 3.031 -6.576
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 18.756 3.031 -6.576
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢ao)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 50,40000 8,15000 -33,68000
3.99.01.02 PN 50,40000 8,15000 -33,68000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 50,40000 8,15000 -33,68000
3.99.02.02 PN 50,40000 8,15000 -33,68000
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 18.756 3.031 -6.576
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 18.756 3.031 -6.576
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 555 -477 -640
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -1.091 2.830 -984
6.01.01.01 Resultado do Exercicio 18.756 3.031 -6.576
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 15 28 33
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -12.170 -4.454 2.850
6.01.01.04 Provisdo para Contingéncias -68 157 80
6.01.01.05 Despesas Financeiras - Juros e Varia¢des 589 1.080 2.468
6.01.01.06 Proviséo para garantias -3.388 2.988 161
6.01.01.07 Ganho/Perda na participagdo societaria -408 0 0
6.01.01.08 Impostos diferidos -4.417 0 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 1.646 -3.307 344
6.01.02.01 Estoques de Iméveis a Comercializar 0 0 291
6.01.02.02 Contas a Receber/Créditos 3.220 -3.220 0
6.01.02.03 Fornecedores -87 85 41
6.01.02.04 Obrigag6es Tributérias e Trabalhistas -185 187 46
6.01.02.05 Obrigag6es Parceladas -621 -221 -258
6.01.02.06 Impostos a recuperar 72 0 0
6.01.02.07 Depositos Judiciais -69 -6 0
6.01.02.08 Demais Ativos e Passivos -684 -132 224
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 9.174 -4 -13.967
6.02.02 Aquisicdo/Baixa de Imobilizado, Intangivel e Diferido -4 -4 0
6.02.03 Acréscimo do Investimento -1.653 0 0
6.02.04 Dividendos recebidos de controladas 10.831 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -9.713 570 14.624
6.03.01 Ingressos de Empréstimos 5.000 5.171 12.000
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Debéntures -10.888 -8.993 -8.968
6.03.03 Empréstimos/Contratos de Mituo -3.825 4.392 -3.034
6.03.04 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0 14.626
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 16 89 17
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 202 113 96
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 218 202 113
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.117 0 0 -6.935 0 -5.818
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.117 0 0 -6.935 0 -5.818
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -2.900 0 -2.900
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -2.900 0 -2.900
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 18.756 0 18.756
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 18.756 0 18.756
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 223 8.698 -8.921 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 223 8.698 -8.921 0 0
5.07 Saldos Finais 1.117 223 8.698 0 0 10.038
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 38.969 0 0 -47.818 0 -8.849
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 38.969 0 0 -47.818 0 -8.849
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios -37.852 0 0 37.852 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital -37.852 0 0 37.852 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.031 0 3.031
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.031 0 3.031
5.07 Saldos Finais 1.117 0 0 -6.935 0 -5.818
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 8.969 15.374 0 -41.242 0 -16.899
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.969 15.374 0 -41.242 0 -16.899
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 30.000 -15.374 0 0 0 14.626
5.04.01 Aumentos de Capital 30.000 -15.374 0 0 0 14.626
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.576 0 -6.576
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.576 0 -6.576
5.07 Saldos Finais 38.969 0 0 -47.818 0 -8.849
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 7.242 8.561 5.659
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 0 0 5.659
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.297 -6.752 -3.668
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 -2.988 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.297 -3.764 -3.668
7.03 Valor Adicionado Bruto 4.945 1.809 1.991
7.04 Retencdes -15 -28 -33
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -15 -28 -33
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.930 1.781 1.958
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.210 4.475 -2.801
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.170 4.454 -2.850
7.06.02 Receitas Financeiras 40 21 49
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 17.140 6.256 -843
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 17.140 6.256 -843
7.08.01 Pessoal 947 725 884
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes -3.317 891 584
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 754 1.609 4.265
7.08.03.01 Juros 754 1.609 2.906
7.08.03.03 Outras 0 0 1.359
7.08.04 Remuneracé&o de Capitais Proprios 18.756 3.031 -6.576
7.08.04.02 Dividendos 2.900 0 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 15.856 3.031 -6.576
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 34.572 18.152 14.428
1.01 Ativo Circulante 14.510 7.684 3.873
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.686 1.762 704
1.01.03 Contas a Receber 8.001 4.479 2.245
1.01.03.01 Clientes 8.001 4.479 2.245
1.01.03.01.01 Contas a Receber 8.001 4.479 1.999
1.01.03.01.02 Contas a Receber s/ Cesséo de Direitos 0 0 246
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.811 1.436 914
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 0 1.436 914
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 12 7 10
1.01.08.03 QOutros 12 7 10
1.02 Ativo N&o Circulante 20.062 10.468 10.555
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 10.993 3.917 3.787
1.02.01.03 Contas a Receber 2.576 2.635 2.323
1.02.01.03.01 Clientes 2.576 2.635 2.323
1.02.01.04 Estoques 841 841 1.023
1.02.01.04.01 Estoques de Iméveis 841 841 1.023
1.02.01.06 Tributos Diferidos 6.691 0 0
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 6.691 0 0
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 885 441 441
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 458 389 388
1.02.01.09.04 Outras Contas 427 52 53
1.02.02 Investimentos 8.990 6.461 6.651
1.02.02.01 Participacdes Societarias 8.990 6.461 6.651
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas 8.990 6.461 6.651
1.02.03 Imobilizado 5 3 17
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 5 3 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 0 0 17
1.02.04 Intangivel 74 87 100
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1.02.04.01 Intangiveis 74 87 100
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 74 87 100
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 34.572 18.152 14.428
2.01 Passivo Circulante 12.151 13.576 14.481
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 6.664 4.464 2.709
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 6.664 4.464 2.709
2.01.02 Fornecedores 218 228 173
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 0 228 173
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 909 1.862 1.917
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 763 1.726 1.792
2.01.03.01.02 Obrigag6es Fiscais Parceladas 763 1.726 1.792
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 146 136 125
2.01.03.03.02 Obrigag6es Fiscais Parceladas 146 136 125
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 258 5.738 8.616
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 258 5.738 8.616
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 258 5.738 8.616
2.01.05 Outras Obrigacgbes 2.909 904 900
2.01.05.02 Outros 2.909 904 900
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.900 0 0
2.01.05.02.05 Outras Contas 9 904 900
2.01.06 Provisbes 1.193 380 166
2.01.06.02 Outras Provisdes 1.193 380 166
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 1.193 380 166
2.02 Passivo N&o Circulante 12.383 10.394 8.796
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 467 601 717
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 467 601 717
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 467 601 717
2.02.02 Outras Obrigacdes 4.700 4.882 6.099
2.02.02.02 QOutros 4.700 4.882 6.099
2.02.02.02.03 Obrigag0es Fiscais Parceladas Federais 3.884 4.014 5.229
2.02.02.02.04 Obrigag0es Fiscais Parceladas Municipais 681 765 861
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.02.02.02.05 Outras Contas 135 103 9
2.02.04 Provisfes 7.216 4911 1.980
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.835 1.903 1.746
2.02.04.01.05 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.835 1.903 1.746
2.02.04.02 Outras Provisbes 5.381 3.008 234
2.02.04.02.01 ProvisGes para Garantias 5.381 3.008 234
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 10.038 -5.818 -8.849
2.03.01 Capital Social Realizado 1.117 1.117 38.969
2.03.04 Reservas de Lucros 8.921 0 0
2.03.04.01 Reserva Legal 223 0 0
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 8.698 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -6.935 -47.818

PAGINA: 18 de 82



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 43.021 32.496 18.686
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -22.879 -17.415 -11.134
3.03 Resultado Bruto 20.142 15.081 7.552
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -6.187 -9.993 -10.627
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.039 -8.912 -9.296
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 571 -891 -1.152
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.281 -190 -179
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 13.955 5.088 -3.075
3.06 Resultado Financeiro -309 -1.203 -3.105
3.06.01 Receitas Financeiras 589 604 451
3.06.02 Despesas Financeiras -898 -1.807 -3.556
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 13.646 3.885 -6.180
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 5.110 -854 -396
3.08.01 Corrente -1.581 -854 -396
3.08.02 Diferido 6.691 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 18.756 3.031 -6.576
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 18.756 3.031 -6.576
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 18.756 3.031 -6.576
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 50,40000 8,15000 -33,68000
3.99.01.02 PN 50,40000 8,15000 -33,68000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 50,40000 8,15000 -33,68000
3.99.02.02 PN 50,40000 8,15000 -33,68000
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 18.756 3.031 -6.576
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 18.756 3.031 -6.576
4.03.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora 18.756 3.031 -6.576
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 8.966 4.856 829
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 7.002 7.322 -3.547
6.01.01.01 Resultado do Exercicio 18.756 3.031 -6.576
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 15 31 35
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.281 -190 179
6.01.01.04 Provisdo para Contingéncias -68 157 80
6.01.01.05 Encargos financeiros sobre financiamentos 784 1.179 2.478
6.01.01.06 Proviséo Garantia de Obra -3.388 2.988 161
6.01.01.07 Provisdo de Créditos de Liquidagdo Duvidosa 123 126 96
6.01.01.09 Impostos Diferidos -6.691 0 0
6.01.01.10 Ganho na diluigdo de Participacéo Societaria -248 0 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 1.964 -2.466 4.376
6.01.02.01 Estoques de Imdveis a Comercializar 0 0 -1.554
6.01.02.02 Contas a Receber/Créditos -3.586 -2.918 388
6.01.02.03 Fornecedores -10 55 348
6.01.02.04 Obrigag8es Tributarias e Trabalhistas 2.200 1.755 1.542
6.01.02.05 Obriga¢6es Parceladas -1.527 -1.366 -475
6.01.02.06 Adiantamento de Clientes 0 0 1.512
6.01.02.07 Depésitos Judiciais -69 -1 -9
6.01.02.08 Impostos a recuperar -375 -522 0
6.01.02.09 Demais Ativos e Passivos 5.331 531 2.624
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4 376 -6.006
6.02.01 Aquisicao/Baixa de ParticipacGes Societarias 0 380 -6.006
6.02.02 Aquisicdo/Baixa de Imobilizado, Intangivel e Diferido -4 -4 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.038 -4.174 5.685
6.03.01 Ingressos de Empréstimos 5.000 5.171 12.000
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Debéntures -11.038 -9.345 -9.912
6.03.03 Empréstimos/Contratos de Mituo 0 0 -11.029
6.03.04 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0 14.626
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 2.924 1.058 508
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.762 704 196
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.686 1.762 704
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.117 0 0 -6.935 0 -5.818 0 -5.818
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.117 0 0 -6.935 0 -5.818 0 -5.818
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -2.900 0 -2.900 0 -2.900
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -2.900 0 -2.900 0 -2.900
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 18.756 0 18.756 0 18.756
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 18.756 0 18.756 0 18.756
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 223 8.698 -8.921 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 223 8.698 -8.921 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.117 223 8.698 0 0 10.038 0 10.038
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 38.969 0 0 -47.818 0 -8.849 0 -8.849
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 38.969 0 0 -47.818 0 -8.849 0 -8.849
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -37.852 0 0 37.852 0 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital -37.852 0 0 37.852 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.031 0 3.031 0 3.031
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.031 0 3.031 0 3.031
5.07 Saldos Finais 1.117 0 0 -6.935 0 -5.818 0 -5.818

PAGINA: 24 de 82



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 8.969 15.374 0 -41.242 0 -16.899 0 -16.899
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.969 15.374 0 -41.242 0 -16.899 0 -16.899
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 30.000 -15.374 0 0 0 14.626 0 14.626
5.04.01 Aumentos de Capital 30.000 -15.374 0 0 0 14.626 0 14.626
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.576 0 -6.576 0 -6.576
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.576 0 -6.576 0 -6.576
5.07 Saldos Finais 38.969 0 0 -47.818 0 -8.849 0 -8.849
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 46.922 35.369 20.291
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 47.045 35.495 20.387
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -123 -126 -96
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.860 -8.999 -8.972
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.420 -3.351 -3.069
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.440 -5.648 -5.903
7.03 Valor Adicionado Bruto 39.062 26.370 11.319
7.04 Retencdes -15 -31 -35
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -15 -31 -35
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 39.047 26.339 11.284
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.121 414 272
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.281 -190 -179
7.06.02 Receitas Financeiras 589 604 451
7.06.03 QOutros 251 0 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 42.168 26.753 11.556
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 42.168 26.753 11.556
7.08.01 Pessoal 20.780 15.671 13.151
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 1.734 6.244 2.246
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 898 1.807 2.735
7.08.03.01 Juros 898 1.807 3.279
7.08.03.03 Outras 0 0 -544
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 18.756 3.031 -6.576
7.08.04.02 Dividendos 2.900 0 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 15.856 3.031 -6.576

PAGINA: 26 de 82



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - CONST ADOLPHO LINDENBERG SA Verséo : 2

Relatério da Administracéo

RELEASE DE RESULTADOS
4T13 | 12M13

Contate RI:

Adolpho Lindenberg Filho
Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores
Telefone: +55 (11) 3041-2700

ri@lindenberg.com.br AdOlphO Lindenberg

www.grupoldi.com.br/relacao

CONSTRUTORA

PAGINA: 27 de 82



DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T13 | 12M13

Nos 12M13, o Lucro Liquido totalizou RS 18,8 milhdes,
com Margem Liquida de 43,6%

Sao Paulo, 27 de margo de 2014 — A Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL”"),
completando 60 anos de existéncia e com status de verdadeira ‘grife’ no mercado
imobilidrio, combina apuro estético, boas solu¢des arquitetonicas, exceléncia no processo
construtivo, inovacdo e um relacionamento préximo e duradouro com seus clientes.

A partir de 2008, a Construtora Adolpho Lindenberg passou a fazer parte do Grupo LDI
que é uma full service real estate developer, dando uma robustez ainda maior a sua
operagao.

A partir de 1 de janeiro de 2013, passam a valer as normas IFRS 10 e IFRS 11, que
tratam de operag¢des controladas em conjunto. Adotando o normativo CPC 19, uma parcela
dos ativos e passivos, receitas e despesas deixa de ser consolidadas proporcionalmente. Essa
adogao ndo impactara o Patrimonio Liquido e Resultado da Companhia.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

e Em 2013, a Construtora Adolpho Lindenberg, entregou 4 obras (566 unidades e 130,4
mil m?) e foram iniciadas 4 obras (1.598 unidades e 166,3 mil m?) com previsdo de
entrega em 2016 e 2017;

e O Volume de Obras nos 12 meses de 2013 alcancou 513,4 mil m?, um aumento de
19,3% em relacdo ao mesmo periodo anterior, formado por quinze obras (composto
de 27 torres), sendo dez residenciais e cinco comerciais, totalizando 2.630 unidades
em construcao;

e A Receita Liquida atingiu RS 43,0 milh&es nos 12M13, crescimento de 32,4% quando
comparado aos 12M12;

® O Lucro Bruto foi de RS 20,1 milhdes nos 12M13, aumento de 33,6% no comparativo
com os 12M12, com Margem Bruta de 46,8%, 0,4 p.p. acima em relagdo ao ano
anterior;

e O EBITDA atingiu RS 14,0 milhdes nos 12M13, aumento de 174,3% com relagcdo aos
12M12, com Margem EBITDA de 32,4%;

e O Lucro Liquido, nos 12M13, totalizou RS 18,8 milhdes, aumento de 518,8% no
comparativo com os 12M12, com Margem Liquida de 43,6%, 34,3 p.p. acima no
mesmo periodo anterior;

® A Construtora Adolpho Lindenberg encerrou o 4T13, periodo com Caixa Liquido de
RS 4,0 milhdes;

CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG | RELEASE DE RESULTADOS —4T13 | 12M13 -
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

PRINCIPAIS INDICADORES

DESEMPENHO OPERACIONAL
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ano de 2013 marcou a consolidagdo do processo de reestruturagdo e recuperagao
da companhia, iniciado em 2008.

A maior comprovacgao de éxito deste foram os resultados verificados nos doze meses
de 2013: um expressivo crescimento da receita liquida (+32,4%) e do lucro liquido (+518,8%)
em comparac¢do ao mesmo periodo de 2012.

Estes resultados sdo decorrentes (1) do processo de reestruturacao financeira, com o
aumento de capital de RS 30 milhdes realizado em agosto de 2011; (2) da reorganizacdo
interna, através da qual foram criados 4 novos departamentos: “Proteq, Tecnologia e
Qualidade”, “Assisténcia Técnica”, “Planejamento Técnico e Orcamento” e “Seguranca e
Medicina do Trabalho”; (3) do crescimento do nivel de atividade que resulta hoje em uma
carteira de obras composta de 15 empreendimentos, compreendendo 27 torres e 513 mil

mZ

; € (4) da participagao em incorporagdes.

Outra meta alcangada neste ano de 2013, da qual muito nos orgulhamos e temos
grande prazer em comunicar, foi a reversdo do Patrimonio Liquido, ou seja, a companhia que
apresentava um patrimonio negativo de RS 5,8 milhdes em dezembro de 2012, hoje tem um
patrimonio liquido positivo de RS 10,0 milhdes.

Apds a compensagao de prejuizos acumulados e aplicando-se as normas legais, temos
também o orgulho de voltar a ter provisao de pagamento de dividendos que serd submetido
a aprovagao na Assembleia Geral Ordinaria.

Apesar de todas as dificuldades do mercado imobilidrio, a Construtora Adolpho
Lindenberg em especial, obteve um resultado operacional excelente nos doze meses de
2013, com um volume de obra de 513 mil m? obras, aumento de 19,3% em rela¢do ao
mesmo periodo anterior.

A melhoria dos resultados é fruto da consisténcia e continuidade dos nossos
trabalhos, assim sendo, o foco no segmento residencial e comercial e na atuagao regional,
continuam sendo mantidos, pois acreditamos que assim asseguramos a qualidade,
cumprimento dos prazos e custo dos nossos empreendimentos, alguns dos principais
atributos pelos quais a Construtora Adolpho Lindenberg é reconhecida no mercado.

Agradecemos aos nossos clientes e acionistas, pela confianga que depositam em nossa
empresa, bem como aos nossos colaboradores e fornecedores pela dedicacdo e
comprometimento com a nossa geracao de valor para a sociedade.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Demonstragao de Resultados Consolidados 4T13 4T12 Var. % 12M13 12M12 Var. %

Receita Operacional Bruta 12.433 13.642 -8,9% 47.045 35.495 32,5%
Receitas de Servigos 11.731 9.877 18,8% 42.760 31.730 34,8%
Receitas de Assisténcia Técnica 332 3.220 -89,7% 3.915 3.220 21,6%
Receita de Vendas de Imovéis 370 545 -32,1% 370 545 -32,1%
Impostos sobre Receita (1.083) (1.115) -2,9% (4.024) (2.999) 34,2%
Receita Operacional Liquida 11.350 12.527 -9,4% 43.021 32.496 32,4%
Custos de Servicos (5.787) (5.400) 7,2% (19.364) (14.259) 35,8%
Custos de Assisténcia Técnica (559) (2.792) -80,0% (3.420) (2.792) 22,5%
Custos de Vendas de Imovéis (95) (363) -73,9% (95) (363) -73,9%
Lucro Bruto 4.909 3.971 23,6% 20.142 15.081 33,6%
Margem Bruta (%) 43,3% 31,7% 11,5 pp 46,8% 46,4% 0,4 pp
Despesas administrativas, comerciais e gerais (1.964) (2.280) -13,9% (9.039) (8.912) 1,4%
Equivaléncia patrimonial 290 (55) -627,3% 2.281 (190)  -1300,5%
Outras receitas (despesas) operacionais 236 (140) -268,6% 571 (891) -164,1%
EBITDA 3.471 1.496 132,0% 13.955 5.088 174,3%
Margem EBITDA (%) 30,6% 11,9% 18,6 pp 32,4% 15,7% 16,8 pp
Resultado Financeiro 52 (51) -202,0% (309) (1.203) -74,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 6.272 (144)  -4455,6% 5.110 (854) -698,4%
Lucro Liquido 9.795 1.301 652,8% 18.756 3.031 518,8%
Margem Liquida (%) 86,3% 10,4% 75,9 pp 43,6% 9,3% 34,3 pp
Caixas e Equivalentes de Caixa 4T13 3T13 Var. % 12M13 12M12 Var. %
Caixas e Bancos 445 886 -49,8% 445 283 57,2%
AplicagGes Financeiras 4.241 2.605 62,8% 4.241 1.479 186,7%
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.686 3.491 34,2% 4.686 1.762 165,9%
Obrigagoes Tributarias Parceladas 4T13 3T13 Var. % 12M13 12M12 Var. %
REFIS 4.598 4.803 -4,3% 4.598 5.683 -19,1%
PPI 828 845 -2,0% 828 901 -8,1%
COFINS 48 50 -4,0% 48 57 -15,8%
Obrigag6es Tributarias Parceladas 5.474 5.698 -3,9% 5.474 6.641 -17,6%
Provisdo de Garantias 6.574 6.096 7,8% 6.574 3.388 94,0%
Contigéncias e Riscos 1.835 2.017 -9,0% 1.835 1.903 -3,6%
Provisoes de Garantias e Contigéncias 8.409 8.113 3,6% 8.409 5.291 58,9%

Valores expressos em milhares de Reais - R$
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Volume de Obras

Nos doze meses de 2013, o volume de obras alcangou 513,4 mil m?, um crecimento
de 19,3% contra os 12M12, distribuidos em 15 obras, das quais, 4 sdo obras comerciais, 10
sdo obras residencias e 1 obra mista, totalizando 2.630 unidades.

Evolugdo do Volume de Obras (mil m?)

513
430
380
132 112
= M m
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Os gréficos abaixo, apresentam o detalhamento da distribuicdo das obras por regido
e segmento de atuacdo nos 12 meses de 2013, através do volume por mil m2:

Segmento de atuagao Alocagdo por Regiao

Litoral Interior
4% 16%

Misto

5%
Comercial
16%
) ) RMSP Capital SP
Residencial 55% 25%
79%
M Residencial ™ Comercial Misto I Interior M CapitalSP HRMSP Litoral

Em 2013, foram entregues 4 obras, das quais 2 obras sdo residencias (uma obra
localizada na regido metropolitana e a outra obra na capital) e 2 obras sdao comerciais (uma
obra localizada no litoral e a outra capital). Ja as obras iniciadas em 2013, foram 4, sendo 2
obras na capital (2 residenciais) e 2 na regido metropolitana (uma residencial e outra

comercial).
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DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO

Receita Liquida

A Receita Operacional Liquida da Construtora Adolpho Lindenberg, é formada por
Receitas de Servicos Prestados, Receitas de Assisténcia Técnica e Receitas de Unidades
Imobiliaria Vendidas.

Receita Operacional Liquida (RS MM)

32,4%/, 43,0
-9,4% 32,5
12,5 11,4
4112 4113 12M12 12M13

A Receita Liquida, no 4T13, atingiu RS 11,3 milhdes, reducio de 9,4% em relagdo ao
4T12, acumulando RS 43,0 milhdes nos 12M13, crescimento de 32,4% contra os 12M12. O
forte incremento da receita, deveu-se principalmente ao aumento no volume de obras em
execucdo ao longo dos doze meses.

A tabela abaixo apresenta o detalhamento da Receita Operacional Liquida nos 12

meses de 2013 contra os 12 meses de 2012.

Receita Operacional Liquid
ecefta Uperacional Liquida 4aT12 4T13  Var.% 12M12  12M13  Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Receitas de Servicos 9.877 11.731 18,8% 31.730 42.760 34,8%
Receitas de Assisténcia Técnica 3.220 332 -89,7% 3.220 3.915 21,6%
Receitas da Venda de Unidades Imobiliarias 545 370 -32,1% 545 370 -32,1%
Impostos sobre Receita (1.115) (1.083) -2,9% (2.999) (4.024) 34,2%
Total Receita Operacional Liquida 12.527 11.350 -9,4% 32.496 43.021 32,4%
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Custo de Servigos Prestados

O Custo dos Servigos Prestados sdao compostos, basicamente, pelo: custo de mao de
obra, manutencdo / provisdo de garantias e custos de vendas de imovéis.

Custos dos Servigos Prestados (RS MM)

22,9
31,4yv
17,4
-24,7%
8,6
~ 6,4
4712 4713 12M12 12M13

O Custo dos Servigos Prestados totalizou RS 22,9 milhdes nos 12M13, contra RS
17,4 milhGes nos 12M12, um aumento de 31,4% em razdo do aumento do volume de obras
em execucdo relativo ao crescimento da Companhia. E importante ressaltar que a
Construtora Adolpho Lindenberg, tem como foco de atuagado a Regido Metropolitana de Sao
Paulo, regido para a qual o INCC vem se mostrando um bom indexador da inflacdo dos
custos.

A tabela abaixo apresenta o detalhamento dos Custos dos Servigos Prestados no
ano de 2013.

Custos dos Servicos Prestados

) k 4712 4T13 Var. % 12M12 12M13 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Custos de Prestagdo de Servicos 5.400 5.787 7,2% 14.259 19.364 35,8%
Custos de Assisténcia Técnica 2.792 559 -80,0% 2.792 3.420 22,5%
Custos de Vendas de Imovéis 363 95 -73,9% 363 95 -73,9%
Total Custos dos Servigos Prestados 8.556 6.441 -24,7% 17.415 22.879 31,4%
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Lucro Bruto

Lucro Bruto
0,
43,3% 46,4%
I
BIV-
23,6%
4712 4713 12M12 12M13

™ Lucro Bruto (RS MM)  =l=Margem Bruta (%)

O Lucro Bruto, no 4T13, alcancou RS 4,9 milhdes, aumento de 23,6% em relagdo ao
4T12, para uma Margem Bruta de 43,3%. Nos 12M13, o Lucro Bruto alcancou RS 20,1
milhdes, aumento de 33,6% em relacdo aos 12M12, para uma Margem Bruta de 46,8%.
Dado o rigido controle de custos da Construtora Adolpho Lindenberg, é possivel afirmar que
o incremento no Lucro Bruto se justifica pelo volume de obras executadas e sendo entregues
em linha com o orcamento, permitindo que orgamentos de suas obras caminhem dentro ou
abaixo do esperado. Isso pode ser observado uma vez que a margem bruta foi mantida
mesmo com o grande incremento no volume da operacao.

Despesas Administrativas, Comerciais e Gerais

A tabela abaixo apresenta o detalhamento das Despesas Administrativas,
Comerciais e Gerais em relagdo a Receita Liquida.

D Administrativas, C iais e Gerai
espesas Administrativas, Comerciais e Gerais 4T12 4713 Var. % 12M12 12M13 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 12.527 11.350 -9,4% 32.496 43.021 32,4%
Despesas Administrativas, Comerciais e Gerais 2.280 1.964 -13,9% 8.912 9.039 1,4%
% da Receita Operacional Liquida 18,2% 17,3% -0,9 pp 27,4% 21,0% -6,4 pp

As Despesas Administrativas, Comerciais e Gerais totalizaram RS 2,0 milhdes no
quarto trimestre de 2013. O indice Despesa Administrativa / Receita Liquida ficou em 21,0%
no ano, diminui¢do de 6,4 p.p. em relagao ao 12M12, em razao do maior volume de receita
reconhecida no periodo e pelo eficiente ganho de escala na producao.
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Despesas Administrativas, Comerciais e Gerais (RS MM)

8,9 9,0
1,4%

P

-13,9%

23 2,0

™

4712 4713 12M12 12mM13

Cabe ressaltar que as Despesas Administrativas, Comerciais e Gerais da Construtora
Adolpho Lindenberg, contemplam todos os gastos com o seu modelo de negdcio integrado
com a centralizagdo da estrutura administrativa e de back office, que concentram as equipes
financeiras, suprimentos, juridico e recursos humanos.

Equivaléncia Patrimonial

Em 2013, as normas do IFRS 10 e 11, que tratam de operagdes controladas em
conjunto, entraram em vigor. Adotando-se o normativo CPC 19, a parcela dos ativos e
passivos, receitas e despesas deixam de ser consolidadas proporcionalmente em
empreendimentos nao-controlados pela Construtora Adolpho Lindenberg.

A Companhia entende como empreendimento ndo-controlado, aquele
empreendimento cujas decisGes operacionais e financeiras ndo sao tomadas de forma
exclusiva pela Construtora Adolpho Lindenberg.

E importante destacar o resultado de Equivaléncia Patrimonial na andlise da
variagdo das margens trimestre a trimestre. Além disso, na analise da margem, deve-se
considerar o efeito do AVP (Ajuste a Valor Presente), que posterga o reconhecimento da
receita, sem a contrapartida da postergacao dos custos, reduzindo-se monetariamente a
margem. A tabela abaixo, demonstra o resultado liquido proporcional ao empreendimento
ndo-controlado pela Companhia, resultado de Equivaléncia Patrimonial.

Equivaléncia Patrimonial

) i 4T12 47113 Var. % 12M12 12M13 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Toliara Incorporadora SPE Ltda. (55) 290 -627,3% (190) 2.281 -1300,5%
Total Equivaléncia Patrimonial (55) 290 -627,3% (190) 2.281 -1300,5%
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Outras Despesas e Receitas Operacionais

A conta “Outras Despesas e Receitas Operacionais” em relagdo a Receita Liquida é
apresentada na tabela abaixo.

: D S
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 4T13 Var. % 12M12 12M13 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 12.527 11.350 -9,4% 32.496 43.021 32,4%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (140) 236  -268,6% (891) 571 -164,1%
% da Receita Operacional Liquida -1,1% 2,1% 3,2 pp -2,7% 1,3% 4,1 pp
EBITDA
EBITDA
30,6% 32,4%

11,9% 174,3%
14,0
132,0%
s~ | [
[ ’
4712 4T13 12M12 12M13

CEBITDA (RS MM) == Margem EBITDA (%)

Nos 12M13 o EBITDA atingiu RS 14,0 milhdes, aumento de 174,3% em rela¢do aos
12M12, com margem EBITDA de 32,4%. O incremento no Lucro EBITDA, conforme explicado
anteriormente, deve-se ao aumento das opera¢des da Companhia e com a manuteng¢do do
nivel de despesas administrativas, comercias e gerais. O quadro abaixo detalha o calculo do
EBITDA adotado pela Construtora Adolpho Lindenberg.

EBITD‘? 5 4712 4713 Var. % 12mM12 12m13 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Lucro Liquido 1.301 9.795 652,8% 3.031 18.756 518,8%
IR/CSLL 144 (6.272) -4455,6% 854 (5.110) -698,4%
Resutado Financeiro 51 (52) -202,0% 1.203 309 -74,3%
EBITDA 1.496 3.471 132,0% 5.088 13.955 174,3%
Margem EBITDA (%) 11,9%  30,6% 18,6 pp 15,7%  32,4% 16,8 pp

CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG | RELEASE DE RESULTADOS —4T13 | 12M13 -

PAGINA: 37 de 82



Resultado Financeiro Liquido

No 4T13 o Resultado Financeiro Liquido totalizou RS 52 mil positivos, sendo RS 185
mil de receitas financeiras e RS 133 mil de despesas financeiras. Para o mesmo periodo do
ano anterior o Resultado Financeiro Liquido foi de RS 51 mil negativos. No ano de 2013,
ocorreu uma reducao de 74,3% nas despesas financeiras em relagdo ao mesmo periodo
anterior, feito este que representa a forca de uma operacao que estd crescendo sobre bases
sustentavéis e com regularidade.

Resultado Fi i
esuitado Financeiro aT12 4113 Var. % 12M12  12M13  Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Aplicagdes Financeiras 11 57 418,2% 25 111 344,0%
Variagdo monetaria de contratos de vendas 103 126 22,3% 493 476 -3,4%
Outras receitas financeiras 86 2 -97,7% 86 2 -97,7%
Total Receitas Financeiras 200 185 -7,5% 604 589 -2,5%
Juros sobre empréstimos e mutdos (136) (32) -76,5% (1.179) (424) -64,0%
Atualizagdo monetaria de tributos parcelados (91) (94) 3,3% (481) (351) -27,0%
Outras despesas financeiras (24) (7) -70,8% (147) (123) -16,3%
Total Despesas Financeiras (251) (133) -47,0% (1.807) (898) -50,3%
Total Resultado Financeiro (51) 52 -202,0% (1.203) (309) -74,3%

Imposto de Renda e Contribuigao Social

O Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social apurado foi de RS 6,2 milhdes no 4T13
contra RS 144 mil negativos no 4T12. Nos 12M13, o Imposto de Renda e Contribuicdo Social
alcancou RS 5,1 milhdes, uma reducdo de 698,4% em relagdo aos 12M12. Em virtude da
projecdo de lucros fiscais, constituimos em dezembro de 2013, o imposto diferido ativo no montante
de RS 6,7 milhdes.

A conta “Imposto de Renda e Contribuigcdo Social” em relagdo a Receita Liquida é
apresentada na tabela abaixo:

Imposto de Renda e Contribuig¢do Social

. : 4712 4713 Var. % 12M12 12M13 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Correntes (144) (419) 191,0% (854) (1.581) 85,1%
Diferidos - 6.691 0,0% - 6.691 0,0%
Total Imposto de Renda e Contribuigdo Social (144) 6.272 -4455,6% (854) 5.110 -698,4%
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Lucro Liquido

Lucro Liquido do Exercicio

86,3%

518,8% 43,6%

9,.3% / 18,8

w 9,8
i |2

4712 4713 12M12 12M13

10,4%

1,3

™ Lucro Liquido do Exercicio (RS MM) =l—-Margem Liquida (%)

O Lucro Liquido no 4T13 totalizou RS 9,8 milhdes, com Margem Liquida de 86,3%,
contra RS 1,3 milhdes e Margem Liquida de 10,4% no mesmo periodo do ano anterior. Essa
variacdo aconteceu devido a constituicdo do imposto de renda diferido ativo no valor de RS
6,7 milhdes. Nos doze meses de 2013, houve um aumento de 34,3 pontos percentuais na
Margem Liquida, totalizando RS 18,8 milhdes de Lucro Liquido, com Margem Liquida de
43,6% versus os RS 3,0 milhdes e Margem Liquida de 9,3% em 2012.

Lucro Liquido do Exercici
ucro tiquido do Exerciclo 4712 4T13  Var. % 12M12 12M13  Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 12.527 11.350 -9,4% 32.496 43.021 32,4%

Lucro Liquido do Exercicio 1.301 9.795 652,8% 3.031 18.756 518,8%

% da Receita Operacional Liquida 10,4% 86,3% 75,9 pp 9,3% 43,6% 34,3 pp
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DESTAQUES DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Caixa Liquido e Endividamento

Caixa (Divida Liquida) (RS MM)

166,6%

el

-180,7% )

Pdi-n

+

ﬁ -59,2%
1,3% /

4712 1713 2T13 3T13 4713

O Caixa Liquido da Construtora Adolpho Lindenberg, ao final do 4T13, alcangou RS

4,0 milhdes , aumento de 166,6% em relacdo ao 3T13. A tabela abaixo, apresenta a

composicao da conta “Caixa Liquido e Endividamento”.

Caixa (Divida Liquida)

4T12 1113 3713 4713
(Em milhares de Reais - RS)
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.762 1.343 2.084 3.491 4.686
Variagdo Caixa e Equivalentes de Caixa (419) 741 1.407 1.195
Divida Bruta (6.339) (5.859) (3.925) (2.005) (725)
Divida Corporativa (5.534) (5.044)  (3.149) (1.261) -
Cessdo de Recebiveis (805) (815) (776) (744) (725)
Caixa (Divida Liquida) (4.577) (4.516) (1.841) 1.486 3.961
Geragdo de Caixa 61 2.675 3.327 2.475

Geragao de Caixa

Nos 12M13, a Geragdo de Caixa alcancou RS 8,5 milhdes, o que resultou num caixa

de RS 4,6 no final de 2013, situa¢do bastante confortavél para a operacdo da Companhia. O

grafico abaixo mostra a consistente gera¢cdao de caixa da Companhia durante todos os
trimestres de 2013.
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Geragdo de Caixa (RS MM)

1713 2713 3T13 4713

Obrigag¢oes Tributarias Parceladas (PPl / REFIS/COFINS)

No 4T13 as Obriga¢des Tributarias Parceladas, que inclui o PPl (Programa de
Parcelamento Incentivado), REFIS (Programa de Recuperacdo Fiscal) e COFINS, totalizou RS
5,5 milh&es contra os RS 5,7 milhdes, variagdo de 3,9% em relagdo ao 3T13.

Obrigacdes Tributérias Parcelad
rigacoes Iributarias Farcefadas 3113 4T13  Var.% 12M12  12M13  Var.%

(Em milhares de Reais - RS)

REFIS 4.803 4,598 -4,3% 5.683 4.598 -19,1%
PPI 845 828 -2,0% 901 828 -8,1%
COFINS 50 48 -4,0% 57 48 -15,8%
Total Obrigagoes Tributarias Parceladas 5.698 5.474 -3,9% 6.641 5.474 -17,6%

Obrigagdes Tributarias Parceladas (RS MM)

-3,9% -17,6%

5,7
3T13 4713 12Mm12 12M13
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Provisdes de Garantias e Contingéncias Passivas

Provisdes de Garantias e Contingéncias (RS MM)

3,6% 58,9%

3T13 4713 4712 4713

A conta “Provisdo de Garantias e Contingéncias Passivas” totalizou RS 8,4 milhdes
no 4T13 contra RS 8,1 milhdes no 3T13. Nos 12M13 em relagdo aos 12M12, ocorreu uma
variacao de 58,9%, referente ao incremento na provisao de custos a serem incorridos no
atendimento de eventuais reivindicagdes decorrentes do periodo da garantia de assisténcia
técnica.

Patrimonio Liquido

Ao final de 2013, o Patriménio Liquido atingiu RS 10,0 milhdes, destaque para a
reversdo do PL de RS 5,8 milhdes em 2012. A tabela abaixo, apresenta a composi¢do da
conta “Patrimonio Liquido ”:

Patrimonio Liquido SR T

(Em milhares de Reais - RS)

Capital social 1.117 1.117 0,0%

Reserva de lucros - 8.921 0,0%

Prejuizos acumulados (6.935) - -100,0%

Total Patriménio Liquido (5.818) 10.038 -272,5%
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BALANCO PATRIMONIAL

(Em milhares de Reais - RS)
Ativo 34.572 18.152 90,5%
Circulante 14.510 7.684 88,8%
Caixa e equivalentes de caixa 4.686 1.762 165,9%
Contas a receber de clientes 8.001 4.479 78,6%
Impostos a recuperar 1.811 1.436 26,1%
Outros ativos circulantes 12 7 71,4%
N3ao Circulante 20.062 10.468 91,7%
Contas a receber de partes relacionadas - - 0,0%
Contas a receber de clientes 2.576 2.635 -2,2%
Impostos Diferidos 6.691 - 0,0%
Depésitos judiciais 458 389 17,7%
Imovéis a comercializar 841 841 0,0%
Outros ativos ndo circulantes 427 52 721,2%
Investimentos 8.990 6.461 39,1%
Imobilizado 5 3 66,7%
Intangivel 74 87 -14,9%
Passivo e Patrimonio Liquido 34.572 18.152 90,5%
Circulante 12.151 13.576 -10,5%
Empréstimos e financiamentos 258 5.738 -95,5%
Fornecedores 218 228 -4,4%
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 6.664 4.464 49,3%
Obrigag0es tributdrias parceladas 909 1.862 -51,2%
Dividendos a pagar 2.900 - 0,0%
Contas a pagar para partes relacionadas - - 0,0%
Provisdo para garantia de obras 1.193 380 213,9%
Outros passivos circulantes 9 904 -99,0%
N3do Circulante 12.383 10.394 19,1%
Empréstimos e financiamentos 467 601 -22,3%
Obrigagdes tributarias parceladas 4.565 4.779 -4,5%
Provisdo para garantia de obras 5.381 3.008 78,9%
Provisdo para demandas judiciais 1.835 1.903 -3,6%
Provisdo para perda com investimentos - - 0,0%
Outros passivos ndo circulantes 135 103 31,1%
Patrimonio Liquido 10.038 (5.818) -272,5%
Capital social 1.117 1.117 0,0%
Reserva de lucros 8.921 - 0,0%
Prejuizos acumulados - (6.935) -100,0%
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

Demonstragdo de Resultados Consolidados

) ) 4T13 4T12 Var. % 12m13 12mM12 Var. %

(Em milhares de Reais - RS$)

Receita Operacional Bruta 12.433 13.642 -8,9% 47.045 35.495 32,5%
Receita de Prestagdo de Servigos 11.731 9.877 18,8% 42.760 31.730 34,8%
Receita de Assisténcia Técnica 332 3.220 -89,7% 3.915 3.220 21,6%
Receita de Vendas de Imovéis 370 545 -32,1% 370 545 -32,1%

Dedugdes da Receita Bruta (1.083) (1.115) -2,9% (4.024) (2.999) 34,2%
Impostos Incidentes sobre Vendas (1.083) (1.115) -2,9% (4.024) (2.999) 34,2%

Receita Operacional Liquida 11.350 12.527 -9,4% 43.021 32.496 32,4%

Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados (6.441) (8.556) -24,7% (22.879) (17.415) 31,4%
Custos de Prestagdo de Servigcos (5.787) (5.400) 7,2% (19.364) (14.259) 35,8%
Custos de Assisténcia Técnica (559) (2.792) -80,0% (3.420) (2.792) 22,5%
Custos de Vendas de Imovéis (95) (363) -73,9% (95) (363) -73,9%

Lucro Bruto 4.909 3.971 23,6% 20.142 15.081 33,6%

Margem Bruta (%) 43,3% 31,7% 11,5 pp 46,8% 46,4% 0,4 pp

Despesas Operacionais (1.438) (2.475) -41,9% (6.187) (9.993) -38,1%
Despesas administrativas, comerciais e gerais (1.964) (2.280) -13,9% (9.039) (8.912) 1,4%
Equivaléncia patrimonial 290 (55) -627,3% 2.281 (190) -1300,5%
Qutras receitas (despesas) operacionais 236 (140) -268,6% 571 (891) -164,1%

EBITDA 3.471 1.496 132,0% 13.955 5.088 174,3%

Margem EBITDA (%) 30,6% 11,9% 18,6 pp 32,4% 15,7% 16,8 pp

Resultado Financeiro 52 (51) -202,0% (309) (1.203) -74,3%
Despesas Financeiras (133) (251) -47,0% (898) (1.807) -50,3%
Receitas Financeiras 185 200 -7,5% 589 604 -2,5%

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 3.523 1.445 143,8% 13.646 3.885 251,2%

Imposto de Renda e Contribuig¢do Social 6.272 (144) -4455,6% 5.110 (854) -698,4%
Correntes (419) (144) 191,0% (1.581) (854) 85,1%
Diferidos 6.691 - 6.691 - 0,0%

Lucro Liquido do Exercicio 9.795 1.301 652,8% 18.756 3.031 518,8%

Margem Liquida (%) 86,3% 10,4% 75,9 pp 43,6% 9,3% 34,3 pp
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FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADO

Demonstragdes do Fluxo de Caixa Consolidado

) . 4712 Var. % 12m13 12M12 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Das atividades operacionais
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio 9.795 1.301 653,0% 18.756 3.031 518,8%
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais:
DepreciagBes e amortizagdes 4 3 33,3% 15 31 -51,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial (290) (325) -10,8% (2.281) (190) 1100,5%
Provisdo de créditos de liquidagdo duvidosa 21 61 -65,6% 123 126 -2,4%
Encargos financeiros sobre financiamentos 32 136 -76,5% 424 1.179 -64,0%
Encargos financeiros sobre tributos parcelados 103 - 360 - 0,0%
Provisdo demandas judiciais (182) 196 -192,9% (68) 157 -143,3%
Provisdo para garantias (6.096) 2.988 -304,0% (3.388) 2.988 -213,4%
Ganho na diluigdo de Participagdo Societaria - - (248) - 0,0%
Impostos diferidos (6.691) - (6.691) - 0,0%
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes (1.097) (4.401) -75,1% (3.586) (2.918) 22,9%
Contas a receber sobre cessdo de direitos - - - 246 -100,0%
Impostos a recuperar (24) (184) -87,0% (375) (522) -28,2%
Imdveis a comercializar - 182 -100,0% - 182 -100,0%
Créditos diversos (2) 19 -110,5% (380) 4 -9600,0%
Depdsitos judiciais (69) - (69) (1) 6800,0%
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (32) (205) -84,4% (10) 55 -118,2%
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 1.116 1.268 -12,0% 2.200 1.755 25,4%
Obrigagdes fiscais parceladas (327) (376) -13,0% (1.527) (1.366) 11,8%
Demais passivos 6.248 830 652,8% 5.711 99 5668,7%
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.509 1.493 68,1% 8.966 4.856 84,6%
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Acréscimo do Imobilizado (2) (2) 0,0% (4) (4) 0,0%
Dividendos recebidos de controladas - - - - 0,0%
Aumento do Investimento - 380 -100,0% - 380 -100,0%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2) 378 -100,5% (4) 376 -101,1%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Ingressos de empréstimos - (1) -100,0% 5.000 5.171 -3,3%
Pagamentos de empréstimos (1.312) (3.258) -59,7% (11.038) (9.345) 18,1%
Contas a receber de partes relacionadas - - - - 0,0%
Contas a pagar para partes relacionadas - - - - 0,0%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financi 0 (1.312) (3.259) -59,7% (6.038) (4.174) 44,7%
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.195 (1.388) -186,1% 2.924 1.058 176,4%
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio - - 1.762 704 150,3%
No fim do exercicio 1.195 (1.388) -186,1% 4.686 1.762 165,9%
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.195 (1.388) -186,1% 2.924 1.058 176,4%
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Glossario

Altissimo — Edificios Residenciais com preco/unidade superior acima de RS 2 milhdes.
Alto - Edificios Residenciais com preco/unidade superior entre RS 1 milhdo e RS 2 milhdes.

Comercial — Unidades comerciais e corporativas desenvolvidas Unica e exclusivamente para
venda.

Margem de Resultados a apropriar — Equivalente a “Resultados de Vendas de Imdveis a
Apropriar” dividido pelas “Vendas de Iméveis a Apropriar”.

Médio-Alto — Edificios residenciais com preco/unidade variando entre RS 600 mil e RS 1
milhdo.

Médio — Edificios residenciais com preco médio/unidade variando entre RS 250 mil e RS 600
mil.

Médio-Baixo — Edificios residenciais com preco/unidade entre RS 150 mil e RS 250 mil.

Permuta — Sistema de compra de terreno pelo qual o dono do terreno recebe um
determinado numero de unidades ou percentual da receita do empreendimento a ser
construido na drea de sua propriedade.

Recursos do SFH — Recursos do SFH sao originados do Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS) a dos depdsitos de caderneta de poupanca. Bancos comerciais sdo obrigados
a investir 65% desses depdsitos no setor imobilidrio, para a aquisicdo de imdvel de pessoa
fisica ou para os incorporadores a taxas menores que o mercado comum.

RET - Regime Especial de Tributa¢do — E um regime simplificado de pagamento de impostos,
ocasionando uma incidéncia conjunta de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS no montante de 1% a 4%
(de acordo com as desonerac¢des de dezembro de 2012) do valor total das receitas mensais,
dependendo do tipo de empreendimento. E um incentivo do governo tendo como objetivo a
adocdo do Patriménio de Afetacdo nos processos de incorporacdao, ao qual o RET esta
vinculado.

Venda Contratada — E cada contrato resultante de vendas de unidades durante certo
periodo de tempo, incluindo unidades em langamento e unidades em estoque. As vendas
contratadas serdo reconhecidas como receitas de acordo com andamento das obras
(método PoC).

VGV - Valor Geral de Vendas.
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Sobre a Construtora Adolpho Lindenberg

Com status de verdadeira ‘grife’ no mercado imobilidrio, a Construtora Adolpho
Lindenberg combina apuro estético, boas solu¢des arquiteténicas, exceléncia no processo
construtivo, inovacdo e um relacionamento préximo e duradouro com seus clientes.

Criada em 1954, completando 60 anos de atuagdo, ja entregou cerca de 700
empreendimentos a mais de 7.000 clientes em todo o Brasil, sobretudo nos melhores bairros
da cidade de S3o Paulo.

Sin6nimo de investimento, em funcdo da sua qualidade, durabilidade, e reputacdo
da marca, os empreendimentos com a marca Adolpho Lindenberg, tomam a frente do
mercado imobiliario nacional, com um reconhecido padrdo de exceléncia.

A partir de 2008, a Construtora Adolpho Lindenberg passou a fazer parte do Grupo
LDI que é uma full service real estate developer, capaz de atuar nos mais diversos segmentos
do mercado imobiliario, dando uma robustez ainda maior a sua operacao.

Relagdes com Investidores

Adolpho Lindenberg Filho
Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores
Telefone: +55 (11) 3041-2700
ri@lindenberg.com.br

www.grupoldi.com.br/relacao

Este release contem consideragbes futuras sobre as perspectivas do negocio, estimativas de resultados operacionais e
financeiros e perspectivas de crescimento da Construtora Adolpho Lindenberg.

Estas sdo apenas projegbes e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da Administragdo da Construtora
Adolpho Lindenberg em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capital para financiar o plano de negécios da
Companhia. Tais consideragbes futuras dependem substancialmente de mudangas nas condigcbes de mercado, de regras
governamentais, pressées da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira entre outros fatores sujeitos a
mudangas sem aviso previo.
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Construtora Adolpho
Lindenberg S.A. e
Controladas

Demonstragbes Financeiras Individuais
e Consolidadas Referentes ao Exercicio
Findo em 31 de Dezembro de 2013 e
Relatério dos Auditores Independentes
sobre as Demonstracées Financeiras

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Versado : 2

12

CONTEXTO OPERACIONAL

A Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL” ou “Companhia”) foi constituida em 13 de
julho de 1962, atua sob a forma de sociedade andnima de capital aberto e tem sua sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 466 - 2° andar, Edificio
Corporate - Bloco C.

Atualmente, suas operagdes compreendem a execu¢do e administracdo de obras de construcdo
civil em geral, servicos de empreitada, por conta propria ou de terceiros, e incorporagdes de
empreendimentos imobilidrios. Adicionalmente, tem como objetivo a participagdo no capital
social em outras sociedades, como sdcia, cotista ou acionista.

A aquisi¢do do controle da Companhia em 2008 pela LDI Desenvolvimento Imobilidrio S.A.
(“LDI”) foi realizada, principalmente, em virtude da qualidade e for¢ca da marca “Adolpho
Lindenberg”.

Quando da aquisi¢dao, a Companhia possuia reduzido nimero de contratos de prestacdo de
servicos a terceiros, que nao eram suficientes para fazer frente as suas obrigacdes, o que
ocasionou deficiéncia de capital de giro e prejuizos sucessivos, afetando o seu patrimonio
liquido.

Nesse momento, a Companhia estd passando por processo de reestruturacdo operacional e
administrativa, com medidas efetivas de racionalizacdo de custos e busca de novos contratos de
prestacao de servigos, assim como participacdo em incorporagdo imobilidria, o que ja apresenta
a geracdo de caixa com recursos oriundos de sua atividade operacional no exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, bem como projecdes positivas para 0os proximos anos, como base nos
contratos existentes.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
a) Base de elaboracao

As principais praticas contdbeis utilizadas na prepara¢do das demonstracdes financeiras
(Controladora e Consolidado) em 31 de dezembro de 2013 foram aplicadas de modo
consistente as praticas contdbeis adotadas nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro e 2013 e de 2012 e
balanco patrimonial em 1°.de janeiro de 2012.

As demonstragdes financeiras individuais identificadas como “Controladora”, foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des, pronunciamentos, interpretacdes e
orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis (“CPC”) e aprovadas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Em conformidade com a legislacdo brasileira
vigente, essas demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliacdo dos
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b)

investimentos em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial. Desta forma, essas
demonstragdes financeiras individuais ndo sdo consideradas como estando conforme as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), que exigem a avaliacdo desses
investimentos pelo seu valor justo ou pelo seu valor de custo.

As demonstragdes financeiras consolidadas, identificadas como “Consolidado”, foram
preparadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des, pronunciamentos, interpretagdes e
orientagdes emitidas pelo CPC e aprovadas pela CVM, que estdo em conformidade com as
IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, aplicdveis a
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil aprovadas pelo CPC, pela CVM e pelo
Conselho Federal de Contabilidade CFC, incluindo a Orientacio OCPC 04 — Aplicacdo da
Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacdo Imobilidria Brasileira, no que
diz respeito ao reconhecimento da receita e respectivos custos e despesas decorrentes de
operacdes de incorporacdo imobilidria durante o andamento da obra (método da
percentagem completada — POC), neste caso refletido no resultado de equivaléncia
patrimonial sobre determinada sociedade coligada indireta.

Base de apresentacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo preparadas em conformidade com os
principios de consolidacio emanados da legislacdo societdria brasileira e pelo
pronunciamento técnico CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas e compreendem as
informagdes contdbeis da Companhia e de suas sociedades controladas, mencionadas na
nota explicativa n° 9.

% de participagdo % de participacdo
Critério de em 31/12/2013 em 31/12/2012

Versado : 2

Empresa consolidacdo Direta Direta  Indireta
Cal Construtora e Servicos de Mao de Obra Ltda. Integral 99,54 99,54 -
Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. Integral 99,99 79,42 20,58
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. Integral 99,99 99,99 -

As praticas contdbeis sdo consistentemente aplicadas em todas as empresas consolidadas.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1.

Julgamentos e estimativas contabeis

Na preparagdo das demonstragdes financeiras sdo adotados julgamentos e avaliacido de
premissas para o reconhecimento das estimativas no registro de determinados ativos,
passivos e outras operagdes como: impostos diferidos, provisdes para garantias, provisao
para demandas judiciais e provisao para créditos de liquidagao duvidosa, entre outros.
Os resultados a serem apurados quando da concretizacdo dos fatos que resultaram no
reconhecimento dessas estimativas, poderao ser diferentes dos valores reconhecidos nas
presentes demonstracdes. A Administracdo monitora e revisa periodicamente essas
estimativas contdbeis e suas premissas.

13
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3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Caixa e equivalentes de caixa

S@o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, € ndo
para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma
aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor.

Imoveis a comercializar

Referem-se aos lotes e estdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, que nao excede o seu
valor liquido realizdvel.

Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas sao avaliados com base no método
de equivaléncia patrimonial.

A participagdo em controlada que apresenta situacdo de passivo a descoberto
(patrimonio liquido negativo) foi registrada no passivo ndo circulante.

Outros investimentos sdo avaliados com base no custo de aquisi¢do e submetidos ao
teste anual do valor recuperdvel (‘“impairment’).

Perda por reducao ao valor recuperavel

A Administracdo revisa anualmente o valor contdbil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstincias econOmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deteriora¢do ou perda de seu valor recuperavel. Quando
tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contdbil liquido excede o valor recuperével, €
constituida provisdo para deterioracdo ajustando o valor contdbil liquido ao valor
recuperdvel.

Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo € reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econOmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo € reconhecido no balango patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provdvel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Aos
passivos sdo acrescidos, quando aplicavel, os correspondentes encargos e as variacdes
monetdrias incorridos até a data do balango. As provisdes sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribui¢do social correntes sdo calculados e registrados com
base no resultado do exercicio ajustado de acordo com a legislacdo fiscal vigente. O
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados com base nas
diferencas temporarias e em prejuizo fiscais e bases negativas de contribuicdo social a
aliquota de 34%. Conforme facultado pela legislacdo tributaria, determinadas empresas
controladas optaram pelo regime de tributacdo com base no lucro presumido e
patrimdnio de afetacdo.
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3.8.

3.9.

A base de célculo do imposto de renda e da contribui¢do social € a razdo de 32% sobre
as receitas brutas provenientes da prestacao de servicos e 100% das receitas financeiras,
sobre as quais se aplica a aliquota regular de 15%, acrescida do adicional de 10% para
imposto de renda e de 9% para contribuigdo social.

Apuracao do resultado de prestacio de servicos

Os valores das receitas e dos custos provenientes de prestacdo de servigos sao
apropriados ao resultado conforme sua execucdo, em conformidade com o periodo de
competéncia.

Apuracgao do resultado com venda de iméveis

Na apropriacdo da receita e resultado com a venda de imdveis, na sociedade investida,
ndo consolidada, Toliara Incorporadora SPE Ltda., sdo observados os procedimentos
estabelecidos pelos Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretagdes do CPC inerentes aos
contratos de construg¢io e aos contratos de constru¢ao do setor imobilidrio, determinados
pelo Pronunciamento CPC 30 — Receitas, pelo CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, pela
Orientacdo - OCPC 01(R1) - Entidades de Incorporacdo Imobilidria, pela Interpretacao
ICPC 02 - Contrato de Constru¢do do Setor Imobilidrio e pela Orientagdo OCPC 04 -
Aplicacdo da Interpretagao Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacao Imobilidria.

z

A receita com venda de unidades imobilidrias € mensurada pelo valor efetivamente
contratado, sendo os valores de contas a receber, calculados a valor presente
considerando os prazos dos recebimentos futuros.

Nas vendas de unidades imobilidrias sdo adotadas as seguintes premissas para
reconhecimento do resultado:

e A partir do momento em que o empreendimento imobilidrio lancado nao mais
estiver sob os efeitos da correspondente cldusula suspensiva constante em seu
memorial de incorporagcdo, é apurado o percentual do custo incorrido das
unidades imobilidrias vendidas (incluindo o terreno), em relagdo ao seu custo
total orcado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das unidades
imobilidrias vendidas, ajustada segundo as condicdes dos contratos de venda,
sendo assim determinado o montante das receitas a serem reconhecidas.

e O montante das receitas com venda de unidades imobilidrias, conforme descrito
no paragrafo anterior, incluindo a atualizacdo monetdria, liquido das parcelas ja
recebidas, € contabilizado como contas a receber.

O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades
imobilidrias vendidas € apropriado ao resultado, conforme anteriormente
mencionado.

e Se surgirem circunstincias que possam alterar as estimativas originais de
receitas, custos ou a extensao do prazo para a conclusdo dos empreendimentos
imobilidrios, as estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisdes podem resultar
em aumentos ou reducdes das receitas ou custos estimados e sdo refletidas no
resultado no exercicio que a administragio tomou conhecimento das
circunstancias que originaram as revisoes.
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3.10.

3.11.

3.12.

Lucro basico e diluido por acdo

O lucro bésico por acdo € calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos titulares de a¢oes
ordindrias da Companhia pelo nimero médio ponderado de a¢des ordindrias em poder
dos acionistas durante o exercicio.

Nao ha direitos sobre o lucro diferenciado entre as acdes preferenciais e ordindrias.
Dessa forma, o resultado por a¢do serd o mesmo para ambas as espécies de acdes.

Provisdes
Geral

Provisodes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou
ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, em que seja provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
confidvel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor
de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por for¢ca de um
contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstracdo do resultado,
liquida de qualquer reembolso.

Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia € parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais €
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e
uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracbes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cOes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial € mensuracio

A Companhia determina a classificacdo de seus ativos e passivos financeiros no
momento de seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢oes
contratuais do instrumento.

Ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos
dos custos de transa¢do que sejam diretamente atribuiveis a operacgao.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes, empréstimos e outros recebiveis. Os passivos financeiros da
Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos e
outras contas a pagar.
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3.13.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

® Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem.

e A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem
demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e

(a) A Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo;
ou

(b) A Companhia ndo transferiu nem reteve substancialmente todos o0s riscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Um passivo financeiro € baixado quando a obriga¢do for revogada, cancelada ou
expirada.

Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo € tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracdo do resultado.

Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado sdo preparadas e estdo apresentadas de acordo
com a Deliberacaio CVM n°557, de 12 de novembro de 2008 que aprovou o
pronunciamento contdbil CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, emitido pelo
CPC. Essas demonstracdes possuem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia, bem como a sua distribuicdo durante determinado exercicio, sendo
apresentada, conforme requerido pela legislagdo societdria brasileira, como parte do
conjunto das demonstracdes financeiras da controladora e como informagdo suplementar
as informacodes financeiras consolidadas.

4. EFEITOS DA ADOCAO DAS IFRSs (CONSOLIDADO)

Em maio de 2011, um pacote de cinco normas de consolidacdo, acordos de participacao,
coligadas e divulgacdes foi emitido, incluindo a IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (revisada
em 2011 e IAS 28 (revisada em 2011), aplicdveis a periodos anuais iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2013, de forma retrospectiva.

A adocdo das IFRSs 10 e 11 resultou em alteracdes na contabilizacdo de determinadas
participacdes societdrias mantidas pelo Grupo nas Demonstra¢des Financeiras consolidadas.

Em atendimento a essas novas normas do IFRS, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC) editou determinados normativos, CPC 19 (R2) e CPC 36 (R3), que contemplam esses
requerimentos.
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Considerando a nova definicdo de controle e as diretrizes adicionais de controle definidas
nessas IFRSs e CPCs, determinadas participagdes societdrias, anteriormente contabilizadas
pelo método de consolidac@o proporcional, passaram a ser registradas:

(i) Pelo método de equivaléncia patrimonial, resultando no registro da participacdao
proporcional da Companhia nos ativos liquidos, resultado do exercicio e outros resultados
abrangentes da Companhia em uma unica conta que apresentada na demonstracao
consolidada da posi¢do financeira, bem como na demonstracdo consolidada do resultado do
exercicio ou do resultado abrangente como “investimentos” e “equivaléncia patrimonial”,
respectivamente; ou

(i1) Pelo método da consolidacdo integral como controlada da Companhia, resultando no
registro dos ativos, bem como as receitas e despesas, apresentados separadamente na
demonstracdo consolidada da posi¢do financeira, bem como na demonstracdo consolidada
do resultado do exercicio ou em outros resultados abrangentes, respectivamente,
destacando-se a participacao dos ndo controladores.

Dessa forma, a Companhia preparou suas demonstragdes financeiras cumprindo as normas
previstas nas IFRSs, e CPCs. Esta nota detalha os principais ajustes efetuados pela
Companhia no balanco patrimonial (consolidado) de abertura em 1°. de janeiro de 2012 e
de 31 de dezembro de 2012 e no resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2012, ambos preparados de acordo com as IFRSs.

Efeitos da adocao das IFRSs e dos CPCs no balanco patrimonial consolidado

Em 01/01/2012 (data do ultimo
exercicio apresentado de acordo
com as praticas contdbeis anteriores)

Originalmente Efeito da adogdo das Saldo
Apresentado novas IFRs/CPCs Ajustado

ATIVO
Contas a receber de clientes 1.999 - 1.999
Iméveis a comercializar 15.862 (15.862) -
Outros ativos circulantes 1.877 A3) 1.874
Total dos ativos circulantes 19.738 (15.865) 3.873
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 2.323 - 2.323
Iméveis a comercializar 1.023 - 1.023
Investimentos 835 5.816 6.651
Outros ativos nao circulantes 558 - 558
Total dos ativos nao circulantes 4.739 5.816 10.555
TOTAL DOS ATIVOS 24.477 (10.049) 14.428
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Empréstimos e financiamentos 8.616 - 8.616
Adiantamentos de clientes 1.860 (1.860) -
Outros passivos circulantes 7.542 1.677) 5.865
Total dos passivos circulantes 18.018 3.537 14.481
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 717 - 717
Adiantamentos de clientes 6.512 (6.512) -
Outros passivos ndo circulantes 8.079 - 8.079
18
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Total dos passivos ndo circulantes 15.308 (6.512) 8.796
Total do patrimdnio liquido acionistas controladores (8.849) - 8.849

Total do patriménio liquido acionistas ndo controladores - - -
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 24.477 (10.049) 14.428

31/12/2012 (data do dltimo
exercicio apresentado de acordo
com as préticas contdbeis anteriores)
Efeito
da adogao
Originalmente das novas Saldo
apresentado IFRSs/CPCs Ajustado

ATIVOS

CIRCULANTES

Contas a receber de clientes 4.479 - 4.479
Imoéveis a comercializar 16.413 (16.413) -
Outros ativos circulantes 3.208 3) 3.205
Total dos ativos circulantes 24.100 (16.416) 7.684
NAO CIRCULANTES

Contas a receber de clientes 2.635 - 2.635
Iméveis a comercializar 841 - 841
Investimentos 835 5.626 6.461
Outros ativos ndo circulantes 532 (1) 531
Total dos ativos ndo circulantes 4.843 5.625 10.468
TOTAL DOS ATIVOS 28.943 10.791) 18.152
PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

Empréstimos e financiamentos 5.738 - 5.738
Contas a pagar de partes relacionadas 2.418 (2.418) -
Adiantamentos de clientes 2.080 (2.080) -
Outros passivos circulantes 7.838 - 7.838
Total dos passivos circulantes 18.074 (4.498) 13.576
NAO CIRCULANTES

Empréstimos e financiamentos 601 - 601
Adiantamentos de clientes 6.292 (6.292) -
Outros passivos ndo circulantes 9.794 ) 9.793
Total dos passivos ndo circulantes 16.687 (6.293) 10.394
Total do patriménio liquido (5.818) - (5.818)
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 28.943 (10.791) 18.152

Efeitos da adocdo das IFRSs na demonstracio consolidada do resultado

Consolidado - 31/12/2012

Efeitos da
adocdo das
Originalmente Novas Saldo
Demonstragéo do resultado apresentado IFRSs/CPCs  ajustado
Receita 32.496 - 32.496
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Custo incorrido das unidades vendidas (16.690) (725) (17.415)
Lucro bruto 15.806 (725) 15.081
Despesas operacionais (10.715) 722 (9.993)
Lucro operacional antes das participa¢des societdrias e do

resultado financeiro 5.091 3) 5.088
Resultado financeiro (1.205) 2 (1.203)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuico social 3.886 () 3.885
Imposto de renda e contribui¢do social (855) 1 (854)
Lucro liquido do exercicio 3.031 _ - 3.031

Efeitos da adocdo das IFRSs na demonstracio dos fluxos de caixa

Consolidado — 31/12/2012

Efeitos da
Adogao
Originalmente  das novas Saldo

~ . Ajustad
Demonstracdo dos fluxos de caixa apresentado  IFRSs/CPCs o
Fluxo de caixa das atividades operacionais 4.193 663 4.856
Fluxo de caixa das atividades de investimentos “4) 380 376
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3.131) (1.043) (4.174)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 707 3) 704
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 1.765 3) 1.762

Efeitos da adocdo das IFRSs e reclassificacdes na demonstracio consolidada do valor
adicionado

Consolidado — 31/12/2012

Efeitos da
Adocgao
Originalmente das novas Saldo
Demonstracéo do valor adicionado Apresentado IFRSs/CPCs ajustado
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 26.153 186 26.339
Valor adicionado recebido em transferéncia 604 (190) 414
Valor adicionado total a distribuir 26.757 @ 26.753
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
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31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013  31/12/2012

Caixas e bancos 112 24 445 283
Aplicacdes financeiras (*) 106 178 4.241 1.479
218 202 4.686 1.762

(*) As aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depésito Bancario (CDB) e
operagdes compromissadas, remunerados a taxas que equivalem a media de 93% do
Certificado de Depésito Interbancéario (CDI) e para as quais nao ha restri¢cdes para resgate

imediato.

As operacdes compromissadas sdo titulos emitidos pelos bancos com o compromisso de
recompra do titulo por parte do banco, e de revenda pelo cliente, com taxas definidas, e
prazos pré-determinados, lastreados por titulos privados ou publicos dependendo da
disponibilidade do banco e sdo registradas na CETIP.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Contas a receber por servicos prestados (a) 3.220 7.614 4.033
Contas a receber por venda de imdveis (b) - 3.173 3.836
Provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa (c) - (210) (155

3.220 10.577 7.114
Circulante 2.660 8.001 4.479
Nio circulante 560 2.576 2.635

(a) Contas a receber de clientes decorrentes de servigos de empreitada global, taxa de administracao
de obras e assisténcia técnica.

(b) Saldo de contas a receber decorrente da venda de unidades imobiliér}ias concluidas. O saldo é
atualizado com juros da Tabela Price de 12% ao ano e varia¢do do Indice Geral de Precos de
Mercado - IGP-M, da Fundacio Getilio Vargas - FGV.

(c) A movimentacdo de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013 é como segue:

Consolidado — R$

Saldo no inicio do exercicio (755)
Reversdo 545
Saldo no fim do exercicio (210)

O saldo ndo circulante em 31 de dezembro de 2013 e 2012 apresentava o seguinte cronograma
de vencimentos:
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Controladora Consolidado

Ano de vencimento 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
2014 524 - 600
2015 36 1.414 600
2016 - 386 600
Ap6s 2016 - 776 835

560 2.576 2.635

7. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado

31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

COFINS retido a recuperar 7 1 45 15
CSLL retido a recuperar 212 212 689 588
INSS retido a recuperar 8 8 29 14
IRRF s/ Aplicacio - 8 12 11
IRREF s/ Servicos 160 273 818 800
PIS retido a recuperar 2 - 10 3
Outros impostos a recuperar _41 _ - 208 5

30 502 1.811 1.436

8. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012  31/12/2013 31/12/2012

Estoques de terrenos (lotes) 582 582 1.681 1.681

Provisdo para desvalorizacao (*) 91 291) (840) (840)
291 291 841 _841

Nao circulante 291 291 841 841

(*) Provisao referente a desvalorizac¢do dos terrenos em estoque, realizada em anos anteriores.

9. PARTES RELACIONADAS

a) Operacdes de miutuo entre partes relacionadas

Referem-se a operacdes de miutuo, realizadas com partes relacionadas e sem vencimento
determinado ou cobranga de encargos financeiros.

Controladora
31/12/2013  31/12/2012

Ativo-
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda.

(N
(N
(@)}
(N
(N
(@)}
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Passivo-
Cal Construtora e Servigos de Mao de Obra Ltda.

b) Receitas com partes relacionadas

Conforme demonstrado a seguir, parte substancial das receitas de servigos prestados pela
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 decorre de contratos
firmados com empresas ligadas, principalmente as sociedades investidas da controladora
Lindencorp Participagdes e Incorporagdes Ltda.:

Consolidado
31/12/2013  31/12/2012

Receitas com servigos prestados com partes relacionadas:

Costa Sdo Caetano Empreendimentos S.A. 6.459 6.051
Dolder Incorporagdo SPE Ltda. - 263
Phaser Incorporacao SPE S.A. 2.769 -
Londres Empreendimentos S.A. 5.695 5.429
Laurenza Incorporacio SPE Ltda. 4.259 448
Madri Incorporagdo SPE Ltda. 1.997 2.470
Messina Incorporagdo SPE Ltda. 115 265
Monaco Incorporacio SPE Ltda. 3.846 4.593
Santa Lidia Empreendimentos e Participacdes SPE Ltda. 3.208 2.386
Sardenha Incorporagdo SPE Ltda. 2.861 1.712
Serra Azul Incorporadora Ltda. 803 -
Sorrento Incorporagdo SPE Ltda. - 101
Win Work Pinheiros Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 47
Morawa Incorporagdo SPE Ltda. 1.535 60
Oxford Incorporagdo SPE Ltda. 1.595 104
Subtotal de receita de servicos com empresas ligadas 35.142 23.928
% de representatividade com empresas ligadas 16% 69%

Receitas com servigos prestados com terceiros:

LBC Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 1.465 1.534
PDG Bario Geraldo Incorporacdes SPE Ltda. 2.644 1.825
JLO Brooklin Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 1.825 1.264
STX 10 Desenvolvimento Imobiliario S.A. 1.684 1.829
Subtotal de receita de servigcos com terceiros 7.618 7.802
% de representatividade com terceiros 16% 22%

Provisdo de receita de assisténcia técnica (*)

Com partes relacionadas 3.290 2.573
Com terceiros 625 647
3915 3.220

% de representatividade 8% 9%
Total geral de receita com servigos (nota explicativa n® 16) 46.675 34.950
23
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10.
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(*) Provisdo referente a receita de assisténcia técnica prevista em contrato, que estd relacionada a
garantia dos imdveis com base na legislagdo vigente, pelo exercicio de cinco anos apds sua

entrega.

Os servigos prestados referem-se principalmente a construcdo e administracdo de obras e
foram contratados a taxas que variam de 7,26% a 9% do custo das obras.

Remuneragdo de administradores e diretores

Na Assembleia Geral Ordindria realizada no dia 17 de abril de 2013 foi aprovada a
remuneracdo global méxima anual dos administradores da Companhia para o exercicio de
2013 em até R$1.500 (R$720 anual em 2012).

Em 31 de dezembro de 2013, o montante pago aos administradores é de R$657 (R$454 em
31 de dezembro de 2012), registrado na rubrica despesas gerais e administrativas.

INVESTIMENTOS

Descrigdo

Investimentos avaliados pelo custo de aquisi¢do (a)

Investimentos em controladas (b)

Total de investimentos

Provisdo para perdas com controladas (b)
Total liquido de investimentos

Versado : 2

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
- - 835 835
14.211 14.007 8.155 5.626
14.211 14.007 8.990 6.461
(2.157) (5.353) - -
12.054 8.654 8.990 6.461

(a) Participagdo societdria avaliada pelo custo de aquisicdo referente ao empreendimento Dom Pedro

(participacdo de 5%).

(b) Participagdes societdrias avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Quando o patrimdnio liquido
estd em situagdo de passivo a descoberto, sdo apresentadas no passivo ndo circulante da Companhia.

As principais informacdes das participacdes societdrias diretas e a composi¢do dos
investimentos, sA0 como segue:

Em 31 de dezembro de 2013

Controladora

Ativo Passivo Resultado
Nio Nio Patrimdnio do Participacdo Equivaléncia
Investidas Circulante  circulante  Circulante  circulante liquido exercicio (%) Investimento patrimonial
Cal Construtora e Servigos
de Mio de Obra Ltda. 8.595 3.318 7.680 6.400 (2.167) 3.209 99,54 (2.157) 3.195
Lindenberg Sdo Paulo
Incorporadora Ltda. 345 9.693 20 18 10.000 2.567 99,99 9.999 2.149
Adolpho Lindenberg
Construtora Ltda. 4.922 1.758 867 1.602 4211 6.829 99,99 4212 6.826
12.054 12.170
Investimentos em
controladas 4.211
Provisao para perdas com
controladas 2.157)
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Consolidado
Ativo Passivo Resultado
Nio Nio Patrimdnio do Participacdo Equivaléncia
Investidas Circulante  circulante  Circulante  circulante liquido exercicio (%) Investimento patrimonial
Toliara Incorporadora

SPE Ltda, (¥) 29.641 8.721 6.308 4.871 27.813 7.807 30,00 8.151 2.281
Investimento avaliado ao 835 .
custo — i
8.986 2281

(*) Sociedade com empreendimento imobilidrio em andamento, sendo os registros contabeis
efetuados, segundo os critérios estabelecidos pelo OCPC 04. Nao € consolidada em fun¢do da

Sociedade ndo ter o controle.

Em 31 de dezembro de 2012

Controladora
Ativo Passivo Resultado
Nao Nio Patrimonio do Participacdo Equivaléncia
Investidas Circulante  circulante  Circulante  circulante liquido exercicio (%) Investimento patrimonial
Cal Construtora e Servigos
de Mio de Obra Ltda. 2.510 3.337 10.626 598 (5.377) (1.086) 99,54% (5.353) (1.081)
Lindenberg Sado Paulo
Incorporadora Ltda. 16.989 1.184 8.447 2.436 7.290 101 79,42% 5.790 80
Adolpho Lindenberg
Construtora Ltda. 4.513 9.024 2.818 2.502 8.217 5.455 99,99% 8.217 5.455
8.654 4.454
Investimentos em
controladas 14.007 -
Provisao para perdas com
controladas (5.353) -
Consolidado
Ativo Passivo Resultado
Nio Nio Patrimdnio do Participacdo Equivaléncia
Investidas Circulante  circulante  Circulante  circulante liquido exercicio (%) Investimento patrimonial
Toliara Incorporadora SPE
Ltda. 27.360 13.954 4.030 9.376 (316) 60,00% 5.626 (190)
Investimento avaliado ao
custo 835 _ -
6.461 (190)
As movimentacgdes dos investimentos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de
2012 sdao como segue:
Controladora Consolidado

Saldos no inicio do exercicio, liquidos
Integralizagdo de capital, liquido de reducao

Aquisi¢ao de participacdo (b)

Dividendos recebidos antecipadamente

Equivaléncia patrimonial
Ganho na venda/compra (a)

Saldos no fim do exercicio, liquidos

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

8.654 4.198
142 -
1.511 -
(10.831) -
12.170 4.454
408 2
12.054 8.654

6.461 6.651
2.281 (190)
_248 -
8.990 6.461

(a) Em junho de 2013 através da alteracdo e consolidagdo do Contrato Social da Toliara
Incorporacdo SPE Ltda., ocorreu o aumento de capital social da referida sociedade no
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montante de R$10.000, efetuado pela socia Lindencorp Participag¢des e Incorporagdes Ltda.
Nesta operagdo a Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda., renunciou seu direito de
preferéncia na subscri¢do do capital, de forma a ocasionar a diluicdo na participacdo no
capital da Toliara Incorporacdo SPE Ltda. Apds o aumento de capital a participacdo da
controlada Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. no capital da Toliara Incorporacao
SPE Ltda. foi diluida de 60% para 30%, gerando, entretanto, um ganho no montante de
R$248, referente a redu¢do da participacdo nos prejuizos apurados anteriormente a dilui¢do
da participacao.

(b) Em agosto de 2013 através da alteragdo e consolidacdo do Contrato Social da Lindenberg

Sao Paulo Incorporadora Ltda., a s6cia Construtora Adolpho Lindenberg S.A. integralizou
o capital social no valor de R$142. No mesmo ato, decidem as sécias reduzir o capital da
Sociedade em R$4.561 para a absor¢ao de prejuizos acumulados, passando a sdcia
Construtora Adolpho Lindenberg S.A. a participar em R$5.921 e a sécia Adolpho
Lindenberg Construtora Ltda. em R$1.511. Apés a reducdo do capital a Adolpho
Lindenberg Construtora Ltda. cedeu e transferiu a titulo oneroso R$1.511 para a sécia
Construtora Adolpho Lindenberg S.A., que passou a deter 99,999% de participagao.

11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado

Vencimento

Versado : 2

Tipo de operacdo Taxa de juros Tipo final 31/12/2012  01/01/2012  31/12/2013  31/12/2012 01/01/2012
Banco Bradesco Entre 3% e 6% Capital Fev/2013 - 8.276 - - 8.276
S/A a.a+ CDI de Giro
Banco Safra S.A. Entre 10% e Cessdo de Ago/2017 - - 725 805 1.057
12% a.a + IGP- recebiveis
M
Banco Fibra S.A. (*) Doélar + Capital Mar/2013 6.224 - - 6.224 -
3,30% a.a. de giro
“Swap” na opera¢ao - - - (690) - - (690) -
de empréstimo (*)
5.534 8.276 25 6.339 .333
Circulante 5.534 8.276 258 5.738 8.616
Nio circulante - - 467 601 717

(*) Refere-se a repasse da Resolugdo BACEN n° 2.770/2000, denominado em délares norte-americanos, contratado com o

Banco Fibra S.A. em 29 de fevereiro de 2012, no valor de R$5.000, equivalente a US$2.953. A liquidagdo ocorreu em
fevereiro de 2013, no montante de R$5.672.

A taxa do empréstimo era de 3,30% ao ano, para o qual, com o objetivo de proteger a exposi¢do a variagdo cambial, foi
realizada uma operagdo de “swap” em que a Companhia contratou uma operacdo com variagdo de 100% do CDI
acrescido de juros de 3,7781% ao ano e o banco contratou a variagdo do délar norte-americano acrescido de juros de
3,30% ao ano, também liquidado em fevereiro de 2013.

As movimentacdes de empréstimos e financiamentos para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2013 e de 2012 sdo como segue:

26

Controladora Consolidado
31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013  31/12/2012
Saldo no inicio do exercicio 5.534 8.276 6.339 9.333
Adigoes 5.000 5.171 5.000 5.171
Juros 354 1.080 424 1.180
Amortizagdo (10.888) (8.993) (11.038) (9.345)
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Saldo no fim do exercicio

As garantias dadas aos empréstimos estao atreladas ao aval da acionista controladora.

Os empréstimos e financiamentos ndo possuem cldusulas relativas a covenants.

)
n
00
~
~
)
n

N
(O8]
O8]
NO

O saldo ndo circulante em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 apresentava o seguinte

cronograma de vencimentos:

Consolidado
Ano 31/12/2013  31/12/2012
2014 - 143
2015 196 143
2016 174 143
2017 97 172
467 601
12. OBRIGACOES TRIBUTARIAS PARCELADAS
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
Parcelamento da Lei n° 11.941/09 - REFIS
IV (a) 2.747 3.051 3.273 4.598 5.683 7.050
PPI - Prefeitura de Sdo Paulo (b) 828 901 957 828 901 957
Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS —
parcelamento 48 57 - 48 57 -
3.623 4.009 4.230 5.474 6.641 8.007
Circulante 531 602 561 909 1.862 1.917
Nao circulante 3.092 3.407 3.669 4.565 4.779 6.090

As movimentacdes das obrigacdes tributdrias parceladas para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2013 e de 2012 sdo como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012  31/12/2013 31/12/2012

Saldo no inicio do exercicio 4.009 4.230 6.641 8.007

Juros 235 364 360 543

Amortizac¢ao (621) (585) (1.527) (1.909)

Saldo no fim do exercicio 3.623 4.009 5.474 6.641
(a) Parcelamento da Lei n°® 11.941/09 - REFIS IV
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Em 27 de maio de 2009, por meio da Lei n° 11.941/09 e da Portaria Conjunta PGFN/RFB
n° 06/09, a Receita Federal do Brasil instituiu o Programa de Parcelamento Especial,
chamado de REFIS IV. A opcao pelos parcelamentos de que trata essa Lei importa
confissdo irrevogdavel e irretratdvel dos débitos em nome do sujeito passivo na condi¢do de
contribuinte para compor os referidos parcelamentos e configura confissdo extrajudicial.
Esse programa permite o parcelamento, em até 180 meses, de dividas tributdrias existentes
vencidas até 30 de novembro de 2008, bem como débitos originados de autuagdes lavradas
pela Secretaria da Receita Federal, sendo obrigatéria a desisténcia de eventual discussao
judicial sobre tais débitos.

Esse parcelamento prevé, entre outros: (i) o abatimento de determinado percentual dos
valores devidos de multa e juros, dependendo do prazo de pagamento a ser determinado
pela Companhia; e (b) a utilizacdo do saldo de prejuizos fiscais de imposto de renda e base
negativa de contribui¢do social dos valores remanescentes de multa e juros.

Em 27 de novembro de 2009, a Companhia formalizou a op¢ao pelo parcelamento, com
prazo que varia entre 30 e 180 meses, dependendo da natureza dos débitos e até esta data
vem cumprindo os requisitos legais para a manutencdo do referido programa.
Ressalte-se que a permanéncia do contribuinte no programa estd vinculada a inexisténcia de
atraso no pagamento das parcelas e, no que for aplicdvel, desisténcia das acdes relativas aos
débitos parcelados.

Em 18 de julho de 2011, a Companhia e as controladas tomaram a ciéncia da consolidagao
dos débitos pela Receita Federal do Brasil.

(b) PPI - Prefeitura de Sdo Paulo

No exercicio de 2006, os débitos municipais em aberto foram objeto do Programa de
Parcelamento Incentivado - PPI com a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. O saldo do
parcelamento estd sujeito a atualizacdo pela taxa Selic, podendo ser pago em até 120 meses.

Cronograma de vencimentos

Versado : 2

O saldo ndo circulante em 31 de dezembro de 2013 apresentava o seguinte cronograma de

vencimentos:
Controladora
Ano PPI REFIS COFINS Total
2015 144 480 12 636
2016 144 480 12 636
2017 144 480 11 635
Apés 2017 249 936 - 1.185
681 2.376 35 3.092
Consolidado
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Ano PPI REFIS COFINS Total

2015 144 576 12 732

2016 144 576 12 732

2017 144 576 11 731

Ap6s 2017 249  2.121 - 2370

681  3.849 35 4.565

13. PROVISOES

Controladora Consolidado
Riscos Riscos
trabalhistas, trabalhistas,
Garantias civeis e Garantias civeis e
(a) tributarios (b) Total (a) tributarios (b) Total
Saldos iniciais em 01/01/2013 3.388 1.903 5.291 3.388 1.903 5.291
Adigdes/Reversdes liquidas no (3.388) _(68) (3.456) 3.186 (68) 3.118
exercicio
Saldos finais em 31/12/2013 - 1.835 1.835 6.574 1.835 8.409
Circulante em 31/12/2013 - - - 1.193 - 1.193
Nao circulante em 31/12/2013 - 1.835 1.835 5.381 1.835 7.216
- 1.835 1.835 6.574 1.835  8.409
Circulante em 31/12/2012 380 - 380 380 - 380
Nao circulante em 31/12/2012 3.008 1.903 4911 3.008 1.903 40911
Saldos finais em 31/12/2012 3.388 1.903 5.291 3.388 1.903 5.291

(a) A Companhia concede periodo de garantia sobre os imdveis com base na legislacdao
vigente, pelo periodo de cinco anos. Uma provisao € reconhecida considerando a estimativa
dos custos a serem incorridos no atendimento de eventuais reivindicagdes.

A constitui¢do da provisdo para garantias € registrada na controlada ao longo da construcdo
dos empreendimentos administrados pela Companhia e, apds a entrega destes, tem inicio o
processo de reversdao da provisdo de acordo com a curva de gastos histéricos definidos pela
area de Engenharia. A prestacdo de servicos de assisténcia técnica é realizada pela
controlada, e na data da prestacdo, reconhecida no resultado, na rubrica “Manutencdo de
obras prontas”.

(b) Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a
certas contingéncias e riscos. A provisao € estabelecida por valores atualizados, para
processos trabalhistas, civeis e tributirios em discussdo nas instancias administrativas e
judiciais, com base na opinido dos consultores juridicos da Companhia, para os casos em
que a perda € considerada provéavel.

Em 31 de dezembro de 2013, a provisdo estd relacionada a processos trabalhistas, civeis e
tributarios, com saldo de R$1.835 (R$1.903 em 31 de dezembro de 2012).
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Adicionalmente, a Companhia possuia em 31 de dezembro de 2013, os seguintes valores
relativos a processos classificados pelos consultores juridicos como perdas possiveis, 0s
quais nao tém provisdo reconhecida contabilmente:

Natureza Valor
Trabalhista (i) 8.336
Tributaria 147
Civel 7.340
15.823

As declaragdes de rendimentos da Companhia e de suas controladas estdo sujeitas a revisao
e aceitacdo final pelas autoridades fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros
encargos tributdrios e previdencidrios, referentes a periodos varidveis de tempo, também
estdo sujeitos a exame e aprovacgao final pelas autoridades fiscais.

Adicionalmente, em agosto de 2013 o Ministério Publico do Trabalho distribuiu A¢ao Civil
Publica contra a Companhia, cujo valor atribuido foi de R$ 100 milhdes, considerando
multa a titulo de dano moral a favor do FAT (Fundo de Amparo do Trabalhador). A
contestacdo da Companhia foi protocolada e a audiéncia de instrucdo marcada para 14 de
agosto de 2014. A defesa da Companhia consiste em demonstrar a qualidade empregada em
seguranca e saude do trabalho, bem como em esclarecer e refutar a absoluta impropriedade
do procedimento e das acusagdes feitas pelo Ministério Publico do Trabalho. As
cominagdes apontadas pelo ultimo se apoiam em laudo deficiente que apresenta situacdes
absolutamente genéricas e subjetivas. A Acusac¢do também elenca inimeros apontamentos
repetitivos, agravando sobremaneira a imposicdo das multas aplicadas, conforme
expressamente demonstrado na defesa apresentada pela Companhia. Os assessores juridicos
consideram provéveis as chances de €xito da Companhia em referida acdo, razio pela qual
a Administracdo ndo apresenta provisdo nas demonstragdes financeiras.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) A reconciliacdo da despesa com imposto de renda e contribuicdo social correntes é como

Versado : 2

segue:
Controladora
31/12/2013 31/12/2012

Lucro real antes do imposto de renda e da contribuic@o social 14.708 3.031
Efeitos das diferencas permanentes-

Resultado de equivaléncia patrimonial (12.170) (4.454)
Efeitos das variagdes das diferengas temporarias:

Provisado para assisténcia técnica e garantia de obras (414) 14

Outras exclusdes, liquidas (473) 197
Base de célculo 1.651 (1.212)
Compensacao do prejuizo (30%) (495) -
Resultado fiscal ajustado 1.155 -
Imposto de renda e contribui¢ao social 24% 277 -
Adicional de Imposto de renda 10% _ 92 -
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(Despesa) de imposto de renda e contribuicao social 369 -
Consolidado

31/12/2013 31/12/2012

Lucro real antes do imposto de renda e da contribuicao social 15912 1.945
Efeitos das diferencas permanentes-

Resultado de equivaléncia patrimonial (12.170) (4.454)
Efeitos das variagdes das diferengas temporarias:

Provisado para assisténcia técnica e garantia de obras (389) 14

Outras exclusdes, liquidas (473) 297
Base de célculo 2.880 (2.198)
Compensacao do prejuizo (30%) (864) -
Resultado fiscal ajustado 2.016 (2.198)
Imposto de renda e contribui¢ao social 24% 484 -
Adicional de Imposto de renda 10% 154 -
Efeito das controladas optantes pelo lucro presumido 943 854
(Despesa) de imposto de renda e contribuicao social 1.581 854

b) Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos em 31 de dezembro de 2013 tem a
seguinte origem:

Controladora Consolidado

Ativo fiscal diferido:

IR/CS sobre prejuizo fiscal 11.157 17.846
IR/CS sobre provisdes tempordrias 1.835 1.835
Base de célculo do imposto de renda e da contribui¢do social 12.992 19.681
Aliquota 34% 34%

4.417 6.691

A Administragdo da Companhia possui projecdes de geracdo de resultados positivos futuros,
aprovados pela Administracdo, com expectativas de realizacdo nos seguintes anos:

Ano Controladora Consolidado
2014 35 109
2015 91 462
2016 286 738
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As premissas utilizadas para a preparacdo das estimativas de resultado levam em consideracdo
contratos ja assinados, variacdo de taxas de reajuste salarial e projecoes de novos contratos.

15. PATRIMONIO LIQUIDO

15.1. Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2013 e 2012 é de R$1.117,
totalmente integralizado, representado por 124.040 acdes ordindrias e 248.079 acdes

preferenciais, sem valor nominal.

Conforme assembleia geral extraordindria realizada em 30 de abril de 2012, foi aprovada
por unanimidade dos votos dos presentes, nos termos do artigo 173 da Lei n°® 6.404/76, a
redu¢do do capital social da Companhia no montante de R$37.852, passando de
R$38.969 para R$1.117, sem alteracdo da quantidade de acdes emitidas pela
Companhia. O valor da reducdo de capital foi integralmente destinado para a absorcao

dos prejuizos acumulados apresentados até 31 de dezembro de 2011.
As agdes possuem as seguintes caracteristicas:

Acio preferencial

a) As acOes preferenciais ndo tém direito a voto, respeitadas as determinagdes legais.
Em futuros aumentos de capital por subscricdo, a Companhia poderd, a qualquer
tempo, propor aumentos do capital social por subscricio sem guardar a
proporcionalidade existente entre as acOes ordindrias e preferenciais, limitadas as

ultimas até 2/3 do total do capital social.

b) Aos possuidores de acdes preferenciais sdo conferidas as seguintes vantagens:
(i) prioridade na percep¢ao de um dividendo minimo anual e nao cumulativo de 6,5%
sobre o valor do capital social préprio ou a participagdo proporcional de 25% do
lucro liquido, prevalecendo o valor maior; (ii) participagdo em igualdade de
condi¢des com as acdes ordindrias na distribui¢do de lucros que excederem o minimo
deste pardgrafo, bem como as bonificagdes por capitalizacdo de reservas, lucros e
corre¢ao monetdria; e (iii) irresgatabilidade e prioridade, até o valor do capital social
proprio a essa espécie de acdo, como também participagdo proporcional no valor

patrimonial, no caso de liquida¢ao da Companhia.

Acdo ordindria

a) As acdes ordindrias conferem o direito a um voto nas Assembleias Gerais ou o

direito ao voto multiplo nos casos e na forma previstos em lei.

b) As agdes ordindrias conferem direito ao recebimento de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2013 a composi¢do das acdes ordindrias da Companhia estd

demonstrada da seguinte forma:
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Acdes Capital

Acionistas ordindrias  votante - %

LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A. 115.246 92,91

José Oswaldo Morales Junior 6.374 5,14

Espolio de Thereza Christina de Oliveira Lindenberg 1.750 1,41

Outros acionistas 670 0,54

124.040 100,00

15.2.

15.3.

A LDI Desenvolvimento Imobilidrio S.A. tem o direito de aquisicdo das 1.750 acdes
ordindrias representativas de 1,41% do capital votante e 0,48% do capital total da
Companhia pertencentes ao espdlio de Thereza Christina de Oliveira Lindenberg, por
forca do contrato de compra e venda de a¢des e outras avengas, tendo como objeto a
aquisicdo do controle da Companhia em 1° de abril de 2008, firmado com o antigo
controlador BCME Participacdes e Negdcios Ltda..

Destinagdo dos lucros

Apo6s a compensagdo de prejuizos acumulados, 5% do lucro liquido do exercicio serd
destacado para fins de constitui¢do da reserva legal, até que atinja o montante de 20% do
capital social da Companhia. Apds a constituicdo da reserva, obrigatoriamente 25% do
lucro remanescente serd destinado a dividendos, ressalvando o direto dos proprietarios
das acdes preferenciais, mencionadas acima

O saldo do lucro liquido do exercicio foi transferido para reserva de retengdo lucros cuja
destinacdo serd efetuada na proxima AGO, com a seguinte proposicdo: a) aumento de
capital de R$ 6.883 e b) Retencdo do valor de R$ 1.815, para futura incremento de suas
operagoes.

A destinagao de lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é como
segue:

R$
Lucro liquido do exercicio 18.756
(-) Absorc¢do de prejuizos acumulados (6.935)
Reserva legal — 5% (limitada a 20% do Capital social) (223)
Dividendos minimos obrigatérios — 25% (2.900)
Retenc¢ao de lucros (8.698)

Lucro por acao

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) - Resultado por A¢do (aprovado pela Deliberacao
CVM n°636/2010 — Resultado por a¢cdo), a Companhia apresenta a seguir as informagdes
sobre o resultado por agdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de
2012. O calculo basico por acdo € feito por meio da divisdao do lucro liquido (prejuizo)
do exercicio pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias e preferenciais
disponiveis durante o exercicio:
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31/12/2013 31/12/2012

Lucro liquido do exercicio 18.756 3.031
Quantidade de a¢des disponiveis 372.119 372.119
Lucro liquido por a¢éo - basico, em R$ 50,40 8,15

16. RECEITA LIQUIDA

A receita liquida para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 possui a seguinte

composi¢ao:
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Receita de servigos (nota explicativa n° 9) 7.242 5.341 42.760 31.730
Receita de assisténcia técnica - 3.220 3915 3.220
Receita da venda de unidades - - 370 545
imobiliarias
7.242 8.561 47.045 35.495
(-) Impostos (*) (666) 708 (4.024) (2.999)
6.576 7.853 43.021 32.496

(*) Os impostos incidentes sobre as receitas sdo Programa de Integracdo Social - PIS,
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS, Imposto Sobre
Servigos — ISS e INSS sobre faturamento.

17. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Receitas financeiras:

Aplicacdes financeiras 9 8 111 25
Varia¢do monetdria - contrato de vendas 29 - 476 493
Outras receitas financeiras 2 13 2 86
40 21 589 604
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos e miituos (354) (1.080) (424) (1.179)
Atualizagdo monetdria de tributos parcelados (264) (301) (351) (481)

Outras despesas financeiras (136) (228) (123) 47
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18. INFORMACOES SOBRE A NATUREZA DOS CUSTOS E DAS DESPESAS

19.

20.

Pessoal

Servicos de terceiros
Despesas gerais

Aluguéis e condominios
Despesas de informadtica
Despesas legais e judiciais
Manutengdo de obras prontas
Viagens e estadas

Despesas com perdas em processos judiciais
Despesas com depreciacdo
Despesas comerciais
Impostos e taxas Diversas
Provisdo para garantias
Outras receitas e despesas

Classificadas como:
Custo dos servicos prestados
Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

(947)
(752)
(1.832)
(518)
(70)
(22)
(107)
(1)
(96)

(947)
(3.533)
(4.480)

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

(725)  (23.416)  (17.784)
(584) (898) (599)
(1.432) (1.702) (1.494)
(495) (596) (511)
(98) (136) (105)
(145) (54) (206)
(60) (1.318) (1.418)
(78) 47) (88)
(109) (129) (112)
(28) (15) (31)
(52) (33) (66)
- (188) -
(2.988) (3.186) (2.988)
(340) (145) (925)
(7.134)  (31918)  (26.327)
(3713)  (22.879)  (17.415)
(3.421) (9.039) (8.912)
(7.1349)  (31918)  (26.327)

As outras receitas (despesas) operacionais na controladora em 2013 sao representadas por:

Ganho na compra de participagao
Reversao de provisao para garantia

Recuperacao de valores de FGTS de anos anteriores

Outros itens

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Consideracdes sobre riscos

Riscos de crédito e de realizacido

31/12/2013

Esses riscos sao administrados por normas especificas de andlise de crédito e
estabelecimento de limites de exposicao por cliente. Adicionalmente ha andlises especificas
e normas para aplica¢des em institui¢des financeiras e tipos de investimentos ofertados no

mercado financeiro.
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b)

c)

Risco de taxa de juros

As receitas e despesas da Companhia sdo afetadas pelas mudancas nas taxas de juros
devido aos impactos que essas alteracdes tém nas despesas de juros provenientes dos
instrumentos de divida com taxas varidveis.

Risco de variacio cambial

A Companhia mantinha empréstimo em moeda estrangeira sujeito a variacdo cambial,
sendo mitigado com a operagdo de “swap” realizada com a institui¢do financeira que
concedeu o empréstimo. Os ganhos e perdas apurados nessa operacdo estdo registrados na
rubrica “Despesas financeiras”. Referido instrumento foi quitado no primeiro semestre de
2013.

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracdo baseada em fluxo
de caixa, mas ainda depende, embora de forma reduzida de obtencdo de empréstimos com
terceiros e com o acionista controlador para seu equilibrio financeiro. Eventuais
descasamentos entre ativos e passivos sao constantemente monitorados.

Valorizagao dos instrumentos financeiros

Valor de mercado dos instrumentos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicacdes financeiras), saldo a receber de
clientes e empréstimos e financiamentos sdo considerados instrumentos financeiros cujos
valores de mercado sdo substancialmente similares aos saldos contabeis.

O saldo a receber de clientes € atualizado a indices contratuais praticados no mercado.

Os juros sobre os financiamentos estdo na média praticada atualmente pelo mercado e os
saldos estdo sendo atualizados de acordo com os contratos firmados.

Operagdes com instrumentos derivativos

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia e suas controladas ndo possuiam operagdes de
derivativos e nem de risco semelhante. Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia possuia
uma opera¢do de empréstimo na forma de derivativo com SWAP, liquidada em margo de
2013.

Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estdo ligados a variacdo do CDI
adicionado aos juros divulgados na nota explicativa n® 10 para capital de giro.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a
Companhia estd exposta na data-base 31 de dezembro de 2013, foram definidos trés
cendrios diferentes. Com base nas taxas do CDI e do IGP-M vigentes em 31 de dezembro
de 2013, foi definido o cendrio provavel para um periodo de 12 meses e a partir deste
calculadas variacdes de 25% e 50%.

Versado : 2
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Em 31 de dezembro de 2013, o saldo consolidado de empréstimos e financiamentos
apresenta a seguinte composi¢ao em relagdo a taxa de juros:

IGP-M (nota explicativa n°11) 725 100,00

Para cada cendrio foi calculada a despesa financeira bruta sem levar em consideragdo a
incidéncia de tributos, os juros fixos e o fluxo de vencimentos de cada contrato
programado. A data-base utilizada para os financiamentos foi 31 de dezembro de 2013
projetando os indices para um periodo de 12 meses e verificando a respectiva sensibilidade
em cada cendrio:

Cendrio provével
(valor contdbil ~ Cenariol Cenério II

Risco projetado) 25% 50%
Cessao de recebiveis - créditos imobilidrios IGP-M 5,51% 6,89% 8,27%
Posicdo contabil em 31/12/2013 - R$ 725 40 50 60

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2013, o saldo consolidado de aplica¢Ges financeiras, apresenta a
seguinte composi¢cdo em relagdo a taxa de juros:

Cendrio provével
(valor contabil  CendarioI Cenario II

Risco projetado) -25% - 50%
Aplicagdes financeiras CDI
Posi¢éo contdbil em 31/12/2013 - R$ 4.242 8,02% 6,02% 4,01%
340 255 170

21. SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

As coberturas de seguros em 31 de dezembro de 2013 estdo demonstradas a seguir:
(a) Riscos de engenharia — R$ 556.561

(b) Responsabilidade civel — R$ 163.201 - Cobertura por danos materiais e corporais
causados involuntariamente a terceiros decorrentes da execucdo da obra, instalacdes e
montagens no local objeto do seguro.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria
das demonstracdes financeiras, consequentemente, nao foram auditadas pelos nossos
auditores independentes.

22. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

As transacOes que ndo afetaram o caixa em 31 de dezembro de 2013 sdo as seguintes:
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NotasnEinplcatepasLindenberg S.A.

a. Aquisicdo de 20,57% de participacao da controlada Adolpho Lindenberg Construtora Ltda.
no montante de R$ 1.511.

b. Antecipacdo de dividendos a Construtora Adolpho Lindenberg S.A. pela Adolpho
Lindenberg Construtora Ltda. no montante de R$ 10.831 em func¢do de compensacio de
mutuo.

c. Compensagdo de R$ 9.320 referente aos saldos de mutuos pagos com a antecipacdo de
dividendos mencionada acima.

23. OUTRAS INFORMACOES

Com a publicagdo da Instru¢ao Normativa 949/2009 a Companhia e suas controladas optaram
pelo RTT (Regime tributario de transicdo) que permite a pessoa juridica eliminar os efeitos
contdbeis da Lei n° 11.638/07 e da MP n° 449/08, convertida em Lei n° 11.941/09, por meio de
registros no Livro de Apuracdo do Lucro Real (LALUR) ou de controles auxiliares, sem
qualquer modificacdo da escritura mercantil.

No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria (MP) n° 627 que revoga o
Regime Tributario de Transi¢do (RTT) e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteracdes no
Decreto-Lei n° 1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a
legislacdo pertinente a contribuicdo social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a
modificacdo ou a ado¢do de métodos e critérios contdbeis, por meio de atos administrativos
emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a
publicacdo desta MP, ndo terd implicacdo na apuracdo dos tributos federais até que lei
tributdria regule a matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributacio de lucros
ou dividendos; (iv) inclui disposi¢des sobre o cdlculo de juros sobre capital préprio; e inclui
consideragdes sobre investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os
dispositivos da Medida Proviséria entrardo em vigor obrigatoriamente a partir do ano-
calenddrio de 2015, sendo dada a op¢ao de aplicaciao antecipada de seus dispositivos a partir do
ano-calenddrio de 2014.

Em uma avaliagdo preliminar, ndo haverd impactos para a Companhia. A Administra¢io optara
pela adocdo da Medida Provisdria a partir do ano calendério de 2015, para as empresas do
grupo. E aguardard a conversdao em Lei da MP 627/13 para uma andlise mais profunda e
conclusiva.

24. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras da Companhia foram aprovadas pela Diretoria em 27 de marco
de 2014.

Em observancia as disposi¢des da Instrucio CVM n°480/09, a Diretoria da Companhia
declarou que discutiu, revisou e concordou com as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e com as conclusOes expressas no relatorio sobre a revisdo das
demonstracdes financeiras dos auditores independentes relativo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013.
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Notas Explicativas Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

2013-0619 - NOTAS
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Proposta de Orcamento de Capital

CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n261.022.042/0001-18
NIRE n? 35.300.067.827

ORCAMENTO DE CAPITAL PARA 2014 (CONSOLIDADO)

Nos termos do artigo 196 da LSA e do artigo 25, §19, inciso IV da IN CVM 480, apresentamos o Or¢camento
de Capital para o exercicio social de 2014, no valor de R$8.698.615,49 (oito milhdes, seiscentos e noventa e
oito mil, seiscentos e quinze reais e quarenta e nove centavos), conforme fontes de financiamento abaixo,
o qual foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 28 de marco de 2014.

Proposta de Orcamento de Capital: de R$8.698.615,49 (oito milhdes, seiscentos e noventa e oito mil,

seiscentos e quinze reais e quarenta e nove centavos).

Reserva de retencdo de lucros (art. 196) R$8.698.615,49
Total de fontes R$8.698.615,49
Obrigacdes tributarias parceladas R$500.000,00
Aumento de Capital Social RS 6.883.643,00
Saldos a investir em exercicios futuros R$1.314.972,49
Aplicacbes R$8.698.615,49

Sdo Paulo, 28 de margo de 2014.

CONSELHO DE ADMINISTRACIT\O
Adolpho Lindenberg
Presidente
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Pareceres e Declaracdes / Parecer dos Auditores Independentes - Sem Ressalva

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Aos Acionistas e Administradores da

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Examinamos as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de
2013 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragfes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacédo das demonstracdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragfes financeiras consolidadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, aplicaveis a
entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, assim como pelos controles internos que a
Administracdo determinou como necessarios para permitir a elaboracéo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragées financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avalia¢éo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacéo das
demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados as circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das préticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela Administracdo, bem
como a avaliagcao da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as demonstracdes financeiras preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. em 31 de dezembro de 2013,
o0 desempenho de suas operacdes, os resultados abrangentes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de

acordo com as Normas Internacionais De Relatério Financeiro (“IFRSs”), aplicaveis a

entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de

Pronunciamentos Cont4beis - CPC , pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC

Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os

aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. em 31 de dezembro de
2013, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as IFRSs aplicaveis a entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo CPC, pela CVM e pelo CFC.

Enfases

a) Conforme descrito na nota explicativa n° 2 as demonstracdes financeiras, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstra¢@es financeiras consolidadas preparadas de
acordo com as IFRSs aplicaveis a entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil consideram, adicionalmente, a orientag&o técnica
OCPC 04 - Aplicacao da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagdo Imobiliaria Brasileiras editada pelo CPC. Essa
orientacdo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e a aplicacéo do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na
nota explicativa n°® 2 as demonstragdes financeiras. Nossa opinido nao esta ressalvada em virtude desse assunto.
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b) Conforme descrito na nota explicativa n° 2 as demonstrag@es financeiras, as demonstrac¢oes financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Construtora Adolpho Lindenberg S.A.., essas préticas diferem
das IFRSs aplicaveis a entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, em relagdo as demonstracdes financeiras separadas, somente
no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs
aplicaveis a entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em virtude
desse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢@es individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentagdo é requerida pela
legislagao societaria brasileira para companhias abertas, e como informacéo suplementar pelas IFRSs que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragBes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstraces
financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil tomadas em conjunto.

Auditoria das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e dos balangos
patrimoniais levantados em 1°. de janeiro de 2012

As demonstracdes financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e os balangos patrimoniais em 1°. de
janeiro de 2012, apresentadas para fins de comparagao, ora reapresentadas em decorréncia dos assuntos descritos na nota
explicativa n° 4, foram auditadas por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado de 27 de margo de 2014, o qual
ndo conteve nenhuma modificacéo.

S&o Paulo, 27 de marco de 2014
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Walter Dalsasso
Auditores Independentes Contador

CRC n°2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 077516/0-9
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo

O Diretor de Relac¢des com Investidores da Construtora Adolpho Lindenberg S/A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°
61.022.042.0001-48, com sede na Rua Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, declara para os fins do
disposto no artigo 25 da instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) Reviu, discutiu e concordou com as opinides expressas no relatorio de revisdo especial dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2013; e

i) Reviu, discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2013;
Sao Paulo, 27 de marco de 2014
Adolpho Lindenberg Filho

Diretor de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

Declaragdo

O Diretor de Relac¢des com Investidores da Construtora Adolpho Lindenberg S/A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°
61.022.042.0001-48, com sede na Rua Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, declara para os fins do
disposto no artigo 25 da instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) Reviu, discutiu e concordou com as opinides expressas no relatorio de revisdo especial dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2013; e

i) Reviu, discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2013;
Sao Paulo, 27 de marco de 2014
Adolpho Lindenberg Filho

Diretor de Rela¢des com Investidores
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Motivos de Reapresentacao

Verséo Descricdo
2| Alteracdo da Proposta de Orcamento de Capital
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