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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 124.040
Preferenciais 248.079
Total 372.119

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 35.277 46.901 43.328
1.01 Ativo Circulante 5 697 1.963
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3 175 174
1.01.03 Contas a Receber 0 0 1.789
1.01.03.01 Clientes 0 0 1.789
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2 522 0
1.01.08.01 Ativos Néo-Correntes a Venda 0 519 0
1.01.08.01.01 Créditos com Partes Relacionadas 0 519 0
1.01.08.03 QOutros 2 3 0
1.02 Ativo N&o Circulante 35.272 46.204 41.365
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.511 10.218 7.059
1.02.01.05 Estoques 171 171 224
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 4.204 9.194 5.751
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 4.204 9.194 5.751
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 1.136 853 1.084
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 903 620 841
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 231 232 240
1.02.01.10.05 Demais Ativos 2 1 3
1.02.02 Investimentos 29.719 35.937 34.246
1.02.02.01 Participacdes Societarias 29.719 35.937 34.246
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 29.719 35.937 34.246
1.02.03 Imobilizado 0 2 8
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 0 2 8
1.02.04 Intangivel 42 a7 52
1.02.04.01 Intangiveis 42 a7 52
1.02.04.01.02 Softwares 42 47 52
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 35.277 46.901 43.328
2.01 Passivo Circulante 314 1.469 2.480
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 25 16 24
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 25 16 24
2.01.02 Fornecedores 84 251 154
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 84 251 154
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 151 483 686
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 151 320 456
2.01.03.01.02 Obrigag6es Fiscais Parceladas 151 320 456
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 0 163 230
2.01.03.03.01 Obrigag¢6es Fiscais Parceladas 0 163 230
2.01.05 Outras Obrigacdes 54 719 1.116
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 25 0 0
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 25 0 0
2.01.05.02 Outros 29 719 1.116
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 29 719 1.116
2.01.06 Provisdes 0 0 500
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 0 500
2.01.06.01.05 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 0 500
2.02 Passivo N&o Circulante 33.604 19.407 16.630
2.02.02 Outras Obrigagdes 14.131 715 1.251
2.02.02.02 Outros 14.131 715 1.251
2.02.02.02.03 Adiantamentos para Futuras Incorporacdes 13.550 0 0
2.02.02.02.04 Obrigacdes Fiscais Parceladas - Federais 581 715 1.102
2.02.02.02.05 Obrigagdes Fiscais Parceladas - Municipais 0 0 149
2.02.04 Provisbes 19.473 18.692 15.379
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.926 9.992 9.478
2.02.04.01.05 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.926 9.992 9.478
2.02.04.02 Outras Provisdes 2.547 8.700 5.901
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.04.02.04 Proviséo para Perda em Investimentos 2.547 8.700 5.901
2.03 Patriménio Liquido 1.359 26.025 24.218
2.03.01 Capital Social Realizado 16.000 16.000 16.000
2.03.04 Reservas de Lucros -14.641 10.025 9.857
2.03.04.01 Reserva Legal 1.934 1.934 1.809
2.03.04.05 Reserva de Retencgédo de Lucros -16.575 8.091 8.048
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -1.639
2.03.08.01 Reserva Especial 0 0 -1.639
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 110 194 1.696
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4 -279 -384
3.03 Resultado Bruto 106 -85 1.312
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -25.022 2.410 3.469
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -12.428 -5.389 -6.314
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 214 790 27
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -12.808 7.009 9.756
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -24.916 2.325 4.781
3.06 Resultado Financeiro 250 175 -176
3.06.01 Receitas Financeiras 297 286 19
3.06.02 Despesas Financeiras -47 -111 -195
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -24.666 2.500 4.605
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -24.666 2.500 4.605
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -24.666 2.500 4.605
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por A¢éo

3.99.01.01 ON 66,29000 6,72000 12,38000
3.99.01.02 PN 66,29000 6,72000 12,38000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéao

3.99.02.01 ON 66,29000 6,72000 12,38000
3.99.02.02 PN 66,29000 6,72000 12,38000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo -24.666 2.500 4.605
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -24.666 2.500 4.605
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -4.065 -3.097 -3.085
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -3.138 -4.504 -885
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social -24.666 2.500 4.605
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacédo 7 11 11
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.808 -7.009 -9.756
6.01.01.04 Provisdo para perdas esperadas de valores de mituo 1.758 0 0
6.01.01.05 Encargos financeiros sobre tributos parcelados 21 66 145
6.01.01.06 Constituicao de provisdo para riscos 6.934 14 4.110
6.01.01.08 Ganho na realizagdo de investimento 0 -33 0
6.01.01.09 Reverséo de provisdo para impairment 0 -53 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -927 1.407 -2.200
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 0 1.789 -1.316
6.01.02.02 Impostos a recuperar 1 8 -74
6.01.02.03 Iméveis a comercializar 0 106 27
6.01.02.04 Depositos Judicias -283 221 -117
6.01.02.05 Demais ativos 0 -1 0
6.01.02.06 Fornecedores -167 97 -6
6.01.02.07 Obrigag8es Tributarias e Trabalhistas 9 -8 -46
6.01.02.08 Obrigag6es tributarias parceladas -487 -805 -668
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 4,583 4.188 3.312
6.02.03 Reducéo dos investimentos -40.054 -8.453 -3.023
6.02.04 Dividendos recebidos de controladas 27.311 16.603 7.750
6.02.05 Contas a receber de partes relacionadas 3.776 -3.962 -1.415
6.02.06 Adiantamento para futuros investimentos 13.550 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -690 -1.090 -998
6.03.04 Dividendos pagos -690 -1.090 -998
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes -172 1 -771
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 175 174 945
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3 175 174
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 16.000 1.934 6.409 1.682 0 26.025
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.000 1.934 6.409 1.682 0 26.025
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -24.666 0 -24.666
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -24.666 0 -24.666
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -6.409 6.409 0 0
5.07 Saldos Finais 16.000 1.934 0 -16.575 0 1.359
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 16.000 170 8.048 0 0 24.218
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.000 170 8.048 0 0 24.218
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -693 0 -693
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -693 0 -693
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.500 0 2.500
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.500 0 2.500
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 1.764 -1.639 -125 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 125 0 -125 0 0
5.06.04 Absorcéo de Reserva Especial 0 1.639 -1.639 0 0 0
5.07 Saldos Finais 16.000 1.934 6.409 1.682 0 26.025
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 16.000 -6.151 9.500 2.997 0 22.346
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.000 -6.151 9.500 2.997 0 22.346
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -1.094 0 -1.094
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.094 0 -1.094
5.05 Resultado Abrangente Total 0 6.091 0 -3.125 0 2.966
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.605 0 4.605
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 6.091 0 -7.730 0 -1.639
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 230 0 -230 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 230 0 -230 0 0
5.07 Saldos Finais 16.000 170 9.500 -1.452 0 24.218
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 127 223 1.950
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 127 223 1.950
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -11.402 -4.430 -6.299
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4 -279 -384
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -11.398 -4.151 -5.915
7.03 Valor Adicionado Bruto -11.275 -4.207 -4.349
7.04 Retencdes -7 -11 -11
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -7 -11 -11
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -11.282 -4.218 -4.360
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -12.504 7.295 9.775
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -12.808 7.009 9.756
7.06.02 Receitas Financeiras 304 286 19
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -23.786 3.077 5.415
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -23.786 3.077 5.415
7.08.01 Pessoal 735 436 361
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 99 30 254
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 46 111 195
7.08.03.01 Juros 46 111 195
7.08.04 Remuneracé&o de Capitais Proprios -24.666 2.500 4.605
7.08.04.02 Dividendos 0 693 1.094
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -24.666 1.807 3.511
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 79.872 45.866 47.627
1.01 Ativo Circulante 48.183 17.877 11.539
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 137 414 4.299
1.01.03 Contas a Receber 701 2.555 7.047
1.01.03.01 Clientes 701 2.555 7.047
1.01.04 Estoques 40.159 0 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 21 87 153
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 21 87 153
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.165 14.821 40
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 7.103 14.767

1.01.08.01.01 Contas a receber de partes relacionadas 7.103 14.767 0
1.01.08.03 QOutros 62 54 40
1.02 Ativo N&o Circulante 31.689 27.989 36.088
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.522 4.758 4.181
1.02.01.04 Contas a Receber 470 1.291 1.303
1.02.01.04.01 Clientes 470 1.291 1.303
1.02.01.05 Estoques 1.135 576 511
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 5 1.462 750
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 5 1.462 750
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 1.912 1.429 1.617
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 903 620 856
1.02.01.10.04 Outras Contas 10 6 4
1.02.01.10.05 Impostos a Recuperar 999 803 757
1.02.02 Investimentos 27.341 23.141 31.844
1.02.02.01 Participacdes Societarias 27.341 23.141 31.844
1.02.02.01.01 Participagcdes em Coligadas 27.341 23.141 31.844
1.02.03 Imobilizado 31 58 11
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 31 58 11
1.02.04 Intangivel 795 32 52
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.04.01 Intangiveis 795 32 52
1.02.04.01.02 Softwares 795 32 52
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 79.872 45.866 47.627
2.01 Passivo Circulante 16.155 5.336 7.297
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 1.576 1.631 1.638
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 1.576 1.631 1.638
2.01.02 Fornecedores 8.634 397 356
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 8.634 397 356
2.01.02.01.01 Terrenos a pagar 8.116 0 0
2.01.02.01.02 Fornecedores a pagar 518 397 356
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 288 616 814
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 288 453 584
2.01.03.01.02 Obrigag6es Fiscais Parceladas 288 453 584
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 0 163 230
2.01.03.03.01 Obrigag¢6es Fiscais Parceladas 0 163 230
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 246 0 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 246 0 0
2.01.05 Outras Obrigacgdes 3.973 719 1.116
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.944 0 0
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 3.944 0 0
2.01.05.02 Qutros 29 719 1.116
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 29 719 1.116
2.01.06 Provisdes 1.438 1.973 3.373
2.01.06.02 Outras Provisbes 1.438 1.973 3.373
2.01.06.02.01 Provis@es para Garantias 1.438 1.973 2.873
2.01.06.02.04 Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 0 0 500
2.02 Passivo N&o Circulante 62.358 14.505 16.112
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 507 0 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 507 0 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 43.038 1.191 1.809
2.02.02.02 QOutros 43.038 1.191 1.809
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.02.02.03 Adiantamentos para Futuras Incorporacdes 13.550 0 0
2.02.02.02.04 Obrigacdes Fiscais Parceladas Federais 811 1.073 1.577
2.02.02.02.05 Obrigagdes Fiscais Parceladas Municipais 0 0 149
2.02.02.02.06 Outras Contas 2111 118 83
2.02.02.02.07 Terrenos a pagar 26.566 0 0
2.02.04 Provisdes 18.813 13.314 14.303
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.926 9.992 9.478
2.02.04.01.05 Provisédo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 16.926 9.992 9.478
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.887 3.322 4.825
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 1.593 3.169 4.825
2.02.04.02.04 Provisao para Perda em Investimentos 294 153 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.359 26.025 24.218
2.03.01 Capital Social Realizado 16.000 16.000 16.000
2.03.04 Reservas de Lucros -14.641 10.025 9.857
2.03.04.01 Reserva Legal 1.934 1.934 1.809
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢éo de Lucros -16.575 8.091 8.048
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -1.639
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.076 6.814 12.093
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -7.047 -6.849 -10.113
3.03 Resultado Bruto -2.971 -35 1.980
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -22.651 2.062 1.840
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.512 -11.385 -11.175
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -353 936 4.318
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.214 12.511 8.697
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -25.622 2.027 3.820
3.06 Resultado Financeiro 938 489 887
3.06.01 Receitas Financeiras 1.033 630 1.181
3.06.02 Despesas Financeiras -95 -141 -294
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -24.684 2,516 4.707
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 18 -16 -102
3.08.01 Corrente -9 -16 -102
3.08.02 Diferido 27 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -24.666 2.500 4.605
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -24.666 2.500 4.605
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -24.666 2.500 4.605
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 66,29000 6,72000 12,38000
3.99.01.02 PN 66,29000 6,72000 12,38000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 66,29000 6,72000 12,38000
3.99.02.02 PN 66,29000 6,72000 12,38000
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -24.666 2.500 4.605
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -24.666 2.500 4.605
4.03.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora -24.666 2.500 4.605
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Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -23.862 -8.843 -645
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -19.533 -12.664 -2.640
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social -24.684 2.516 4.707
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 275 12 13
6.01.01.03 Resultado de Equivalencia Patrimonial -1.214 -12.511 -8.697
6.01.01.04 Provisdo para perdas esperadas de valores de valores de mituo 1.758 0 -616
6.01.01.05 Encargos financeiros sobre tributos parcelados 30 85 183
6.01.01.06 Constituicao de provisdo para riscos 6.934 14 4.110
6.01.01.07 Proviséo Garantia de Obra -2.111 -2.556 -2.340
6.01.01.08 Ganho na realizagdo de investimento -488 -159 0
6.01.01.09 Reverséo de provisdo para impairment -60 -65 0
6.01.01.10 Imposto diferido 27 0 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -4.329 3.821 1.995
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 1.296 4.504 4.360
6.01.02.02 Impostos a recuperar -130 20 236
6.01.02.03 Iméveis a comercializar -2.035 0 167
6.01.02.04 Depésitos Judiciais -283 236 -117
6.01.02.05 Fornecedores 122 41 66
6.01.02.06 Obrigag6es tributarias e Trabalhistas -55 -7 -1.804
6.01.02.07 ObrigagGes Parceladas -620 -936 -792
6.01.02.08 Demais Ativos e Passivos -12 -16 -19
6.01.02.10 Impostos de renda e contribui¢&o social pagos -8 -16 -102
6.01.02.11 Obrigagdo por aquisi¢éo de imoveis -2.562 0 0
6.01.02.12 Juros sobre arrendamentos pagos 10 0 0
6.01.02.13 Demais contas a pagar -52 -5 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 15.483 6.048 -791
6.02.01 Aquisicao/Baixa de ParticipacGes Societarias -11.724 -1.138 -9.663
6.02.02 Aquisicdo/Baixa de Imobilizado, Intangivel e Diferido -10 -40 0
6.02.03 Dividendos recebidos 9.367 13.457 5.652
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Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.02.05 Contas a receber de partes relacionadas 2.245 -6.231 3.220
6.02.06 Adiantamento para futuros investimentos 15.605 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 8.102 -1.090 -998
6.03.02 Pagamentos de arrendamentos -259 0 0
6.03.03 Dividendos pagos 8.361 -1.090 -998
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes =277 -3.885 -2.434
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 414 4.299 6.733
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 137 414 4.299
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 16.000 1.934 6.409 1.682 0 26.025 0 26.025
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.000 1.934 6.409 1.682 0 26.025 0 26.025
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -24.666 0 -24.666 0 -24.666
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -24.666 0 -24.666 0 -24.666
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -6.409 6.409 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 16.000 1.934 0 -16.575 0 1.359 0 1.359
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 16.000 170 8.048 0 0 24.218 0 24.218
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.000 170 8.048 0 0 24.218 0 24.218
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -693 0 -693 0 -693
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -693 0 -693 0 -693
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.500 0 2.500 0 2.500
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.500 0 2.500 0 2.500
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 1.764 -1.639 -125 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 125 0 -125 0 0 0 0
5.06.04 Absorcéo de Reserva Especial 0 1.639 -1.639 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 16.000 1.934 6.409 1.682 0 26.025 0 26.025
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢g6es do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 16.000 -6.151 9.500 2.997 0 22.346 0 22.346
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.000 -6.151 9.500 2.997 0 22.346 0 22.346
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -1.094 0 -1.094 0 -1.094
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.094 0 -1.094 0 -1.094
5.05 Resultado Abrangente Total 0 6.091 0 -3.125 0 2.966 0 2.966
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.605 0 4.605 0 4.605
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 6.091 0 -7.730 0 -1.639 0 -1.639
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 230 0 -230 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 230 0 -230 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 16.000 170 9.500 -1.452 0 24.218 0 24.218
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 4.720 7.820 14.011
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.626 7.805 14.011
7.01.02 Outras Receitas 94 15 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -14.112 -5.704 -3.598
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -81 -366 -260
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -14.031 -5.338 -3.338
7.03 Valor Adicionado Bruto -9.392 2.116 10.413
7.04 Retencdes -275 -13 -13
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -275 -13 -13
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -9.667 2.103 10.400
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.275 13.141 9.878
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.214 12.511 8.697
7.06.02 Receitas Financeiras 1.061 630 1.181
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -7.392 15.244 20.278
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado -7.392 15.244 20.278
7.08.01 Pessoal 16.437 11.582 13.359
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 743 1.021 2.020
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 94 141 294
7.08.03.01 Juros 94 141 294
7.08.04 Remuneracé&o de Capitais Proprios -24.666 2.500 4.605
7.08.04.02 Dividendos 0 693 1.094
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -24.666 1.807 3.511
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Relatorio da Administragdo/comentéario do Desempenho

Relatério da Administracéo

A Administracdo da Construtora Adolpho Lindenberg (‘CAL” ou a “Companhia”)
submete a sua apreciacdo o Relatério da Administracdo e as correspondentes
Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do relatério do Auditor Independente,
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Mensagem da Administragcao

A Receita Liquida totalizou R$ 4,1 milhdes nos 12M19 e o Resultado Bruto totalizou o
valor negativo de R$ 3,0 milhdes para uma Margem Bruta de -72,9%. O Resultado
Liguido totalizou o valor negativo de R$ 24,7 milhdes com Margem Liquida de -605,2%
nos dozes meses de 2019.

A Construtora Adolpho Lindenberg reporta indicadores aquém do histérico da
Companhia, principalmente devido ao cenario macroecondmico recessivo dos Ultimos
anos e do longo ciclo econémico da nossa atividade. Apesar disso, estamos otimistas
com o novo ciclo que se inicia, tendo em vista a capacidade de adaptagéo a diferentes
cenarios do nosso modelo de negdcios, da qualidade da operacdo e a consisténcia
operacional que faz com que os resultados sigam dentro do esperado pela Companhia.

A Construtora Adolpho Lindenberg apresentou o volume de obras de 43,9 mil m2 no
encerramento do 4T19, formado por 3 obras, sendo 2 obras residenciais e 1 obra
comercial. Apesar de ainda estarmos com volume operacional abaixo do ideal, ja
podemos observar uma retomada quando comparado com os Ultimos valores
apresentados.

Este menor nivel de atividade reflete a condi¢cdo atual de mercado, apds trés anos de
forte recessdo. Mesmo em um cenario ainda repleto de incertezas refletidas na
economia e na politica conforme ja sinalizado nos ultimos trimestres, acreditamos na
melhora no cenario macroecondmico e perspectivas de retomada gradual do mercado
imobiliario, com potencial de contratacdo de novas obras para manutencao da operacao
e retomada do volume operacional adequado.

O Estoque de Terrenos (Land Bank) em 31 de dezembro de 2019 somava um VGV Total
potencial de R$ 1.061,9 bilhdo sendo R$ 225,3 milhdes parte CAL, média de 21,2% do
total. Composto por cinco projetos residenciais, totalizando mais de 170 unidades de
alto padréo, localizados na Capital de S&o Paulo, que refor¢a o novo ciclo operacional
e a manutencdo do foco regional de atuacdo da Companhia. Importante informar que
os lancamentos da Construtora Adolpho Lindenberg dependerdo principalmente da
demanda do mercado e das condi¢gbes do cendrio econbmico no pais que tem se
mostrado bastante otimista.

Acreditamos que com a manutencdo do foco regional e do padrdo do produto da
Companhia manteremos a nossa busca pela exceléncia da qualidade, o cumprimento
dos prazos e dos custos dos empreendimentos, alguns dos principais atributos pelos
guais a Construtora Adolpho Lindenberg é reconhecida no mercado.
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

Com o objetivo de retomada das atividades e seguindo o planejamento estratégico da
Companhia, em Comunicado do dia 30 de abril de 2019, a Construtora Adolpho
Lindenberg S.A. (“Companhia”) informou aos seus acionistas e o mercado em geral que,
naquela data, recebeu comunicacdo da sua acionista controladora, LDI
Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“LDI”), detentora de 116.996 agbes ordinarias e
202.862 acoes preferenciais, representativas de 85,96% do capital social da Companhia
(“Participacao Acionaria”), a respeito de uma reorganizagao societaria envolvendo a LDI
e seus acionistas, que culminou na alteragcdo do controlador direto da Companhia para
a Lindenberg Investimentos Ltda., que sera a detentora da Participacdo Acionaria. O
controle indireto continuard detido por bloco cujos principais acionistas sdo Adolpho
Lindenberg Filho e Flavio Haddad Buazar. Assim, a reorganizacdo, ndo alterou o
controle ou a estrutura administrativa da Companhia. Nao houve ingresso de nenhum
novo investidor no bloco de controle.

Da mesma forma, importante destacar que a parceria firmada em 4 de outubro de 2019,
joint venture com a empresa Sieben 100 Real Estate Investimentos Ltda., para
investimentos conjuntos de até R$ 300.000 milhdes em empreendimentos de médio e
alto padréo, consolida a estratégia da Construtora Adolpho Lindenberg na busca de
parceiros financeiros com o objetivo de possuir participagdo societaria minoritaria em
projetos imobiliarios residenciais, sem alavancagem financeira, com melhores
condi¢cBes de retomar seus investimentos e propiciar o crescimento sustentavel de suas
operacgdes, com retorno a niveis adequados de operacéo e rentabilidade, dado que as
condicbes macroecondmicas e do mercado imobiliario se mostram mais favoraveis.

Sendo assim, a Construtora Adolpho Lindenberg inicia um novo ciclo de retomada no
setor imobiliario, com ativos de qualidade, uma marca tradicional e reconhecida e uma
equipe experiente e competente para cumprir com os objetivos deste novo ciclo. Além
disso, o pipeline de langamentos conta com projetos residenciais localizados em bairros
nobres na cidade de Séo Paulo, adequados a demanda de mercado atual e, por este
motivo, com rentabilidade esperada atraente. O maior volume de langcamentos esta
previsto para o primeiro semestre de 2020.

Agradecimentos
A Construtora Adolpho Lindenberg agradece a valiosa contribuicdo de seus

funcionarios, clientes, fornecedores, parceiros, acionistas, instituicdes financeiras pela
dedicagéo e comprometimento com a nossa geracao de valor para a sociedade.
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Notas Explicativas

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL” ou “Companhia”) foi constituida em 13 de julho de
1962, atua sob a forma de sociedade anénima de capital aberto e tem sua sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 466 - 2° andar, Edificio Corporate
Bloco C. Atualmente, suas operagdes compreendem a execucdo e administracdo de obras de
construcao civil em geral, servicos de empreitada, por conta propria ou de terceiros, e
incorporacgdes de empreendimentos imobiliarios. Adicionalmente, tem como objetivo a
participacdo no capital social em outras sociedades, como sdcia, cotista ou acionista.

Posicdo financeira e plano da Administracdo para aumento da liquidez

A Administracdo monitora constantemente a liquidez da Companhia e tem como plano de agéo a
busca de investidores financeiros parceiros para participar em conjunto dos empreendimentos
imobiliarios. Além disso, temos como alternativa, caso necessario, a busca por financiamento
bancario, considerando que atualmente a Companhia nao possui qualquer alavancagem
financeira. O indicador de problemas financeiros percebido foi a geragao de caixa operacional
negativo na controladora em R$4.065 (Negativo em R$23.862) e capital circulante liquido é
negativo no valor de R$309. Outro ponto de destaque refere-se ao capital circulante liquido no
consolidado que, apesar de apresentar valor positivo, considera o principal ativo circulante no
montante de R$40.159, que se refere a estoque de terrenos, sendo que néo serdo realizados em
caixa no curto prazo, desta forma, apresentando uma liquidez seca negativa (Capital circulante —
estogues) no montante de R$8.131.

Com relacao a reversdo do prejuizo apresentado no exercicio de 2019, a Administracao entende
que se refere principalmente ao periodo de investimentos para o novo ciclo de crescimento e

dado os novos langamentos e contratagdes de obras ao longo de 2020 esse cenario sera
revertido.

2. Base de preparacao das demonstracoes financeiras

a) Base de apresentacéo

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas
na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Os aspectos relacionados a transferéncia de
controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da administracao da
entidade, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n®
02/2018 sobre a aplicagao da NBC TG 47 (IFRS 15).

A Administracdo da Companhia declara que todas as informacoes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, € somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem
as utilizadas por ela na sua gestao.
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Notas Explicativas

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacao das demonstracoes financeiras--Continuacéo

a) Base de apresentacdo--Continuagao

Versdo: 1

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacées emanadas da Orientagcao Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstragdes

financeiras.

As demonstragdes financeiras foram preparadas no curso normal das operagdes € no

pressuposto dac  ontinuidade dos negdcios da Companhia. A Administracao realiza uma

avaliacdo da capacidade da Companhia de continuar operando ao preparar as

demonstracoes financeiras. As demonstragdes financeiras da Companhia foram aprovadas

pela Diretoria em 19 de margo de 2020.

b) Base de mensuracédo

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de

valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como aqueles advindos de

combinagdes de negocios e certos instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo

valor justo.

c) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Real, que é a

moeda funcional da Companhia. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em

milhares de Real foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado de

outra forma.

d) Empresas do grupo e participacéo acionaria

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao preparadas em conformidade

com os principios de consolidagao emanados da legislagcao societaria brasileira e pelo

pronunciamento técnico CPC 36 (R3) - Demonstracoes Consolidadas e compreendem as
demonstragdes financeiras da Companhia e de suas sociedades controladas, mencionadas

na nota 9.
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Notas Explicativas

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacao das demonstracoes financeiras--Continuacao

(d) Empresas do grupo e participacao acionaria--Continuacéao

Participacao acionaria - %

Controladas 31/12/2019 31/12/2018
Controladas diretas
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. 100,00 100,00
CAL — Construtora e Servigos de Mao de Obra Ltda. 100,00 100,00
Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. 100,00 100,00
Lindenberg Vendas Ltda. 100,00 100,00
Controladas indiretas
Aosta Incorporacgao Ltda 100,00 100,00
Bari Incorporacao Ltda 100,00 100,00
Barolo Incorporagao Ltda (iii) 100,00 -
Ferrette Incorporagéo Ltda 100,00 100,00
Novara Incorporacéo Ltda 100,00 100,00
Varese Incorporagéo Ltda (iv) 100,00 -
Viseu Incorporacao Ltda 100,00 100,00
Coligadas diretas
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. (i) 15,00 -

Coligadas indiretas
Amadora Incorporacéo Ltda. 10,00 10,00

Acireale Incorporagao SPE Ltda. (v) 10,00

Eugénio de Medeiros Empreendimentos Participacdes SPE Ltda. (vi) - 20,00

Laurenza Incorporagao SPE Ltda. (ii) 37,00 -

Lion Incorporagéo SPE Ltda. 40,00 40,00

SPE Bandeira Incorporagéo Ltda. 49,00 50,00

Toliara Incorporacéo SPE Ltda. 30,00 30,00

Valéncia Incorporacgao Ltda. 50,00 50,00

(i) Em outubro de 2019, a CAL Construtora Adolpho Lindenberg constituiu juntamente com o Fundo de Investimentos

Sieben 100 Real Estate Investimentos Ltda. a empresa Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda., a qual possui
15% participagao societaria com objetivo de desenvolver unidades imobiliarias de médio e alto padréo;

(i) Em abril de 2019, a Lindenberg S&o Paulo adquiriu participacdo societaria na SPE Laurenza Incorproagéo Ltda., com
0 objetivo de desenvolver empreendimento imobiliario de médio e alto padréo;

(iii) Em maio de 2019, a Lindenberg S&o Paulo adquiriu participagéo societaria na SPE Barolo Incorporagéo Ltda., com o
objetivo de desenvolver empreendimento imobilidrio de médio e alto padrao;

(iv) Em abril de 2019, a Lindenberg Sao Paulo adquiriu participagédo societaria na SPE Varese Incorporagédo Ltda., com o
objetivo de desenvolver empreendimento imobilidrio de médio e alto padrao;

(v) Em julho de 2019, a Lindenberg Séo Paulo encerra a SPE Acireale Incorporagéo Ltda. e declina do desenvolvimento
do empreendimento;

(vi) Em novembro de 2019, a Lindenberg S&o Paulo retira-se da sociedade da SPE Eugenio de Medeiros Incorproagéo
Ltda..
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As préticas contabeis sdo consistentemente aplicadas em todas as empresas consolidadas.

Na preparagédo das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, sdo adotados
julgamentos e avaliacdo de premissas para o reconhecimento das estimativas no registro de
determinados ativos, passivos e outras operagdes como: impostos diferidos, provisées para
garantias, provisdo para demandas judiciais e provisao para créditos de liquidagao duvidosa,
entre outros. Os resultados a serem apurados quando da concretizacao dos fatos

que resultaram no reconhecimento dessas estimativas, poderao ser diferentes dos valores

reconhecidos nas presentes demonstragdes financeiras. A Administragdo monitora e revisa
periodicamente essas estimativas contabeis e suas premissas.

3. Principais praticas contabeis
3.2. Caixa e equivalentes de caixa
Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento e aplicacdes financeiras de alta
liquidez. S&do mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de

caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.

3. Principais praticas contabeis--Continuagao
3.3. Imoveis a comercializar

Referem-se aos lotes, terrenos e unidades e estdo demonstrados ao custo de aquisigao,
que nao excede o seu valor liquido realizavel.

3.4. Investimentos
Os investimentos da Companhia em suas controladas sao avaliados com base no método
de equivaléncia patrimonial e o resultado dessa avaliacdo tem como contrapartida a conta
de “Equivaléncia patrimonial”. A participagdo em controlada que apresenta situacao de
patriménio liquido negativo foi registrada no passivo nado circulante na rubrica de “Provisao
para perda com investimentos”.

3.5. Reducao ao valor recuperavel

Ativos financeiros
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Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e ao valor justo por meio do resultado. A classificacdo dos ativos financeiros no
reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo
financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a gestdo destes ativos financeiros.
Com excec¢ao das contas a receber de clientes que nao contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente
pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido
dos custos de transagéo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente
pratico sdo mensuradas pelo prego de transacao determinado de acordo com o CPC 47.
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3. Principais praticas contabeis--Continuacao
3.5. Reducao ao valor recuperavel--Continuagao

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos pelo menos a cada data de
balango para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicagao, entao o valor recuperavel do ativo é determinado e ajustado. O valor recuperavel
de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo
menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sao descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto, antes dos
impostos, que reflita as condi¢cdes vigentes de mercado quanto ao periodo de
recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de testar o
valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados individualmente sdo agrupados no
menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sao em grande parte
independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade
geradora de caixa ou UGC”).

Os iméveis a comercializar sdo revisados anualmente, na data de encerramento do
exercicio, para avaliar a recuperagao do valor contabil de cada unidade e lote existente,
independentemente de ter ocorrido eventos ou mudancgas nos cendrios macroecondmicos
que indiquem que o valor contabil ndo sera recuperavel. Se o valor contabil de uma
unidade ou lote nao for recuperavel, comparado com o seu valor realizavel por meio dos
fluxos de caixa esperados, uma provisao para perda € contabilizada como contrapartida na
demonstracao do resultado.

3.6. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Aos
passivos sao acrescidos, quando aplicavel, os correspondentes encargos e as variagoes
monetarias incorridos até a data do balanco. As provisdes sao registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.
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3. Principais praticas contabeis--Continuagao

3.7.

Imposto de renda e contribuicao social

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos e sdo reconhecidos no resultado. O imposto corrente é o imposto a
pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstragoes financeiras e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

Quando aplicavel, o imposto diferido € reconhecido com relagéo as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributacao. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que
se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se
nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacao
das demonstracdes financeiras.

Regime do Lucro Real: o imposto de renda e a contribuigédo social, do exercicio corrente e
diferido, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido e consideram a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro tributavel
em cada exercicio fiscal.

Regime especial tributario do patriménio de afetagdo: instituido por meio da Lei n®
10.931/2004 (RET) e suas posteriores alteragdes, aplicavel aos empreendimentos
imobilidrios que optaram por esse regime, em carater opcional e irretratavel enquanto
perdurarem os direitos e obrigagcdes do incorporador junto aos adquirentes dos iméveis que
compoem o empreendimento afetado. Cada empreendimento submetido ao RET prevé
uma tributagao a aliquota de 1,92 % para o Imposto de renda e contribuigao social e 2,08%
para o PIS e COFINS, aplicavel para todas as receitas auferidas pela incorporadora na
venda das unidades imobilidrias, bem como as receitas financeiras e variagdes monetarias.
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3. Principais praticas contabeis--Continuagao
3.7. Imposto de renda e contribuicao social--Continuagao

Regime de lucro presumido: aplicavel as sociedades cujo faturamento anual do exercicio
imediatamente anterior tenha sido inferior a R$78.000 Nesse contexto, a base de célculo do
imposto de renda e a contribuigao social sao calculadas a razdo de 8% e 12%
respectivamente, sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente de
aluguéis e prestacao de servicos e 100% quando for proveniente de receitas financeiras),
sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos impostos e contribuicdo.

3.8. Apuracao do resultado

Os valores das receitas de venda de unidades ou lotes concluidos, dos custos e despesas
sao apropriados ao resultado de acordo com o periodo de competéncia. As receitas de
prestacao de servicos sao reconhecidas com base no estagio de execucao das obras
(medigao financeira) e estao relacionadas a prestacao de servigos de construgao.

3.9. Apuracao do resultado com venda de iméveis

Na apropria¢do da receita e resultado com a venda de iméveis, nas sociedades investidas,
nao consolidadas as seguintes praticas sdo adotadas:

Na venda de unidades ndo concluidas, foram observados os procedimentos e as normas
estabelecidos pelo CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, que prevé que a entidade
deve reconhecer receitas quando (ou a medida que) a entidade satisfizer a obrigagao de
performance ao transferir o bem ou o servi¢co prometido ao cliente. O ativo é considerado
transferido quando (ou a medida que) o cliente obtiver o controle desse ativo. O
enguadramento dos contratos de venda dos empreendimentos para fins de aplicacdo da
referida norma foi efetuado com base no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no. 02/2018.

A partir da referida norma, os seguintes procedimentos sdo adotados para o
reconhecimento de receita de vendas de unidades em construcdo: O custo incorrido,
incluindo o custo do terreno, correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado pela evolugao financeira do empreendimento. E apurado o
percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relacdo a seu
custo total orgcado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades
vendidas, ajustada segundo as condigbes dos contratos de venda; sendo assim, é
determinado o montante da receita de venda reconhecida.

A receita com venda de unidades imobiliarias é mensurada pelo valor efetivamente

contratado, sendo os valores de contas a receber, calculados a valor presente
considerando os prazos dos recebimentos futuros.
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3. Principais praticas contabeis--Continuacao
3.9. Apuracgao do resultado com venda de imoveis--Continuacéo

Os montantes das receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizagdo monetaria das
contas a receber com base na variagao do Indice Nacional da Construcao Civil - INCC,
liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas por
terrenos), sdo contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes,
quando aplicavel.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos
ou extensdo do prazo para conclusao, as estimativas iniciais sao revisadas. Essas
revisdes podem resultar em aumentos ou reducdes das receitas ou custos estimados e
sao refletidas no resultado no periodo em que a Administracdo tomou conhecimento das
circunstancias que originaram a revisao.

3.10. Resultado por acao

O lucro basico por acdo é calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos titulares de acoes
ordinarias da Companhia pelo nimero médio ponderado de ag¢des ordinarias em poder
dos acionistas durante o periodo.

Nao ha direitos sobre o lucro diferenciado entre as acdes preferenciais e ordinarias. Dessa
forma, o resultado por acdo sera o0 mesmo para ambas as classes de acoes.

3.11. Provisoes

ProvisGes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, em que seja provavel que
beneficios econbémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor
de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forgca de um
contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo é
apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia esta sujeita no curso normal de seus negdcios a investigacoes, auditorias,
processos judiciais administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental,
societéaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigagoes,
processos judiciais ou procedimentos administrativos que sejam movidos contra a
Companhia, pode ser adversamente afetado, independente do respectivo resultado final.
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3. Principais praticas contabeis--Continuagao
3.11. Provisdes--Continuacgao

Com base na sua melhor avaliagao e estimativa, suportada por seus consultores juridicos,
a Companhia avalia a necessidade de reconhecimento de provisao;

A Companhia e suas controladas e coligadas estao sujeitas a fiscalizacao por diferentes
autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias, ambientais e de vigilancia
sanitaria. Nao é possivel garantir que estas autoridades ndo autuarao a Companhia e suas
controladas, tampouco, que estas autuacdes ndo se converterdo em processos
administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco, o resultado final tanto
dos eventuais processos administrativos ou judiciais;

3.12. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e Mensuracao

Os instrumentos financeiros estdo mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo e
classificados em uma das trés categorias:

e Instrumentos financeiros ao custo amortizado;
e Instrumentos financeiros ao valor justo por meio dos resultados abrangentes; e
¢ Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Mensuracéao subsequente

Sua mensuracao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacao de ativos e passivos financeiros.

Ativos financeiros

Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propdsito para os quais
foram adquiridos ou emitidos:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado: sdo mensurados num modelo de negécio cujo
objetivo é receber fluxos de caixa contratuais onde seus termos contratuais deem
origem a fluxos de caixa que sejam, exclusivamente, pagamentos e juros do valor
principal.
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3. Principais praticas contabeis--Continuacao
3.12. Instrumentos financeiros--Continuacao

Reconhecimento e Mensuracao--Continuacao

Mensuracao subsequente--Continuagcao

Ativos financeiros--Continuacao

(ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado por meio de outros resultados
abrangentes: sdo mensurados num modelo de negécio cujo objetivo seja atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros.

(iii) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: quaisquer ativos financeiros
que nao sejam classificados numa das duas categorias acima mencionadas devem ser
mensurados e reconhecidos ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros
que sao detidos para negociagao e gerenciados com base no justo valor, também
estdo incluidos nesta categoria.

Passivos financeiros

A entidade deve classificar todos os passivos financeiros como mensurados ao custo
amortizado, exceto por: (a) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, (b)
passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro nao se qualificar
para desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel,
(c) contrato de garantia financeira, (d) compromissos de conceder empréstimo com taxa de
juros abaixo do mercado, (e) a contraprestacdo contingente reconhecida por adquirente em
combinagao de negécios a qual deve ser aplicado o CPC 15.

3.13. Demonstracoes do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado sdo preparadas e estdo apresentadas de acordo
com a Deliberacdo CVM n® 557, de 12 de novembro de 2008 que aprovou o
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado, emitido pelo CPC.
Essas demonstracoes possuem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia,
bem como a sua distribuicao durante determinado periodo, sendo apresentada, conforme
requerido pela legislacao societaria brasileira, como parte do conjunto das demonstragoes
financeiras da controladora e como informagao suplementar as demonstragdes financeiras
consolidadas.

PAGINA: 36 de 66



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Notas Explicativas

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Principais praticas contabeis--Continuagao

3.14. Novas normas e interpretacoes adotadas a partir de 01 de janeiro de 2019

Foram aprovadas e emitidas as seguintes normas e interpretagdes pelo IASB, que ainda
nao estd em vigéncia e ndo foi adotada de forma antecipada pela Companhia. A
Administracdo avalia os impactos de sua ado¢ao conforme mencionado abaixo:

i)

IFRS 16 — Operacdes de Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2) - Operacoes de
Arrendamento Mercantil)

A Companhia possui contrato de arrendamento de direito de uso do imével para suas
operaglOes. O prazo de arrendamento varia entre 3 e 5 anos. As obrigacdes da
Companhia nos termos de seus arrendamentos sdo asseguradas pela titularidade do
arrendador sobre os ativos arrendados. Geralmente, a Companhia esta impedida de
ceder e sublicenciar os ativos arrendados e alguns contratos exigem que a Companhia
mantenha certos indices financeiros. Existem varios contratos de arrendamento que
contemplam opcoes de renovacao e de rescisao, além de pagamentos variaveis de
arrendamento, conforme discutido abaixo.

IFRIC 23 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (ICPC 22 - Incerteza
sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro)

A nova interpretacdo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuragao em
situacdes onde a Companhia tenha definido durante o processo de apuragao dos
impostos sobre o lucro (imposto de renda e contribui¢do social) a utilizagao de
tratamentos fiscais incertos, que podem vir a ser questionados pela autoridade fiscal.

Versdo: 1
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3. Principais praticas contabeis--Continuagao

3.14. Novas normas e interpretacdes ainda nao adotadas--Continuacao

i) IERIC 23 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (ICPC 22 - Incerteza

sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro)--Continuagao

Em situacdes onde determinados tratamentos sejam incertos, a Companhia deve
definir a probabilidade de aceitacdo das autoridades fiscais em relacéo e apresenta-los
em separado, apurando eventual contingéncia se concluido que a autoridade fiscal ndo

aceitara tal tratamento.

A administracdo avaliou os impactos da nova norma e concluiu ndo haver quaisquer
impactos em suas demonstragées financeiras apés o inicio de sua vigéncia em 01 de

janeiro de 2019.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa e bancos 2 4 23 26
Aplicagdes financeiras:
Certificados de Depésito Bancario - CDBs 1 171 114 388
3 175 137 414

As aplicacoes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito Bancario - CDB e operacoes
compromissadas, remuneradas a taxas entre 50% e 98% do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI e para as quais nao ha restricdes para resgate imediato.

5. Contas a receber de clientes

Consolidado
2019 2018
Contas a receber por servigos prestados (a) 394 1.775
Contas a receber por venda de iméveis (b) 777 2.071
1.171 3.846
Circulante 701 2.555
470 1.291

N&o circulante
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5. Contas a receber de clientes--Continuacao

(a) Contas a receber de clientes decorrentes de servigos de empreitada global, taxa de administragéo de obras e assisténcia técnica.

(b) Saldo de contas a receber decorrente da venda de unidades imobiliarias concluidas. O saldo ¢ atualizado com juros da Tabela
Price de 12% ao ano e variagédo do Indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M, da Fundagao Getulio Vargas - FGV.

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é calculada com base nas perdas esperadas na
realizacdo das contas a receber, que consiste no modelo de negdcio aplicado pela Companhia,
considerando tanto o histérico de perdas quanto a expectativa de perda futura esperada. A
liquidagdo dessas transagdes envolvendo estimativas podera resultar em valores
significantemente divergentes dos registrados devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa.

O saldo em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, apresentava o seguinte cronograma de
vencimentos:

A composicéo das contas a receber, por vencimento, conforme segue:

Consolidado
2019 2018
Vencidas (a)
Até 60 dias 96 45
De 61 a 90 dias 18 11
De 91 a 180 dias 53 53
De 181 a 365 dias 102 145
Acima de 365 dias 58 172
A vencer
2019 - 2.130
2020 374 312
2021 183 978
2022 139 -
Apds 2023 148 -
1.171 3.846

Os saldos vencidos, em sua maioria, sao recebiveis de vendas de unidades imobilidrias, para os
quais a Companhia tem atuado para a regularizacao da inadimpléncia.

(a) Dos saldos vencidos parte substancial refere-se a dois contratos para os quais a Companhia iniciou processo de execugao da
Alienagao Fiduciaria para retomada dos imoveis, sendo que em margo de 2019 apds execugao extrajudicial, houve a retomada de
uma das unidades no valor de R$1.325 de contas a receber de clientes sendo R$327 do saldo vencido. O contrato ainda em
processo possui montante de R$520 de contas a receber sendo R$72 de saldo vencido.

A Companhia possui expectativa de realizagdo da totalidade do contas a receber, tendo em vista que os valores de mercado das
unidades sao superiores ao saldo registrado em contas a receber.
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6. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
COFINS retido a recuperar 42 49 71 95
CSLL retido a recuperar 34 33 242 295
IRRF sobre aplicagao financeira 54 50 105 101
IRRF sobre servigos 89 87 285 248
IRRF sobre férias - - 72 -
INSS a recuperar - - 97 -
PIS retido a recuperar 10 11 17 21
IRPJ a recuperar - - 119 127
Outros impostos a recuperar 2 2 12 3
231 232 1.020 890
Circulante - - 21 87
Nao circulante 231 232 999 803
7. Imoéveis a comercializar
Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Loteamento 342 342 1.520 891
Terreno para futura incorporagao (b) - - 38.781 78
Unidades concluidas (c) - - 1.379 53
Provisao para desvalorizagao (a) (171) (171) (386) (446)
171 171 41.294 576

Circulante - - 40.159 -
Nao circulante 171 171 1.135 576

Versdo: 1

(a) A Administragao realiza anualmente, ou quando ha indicios de desvalorizagéo, analises de recuperabilidade e
testes de avaliagado de custo ou mercado e registra a provisdo das possiveis perdas dos terrenos em estoque.

(b) Referem-se a estoques de terrenos para futura incorporagdo, sendo composto por:

e  SPE Barolo - Terreno adquirido pelo valor total de R$19.000 que sera pago em 30 parcelas até junho de 2022, para
desenvolvimento de empreendimento residencial com unidades de médio e alto padrdo na Rua Franga Pinto, Sao
Paulo/SP com langamento previsto para o segundo semestre de 2020. O contrato de compra e venda possui

clausula de garantia (o préprio imével) e corregdo monetaria pelo INCC-DI;

e SPE Viseu - Terreno adquirido no valor total de R$16.765 que sera pago através de permuta financeira equivalente

a 24% das receitas, conforme a evolugdo dos recebimentos das vendas. No terreno sera desenvolvido

empreendimento residencial com unidades de alto padrdo denominado Lindenberg Cambui, localizado na Rua
Barreto Leme, 2.175 Cambui/Campinas com langamento previsto para o primeiro semestre de 2020. O contrato de

compra e venda possui clausula de garantia (hipoteca de iméveis e alienacéo fiduciaria de cotas de fundo

imobiliario).
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7. Imoveis a comercializar--Continuagao

(c) Refere-se a consolidagao da propriedade Apartamento 241, Edificio Tangara, Sao Paulo/SP, em face do cliente que possuia
contrato de alienagéo fiduciaria em atraso, desta forma, foi executada judicialmente para devolugdo da unidade a Companhia.

8. Partes relacionadas
8.1. Receitas com partes relacionadas

Conforme demonstrado a seguir, parte das receitas de servigos prestados pela Companhia
e suas controladas em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 decorre de contratos firmados
com empresas ligadas, principalmente as sociedades investidas da controlada Lindencorp
Participacdes e Incorporacdes Ltda.:

Consolidado
2019 2018
Receita bruta com partes relacionadas 2.067 2.317
Receita bruta com terceiros 3.072 5.488
Receita de venda para terceiros (548) 15
4.591 7.820
Representatividade com pessoas ligadas 45% 30%

Os servigcos prestados referem-se principalmente a construgéo, assisténcia técnica e
administracdo de obras e foram contratados a taxas que variam de 8% a 9% do custo das
obras.
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8. Partes relacionadas--Continuacao

8.2.

Créditos com partes relacionadas

Dividendos a receber
Amadora Incorporagéo Ltda.
Lion Incorporagdo SPE Ltda.

Adiantamento para futuro aumento de capital
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda.
Amadora Incorporacao spe Ltda.

Cal Construtora e Servicos de Mao de Obra Ltda.

INK Pinheiros Empreendimentos e Part. Ltda.
Lindenberg Sao Paulo Inc. Ltda.

Lindenberg Vendas Ltda.

SPE Trevi Bandeira Incorporagédo SPE Ltda.
Toliara Incorporagéo SPE Ltda.

Valencia Incorporagéo Ltda.

Mutuo (a)

EUG345 Empreendimentos e Participagdes SPE
Ltda.

Lindencorp Participacdes e Incorporagdes Ltda.
Nabi Andrade Construtora Ltda.

Novara Incorporagao Ltda.

Nabi Andrade Construtora Ltda.

(-) Provisao para perda contrato de muatuo

Circulante
N&o circulante

Versdo: 1

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
- 157 317
- - 8.891
12 63 - -
- ; 4 -
4.188 9.103 - -
- - - 802
- 28 - -
4 ; - .
- - 624
- - 9
- - 28
- 2.224 -
- - 4.719 5.039
519 519
- - 4 -
- 1.758 - -
- (1.758) - -
4.204 9.713 7.108 16.229
- 519 7.103 14.767
4.204 9.194 5 1.462

(a) Referem-se aos mutuos a receber da Lindencorp Participagdes e Incorporagdes Ltda., com vencimento em 30 de junho
de 2019, e com a Nabi Andrade Construtora Ltda., com vencimento em 15 de junho de 2020. Os montantes estao sujeitos

a atualizacédo do CDI + 4% ao més.
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8. Partes relacionadas—Continuacéao

8.3. Débitos com partes relacionadas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Mutuo
Lindenberg Vendas Ltda. - 10 -
Lindencorp Participagdes e Incorporagdes
Ltda. 25 25 40
Lion Incorporagéo Ltda. - 3.909 -
Viseu Incorporagao Lida. - 30 -
Sociedade em Cota Participacao
Projeto Reserva Itaim (SCP) - 2.055 -
25 6.029 40
Curto prazo 25 3.944 -
Longo prazo - 2.085 40
8.4. Adiantamento para incorporacdes futuras
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Sociedade em Cota de Participacdo
Rimini Incorporagéo Ltda. 13.550 13.550 -

Refere-se a parceria com investidores para financiamento de empreendimentos que serao

desenvolvidos pela Companhia.

8.5. Remuneracao da administracao e diretores

Em Assembleia Geral Ordinéria realizada no dia 24 de abril de 2019 foi aprovada a

Versdo: 1

remuneragao global maxima anual dos administradores da Companhia para o exercicio de
2019 em até R$3.000 mesmo valor aprovado no exercicio de 2018.

Em 31 de dezembro de 2019, o montante pago aos administradores foi de R$569 (R$565
em 31 de dezembro de 2018), registrados nas rubricas de custo dos servicos prestados e
despesas gerais e administrativas, mencionadas na Nota 16.
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31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Investimento

Investimentos em controladas e coligadas
Provisédo para perdas com controladas e coligadas (a)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
29.719 35.937 27.341 23.141
(2.547) (8.700) (294) (153)
27.172 27.237 27.047 22.988

(a) Participagdes societarias avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Quando o patriménio liquido esta negativo, sao
apresentadas no passivo nao circulante na conta de Provisédo para perda com investimentos.

As principais informacdes das participagdes societarias diretas e a composicao dos investimentos,

S80 cComo segue:
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Investimento--Continuacao

Controladora - 2019

Ativo Passivo Patrim6nio Resultado
Nao Nio liquido do Participacao Equivaléncia
Circulante circulante Circulante circulante (negativo) exercicio (%) Investimento patrimonial
Controladas
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. 1.482 254 5 16 1.714 (31) 100% 1.714 (31)
CAL Construtora e Servigos de Mao de Obra Ltda. 5.653 2.050 3.476 6.773 (2.547) (13.175) 100% (2.547) (13.175)
Lindenberg S&o Paulo Incorporagéo Ltda. 41.376 7.166 14.444 26.612 7.486 1.395 100% 7.486 420
Lindenberg Vendas Ltda. 3 31 16 - 18 (23) 100% 18 (23)
Coligadas
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. 176.399 - 57 - 176.342 - 15% 20.501 1
27.172 12.808
Investimentos em controladas 29.719
Provisao para perdas com controladas (2.547)
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9. Investimento--Continuacao

Consolidado — 2019

Ativo Passivo Patrim6nio Resultado
Nao Nao liquido do Participacao Equivaléncia
Circulante circulante Circulante circulante (negativo) exercicio (%) Investimento patrimonial
Coligadas
Acireale Incorporagao SPE Lida. - - - - - - 10% - (213)
Amadora Incorporagéao Ltda. 205 356 1.714 14 (1.167) 150 10% (121) 15
Eugénio de Medeiros Empreendimentos
Participagdes SPE Ltda. - - - - - - 20% - (110)
Lion Incorporagéo Ltda. 3.994 - 4.040 - (46) 4.652 40% (19) 1.861
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. 176.399 - 57 - 176.342 - 15% 20.501 1
SPE Bandeira Incorporagdo S.A. 46.686 - 643 35.424 10.619 (472) 49% 4.751 (231)
Toliara Incorporagao SPE Ltda. 79 97 5 3 168 (70) 30% 51 (21)
Valencia Incorporagéo Ltda. 54 - 364 - (310) (1.304) 50% (154) (652)
Laurenza Incorporagdo Ltda. 8.053 932 3.356 119 5.510 (1.304) 37% 2.038 564
27.047 1.214
Investimentos em controladas 27.341
Provisao para perdas com controladas (294)
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9. Investimento--Continuacao

Controladora - 2018

Ativo Passivo Patrimonio
Nao Nao liquido Resultado Participacao Equivaléncia
Circulante circulante Circulante circulante (negativo) do exercicio (%) Investimento patrimonial
Controladas
Cal Construtora e Servigos 7.151 597 3.818 12.630 (8.700) (5.694) 100% (8.700) (5.694)
Lindenberg Séo Paulo 9.493 25.196 222 141 34.326 12.738 100% 34.326 12.738
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. 636 1.090 32 116 1.578 (35) 100% 1.578 (35)
Lindenhouse Comercial. 4 39 10 - 33 - 100% 33 -
Total 27.237 7.009
Investimentos em controladas 35.937
Proviséo para perdas com controladas (8.700)
Consolidado — 2018
Ativo Passivo Patrimonio
Nao Nao liquido Resultado Participacao Equivaléncia
Circulante circulante Circulante circulante (negativo) do exercicio (%) Investimento patrimonial
Coligadas
Toliara Incorporagdes SPE Ltda. 68 191 4 26 229 (41) 30% 69 (12)
Amadora Incorporagéo Ltda. 1.017 1.020 3.361 49 (1.373) (1.375) 10% (137) (138)
Lion Incorporagdo SPE Ltda. 65.089 131 12.320 - 52.900 18.371 40% 21.160 7.348
Acireale Incorporagao SPE Ltda. 9.148 2 2.020 5.000 2.130 (1) 10% 213 -
Leal Participagdes Ltda. - - - - - 10.616 50% - 5.308
Trevi Incorporagéo Ltda. 77 12.507 38 12.579 (33) (31) 50% (16) (16)
Valéncia Incorporagéo Ltda. 73 64.136 9.004 54.277 928 103 50% 464 52
INK Pinheiros Emp. e Part. Ltda. 10.095 - 550 3.368 6.177 (156) 20% 1.235 (31)
Total 22.988 12.511
Investimentos em controladas 23.141
Proviséo para perdas com controladas (153)
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9. Investimento--Continuacao

A movimentagao dos investimentos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 é

Ccomo segue:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldos em 1 de janeiro 27.237 28.345 22.988 31.844
Integralizacéo de capital, liquido de redugéo 40.054 8.453 24.414 2.543
Dividendos a receber - - - (9.208)
Aquisigao e venda de participagao (a) - - (1.181) (1.404)
Dividendos recebidos (27.311) (16.603) (20.830) (13.457)
Equivaléncia patrimonial (12.808) 7.009 1.214 12.511
Ganho de capital na distribuigao
desproporcional de dividendos - - 442 81

(Perda) ganho pela compra de participagéo (a) - 33 - 78
Saldos finais em 31 de dezembro 27.172 27.237 27.047 22.988
(a) Em 2019 a Companbhia realizou diversas operagdes de compra e venda de participagdo em investidas, conforme demonstrado

abaixo:

Controladora

Investida Tipo %Part. Operacéao Data PL Valor Ganho

SPE Bandeira Incorporagédo SPE Ltda. Coligada 100% Compra 01/2019 608 640 (32)

SPE Bandeira Incorporagio SPE Ltda. Coligada 49% Venda 03/2019 1.870 (1.848) 22

Laurenza Incorporagdo SPE S.A Coligada 37% Compra 04/2019 1.704 2.260 556

Eugenio de Medeiros
Empreendimentos Participacdes SPE

Ltda. Coligada 20% Venda 12/2019 1.235 (2.223) (988)
Acireale Incorporagdo SPE Ltda. Coligada 10% Venda 12/2019 10 (10) -
5.427 (1.181) (442)
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10. Obrigacoes tributarias parceladas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Parcelamento da Lei n2 11.941/09 - REFIS IV 732 1.035 1.099 1.526
PPI - Prefeitura de Sao Paulo - 163 - 163
732 1.198 1.099 1.689
Circulante 151 483 288 616
Nao circulante 581 715 811 1.073

A movimentacao das obrigagdes tributarias parceladas para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 é como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo no inicio do exercicio 1.198 1.937 1.689 2.540
Juros 21 66 30 85
Amortizacédo (487) (691) (620) (822)
Cancelamento de parcelamento (a) - (114) - (114)
Saldo no fim do exercicio 732 1.198 1.099 1.689

(a) Em outubro de 2018 houve o cancelamento de um dos parcelamentos ap6s a obtengéo de sentenga procedente no processo que
originou o parcelamento de débitos a favor da Uniéo.

Parcelamento da Lei n2 11.941/09 - REFIS IV

Em 27 de maio de 2009, por meio da Lei n® 11.941/09 e da Portaria Conjunta PGFN/RFB

n? 06/09, a Receita Federal do Brasil instituiu o Programa de Parcelamento Especial, chamado
de REFIS IV. A opgéo pelos parcelamentos de que trata essa Lei importa confissdo irrevogavel e
irretratavel dos débitos em nome do sujeito passivo na condicido de contribuinte para compor os
referidos parcelamentos e configura confissdo extrajudicial. Esse programa permite o
parcelamento, em até 180 meses, de dividas tributarias existentes vencidas até 30 de novembro
de 2008, bem como débitos originados de autuacoes lavradas pela Secretaria da Receita
Federal, sendo obrigatéria a desisténcia de eventual discussao judicial sobre tais débitos.

Em 27 de novembro de 2009, a Companhia formalizou a opcdo pelo parcelamento, com prazo
que varia entre 30 e 180 meses, dependendo da natureza dos débitos e até esta data vem
cumprindo 0s requisitos legais para a manutencgéo do referido programa. Ressalta-se que a
permanéncia do contribuinte no programa esta vinculada a inexisténcia de atraso no pagamento
das parcelas e, no que for aplicavel, desisténcia das agdes relativas aos débitos parcelados.
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10. Obrigacoes tributarias parceladas--Continuacao

Parcelamento da Lei n® 11.941/09 - REFIS |V--Continuagao

Esse parcelamento prevé, entre outros: (i) o abatimento de determinado percentual dos valores
devidos de multa e juros, dependendo do prazo de pagamento a ser determinado pela
Companhia; e (ii) a utilizagao do saldo de prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa
de contribuicdo social dos valores remanescentes de multa e juros.

PPI - Prefeitura de Sao Paulo

No exercicio de 2006, os débitos municipais em aberto foram objeto do Programa de
Parcelamento Incentivado - PPl com a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. O saldo do
parcelamento esta sujeito a atualizacédo pela taxa Selic, podendo ser pago em até 120 meses.

11. Obrigac6es com aquisicao de terreno

2019 2018
Barolo Incorporagéo SPE Ltda. (a) 18.366
Viseu Incorporagdo SPE Ltda. (b) 16.316
34.682
Curto prazo 8.116
Longo prazo 26.566

a) Aquisigao de imoével a Rua Franga Pinto, n® 616/628, Sdo Paulo/SP no valor de R$19.000 que
serdo pagos em 30 parcelas mensais de R$633.

b) Aquisicdo de imével a Rua Barreto Leme, n°2.175, Cambui/Campinas no valor de R$16.745
que serao pagos com permuta financeira de 24% do VGV — Volume Geral de Vendas e 36
parcelas mensais de R$43 de torna.
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12. ProvisOes para garantias e demandas judiciais

Saldos finais em 1 de janeiro de 2018
Variagoes liquidas no exercicio
Saldos finais em 31 de dezembro de 2018

Variag6es liquidas no exercicio
Saldos finais em 31 de dezembro de 2019

Circulante em 31 de dezembro de 2019
Nao circulante em 31 de dezembro de 2019

Circulante em 31 de dezembro de 2018
Nao circulante em 31 de dezembro de 2018

Consolidado
Riscos tributarios,
civeis e

Garantias (a) trabalhistas (b) Total
7.698 9.978 17.676
(2.556) 14 (2.542)
5.142 9.992 15.134
(2.111) 6.934 4.823
3.031 16.926 19.957
1.438 - 1.438
1.593 16.926 18.519
1.973 - 1.973
3.169 9.992 13.161

Versdo: 1

(a) A Companhia concede garantia sobre 0s iméveis com base na legislagdo vigente, pelo
periodo de cinco anos. Uma provisdo € reconhecida considerando a estimativa dos custos a
serem incorridos no atendimento de eventuais reivindicagoes.

A constituicdo da provisdo para garantias é registrada na controlada ao longo da construcao
dos empreendimentos administrados pela Companhia e, ap6s a entrega destes, tem inicio o
processo de reversao da provisao de acordo com a curva de gastos histéricos definidos pela

area de Engenharia. A prestacédo de servigcos de assisténcia técnica é realizada pela

controlada, e na data da prestacao, reconhecida no resultado, na rubrica “Manutencao de

obras prontas”.
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12. ProvisOes para garantias e demandas judiciais--Continuacao

(b) Sao representados os processos classificados com o risco de perda provavel:

2019 2018
Trabalhista 10.198 4.011
Tributaria 709 249
Civel 6.019 5.732
16.926 9.992

(c) Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a
certas contingéncias e riscos. A provisao é estabelecida por valores atualizados, para
processos trabalhistas, civeis e tributarios em discussao nas instancias administrativas e
judiciais, com base na opiniao dos consultores juridicos da Companhia, para 0s casos em
que a perda € considerada provavel.

Em dezembro de 2019, a Companhia mensurou com base na avaliacao de especialistas e
nas condicdes processuais de cada agdo o montante de R$11.799 (R$5.324 trabalhistas,

R$29 tributarios e R$6.446 civel) de contingéncias classificadas com o risco de perda
possivel que, ndo produzirao efeitos patrimoniais.

13. Imposto de renda e contribuicao social

A Companhia ndo apresentou lucro tributavel no periodo de 2019 e 2018 para as empresas
optantes do lucro real.

A reconciliacado da despesa com imposto de renda e contribuicao social correntes é como segue:

2019 2018
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social (24.666) 2.500
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota fiscal nominal combinada 34% 8.386 (850)
Demonstrativo da origem da despesa de imposto de renda e contribuigéo social
efetivos
Equivaléncia patrimonial (4.312) 2.383
Prejuizo fiscal ndo registrado (4.074) (1.533)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social no resultado do exercicio - -
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido -
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente -
Aliquota efetiva do imposto 0% 0%
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13. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

2019 2018

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigcdo social (24.684) 2.516
nas empresas do lucro presumido (347) 33
Base de calculo para impostos (25.031) 2.549
Imposto de renda e contribuigcdo social pela aliquota fiscal nominal combinada 34% 8.511 (867)
Demonstrativo da origem da despesa de imposto de renda e contribuigao social efetivos

Equivaléncia patrimonial 413 4.254
Prejuizo fiscal ndo registrado (8.924) (5.936)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio - -
Imposto de renda e contribuicao social diferido - -
Imposto de renda e contribuicdo social corrente -

Aliquota efetiva do imposto 0% 0%

Substancialmente, o imposto de renda e a contribuigao social correntes no consolidado em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018 representam os tributos sobre o lucro presumido sobre sociedades
controladas, como segue:

Consolidado
2019 2018
Receita bruta sobre vendas e servicos das controladas 94 15
Aliguota combinada 10,88% 10,88%
Expectativa de despesa 9 2
Impostos sobre outras receitas - 14
9 16

PAGINA: 53 de 66



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Patriménio liquido
14.1. Capital social
O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018,
é de R$16.000, totalmente integralizado, representado por 124.040 acdes ordinarias e
248.079 agbes preferenciais, sem valor nominal. As agcdes possuem as seguintes
caracteristicas:

Acdo preferencial

As agdes preferenciais ndo tém direito a voto, respeitadas as determinagdes legais. Em
futuros aumentos de capital por subscricao, a Companhia podera, a qualquer tempo, propor
aumentos do capital social por subscricdo sem guardar a proporcionalidade existente entre
as agles ordinarias e preferenciais, limitadas as Ultimas até 2/3 do total do capital social.
Aos possuidores de agdes preferenciais sdo conferidas as seguintes vantagens:

(i) prioridade na percepgao de um dividendo minimo anual e ndo cumulativo de 6,5% sobre
o valor do capital social préprio ou a participacao proporcional de 25% do lucro liquido,
prevalecendo o valor maior; (i) participacao em igualdade de condi¢des com as acoes
ordindrias na distribuicao de lucros que excederem o minimo deste paragrafo, bem como
as bonificagdes por capitalizagao de reservas, lucros e corregcdo monetaria; e

(iii) irresgatabilidade e prioridade, até o valor do capital social proprio a essa espécie de
acao, como também participacao proporcional no valor patrimonial, no caso de liquidacao
da Companbhia.

Acdo ordindria

As acoes ordinarias conferem o direito a um voto nas Assembleias Gerais ou o direito ao
voto multiplo nos casos e na forma previstos em lei.

As agdes ordinarias conferem direito ao recebimento de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2019, a composicao das acoes ordinarias da Companhia esta
demonstrada da seguinte forma:

Acodes Capital

Acionistas ordinarias votante - %
Lindenberg Investimentos Ltda. 116.996 94,32%
José Oswaldo Morales Junior 6.383 5,15%
Qutros acionistas 661 0,53%
124.040 100%
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14. Patriménio liquido--Continuagao
14.2. Destinacao dos lucros--Continuacéo

No fim do exercicio social é constituida a titulo de reserva legal, 5% do lucro liquido do
exercicio até que atinja o montante de 20% do capital social da Companhia. Apés a
constituicao da reserva, obrigatoriamente 6,5% sobre o valor do capital social préprio ou a
participacao proporcional de 25% do lucro remanescente sera destinado a dividendos,
ressalvando o direito dos proprietarios das acdes preferenciais, mencionadas acima. Em 31
de dezembro de 2019, a Companhia apresentou prejuizo, assim destinando o lucro liquido
somente do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 é como segue:

2018
Lucro liquido do exercicio 2.500
Reserva legal - 5% (125)
Lucro liquido apds constituigdo da Reserva Legal 2.375
Dividendos minimos obrigatérios — 25% 594
Dividendos adicionais 99
Retengao de lucros 1.682

14.3. Resultado por acao

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Acao
(aprovado pela Deliberagao CVM n® 636/2010 - Resultado por acao), a Companhia
apresenta a seguir as informagodes sobre o resultado por acao para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2019 e de 2018. O calculo basico por agao é feito por meio da divisao
do lucro liquido do exercicio pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias e
preferenciais disponiveis durante o exercicio:

2019 2018
Lucro liquido do exercicio (24.666) 2.500
Média ponderada das ac¢des ordinarias e preferenciais em
circulagao 372.119 372.119
Lucro liquido por agdo - basico, em R$ (66,29) 6,72

A Companhia ndo possui divida conversivel em acao nem opgdes de agdes concedidas,
por isso, ndo calculou o lucro por agao diluido.
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15. Receita liquida

A receita liquida para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 possui a
seguinte composicao:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Receita de servigos 127 223 4.626 7.403
Receita de assisténcia técnica - - - 402
Receita da venda de lotes - - 94 15
127 223 4.720 7.820
(-) Dedugbes das receitas (a) 17) (29) (644) (1.006)
110 194 4.076 6.814

(a) Os impostos incidentes sobre as receitas sdo: Programa de Integragéo Social - PIS, Contribui¢éo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS, Imposto Sobre Servigos - ISS e INSS sobre faturamento.

16. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Aplicagbes financeiras 10 10 15 56
Variagdo monetéria - contrato de vendas e mutuos 142 24 517 178
Correcdo monetaria 145 - 366
Atualizacdo dos impostos a recuperar - - 135 144
Descontos obtidos - 252 - 252
Total das receitas financeiras 297 286 1.033 630
Atualizagdo monetaria de tributos parcelados (21) (66) (30) (85)
Juros e despesas bancarias (26) (45) (44) (50)
Outras despesas financeiras - - (21) (6)
Total das despesas financeiras (47) (111) (95) (141)

250 175 938 489
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17. Custo e despesas por natureza

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Reverséo de ajuste a valor de mercado - - 60 13
Brindes e confraternizacdes - - (5) 2)
Comissdes - - (26) (4)
Despesas com as instalagoes (13) (232) (421) (471)
Despesas com comunica¢ao - - (113) (78)
Despesas com depreciagédo e amortizagao (7) (11) (275) (21)
Despesas com publicacdo (72) (66) (76) (69)
Despesas com tributos e taxas (74) (63) (87) (69)
Despesas comerciais - - (122) 2)
Despesas de informatica (2) 2) (321) (117)
Despesas gerais (8) (6) (40) (101)
Despesas de consumo - (1) (342) (85)
Manutencao de obra concluida (3) - (1.869) (1.532)
Perdas com processos judiciais (1.345) (3.013) (1.517) (3.601)
Pessoal (170) (150) (20.287) (12.004)
Pré-labore (569) (340) (569) (340)
Provisdo para garantia da obra - - 2.038 2.556
Provisado para perdas com mutuo (1.758) - (1.758) -
Provisao para contingéncias (6.935) (280) (6.935) (280)
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa - - 35 -
Publicidade e propaganda - - (29) (17)
Resultado na venda de investimentos - - (442) 127
Reembolso de despesas - - 4.336 881
Seguros (2) (5) (4) (5)
Servigos de terceiros (1.454) (1.377) (2.107) (2.419)
Baixa de unidade imobiliaria - - 40 (253)
Viagem e estadia (20) (26) (107) (82)
Outras receitas (despesas), liquidas 214 694 31 677

(12.218) (4.878) (30.912) (17.298)
Classificadas como:
Custo dos servigos prestados (4) (279) (7.047) (6.849)
Despesas gerais e administrativas (12.428) (5.389) (23.512) (11.385)
Outras receitas operacionais, liquidas 214 790 (353) 936

(12.218) (4.878) (30.912) (17.298)
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18. Instrumentos financeiros

18.1. Consideracoes sobre riscos

Riscos de crédito e de realizacao

Esses riscos sao administrados por normas especificas de andlise de crédito e
estabelecimento de limites de exposicao por cliente. Adicionalmente ha andlises especificas
e normas para aplicagdes em instituicdes financeiras e tipos de investimentos ofertados no
mercado financeiro.

Risco de taxa de juros

As receitas e despesas da Companhia sao afetadas pelas mudangas nas taxas de juros
devido aos impactos que essas alteragées tém nas despesas de juros provenientes dos
instrumentos de divida com taxas variaveis.

Risco de variacdo cambial

A Companhia nao possui operagdes com moeda estrangeira sujeitas a variacao cambial.

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administragdo baseada em fluxo
de caixa, mas ainda pode depender, embora de forma reduzida de obtencao de
empréstimos com terceiros € com o acionista controlador para seu equilibrio financeiro.
Eventuais descasamentos entre ativos e passivos sdo constantemente monitorados.

18.2. Valorizacao dos instrumentos financeiros

Valor de mercado dos instrumentos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicagdes financeiras) e saldo a receber de
clientes sao considerados instrumentos financeiros cujos valores de mercado sdo
substancialmente similares aos saldos contabeis.

O saldo a receber de clientes é atualizado a indices contratuais praticados no mercado.

Os juros sobre os financiamentos estao na média praticada atualmente pelo mercado € os
saldos estdo sendo atualizados de acordo com os contratos firmados.
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18. Instrumentos financeiros--Continuacao
18.3. Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliacao:

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos.

e Nivel 2: inputs diferentes dos pre¢os negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente
(derivados dos precos).

¢ Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sao baseados em variaveis observaveis
de mercado (inputs nao observaveis).

Controladora Consolidado
Hierarquia 2019 2018 2019 2018 Mensuragao
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 3 175 137 414 ()
Contas a receber de clientes - - - 1171 3.846 (**)
Contas a receber de partes relacionadas - 4.204 9.713 7.108 16.229 (**)
4.207 9.888 8.416 20.489
Fornecedores - 84 251 518 397 (**)
Contas a pagar de partes relacionadas - 25 - 6.029 40 (**)
Outras contas a pagar - - - 49 118 **)
109 251 6.596 555

() Valor justo através do resultado

(**) Custo Amortizado

18.4. Operacoes com instrumentos derivativos

Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas
controladas nao possuiam operagdes de derivativos e nem de risco semelhante.

Andlise da sensibilidade das aplicacoes financeiras

Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estéo ligados a variagdo do CDI
adicionado aos juros divulgados na nota explicativa n? 4 para capital de giro e IGPM
incidentes no contas a receber por venda de imoveis, divulgados na nota explicativa n? 5.
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18. Instrumentos financeiros—Continuacao

18.4. Operagdes com instrumentos derivativos--Continuacéo

Versdo: 1

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas aplicacoes e contas a
receber por venda de iméveis ao qual a Companhia esta exposta, foram definidos trés
cenarios diferentes. Com base nas taxas do CDI e IGPM vigentes em 31 de dezembro de

2019, foi definido o cenério provavel para um periodo de 12 meses e a partir deste

calculadas variagdes de 25% € 50%.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo consolidado de aplicagdes financeiras e contas a
receber por venda de iméveis apresenta a seguinte composi¢ao em relagcao a taxa de juros

e IGPM:
Cenario provavel
(valor contabil Cenario | Cenario ll

Risco projetado) - 25% - 50%
Aplicagdes financeiras CDI 5,96% 4,47% 2,98%
Posicao contabil em 31/12/2019 - R$114 7 5 3
Contas a receber por venda de iméveis IGPM 7,3% 5,48% 3,65%
Posicao contabil em 31/12/2019 - R$1.569 115 86 57

19. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos

para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

As coberturas de seguros em 31 de dezembro de 2018 estdo demonstradas a seguir:

(a) Riscos de engenharia - R$127.236;

(b) Responsabilidade civel - R$10.000 - cobertura por danos materiais e corporais causados
involuntariamente a terceiros decorrentes da execugao da obra, instalagdes e montagens

no local objeto do seguro;
(c) Riscos patrimoniais — R$3.000.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da revisao
das demonstractes financeiras, consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos

auditores independentes.
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20. Transacoes que nao afetam caixa

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia teve transagdes que nao
representaram desembolso de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas demonstracoes
dos fluxos de caixa consolidado, conforme abaixo:

Descricao Consolidado

Efeito adocao inicial IFRS16
Imobilizado — Direito de uso de arrendamento 1.001
Empréstimos e financiamentos — Financiamento por arrendamento (1.001)

Aquisicao de terrenos para futura incorporacao

Estoque de terrenos 37.244
Obrigacdes com aquisicao de terreno (37.244)
Recuperacao de ativo por alienacao fiduciaria

Estoques de unidades concluidas 1.379
Contas a receber de promitente (1.379)

21. Eventos subsequentes

Em fevereiro de 2020, a Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda., investida coligada, adquiriu
100% da sociedade Forenza Incorporagdo SPE Ltda. por R$52.143 e utilizou 4.879 CEPACs
(Certificado de Potencial Adicional de Construcéo) no valor de R$86.062 para aumento do capital
social.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de
2019 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e
consolidado de suas operacgfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicaveis as
entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2 (a), as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contabil adotada pela entidade, para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a
aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido n&o contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacg&o de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a conducgéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Receita de prestacdo de servigos

Em 31 de dezembro de 2019, as receitas da Companhia e de suas controladas com prestacéo de servicos totalizavam R$4.626 mil.
Conforme Nota Explicativa 3.8, tais receitas sédo reconhecidas com base no estagio de execuc¢do das obras (medicéo financeira) e
estéo relacionadas a prestacao de servigcos de construgdo. O processo de reconhecimento dessas receitas envolveu julgamento da
Administracdo com relagdo ao devido estagio da prestagdo dos servigos contratados.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos em
relacdo ao total da receita, além das incertezas inerentes a estimativa do estagio de execucao dos servigcos. Uma mudanca nas
premissas que embasam o julgamento da Administrac@o pode gerar um impacto relevante nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento do processo estabelecido pela Companhia para determinar
0 estagio de execuc¢do dos servigos e, consequentemente, 0 momento de reconhecimento da receita, bem como a revisdo dos
contratos e das evidéncias que determinaram o estagio de execucao dos servigos quando do reconhecimento da receita com
prestagdo de servigos.

Adicionalmente, avaliamos a adequacéo das divulga¢gdes da Companhia sobre o assunto, incluidas na Nota Explicativa 15 as
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuracgao da receita de prestacdo de servigos, que esta

consistente com a avaliagao da Administracdo, consideramos que os critérios e premissas considerados para a determinacao dessas
receitas adotados pela Administracéo, assim como as respectivas divulgagdes na Nota Explicativa 15, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstracdes financeiras tomadas em seu conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagé&o de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢@es do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e séo
consistentes em relagdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante no Relatdrio da administragcéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcdo e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo das demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranc¢a razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢&o relevante nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagcéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.
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» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contbeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracéo.

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar ddvida significativa em
relac@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacgédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 19 de marco de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Uilian Dias Castro de Oliveira

Contador CRC-1SP223185/0-3
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

O Diretor de Relac¢des com Investidores da Construtora Adolpho Lindenberg S/A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°
61.022.042.0001-48, com sede na Rua Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, declara para os fins do
disposto no artigo 25 da instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) Reviu, discutiu e concordou com as conclus@es expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2019; e

i) Reviu, discutiu e concordou com as demonstragées financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2019.
Sao Paulo, 19 de margo de 2020.
Adolpho Lindenberg Filho

Diretor de Rela¢des com Investidores
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Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

Declaragdo dos Diretores Sobre Parecer do Auditor Independente

O Diretor de Relac¢des com Investidores da Construtora Adolpho Lindenberg S/A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°
61.022.042.0001-48, com sede na Rua Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, declara para os fins do
disposto no artigo 25 da instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) Reviu, discutiu e concordou com as conclus@es expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2019; e

i) Reviu, discutiu e concordou com as demonstragées financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2019.
Sao Paulo, 19 de margo de 2020.
Adolpho Lindenberg Filho

Diretor de Rela¢des com Investidores

PAGINA: 66 de 66



