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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 124.040
Preferenciais 248.079
Total 372.119

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 78.167 35.277 46.901
1.01 Ativo Circulante 486 5 697
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 474 3 175
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 12 2 522
1.01.08.01 Ativos Ndo-Correntes a Venda 0 519
1.01.08.01.01 Créditos com Partes Relacionadas 0 519
1.01.08.03 Outros 12 2 3
1.02 Ativo N&o Circulante 77.681 35.272 46.204
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.393 5.511 10.218
1.02.01.05 Estoques 171 171 171
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 3.169 4.204 9.194
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 3.169 4.204 9.194
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 1.053 1.136 853
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 819 903 620
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 230 231 232
1.02.01.10.05 Demais Ativos 4 2 1
1.02.02 Investimentos 73.246 29.719 35.937
1.02.02.01 Participacdes Societarias 73.246 29.719 35.937
1.02.02.01.02 Participages em Controladas 73.246 29.719 35.937
1.02.03 Imobilizado 0 0 2
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 0 0 2
1.02.04 Intangivel 42 42 47
1.02.04.01 Intangiveis 42 42 47
1.02.04.01.02 Softwares 42 42 47
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 78.167 35.277 46.901
2.01 Passivo Circulante 375 314 1.469
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 54 25 16
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 54 25 16
2.01.02 Fornecedores 112 84 251
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 112 84 251
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 151 151 483
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 151 151 320
2.01.03.01.02 Obrigag6es Fiscais Parceladas 151 151 320
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 0 0 163
2.01.03.03.01 Obrigag¢6es Fiscais Parceladas 0 0 163
2.01.05 Outras Obrigacdes 58 54 719
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 29 25 0
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 29 25 0
2.01.05.02 Outros 29 29 719
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 29 29 719
2.02 Passivo Né&o Circulante 74.490 33.604 19.407
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 33.720 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 33.720 0 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 33.720 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 23.457 14.131 715
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 23.029 0 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 23.029 0 0
2.02.02.02 Outros 428 14.131 715
2.02.02.02.03 Adiantamentos para Futuras Incorporacdes 0 13.550 0
2.02.02.02.04 Obrigag0es Fiscais Parceladas - Federais 428 581 715
2.02.04 Provisdes 17.313 19.473 18.692
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 17.313 16.926 9.992
2.02.04.01.05 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 17.313 16.926 9.992
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.04.02 Outras Provisbes 0 2.547 8.700
2.02.04.02.04 Provisao para Perda em Investimentos 0 2.547 8.700
2.03 Patriménio Liquido 3.302 1.359 26.025
2.03.01 Capital Social Realizado 16.000 16.000 16.000
2.03.04 Reservas de Lucros -12.698 -14.641 10.025
2.03.04.01 Reserva Legal 0 1.934 1.934
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros -12.698 -16.575 8.091
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 0 110 194
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos 0 -4 -279
3.03 Resultado Bruto 0 106 -85
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 2.919 -25.022 2.410
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.230 -12.428 -5.389
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 214 790
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.149 -12.808 7.009
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.919 -24.916 2.325
3.06 Resultado Financeiro -976 250 175
3.06.01 Receitas Financeiras 288 297 286
3.06.02 Despesas Financeiras -1.264 -47 -111
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.943 -24.666 2.500
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 1.943 -24.666 2.500
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.943 -24.666 2.500
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por A¢éo

3.99.01.01 ON 5,22000 -66,29000 6,72000
3.99.01.02 PN 5,22000 -66,29000 6,72000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéao

3.99.02.01 ON 5,22000 -66,29000 6,72000
3.99.02.02 PN 5,22000 -66,29000 6,72000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.943 -24.666 2.500
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.943 -24.666 2.500
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -4.479 -4.065 -3.097
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -4.453 -3.138 -4.504
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 1.943 -24.666 2.500
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacédo 0 7 11
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -6.149 12.808 -7.009
6.01.01.04 Provisdo para perdas esperadas de valores de mituo -1.758 1.758 0
6.01.01.05 Encargos financeiros sobre tributos parcelados 3 21 66
6.01.01.06 Constituicao de provisdo para riscos 387 6.934 14
6.01.01.08 Ganho na realizagdo de investimento 0 0 -33
6.01.01.09 Reverséo de provisdo para impairment 0 0 -53
6.01.01.10 Resultado com investidores em SCP 941 0 0
6.01.01.11 Amortizagdo de gastos com emissédo de debéntures 65 0 0
6.01.01.12 Encargos financeiros sobre empréstimos apropriados ao resultado 115 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -26 -927 1.407
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 0 0 1.789
6.01.02.02 Impostos a recuperar 1 1 8
6.01.02.03 Iméveis & comercializar 0 0 106
6.01.02.04 Depositos Judicias 84 -283 221
6.01.02.05 Demais ativos -12 0 -1
6.01.02.06 Fornecedores 28 -167 97
6.01.02.07 ObrigagGes Tributarias e Trabalhistas 29 9 -8
6.01.02.08 ObrigagGes tributarias parceladas -156 -487 -805
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -36.335 4.583 4.188
6.02.03 Reducéo dos investimentos -40.608 -40.054 -8.453
6.02.04 Dividendos recebidos de controladas 1.480 27.311 16.603
6.02.05 Contas a receber de partes relacionadas 2.793 3.776 -3.962
6.02.06 Adiantamento para futuros investimentos 0 13.550 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 41.289 -690 -1.090
6.03.01 Ingressos de Empréstimos 60.119 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Debéntures -25.448 0 0
6.03.04 Dividendos pagos 0 -690 -1.090
6.03.05 Juros pagos -957 0 0
6.03.06 Gastos com emissdo de debéntures -967 0 0
6.03.07 Contas a pagar com partes relacionadas 4 0 0
6.03.08 Aporte de débitos com parceiros 8.538 0 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 471 -172 1
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3 175 174
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 474 3 175
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 16.000 1.934 0 -16.575 0 1.359
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.000 1.934 0 -16.575 0 1.359
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.943 0 1.943
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.943 0 1.943
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 1.943 -1.943 0 0
5.06.04 Absorcéo de Retencéo de Lucros 0 0 1.943 -1.943 0 0
5.07 Saldos Finais 16.000 1.934 1.943 -16.575 0 3.302
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 16.000 1.934 6.409 1.682 0 26.025
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.000 1.934 6.409 1.682 0 26.025
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -24.666 0 -24.666
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -24.666 0 -24.666
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -6.409 6.409 0 0
5.07 Saldos Finais 16.000 1.934 0 -16.575 0 1.359
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 16.000 170 8.048 0 0 24.218
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.000 170 8.048 0 0 24.218
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -693 0 -693
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -693 0 -693
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.500 0 2.500
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.500 0 2.500
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 1.764 -1.639 -125 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 125 0 -125 0 0
5.06.04 Absorcéo de Reserva Especial 0 1.639 -1.639 0 0 0
5.07 Saldos Finais 16.000 1.934 6.409 1.682 0 26.025
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 0 127 223
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 0 127 223
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.050 -11.402 -4.430
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 -4 -279
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.050 -11.398 -4.151
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.050 -11.275 -4.207
7.04 Retencdes 0 -7 -11
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo 0 -7 -11
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -1.050 -11.282 -4.218
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.437 -12.504 7.295
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.149 -12.808 7.009
7.06.02 Receitas Financeiras 288 304 286
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 5.387 -23.786 3.077
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 5.387 -23.786 3.077
7.08.01 Pessoal 2.107 735 436
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 2.107 735 436
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 73 99 30
7.08.02.01 Federais 73 99 30
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.264 46 111
7.08.03.01 Juros 1.264 46 111
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 1.943 -24.666 2.500
7.08.04.02 Dividendos 693 0 693
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.250 -24.666 1.807
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 124.698 79.872 45.866
1.01 Ativo Circulante 62.131 48.183 17.877
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 10.168 137 414
1.01.03 Contas a Receber 13.452 701 2.555
1.01.03.01 Clientes 13.452 701 2.555
1.01.04 Estoques 37.176 40.159 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 15 21 87
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 15 21 87
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.320 7.165 14.821
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 745 7.103 14.767
1.01.08.01.01 Contas a receber de partes relacionadas 745 7.103 14.767
1.01.08.03 QOutros 575 62 54
1.02 Ativo N&o Circulante 62.567 31.689 27.989
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 10.114 3.522 4.758
1.02.01.04 Contas a Receber 522 470 1.291
1.02.01.04.01 Clientes 522 470 1.291
1.02.01.05 Estoques 1.126 1.135 576
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 6.745 5 1.462
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 6.745 5 1.462
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 1721 1.912 1.429
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 819 903 620
1.02.01.10.04 Outras Contas 9 10 6
1.02.01.10.05 Impostos a Recuperar 893 999 803
1.02.02 Investimentos 51.031 27.341 23.141
1.02.02.01 Participacdes Societarias 51.031 27.341 23.141
1.02.02.01.01 Participagcdes em Coligadas 51.031 27.341 23.141
1.02.03 Imobilizado 772 31 58
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 772 31 58
1.02.04 Intangivel 650 795 32
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.04.01 Intangiveis 650 795 32
1.02.04.01.02 Softwares 650 795 32
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 124.698 79.872 45.866
2.01 Passivo Circulante 24.307 16.155 5.336
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 2.513 1.576 1.631
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 2.513 1.576 1.631
2.01.02 Fornecedores 13.120 8.634 397
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 13.120 8.634 397
2.01.02.01.01 Terrenos a pagar 11.560 8.116 0
2.01.02.01.02 Fornecedores a pagar 1.560 518 397
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 290 288 616
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 290 288 453
2.01.03.01.02 Obrigag6es Fiscais Parceladas 290 288 453
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 0 0 163
2.01.03.03.01 Obrigag¢6es Fiscais Parceladas 0 0 163
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 281 246 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 281 246 0
2.01.05 Qutras Obrigacdes 7.004 3.973 719
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.289 3.944 0
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 2.289 3.944 0
2.01.05.02 Qutros 4.715 29 719
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 29 29 719
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 4.686 0 0
2.01.06 Provisdes 1.099 1.438 1.973
2.01.06.02 Outras Provisbes 1.099 1.438 1.973
2.01.06.02.01 ProvisGes para Garantias 1.099 1.438 1.973
2.02 Passivo N&o Circulante 97.089 62.358 14.505
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 34.026 507 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 33.720 0 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 33.720 0 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 306 507 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.02 Outras Obrigag6es 44.667 43.038 1.191
2.02.02.02 Outros 44.667 43.038 1.191
2.02.02.02.03 Adiantamentos para Futuras Incorporacdes 0 13.550 0
2.02.02.02.04 Obrigacdes Fiscais Parceladas Federais 522 811 1.073
2.02.02.02.06 Outras Contas 27.086 2111 118
2.02.02.02.07 Terrenos a pagar 17.038 26.566 0
2.02.02.02.08 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 21 0 0
2.02.04 ProvisGes 18.396 18.813 13.314
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 17.313 16.926 9.992
2.02.04.01.05 Provisédo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 17.313 16.926 9.992
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.083 1.887 3.322
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 525 1.593 3.169
2.02.04.02.04 Provisao para Perda em Investimentos 558 294 153
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.302 1.359 26.025
2.03.01 Capital Social Realizado 16.000 16.000 16.000
2.03.01.01 Capital Social Realizado 16.000 16.000 16.000
2.03.04 Reservas de Lucros -12.698 -14.641 10.025
2.03.04.01 Reserva Legal 0 1.934 1.934
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros -12.698 -16.575 8.091
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 30.039 4.076 6.814
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -24.516 -7.047 -6.849
3.03 Resultado Bruto 5.523 -2.971 -35
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.698 -22.651 2.062
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -7.957 -23.512 -11.385
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.969 -353 936
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.290 1.214 12.511
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.825 -25.622 2.027
3.06 Resultado Financeiro -1.206 938 489
3.06.01 Receitas Financeiras 612 1.033 630
3.06.02 Despesas Financeiras -1.818 -95 -141
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.619 -24.684 2.516
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -676 18 -16
3.08.01 Corrente -540 -9 -16
3.08.02 Diferido -136 27 0
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 1.943 -24.666 2.500
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.943 -24.666 2.500
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.943 -24.666 2.500
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 5,22000 -66,29000 6,72000
3.99.01.02 PN 5,22000 -66,29000 6,72000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 5,22000 -66,29000 6,72000
3.99.02.02 PN 5,22000 -66,29000 6,72000
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.943 -24.666 2.500
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.943 -24.666 2.500
4.03.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora 1.943 -24.666 2.500

PAGINA: 18 de 83



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -7.289 -23.862 -8.843
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 3.821 -19.533 -12.664
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 2.619 -24.684 2.516
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 268 275 12
6.01.01.03 Resultado de Equivalencia Patrimonial -2.290 -1.214 -12.511
6.01.01.04 Provisdo para perdas esperadas de valores de valores de mituo -1.758 1.758 0
6.01.01.05 Encargos financeiros sobre tributos parcelados 5 30 85
6.01.01.06 Constituicao de provisdo para riscos 387 6.934 14
6.01.01.07 Proviséo Garantia de Obra -1.407 -2.111 -2.556
6.01.01.08 Ganho na realizagdo de investimento 0 -488 -159
6.01.01.09 Reverséo de provisdo para impairment -60 -60 -65
6.01.01.10 Imposto diferido 298 27 0
6.01.01.11 Resultado com investidores em SCP 1.318 0 0
6.01.01.12 Amortizagdo de gastos com emissédo de debéntures 65 0 0
6.01.01.13 Ganho com perdéo de divida com parte relacionadas 3.908 0 0
6.01.01.14 Encargos financeiros sobre empréstimos apropriados ao resultado 115 0 0
6.01.01.15 Ajuste ao valor presente 108 0 0
6.01.01.16 Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 245 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -11.110 -4.329 3.821
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -13.163 1.296 4.504
6.01.02.02 Impostos a recuperar 112 -130 20
6.01.02.03 Iméveis & comercializar 3.052 -2.035 0
6.01.02.04 Depositos Judiciais 84 -283 236
6.01.02.05 Fornecedores 1.042 122 41
6.01.02.06 Obrigag6es tributarias e Trabalhistas 524 -55 -7
6.01.02.07 Obrigag6es Parceladas -292 -620 -936
6.01.02.08 Demais Ativos e Passivos -515 -12 -16
6.01.02.09 Adiantamento de clientes 4.686 0 0
6.01.02.10 Impostos de renda e contribuicdo social pagos -540 -8 -16
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Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01.02.11 Obrigagéo por aquisi¢éo de iméveis -6.084 -2.562 0
6.01.02.12 Juros sobre arrendamentos pagos 0 10 0
6.01.02.13 Demais contas a pagar -26 -52 -5
6.01.02.14 Juros pagos 10 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -19.831 15.483 6.048
6.02.01 Agquisicdo/Baixa de ParticipacGes Societarias -21.924 -11.724 -1.138
6.02.02 Aquisicdo/Baixa de Imobilizado, Intangivel e Diferido -864 -10 -40
6.02.03 Dividendos recebidos 1.581 9.367 13.457
6.02.05 Contas a receber de partes relacionadas 1.376 2.245 -6.231
6.02.06 Adiantamento para futuros investimentos 0 15.605 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 37.151 8.102 -1.090
6.03.01 Ingressos de Empréstimos 60.119 0 0
6.03.02 Pagamentos de arrendamentos -166 -259 0
6.03.03 Dividendos pagos 0 8.361 -1.090
6.03.04 Pagamentos de empréstimos -25.448 0 0
6.03.05 Juros pagos -957 0 0
6.03.06 Gastos com emisséo de dibéntures -967 0 0
6.03.07 Contas a pagar com partes relacionadas -5.593 0 0
6.03.08 Aporte de débitos com parceiros 10.163 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 10.031 =277 -3.885
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 137 414 4.299
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 10.168 137 414
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 16.000 1.934 0 -16.575 0 1.359 0 1.359
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.000 1.934 0 -16.575 0 1.359 0 1.359
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.943 0 1.943 0 1.943
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.943 0 1.943 0 1.943
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 1.943 -1.943 0 0 0 0
5.06.04 Absorcédo de Retencdo de Lucros 0 0 1.943 -1.943 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 16.000 1.934 1.943 -16.575 0 3.302 0 3.302
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 16.000 1.934 6.409 1.682 0 26.025 0 26.025
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.000 1.934 6.409 1.682 0 26.025 0 26.025
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -24.666 0 -24.666 0 -24.666
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -24.666 0 -24.666 0 -24.666
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -6.409 6.409 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 16.000 1.934 0 -16.575 0 1.359 0 1.359
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 16.000 170 8.048 0 0 24.218 0 24.218
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.000 170 8.048 0 0 24.218 0 24.218
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -693 0 -693 0 -693
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -693 0 -693 0 -693
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.500 0 2.500 0 2.500
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.500 0 2.500 0 2.500
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 1.764 -1.639 -125 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 125 0 -125 0 0 0 0
5.06.04 Absorcéo de Reserva Especial 0 1.639 -1.639 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 16.000 1.934 6.409 1.682 0 26.025 0 26.025
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 31.345 4.720 7.820
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.669 4.626 7.805
7.01.02 Outras Receitas 24.676 94 15
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -19.017 -14.084 -5.704
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -18.443 -81 -366
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -574 -14.003 -5.338
7.03 Valor Adicionado Bruto 12.328 -9.364 2.116
7.04 Retencdes -268 -275 -13
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -268 -275 -13
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 12.060 -9.639 2.103
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.902 2.247 13.141
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.290 1.214 12.511
7.06.02 Receitas Financeiras 612 1.033 630
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 14.962 -7.392 15.244
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 14.962 -7.392 15.244
7.08.01 Pessoal 9.020 16.437 11.582
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 9.020 16.437 11.582
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 2.181 743 1.021
7.08.02.01 Federais 2.181 743 1.021
7.08.03 Remuneracé&o de Capitais de Terceiros 1.818 94 141
7.08.03.01 Juros 1.818 94 141
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 1.943 -24.666 2.500
7.08.04.02 Dividendos 693 0 693
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.250 -24.666 1.807
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

Relatério da Administracao

A Administracdo da Construtora Adolpho Lindenberg (“CAL” ou “Companhia”) submete
a sua apreciagdo o Relatorio da Administracéo e as correspondentes Demonstracdes
Financeiras, acompanhadas do relatério do Auditor Independente, referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Mensagem da Administracéo

Em linha com o planejamento estratégico da Companhia para o ano de 2020,
culminando com o retorno operacional em patamares historicamente realizados, a
Construtora Adolpho Lindenberg realizou o langcamento de 4 empreendimentos nos
12M20, totalizando um VGV Potencial R$ 660,4 milhdes sendo R$ 255,5 milhdes na
participacdo da CAL e com participagdo média de 38,7%. Os empreendimentos
lancados em 2020: (i) Lindenberg Cambui langado em margo (1T20), segmento
residencial de alto padrdo, localizado no interior de S&o Paulo e com 100% de
participacdo da CAL, composto de 22 unidades tipo, 1 unidade garden e 1 unidade
cobertura, torre unica, com VGV Potencial de lancamento de R$ 79,8 milhdes e com
6.344 mil m2 de area privativa; (ii) Lindenberg Reserva Itaim lan¢cado em junho (2T20),
segmento residencial de alto padréo, localizado na capital de Sao Paulo e com 13,72%
de participagdo da CAL, torre Unica, composto de 42 unidades tipo, 2 unidades garden
e 2 coberturas duplex, com VGV Potencial de langamento de R$ 152,4 milh6es e com
7.125 mil m2 de éarea privativa; (iii) Pragca Lindenberg — Fase Clodomiro langado em
novembro (4T20), segmento residencial de alto padrdo, localizado na capital de Sao
Paulo e com 15,0% de participacdo CAL, torre Gnica, composto de 54 unidades tipo, 2
unidades garden e 2 coberturas duplex, com VGV Potencial R$ 321,8 milhdes e com
11.805 mil m? de é&rea privativa e; (iv) Lindenberg Vila Mariana lancado em dezembro
(4T20), segmento residencial de alto padréo, localizado na capital de S&o Paulo e com
100% de patrticipacdo da CAL, composto de 30 unidades tipo e 2 unidades garden, com
VGV Potencial de langamento de R$ 106,5 milhdes e com 6.845 mil m2 de area privativa.
Com a manutencgéo das taxas de juros e o arrefecimento da crise provocada pelo Covid-
19, entendemos que ja passamos pelo pior momento, € o mercado imobiliario,
especialmente de Sdo Paulo e no alto padrdo, esta se recuperando gradativamente e
estamos bastante otimistas para os novos lancamentos. Importante destacar que os
proximos langamentos dependerdo principalmente da demanda do mercado e das
condi¢Bes do cenario econdmico no pais.

As vendas liquidas somaram R$ 92,9 milhGes no 4T20, e a parte CAL correspondeu a
R$ 34,2 milhdes (36,9% das vendas totais). As vendas liquidas realizadas nos 12M20
totalizaram R$ 199,3 milhdes e a parte CAL correspondeu a R$ 68,8 milhdes (34,5%
das vendas totais). O indice de vendas sobre a oferta consolidado (VSO) totalizou 17,0%
no encerramento do 4T20 e 33,4% no acumulado de 2020, e na participagdo da CAL,
totalizou 9,2% no 4T20 e 24,7% nos 12M20. Esses indices reforcam a retomada
operacional da Construtora Adolpho Lindenberg em niveis saudaveis.

PAGINA: 25 de 83



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

O estoque a valor de mercado referente as incorporacoes realizadas pela Construtora
Adolpho Lindenberg no encerramento do 4T20 totalizou R$ 451,0 milhdes, sendo R$
183,8 milhdes referente a parte CAL com participacdo média de 40,8% do total. Os
estoques da CAL estdo concentrados e distribuidos em unidades residenciais de alto
padrdo, sendo que 81,8% do estoque total esta alocado na Capital de Sado Paulo e
18,2% no Interior de Séao Paulo, o que demonstra a manutencéo do foco e refor¢co da
Companhia no segmento de sua atuacéo.

O Banco de Terrenos (Land Bank) no encerramento do 4720, somava um VGV Total
potencial de R$ 753,1 milhdes, sendo R$ 163,1 milhdes parte CAL, média de 21,7% de
participacao do total. Composto por 2 projetos residenciais em localizacdo premium na
Capital de Séo Paulo, totalizando mais de 140 unidades de alto padrado, ja em processo
final de aprovacao com expectativa de langamento nos proximos 12 meses, que reforca
0 novo ciclo operacional e a manutencéo do foco regional de atuacdo e no alto padréo
da Companhia. Manteremos a nossa busca pela exceléncia da qualidade, o
cumprimento dos prazos e dos custos dos empreendimentos, alguns dos principais
atributos pelos quais a Construtora Adolpho Lindenberg € amplamente reconhecida no
mercado.

O volume de obras totalizou 43,9 mil m2 no encerramento do 4T20, compostos por 3
obras residenciais (sendo 2 localizadas na capital de Sao Paulo e 1 no interior de Sdo
Paulo), total de 166 unidades em construcdo. Com a retomada de langcamentos deste
novo ciclo ao longo do ano de 2020, a Construtora Adolpho Lindenberg comeca a
reportar indicadores em linha com o histérico da Companhia, principalmente devido ao
cenario macroeconémico recessivo dos Ultimos anos e do longo ciclo econémico da
nossa atividade, que foi retomado em 2020, apesar dos impactos causados pela
pandemia do COVID-19. Por outro lado, vale reforcar que, conforme planejamento
estratégico da Companhia definido em 2019, mesmo considerando a crise resultante da
pandemia e seus impactos, estamos acompanhando de perto todas as movimentacdes
do mercado imobiliario e as incertezas refletidas na economia e na politica conforme ja
sinalizado no decorrer de 2020, tendo em vista a capacidade de adaptagéo a diferentes
cenarios do nosso modelo de negdcios, da qualidade da operacdo e a consisténcia
operacional que faz com gue os resultados sigam dentro do esperado pela Companhia
e com 6timas perspectivas para 2021.

A Receita Liquida totalizou R$ 30,0 milhdes nos 12M20 e o Resultado Bruto totalizou
R$ 5,5 milhGes, para uma Margem Bruta de 18,4%. Vale destacar dois fatos
importantes: (i) com a retomada dos langamentos, a Companhia iniciou a apropriacdo
imobilidria da receita operacional, oriunda das unidades comercializadas em 2020, que
contribuiu fortemente com o crescimento da Receita Liquida, Resultado Bruto e Margem
Bruta quando comparado com o mesmo periodo de 2019 e; (i) o crescimento do
resultado de Equivaléncia Patrimonial, através dos empreendimentos Lindenberg
Reserva Itaim, lancado no 2T20 e do empreendimento Praga Lindenberg fase
Clodomiro, langado no 4T20, que possuem controle compartilhado, totalizando o valor
de R$ 2,3 milhdes na participagdo da Companhia no encerramento do 4T720. O
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

Resultado Liquido de R$ 1,9 milhdo com Margem Liquida de 6,5%, gerou um ROE
Trimestral de 31.366,2% e um ROE Anualizado de 143,0%.

Vale destacar que o Resultado a Apropriar, referente as incorporacdes realizadas pela
Construtora Adolpho Lindenberg pelo método do percentual de concluséao totalizou R$
7,2 milhdes, com Margem REF esperada de 27,9% sobre a parcela de produtos
vendidos que estdo em construcédo no encerramento do 4T20. Importante informar que
0 Resultado a Apropriar gerencial, ou seja, dos empreendimentos nao controlados pela
Companhia totalizou R$ 35,2 milhdes, com Margem REF gerencial esperada de 38,4%
no encerramento do 4T20. A atual Margem REF (Resultado do Exercicio Futuro) indica
tendéncia da Margem Bruta futura da operacéo da Construtora Adolpho Lindenberg, um
patamar elevado, reflexo do padréo e qualidade dos produtos desenvolvidos pela
Companhia, mesmo em um periodo econdmico desafiador que estamos enfrentando
atualmente. Vale ressaltar também que, no modelo atual de estrutura de capital da
Companhia, com participagdo minoritaria nos projetos, uma importante fonte de Receita
e consequentemente de Resultado para a Companhia sdo as receitas de taxas por
prestacéo de servicos de administracdo da incorporacdo e de obra, onde temos uma
perspectiva de incremento com a retomada dos langamentos e inicio das obras.

A Construtora Adolpho Lindenberg realizou uma operacdo estruturada no 3T20, que
envolveu em suma, uma cédula de crédito bancario no valor de até R$ 34.656.000,00,
vinculada a emissédo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios CRI (ii), tendo por
finalidade a obtencdo de financiamento imobiliario, cujos recursos serdo integralmente
destinados ao custeio de despesas vinculadas aos projetos da Companhia e a quitagcéo
integral do CRI (i) realizado no 2T20 no valor de R$ 10.060.000,00.

Os patamares de rentabilidade reportados sao reflexos de uma operacéo que reflete a
atual situacdo da Companhia e dos esforcos da Administragdo para manter a
rentabilidade e o andamento dos projetos, nos custos e nos prazos contratados, com a
racionalizagdo das despesas comerciais e administrativas, de forma a obter o maximo
valor para nossos clientes e acionistas.

Sobre operacao futura, a Construtora Adolpho Lindenberg continua focada no objetivo
de manter uma estrutura de capital adequada e preparada para enfrentar o cenario
futuro bastante promissor. Manteremos uma postura cautelosa em 2021, buscando
equilibrar a colocag&o de novos produtos no mercado, priorizando aqueles com maior
liguidez, de modo a preservar um nivel de vendas e de rentabilidade adequados.

Agradecemos aos nossos clientes e acionistas, pela confianca que depositam em nossa
empresa, bem como aos nossos colaboradores e fornecedores pela dedicacdo e
comprometimento com a nossa geragao de valor para a sociedade.

Agradecimentos
A Construtora Adolpho Lindenberg agradece a valiosa contribuicdo de seus

funcionérios, clientes, fornecedores, parceiros, acionistas, instituicdes financeiras pela
dedicacdo e comprometimento com a nossa geracao de valor para a sociedade.
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1. Contexto operacional

A Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL” ou “Companhia”) foi constituida em 13 de julho
de 1962, atua sob a forma de sociedade an6nima de capital aberto e tem sua sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 466 - 2° andar, Edificio Corporate
Bloco C. Atualmente, suas operacdes compreendem a execucgdo e administracdo de obras de
construcao civil em geral, servicos de empreitada, por conta propria ou de terceiros, e
incorporag6es de empreendimentos imobilidrios. Adicionalmente, tem como objetivo a
participacao no capital social em outras sociedades, como sécia, cotista ou acionista.

Posicao financeira e plano da Administracdo para aumento da liquidez

A Administracdo monitora constantemente a liquidez da Companhia e tem como plano de acéo a
busca de investidores financeiros parceiros para participar em conjunto dos empreendimentos
imobiliarios. Além disso, temos como alternativa, caso necessario, a busca por financiamento
bancario, considerando que atualmente a Companhia ndo possui qualquer alavancagem
financeira. O indicador de problemas financeiros percebido foi a geragéo de caixa operacional
negativo na controladora em R$4.479 e no consolidado em R$15.105. Com relag&o a reverséo
do prejuizo apresentado no exercicio de 2019 de R$24.666, a Administracdo entende que se
refere, principalmente, ao periodo de investimentos para o novo ciclo de crescimento com novos
lancamentos e contratacdes de obras ao longo de 2020, cujo cenario foi revertido em 2020.

COVID-19

Contexto

Em 31 de dezembro de 2019, a Organizagdo Mundial de Saude (OMS) emitiu o primeiro alerta
de uma nova doenca, depois que autoridades chinesas notificaram casos de uma misteriosa
pneumonia na cidade de Wuhan. No dia 9 de janeiro, foi anunciado pela OMS que os casos de
pneumonia estariam ocorrendo devido a um novo Coronavirus, tipo semelhante ao da
Sindrome Respiratéria Aguda Grave (Sars).

No dia 20 de janeiro de 2020, foi comprovado que a transmisséo entre pessoas ja havia
ocorrido e gue os diagndsticos fora da China ja estavam confirmados no Japéo, Coreia do Sul,
Tailandia, Taiwan, México e Estados Unidos. Diante dos casos de mortes na China, o pais
decidiu suspender a circulagéo de trens entre as cidades. Alguns paises como EUA, Itélia,
Coreia do Sul, Ir&, Turquia, Russia e Austrélia passaram a adotar vérias providéncias em seus
aeroportos, incluindo a restricdo de entrada de pessoas advindas de alguns desses paises. No
Brasil, o primeiro caso foi confirmado no final de fevereiro e foram confirmados mais de
9.204.731 casos até a data deste memorando (conforme https://covid.saude.gov.br/ em
01/02/2021).

Esse evento acabou afetando a economia mundial e, certamente, ir4 gerar impactos que devem
ser refletidos, em alguma extensdo, nos demonstrativos contabeis e financeiros das empresas
brasileiras e outras espalhadas pelo mundo.
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1. Contexto operacional--Continuagéo
COVID--Continuacédo

Apresentacdo das demonstracgdes financeiras

As demonstracdes financeiras da Companhia ndo foram afetadas diretamente pelo cenério
econdmico e da pandemia do COVID-19. Por outro lado, a Companhia tomou medidas
preventivas para geragdo de maior liquidez no caixa para superar um cenario econémico futuro
mais incerto e desafiador.

Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos

Até o momento, ndo hé indicios de que a pandemia possa inviabilizar a realizagédo dos ativos
nos valores atualmente nas demonstragdes financeiras.

Instrumentos financeiros

A Companhia, atualmente, disp6e de uma pequena carteira de clientes e majoritariamente com
curto fluxo de recebimento. O saldo de inadimplentes é composto majoritariamente por
alienacéo fiduciaria, reduzindo os riscos de perda com inadimpléncia.

Comentérios finais

A Companhia vem adotando medidas de prevencao a disseminacao do virus, segundo
orientacdes do Governo Federal, Estadual e Prefeituras, além das recomendacgfes da Secretaria
do Trabalho Ministério da Economia, Ministério da Salde e Organizacdo Mundial da Satde. E
seguido também as diretrizes especificas da Construc¢éo Civil, como Abrainc (Associagéo
Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias), Seconci/SP (Servi¢co Social da Construgéo),
Secovi/SP (Sindicato da Habitac&o), SindusCon/SP (Sindicado da Construcdo Civil de S&o
Paulo) e Sintracon/SP (Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgéo Civil de Sao
Paulo). O escritorio esta funcionando com nossos colaboradores atuando em regime de rodizio
home office e presencial.
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2. Contexto operacional--Continuagéo
COVID--Continuacao
Comentarios finais--Continuacao

As obras seguem as atividades com as equipes orientadas e cumprindo todos os cuidados e
procedimentos para evitar o contagio do Covid-19. Como medidas de prevencdo ao Covid-19
em nossos estabelecimentos temos: afericdo da temperatura corporal com termémetro digital
infravermelho nas recepgdes, preenchimento de relatérios diarios de saude para identificar
possiveis sintomas, refor¢co na higienizagéo dos ambientes com sanitizagdes e pulverizagbes
periédicas nos ambientes, tapetes higienizadores desinfetantes, reforco com banners e placas
de orientagéo e prevencgdo, videos orientativos de prevencdo ao Coronavirus nas portarias das
obras e escritorio, alcool gel em todos os ambientes, uso obrigatério de mascaras para todos
gue acessam nossos estabelecimentos, janelas e portas mantidas abertas para a ventilagdo
constante, marcagao no piso e nas cadeiras nos refeitérios para manter o distanciamento,
boletins informativos, compra de testes rapidos para uso conforme necessidade e testes PCR
para amostragem nas obras nos casos de necessidade. Todas estas a¢cbes sdo monitoradas
pelos profissionais de seguranca do trabalho da Companhia.

A Companhia entende que demonstracfes complementares para orientar efeitos da pandemia
sobre as demonstracdes financeiras sao inexistentes tanto para Controladora quanto para as
suas Controladas e coligadas diretas e empreendimentos em conjunto.

Concluimos, desta forma, que a Companhia mantém suas atividades apesar da pandemia de
COVID-19 e seus efeitos politico-sécio-econémicos no pais e no mundo, ndo sendo necessario
neste momento quaisquer ajustes nas demonstragdes financeiras individual e consolidada.

Com base nas ultimas noticias sobre a evolu¢éo do Coronavirus e observando o periodo em
gue a Companhia operou neste cenario, a Companhia avaliou e nao identificou até a presente
data, impactos significativos nas demonstracdes financeiras, individual e consolidada, do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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2. Base de preparacao das demonstracdes financeiras

a) Base de apresentacéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, foram elaboradas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas
na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Os aspectos relacionados a transferéncia de
controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da administracéo da
Companhia, alinhado aguele manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n°
02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15).

A Administracdo da Companhia declara que todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem
as utilizadas por ela na sua gestdo. Adicionalmente, a Companhia considerou as
orientagdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de
2014, na preparacao das suas demonstracgdes financeiras.

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, sdo adotados
julgamentos e avaliagdo de premissas para o reconhecimento das estimativas no registro de
determinados ativos, passivos e outras operagcdes como: impostos diferidos, provisdes para
garantias, provisdo para demandas judiciais e provisdo para créditos de liquida¢édo duvidosa,
entre outros. Os resultados a serem apurados quando da concretizacdo dos fatos que
resultaram no reconhecimento dessas estimativas, poderdo ser diferentes dos valores
reconhecidos nas presentes demonstracdes financeiras. A Administracdo monitora e revisa
periodicamente essas estimativas contabeis e suas premissas.

As demonstracg@es financeiras foram preparadas no curso normal das operagdes e no
pressuposto da continuidade dos negécios da Companhia. A Administracdo realiza uma
avaliacdo da capacidade da Companhia de continuar operando ao preparar as
demonstracdes financeiras. As demonstracdes financeiras da Companhia foram aprovadas
pela Diretoria em 19 de fevereiro de 2021.
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2. Base de preparacao das demonstragdes financeiras--Continuagao

b) Base de mensuracéo

Versao : 1

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de

valor, exceto pela valorizacédo de certos ativos e passivos como aqueles advindos de

combinacfes de negdcios e certos instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo

valor justo.

c¢) Moeda funcional e moeda de apresentacédo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Real, que é
a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em
milhares de Real foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado de

outra forma.

d) Empresas do grupo e participacéo acionaria

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas séo preparadas em conformidade
com os principios de consolidacdo emanados da legislacdo societaria brasileira e pelo
pronunciamento técnico CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas e compreendem as
demonstracgdes financeiras da Companhia e de suas sociedades controladas, mencionadas

na nota 9.

Participacdo acionaria - %

Controladas 31/12/2020 31/12/2019
Controladas diretas
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. 100,00 100,00
CAL - Construtora e Servigos de Mao de Obra Ltda. 100,00 100,00
Lindenberg S&o Paulo Incorporadora Ltda. 100,00 100,00
Lindenberg Vendas Ltda. 100,00 100,00
Controladas indiretas
Bari Incorporagéo Ltda. 100,00 100,00
Barolo Incorpora¢éo Ltda. 100,00 100,00
Ferrette Incorporacéo Ltda. 100,00 100,00
Novara Incorporacéo Ltda. 100,00 100,00
Varese Incorporacéo Ltda. 100,00 100,00
Viseu Incorporagéo Ltda. 100,00 100,00
Coligadas diretas
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. 15,00 15,00
Coligadas indiretas
Amadora Incorporagao Ltda. 10,00 10,00
Aosta Incorporagéo Ltda. 32,16 100,00
Laurenza Incorporacéo SPE Ltda. 37,00 37,00
Lion Incorporacdo SPE Ltda. 40,00 40,00
SPE Bandeira Incorporacgéo Ltda. 49,00 49,00
Toliara Incorporacédo SPE Ltda. 30,00 30,00
Valéncia Incorporacéo Ltda. 50,00 50,00
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2. Base de preparacado das demonstragdes financeiras--Continuagao

e)

Base de consolidacdo

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as
operacdes da Companhia e das controladas descritas na Nota 9. Todas as transagoes,
saldos, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia séo eliminadas
integralmente nas demonstracdes financeiras

)

ii)

Controladas

demonstracg@es financeiras de controladas séo preparadas de acordo com as politicas
contabeis consistentes com as da Controladora, sdo incluidas nas demonstracées
financeiras consolidadas a partir da data na qual a Companhia obtém o controle, e
continuam a ser consolidadas até a data em que o controle deixar de existir. Nesse
método, os componentes dos ativos, passivos e resultados sdo combinados
integralmente e o valor patrimonial da participacdo dos socios ndo controladores é
determinado pela aplicacdo do percentual de participacédo deles sobre o patriménio
liquido das controladas.

Controladas em conjunto

Uma “joint venture” € um acordo contratual através do qual a Companhia e outras
partes exercem uma atividade econémica sujeita a controle conjunto, situacdo em que
as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as
atividades da “joint venture” requerem a aprovacao de todas as partes que
compartilham o controle. A Companhia apresenta suas participagdes em controladas
em conjunto, nas suas demonstrac¢des financeiras consolidadas, usando o método de
equivaléncia patrimonial. Nas demonstragfes financeiras individuais da Controladora,
as participagbes em controladas e controladas em conjunto séo reconhecidas pelo
método de equivaléncia patrimonial.

As transacoes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nédo realizadas
derivadas de transag@es intragrupo, sdo eliminados, sendo destacada a participacéo
dos sécios ndo controladores. Ganhos néo realizados oriundos de transagfes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o
investimento na propor¢éo da participacdo da Companhia na investida. Perdas ndo
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas
somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducéo ao valor
recuperavel.

Versao : 1
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2. Base de preparacao das informagdes anuais--Continuagéo

e) Base de consolidacdo--Continuacao

iv) Qutras consideracdes

Quando a participacdo da Companhia nas perdas de investida ultrapassa a
participacdo da entidade (que inclui quaisquer participacdes de longo prazo que, em
sua esséncia, formam parte do investimento liquido da Companhia na investida), a
Companhia deixa de reconhecer sua participacdo em perdas adicionais. As perdas
adicionais sdo reconhecidas somente na medida em que incorrer em obrigacdes legais
ou presumidas ou assumiu obrigagbes em nome da investida. Em 31 de dezembro de
2020, houve necessidade de constituicdo de provisdo para perdas em investimentos.

Adicionalmente, a Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento em controlada ou
controlada em conjunto sofreu perda por reducéo ao valor recuperavel. Se assim for, a
Empresa calcula o montante de perda por reducao ao valor recuperavel como
diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o
montante na demonstracéo do resultado. Em 31 de dezembro de 2020, houve
necessidade de constituicdo de provisdo para perdas ao valor recuperavel dos
investimentos em coligadas, conforme Nota 9.

f) Continuidade operacional

As normas contabeis requerem que ao elaborar as demonstracdes financeiras, a
administracéo deve fazer a avaliacdo da capacidade de a entidade continuar em
operacao no futuro previsivel. A administracéo, considerando o equilibrio observado
do seu capital circulante liquido, além da expectativa de geracéo de caixa suficiente
para liquidar os seus passivos para 0s proximos 12 meses, concluiu que néo ha
nenhuma incerteza material que possa gerar davidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado a utilizagéo
do pressuposto de continuidade operacional para a elaboracéo de suas
demonstragdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2020, o capital circulante liquido da Controladora é negativo
em R$1.115 (R$309 negativo em 31 de dezembro de 2019). Por outro lado, o capital
circulante liquido consolidado é positivo em R$39.819 em 31 de dezembro de 2020. A
gestao do capital circulante leva em conta os nUmeros consolidados uma vez que a
Empresa conta com mecanismos para movimentar recursos entre as empresas de
forma eficiente, sem prejudicar o atendimento dos compromissos de cada uma das
entidades que comp8em as demonstracdes consolidadas. Por essa razao, qualquer
andlise que tenha como base o capital circulante da Controladora néo refletira a real
liquidez da Companhia.
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3. Principais praticas contabeis
3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento e aplicacfes financeiras de alta
liquidez. Sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de
caixa uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.

3.2. Contas areceber

A comercializag&do das unidades imobiliarias é efetuada, substancialmente, durante as fases
de lancamento e construcdo dos empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses
casos, sao constituidas ao longo do periodo de construgéo, aplicando-se a porcentagem de
conclusao (“PoC”) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢des
dos contratos de venda (acrescido da variacdo do indice Nacional da Construgéo Civil -
INCC); sendo assim, o valor das contas a receber é determinado pelo montante das
receitas acumuladas reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas.

Quando concluida a construgéo, sobre as contas a receber incidem juros e variagdo monetaria
segundo indices contratuais, 0s quais passam a ser apropriados ao resultado financeiro
quando auferidos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.

3.2.1. Provisado para perda esperada para risco de crédito

A provisao para perda esperada para risco de crédito é estabelecida quando existe
uma evidéncia objetiva de que a Companhia néo sera capaz de cobrar todos os
valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber.
Adicionalmente, a Companhia também avaliou o seu contas a receber de forma
prospectiva (sempre considerando as garantias concedidas), de acordo com o conceito
de perdas esperadas descrito no IFRS 9/CPC 48 e, por isso, quando material, a
Companhia reconhece as perdas esperadas ao longo do prazo dos recebiveis a partir
do reconhecimento inicial.

Consequentemente, o valor contabil do ativo é reduzido e a provisédo é reconhecida na
demonstracéo do resultado. Se, em um periodo subsequente, o valor da perda diminuir
e a mesma puder ser relacionada objetivamente a um evento que ocorreu apés o0 seu
reconhecimento inicial (como uma melhoria na classificagéo de crédito do devedor), a
reversdo da provisdo sera reconhecida na demonstracao do resultado.
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3. Principais préticas contabeis--Continuacéo

3.2. Contas a receber--Continuacéo

3.3.

3.2.2. Provisao para distratos

A Companhia suportada pelas orienta¢des contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP
no 02/2018, elaborou estudos com objetivo de avaliar a necessidade de registrar os
ajustes tempestivos e preditivos relacionados aos distratos dos contratos de compra e
venda de unidades imobilidrias em construcéo (provisado para distratos). O estudo
considerou a identificag@o da incerteza de entrada de fluxo de caixa e a evidéncia
objetiva de condi¢des que ja existiam na data final do periodo contabil, para constituir a
provisdo para distratos. Consequentemente, a Companhia constituiu provisao para
distratos para aqueles clientes que possuiam: i) parcelas vencidas a mais de 120 dias
em cada exercicio findo das demonstrac¢des financeiras; ii) parcelas vencidas ao final
de cada exercicio findo das demonstracdes financeiras e que, subsequentemente,
distratou o contrato de compra e venda; e iii) estavam adimplentes, mas que
manifestaram formalmente a inteng&o de distratar o contrato de compra e venda até o
término de cada exercicio findo das demonstragées financeiras.

Adicionalmente, a Companhia também preparou estudo que suporta o percentual
histérico de devolugbes para constituir o montante a ser devolvido para os clientes,
guando da efetivacéo do distrato.

Quando do registro da provisao para distrato os valores do contas a receber de
clientes sdo ajustados em contrapartida as receitas de imdveis vendidos, bem como
o0s custos de imOveis vendidos e imGveis a comercializar, também s&o ajustados pelos
montantes anteriormente reconhecidos no resultado. A parcela da receita de iméveis
vendidos que a Companhia ndo devolvera aos clientes é reclassificada para conta
especifica no resultado como receita de indenizacao por distrato. Eventual passivo
financeiro devido pelo potencial de devolugéo de valores recebidos, esta apresentado
na rubrica “Outros passivos”, no balanc¢o patrimonial.

Imoéveis a comercializar

Sao avaliados ao custo de construcdo ou aquisicao, ou valor realizavel liquido. O custo dos
imoveis é formado por gastos com: aquisicao de terrenos e permutas (mensurados ao
valor justo), materiais, mdo de obra aplicada e gastos com incorporagdo, bem como juros
decorrentes dos financiamentos para construcao.

No caso de aquisicao de terrenos por meio de permuta por unidades a serem construidas,
seu custo corresponde ao valor justo previsto para as unidades a serem construidas e
entregues em permuta. O registro do terreno é efetuado quando de sua posse, podendo
ser no contrato de compra e venda ou na lavratura da escritura, ndo sendo reconhecido
nas demonstragdes financeiras enquanto em fase de negociac¢éo, independentemente da
probabilidade de sucesso ou do estagio de andamento desta.
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3. Principais préticas contabeis--Continuacéo
3.3. Imoveis a comercializar--Continuacao

Anualmente, a Companhia revisa o valor de seus iméveis a comercializar para identificar
se h4 alguma indicacdo de que os montantes de tais ativos ndo serdo recuperados em
decorréncia da andlise do valor realizavel liquido. Uma perda decorrente da andlise do
valor realizavel liquido existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu valor
realizavel liquido, o qual esta representado pelo preco de venda estimado, no curso normal
dos negécios, deduzidos os custos estimados de conclusao e as despesas estimadas para
efetuar a venda. Quando essas evidéncias séo identificadas e o valor contabil liquido
excede o valor realizavel liquido é constituida proviséo.

Contas a pagar por aquisicdo de terrenos

Contas a pagar por aquisicdo de terrenos sdo obriga¢des a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negécios. As contas a pagar por aquisicdo de
terrenos sdo relacionadas a aquisi¢éo de terrenos para o desenvolvimento de projetos de
incorporacgado imobiliaria. Contas a pagar por aquisi¢céo de terrenos sédo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso contrario,
sao apresentadas como passivo nao circulante.

3.4. Investimentos
Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método
de equivaléncia patrimonial e o resultado dessa avaliagdo tem como contrapartida a conta
de “Equivaléncia patrimonial”. A participacdo em controlada que apresenta situacao de
patrimdnio liquido negativo foi registrada no passivo ndo circulante na rubrica de “Provisao
para perda com investimentos”.

3.5. Reducdao ao valor recuperével

Ativos financeiros

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificacdo dos ativos financeiros
no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do
ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a gestéo destes ativos
financeiros. Com excecédo das contas a receber de clientes que ndo contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o
expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor
justo acrescido dos custos de transag&o, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao
valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o
expediente pratico sdo mensuradas pelo preco de transagéo determinado de acordo com o
CPC 47.
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Ativos ndo financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos pelo menos a cada data de
balanco para apurar se h4 indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacéo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado e ajustado. O valor
recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre 0 valor em uso e 0
valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sado descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto,
antes dos impostos, que reflita as condi¢cdes vigentes de mercado quanto ao periodo de
recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de testar o
valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados individualmente sdo agrupados
no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande
parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade
geradora de caixa ou UGC”).

Os imOveis a comercializar sao revisados anualmente, na data de encerramento do
exercicio, para avaliar a recuperagéo do valor contabil de cada unidade e lote existente,
independentemente de ter ocorrido eventos ou mudangas nos cenarios macroeconémicos
gue indiguem que o valor contabil ndo seréa recuperavel. Se o valor contabil de uma
unidade ou lote nao for recuperavel, comparado com o seu valor realizavel por meio dos
fluxos de caixa esperados, uma provisao para perda é contabilizada como contrapartida na
demonstragéo do resultado.

3.6. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balancgo patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Aos
passivos séo acrescidos, quando aplicavel, os correspondentes encargos e as variagbes
monetarias incorridos até a data do balango. As provisdes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.
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3. Principais préticas contabeis--Continuacao
3.7. Imposto de renda e contribuicéo social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos e sdo reconhecidos no resultado. O imposto corrente € o imposto a
pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentacédo das demonstrac¢des financeiras e
gualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

Quando aplicavel, o imposto diferido € reconhecido com relagéo as diferencas temporarias
entre o0s valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas
gue se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentagdo das demonstragdes financeiras.

Regime do Lucro Real: o imposto de renda e a contribui¢cao social, do exercicio corrente e
diferido, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuigéo social sobre o lucro liquido e consideram a compensacéao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro tributavel
em cada exercicio fiscal.

Regime especial tributario do patrimonio de afetacado: instituido por meio da Lei n®
10.931/2004 (RET) e suas posteriores alteragdes, aplicavel aos empreendimentos
imobiliarios que optaram por esse regime, em carater opcional e irretratdvel enquanto
perdurarem os direitos e obrigacdes do incorporador junto aos adquirentes dos iméveis
gue compdem o empreendimento afetado. Cada empreendimento submetido ao RET
prevé uma tributagc&o a aliquota de 1,92 % para o Imposto de renda e contribuicdo social e
2,08% para o PIS e COFINS, aplicavel para todas as receitas auferidas pela incorporadora
na venda das unidades imobiliarias, bem como as receitas financeiras e variacées
monetarias.
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Regime de lucro presumido: aplicavel as sociedades cujo faturamento anual do exercicio
imediatamente anterior tenha sido inferior a R$78.000 Nesse contexto, a base de calculo
do imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculadas a razdo de 8% e 12%
respectivamente, sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente de
aluguéis e prestacao de servicos e 100% quando for proveniente de receitas financeiras),
sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos impostos e contribuicao.

3.8. Apuracdo do resultado

Os valores das receitas de venda de unidades ou lotes concluidos, dos custos e despesas
sédo apropriados ao resultado de acordo com o periodo de competéncia. As receitas de
prestacéo de servigos sdo reconhecidas com base no estagio de execucédo das obras
(medicéao financeira) e estao relacionadas a prestacao de servigcos de construcao.

3.9. Apuracdo e apropriagdo do resultado de incorporacéo imobiliaria e venda de imoveis

Na apropriacdo da receita e resultado com a venda de imoveis, nas sociedades investidas,
nao consolidadas as seguintes praticas sdo adotadas:

Na venda de unidades ndo concluidas, foram observados os procedimentos e as normas
estabelecidos pelo CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, que prevé que a entidade
deve reconhecer receitas quando (ou a medida que) a entidade satisfizer & obrigagéo de
performance ao transferir o bem ou o servico prometido ao cliente. O ativo € considerado
transferido quando (ou a medida que) o cliente obtiver o controle desse ativo. O
enquadramento dos contratos de venda dos empreendimentos para fins de aplicacéo da
referida norma foi efetuado com base no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no. 02/2018.

A partir da referida norma, os seguintes procedimentos séo adotados para o
reconhecimento de receita de vendas de unidades em construg&o: O custo incorrido,
incluindo o custo do terreno, correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado pela evolucéo financeira do empreendimento. E apurado o
percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relacdo a
seu custo total orgado (POC), o qual € aplicado sobre o valor justo da receita das unidades
vendidas, ajustada segundo as condicdes dos contratos de venda; sendo assim, é
determinado o montante da receita de venda reconhecida.

A receita com venda de unidades imobiliarias € mensurada pelo valor efetivamente

contratado, sendo os valores de contas a receber, calculados a valor presente
considerando os prazos dos recebimentos futuros.
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3. Principais praticas contabeis--Continuacao

3.9. Apuracéo e apropriacado do resultado de incorporacao imobiliaria e venda de
imoveis--Continuacao

Os resultados séo registrados pelo regime de competéncia. As receitas e custos sao
apresentados, de acordo com o objeto social especifico de cada empresa.

i) Venda de bens (Incorporacao imobiliaria)

(&) Nas vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida no momento em
que a venda é efetivada (transferéncia de riscos e beneficios),
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, e as receitas
sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber.

(b) Nas vendas de unidades nao concluidas, sdo observados os seguintes
procedimentos:

A Companbhia, suas controladas e controladas em conjunto, adotaram o NBC
TG 47/IFRS 15 - “Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro
de 2017, antecipadamente, contemplando também as orienta¢des contidas no
Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual
estabelece procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento,
mensuracéo e divulgacao de certos tipos de transagfes oriundas de contratos
de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida nas Empresas
abertas brasileiras do setor de incorporacéo imobiliaria.

O Oficio Circular afirma que a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) as
transacdes de venda de unidades imobiliarias ndo concluidas, realizadas por
entidades registradas na CVM do setor de incorporagdo imobiliaria, tém
guestbes centrais, como: (a) o foco no contrato (unidade de conta); (b) o
monitoramento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de controles internos
em padrao de qualidade considerado, no minimo, aceitavel para os propésitos
aos quais se destina; (d) a realizacdo de ajustamentos tempestivos; e (e) a
qualidade da informacéo (valor preditivo e confirmatério das demonstracées
financeiras). A receita somente é reconhecida, caso a Companhia identifique
gue ndo exista mais o risco de incerteza de entrada de fluxo de caixa ap6s a
identificacdo do contrato com o cliente. Os contratos de venda firmados entre a
Companhia da-se no modelo no qual a incorporadora financia o promitente
durante a fase de construcéo do projeto, através de recursos proprios e/ou
obtencédo de financiamento (SFH) junto a instituicdes financeiras (contrato tipo
3), bem como contratos de venda onde o saldo devedor, apds a fase de
construcao, é financiado pela Companhia (contrato tipo 4), nessa modalidade
de contrato a unidade imobiliaria é dada em garantia do financiamento a propria
Companhia por meio de alienacéo fiduciaria.
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3. Principais préticas contabeis--Continuacao

3.9. Apuracéo e apropriacado do resultado de incorporacao imobiliaria e venda de
imoveis--Continuacao

i) Venda de bens (Incorporagdo imobiliaria) --Continuagao

Em regra, projetos de construcdo de unidades imobilidrias voltados a pessoas de
média baixa, média e alta renda. Com a assinatura do contrato, o mutuario se
compromete a pagar durante a fase de constru¢do aproximadamente 20% ou mais
do valor da unidade imobiliaria diretamente a incorporadora, que suporta todo o risco
de crédito durante a fase de construcdo. Findo fisicamente o projeto, 0 mutuério
precisa quitar o saldo devedor com recursos proprios (incluindo a utilizagédo do saldo
do FGTS) e/ou obter junto a uma instituicdo financeira - IF o financiamento
necessario para pagar o saldo devedor junto a incorporadora, que gira em torno de
80% do valor da unidade imobiliaria (a unidade imobiliaria concluida é entdo dada
em garantia por meio de alienacao fiduciaria a IF).

A Companhia também realiza financiamento direto com o promitente em certas
situa¢des quando este ndo consegue obter o repasse com a institui¢cao financeira.
Assim como nos financiamentos através de IF as unidades sdo dadas como
garantia.

O risco de mercado da unidade imobiliaria, desde o momento da venda, recai todo
sobre o mutuario, que pode se beneficiar de eventuais valorizacdes e realiza-las
mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a terceiros, com a anuéncia
da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvalorizagées (momento em
gue alguns mutudarios forcejam o distrato).

Com isso, nas vendas de unidades nao concluidas, sdo observados os seguintes
procedimentos:

e As receitas de vendas, ajustadas segundo as condi¢des estabelecidas nos
contratos de venda e compra, e 0s custos de terrenos e construgdo, séo
apropriados ao resultado utilizando o método do percentual de conclusao de
cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo
incorrido em relacé@o ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos;

¢ O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados
diretamente com a formacao do estoque) correspondente as unidades vendidas
€ apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo
comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque na rubrica “Imdveis a
comercializar”;
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3.9. Apuracéo e apropriacado do resultado de incorporacao imobiliaria e venda de
imoveis--Continuacao

i) Venda de bens (Incorporagdo imobiliaria) --Continuagao

¢ Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos
valores efetivamente recebidos de clientes, sao registrados em ativo circulante
ou realizavel a longo prazo, na rubrica “Contas a receber”. Os montantes
recebidos com relagdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores
reconhecidos de receitas, sdo contabilizados na rubrica "Adiantamentos de
clientes";

e A variagdo monetéria, incidente sobre o saldo de contas a receber, assim como
0 ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriadas as
receitas de imoveis vendidos - vide Nota Explicativa n° 18, quando incorridos
durante a construcao até a conclusao da obra, obedecendo ao regime de
competéncia dos exercicios “pro rata temporis”;

¢ Os encargos financeiros de terrenos a pagar, quando aplicavel, e os diretamente
associados ao financiamento da construcéo, séo capitalizados e registrados aos
imoOveis a comercializar - vide Nota Explicativa n® 6, e apropriados ao custo
incorrido das unidades em construgcéo até a sua conclusé@o e observando-se os
mesmos critérios de apropriacédo do custo de incorporacdo imobiliaria na
propor¢ao das unidades vendidas em construcgéo;

e Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenga entre a receita incorrida de
incorporacgdo imobiliaria e a receita acumulada submetida a tributacéo séo
calculados e refletidos contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa
diferenca de receita;

e Os juros prefixados e a variagcado monetaria, incidentes sobre o saldo de contas a
receber a partir da data de entrega das chaves séo apropriados ao resultado
financeiro, quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos
exercicios.

e As demais despesas, incluindo, os estandes de vendas (quando com vida util
igual ou inferior a 1 ano), propaganda e publicidade e comissdes sobre as
vendas, s@o apropriadas ao resultado quando incorridas e estdo apresentadas
na rubrica de Despesas comerciais - vide Nota Explicativa n° 20.
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3. Principais préticas contabeis--Continuacao

3.8. Apuracéo e apropriacado do resultado de incorporacdo imobiliaria e venda de
imoveis--Continuacao

i) Venda de bens (Incorporagdo imobiliaria) --Continuagao

(c) Nos distratos de contrato de compromisso de compra e venda de iméveis, a
receita e o custo reconhecido no resultado sao revertidos, conforme os critérios de
apuragdo mencionados anteriormente. A reversdo do custo aumenta os saldos dos
iméveis a comercializar. A Companhia também reconhece, por efeito do distrato, o
passivo de devolucdo de adiantamentos de cliente e os efeitos de ganho ou perda
sao reconhecidos imediatamente ao resultado na rubrica de receita operacional
liquida conforme apresentado na Nota Explicativa 18.

(d) A Companhia efetua a provisédo para distratos, quando em sua analise sao
identificadas incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros para a
entidade. Estes ajustamentos vinculam-se ao fato de que o reconhecimento de
receita estd condicionado ao grau de confiabilidade quanto a entrada, para a
entidade, dos fluxos de caixa gerados a partir da receita reconhecida. Os critérios
para constituicdo da provisdo para distratos encontra-se na Nota Explicativa n®
3.2.2.

i) Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem as atualiza¢des decorrentes das participacfes da
Companhia nas sociedades em conta de participagao “SCP”, onde a Companhia
atua como socio participante e com apresentacdo deste investimento na rubrica de
“Créditos com parceiros nos empreendimentos”. As receitas de juros sobre
aplicacdes financeiras sdo reconhecidas no resultado, através do método dos juros
efetivos e 0s juros e atualizagBes monetarias das unidades vendida apos a entrega
das chaves.

As despesas financeiras abrangem as atualizagGes decorrentes das participagdes
da Companhia nas sociedades em conta de participacao “SCP”, onde a Companhia
atua como socio ostensivo, consequentemente, as operacfes da SCP sdo
consolidadas nas demonstracdes financeiras consolidadas e as obrigagfes da
Companhia perante aos socios participantes sao apresentadas na rubrica de
“Débitos com parceiros em empreendimentos”. Os custos de empréstimos sao
registrados em despesas financeiras no periodo em que sao incorridos pelo método
da taxa efetiva. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos
incorridos pela Companhia, exceto aqueles capitalizados conforme divulgado na
Nota Explicativa n°® 3.9 (i) “encargos financeiros”.
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3.9. Apuracéo e apropriacado do resultado de incorporacdo imobiliaria e venda de
imoveis--Continuacao

iii)  Outras préticas relacionadas a atividade imobiliaria

Permutas: (i) As permutas de terrenos (fisicas), com a entrega de apartamentos a
construir, o valor do terreno adquirido pela Companhia e por suas controladas é
mensurado com base no valor justo das unidades imobiliarias a serem entregues e é
registrado como imoveis a comercializar de terrenos, em contrapartida de
adiantamento de clientes no passivo, no momento da assunc¢ao dos riscos e
definicdo do projeto de comercializagdo.; (2) As permutas financeiras séo
compromissos a pagar vinculados diretamente com os recebiveis de obras em
andamento, representado por percentual sobre as parcelas recebidas, liquidas de
impostos. Parte destes compromissos sdo reconhecidos pelo valor justo, decorrente
do percentual sobre o VGV das unidades ndo comercializadas. Prevalecem para
estas transacoes (permuta fisica e financeira) os mesmos critérios de apropriagéo
aplicados para o resultado de incorporacao imobiliria em seu todo. A classificagéo
entre o passivo circulante e 0 néo circulante é realizada mediante a expectativa de
prazo para o langamento dos empreendimentos imobiliarios.

Provisdo de garantia de obra: constituida para cobrir gastos com reparos em
empreendimentos cobertos no periodo de garantia. A provisdo € constituida em
contrapartida do resultado (custo) a medida que os custos de unidades vendidas
incorrem. Eventual saldo remanescente nao utilizado da proviséo é revertido ap6s o
prazo de garantia oferecida. A provisao é revisada anualmente e representa 1% do
orcamento de obra, sendo que tal percentual foi obtido pela Companhia levando-se
em consideracdo dados histéricos e experiencias adquiridas em outros
empreendimentos. Periodicamente a Administracdo analisa suficiéncia da provisdo
face os gastos de manutencao e se necessario efetua correcées. A Companhia
concede exercicio de garantia sobre os imoveis com base na legislacéo vigente por
um periodo de cinco anos. A constituicdo da provisdo de garantia é registrada em
todos os empreendimentos imobiliarios da Companhia e de suas controladas e
controladas em conjunto ao longo da construcdo dos mesmos, compondo o custo
total da obra, e apés a sua entrega inicia-se o0 processo de realizacdo. A
classificagcdo entre o passivo circulante e 0 passivo néo circulante é realizada de
acordo com a curva estimada de gastos histéricos dessa natureza com os
empreendimentos imobilidrios da Companhia, definidos pela area de Engenharia.

3.10. Resultado por acado
O lucro bésico por acéo é calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos titulares de acdes
ordinarias da Companhia pelo nimero médio ponderado de acdes ordinarias em poder
dos acionistas durante o periodo.

N&o ha direitos sobre o lucro diferenciado entre as a¢des preferenciais e ordinérias.
Dessa forma, o resultado por acdo serd o mesmo para ambas as classes de agoes.
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3. Principais préticas contabeis--Continuacao
3.11. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstancias.

Julgamentos

A preparacgdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer que a administracdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados
gue ndo requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, ndo envolvendo
risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos no proximo exercicio financeiro séo discutidas a seguir:

e Custos orcados: 0s custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e
custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sdo mensalmente
revisados, conforme a evolucdo das obras, e 0s ajustes com base nesta revisdo
sao refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método contabil
“PoC” utilizado. Tal informacao e fundamental para o reconhecimento de receita;

e Tributos: a Companhia e suas controladas sao periodicamente fiscalizadas por
diferentes autoridades, incluindo fiscais, previdenciarias e ambientais. Nao é
possivel garantir que essas autoridades ndo autuarao a Companhia e suas
controladas, nem que essas infragées nao se converterdo em processos
administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco, o resultado
final tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais;

e ProvisGes para demandas judiciais (tributérios, civeis e trabalhistas): a
Administragdo da Companhia revisa trimestralmente a provisao para causas
civeis, trabalhistas e tributarias. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As
avaliacOes para possiveis provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias como prazo de prescrigdo aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais;
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3. Principais préticas contabeis--Continuacao
3.11. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas--Continuacao

e Avaliagdo do valor recuperavel de ativos: a Administracdo revisa anualmente o
valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel nas contas a receber, nos
investimentos, no imobilizado e no intangivel. Quando tais evidéncias sédo
identificadas, é constituida provisdo para deterioragéo ajustando o valor contébil
liquido ao valor.

3.12. Sociedade em contas de participacédo - “SCP”

Para viabilizacdo de projetos imobiliarios, a Companhia firmou acordos com parceiros
empreendedores (pessoas juridicas e/ou pessoas fisicas) em alguns negécios, 0s quais
sdo denominados como sécios participantes, de acordo com o Art. 991 do Cddigo Civil.
As obrigagfes com os parceiros sdo constituidas pelos valores aportados pelos mesmos
somados aos resultados acumulados que Ihes competem nos respectivos
empreendimentos, sendo registrado no grupo Débitos com parceiros em
empreendimentos (Nota Explicativa n° 8.4). As obrigacdes serdo liquidadas na medida
em que ocorrer a distribuicdo de lucros nos empreendimentos imobilidrios. Nesses
acordos a Companhia figura como o socio ostensivo, sendo o responséavel legalmente
pelos riscos e obrigagbes do empreendimento imobilidrio conforme previsto na Lei, logo
todos os ativos e passivos relacionados a estes acordos sdo apresentados integralmente
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. A classificagdo entre o
circulante e 0 ndo circulante esté consistente com os fluxos financeiros de recebimentos
dos empreendimentos imobiliarios, levando em consideragéo a expectativa de devolucao
dos valores aos sécios parceiros.

3.13. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e Mensuracao

Os instrumentos financeiros estdo mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo e
classificados em uma das trés categorias:

¢ Instrumentos financeiros ao custo amortizado;
e Instrumentos financeiros ao valor justo por meio dos resultados abrangentes; e
¢ Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Mensuracédo subsequente

Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.
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3. Principais praticas contabeis--Continuacao
3.13. Instrumentos financeiros--Continuacao

Ativos financeiros

Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propdsito para os quais
foram adquiridos ou emitidos:

() Ativos financeiros ao custo amortizado: sdo mensurados num modelo de negécio cujo
objetivo é receber fluxos de caixa contratuais onde seus termos contratuais deem
origem a fluxos de caixa que sejam, exclusivamente, pagamentos e juros do valor
principal.

(i) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado por meio de outros resultados
abrangentes: sdo mensurados num modelo de negécio cujo objetivo seja atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros.

(iii) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: quaisquer ativos financeiros
gque nédo sejam classificados numa das duas categorias acima mencionadas devem ser
mensurados e reconhecidos ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros
gue sao detidos para negociacdo e gerenciados com base no justo valor, também
estdo incluidos nesta categoria.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao custo amortizado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que néo seja ao valor justo por meio do resultado, os
custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Empresa incluem fornecedores, empréstimos e financiamentos,

contas a pagar com partes relacionadas, débito com parceiros em empreendimentos,
contas a pagar por aquisicdo de terrenos e passivo de arrendamento.
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3. Principais préticas contabeis--Continuacao
3.13. Instrumentos financeiros--Continuacao

Passivos financeiros--Continuacao

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuragcéo subsequente, os passivos financeiros séo classificados em duas
categorias:

¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

¢ Passivos financeiros ao custo amortizado.
Passivos financeiros ao custo amortizado

Apos o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores, contas a
pagar com partes relacionadas, contas a pagar por aquisi¢cao de terrenos, passivo de
arrendamento e demais passivos financeiros contraidos e concedidos sujeitos a juros sédo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando os passivos sédo
baixados, bem como pelo processo de amortiza¢éo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na
demonstracéo do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos sujeitos a juros. Para
mais informacdes, vide Nota 13

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja,
guando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente
modificados, tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstragéo do resultado.

Compensacéao de instrumentos financeiros
Os ativos financeiros e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal

atualmente aplicavel de compensacéo dos valores reconhecidos e se houver a intencdo de
liguidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
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3. Principais préticas contabeis--Continuacao
3.14. Demonstracbes do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado séo preparadas e estdo apresentadas de acordo
com a Deliberacdo CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008 que aprovou o
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado, emitido pelo CPC.
Essas demonstragfes possuem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia,
bem como a sua distribuicdo durante determinado periodo, sendo apresentada, conforme
requerido pela legislacé@o societaria brasileira, como parte do conjunto das demonstragdes
financeiras da controladora e como informacao suplementar as demonstracdes financeiras
consolidadas.

3.15. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo
ou alteracéao que tenham sido emitidas, mas que ainda nao estdo em vigor.

Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu altera¢des nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato
ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante
ou ndo circulante. As alterages esclarecem:

¢ O que significa um direito de postergar a liquidacao;

¢ Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

¢ Que essa classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer
seu direito de postergacéo

e Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de um passivo nao afetariam sua
classificagéo.

As alteracBes sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e

devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto
gue as alteracdes terao na pratica atual.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 68 2 585 23
Aplicagbes financeiras (a): 406 1 9.583 114
474 3 10.168 137

As aplicacfes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito Bancério - CDB e operacdes
compromissadas, remuneradas a taxas entre 50% e 98% do Certificado de Depdsito
Interbancério - CDI e para as quais ndo ha restricdes para resgate imediato.

5. Contas areceber de clientes

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Contas a receber por venda de imdveis (b) 12.504 777
Contas a receber por servicos prestados (a) 1.823 394

14.327 1171
Provisao para crédito de liquidacéo duvidosa (c) (245) -
Ajuste a valor presente (d) (108) -

13.974 1.171
Circulante 13.452 701
N&o circulante 522 470

a) Contas a receber de clientes decorrentes de servigos de empreitada global, taxa de administragéo de obras,
assisténcia técnica e comissdo de vendas.

b) Saldo de contas a receber decorrente da venda de unidades imobilidrias concluidas e em andamento. O
saldo é atualizado pela variagdo do Nacional de Custo da Construgdo — INCC até a entrega das chaves e
posteriormente pela variacdo do indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M e juros pela Tabela price de
12% ao ano. O saldo é 100% garantido por alienagéo fiduciaria.

c) A provisdo para créditos de liquidacédo duvidosa é calculada com base nas perdas esperadas na realizagao
das contas a receber, que consiste no modelo de negdcio aplicado pela Companhia, considerando tanto o
historico de perdas quanto a expectativa de perda futura esperada de acordo com a CPC-48. A liquidagéo
dessas transac¢fes envolvendo estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.

d) A taxa utilizada do ajuste a valor presente tem como fundamento e premissa a taxa média dos
financiamentos e empréstimos obtidos pela Companhia + CDI, descontado pelo IGPM projetado comparado
com a média do NTB-B, dos dois o maior. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia efetuou o calculo a
valor presente, considerando a taxa de 3,05% a.a.

O saldo em 31 de dezembro de 2020 e de 31 de dezembro de 2019 apresentava o seguinte
cronograma de vencimentos:
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5. Contas areceber de clientes--Continuagéo

A composicdo das contas a receber, por vencimento, conforme segue:

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Vencidas
Até 60 dias 19 96
De 61 a 90 dias 15 18
De 91 a 180 dias - 53
De 181 a 365 dias 77 102
Acima de 365 dias 245 58
356 327

A vencer
2021 13.449 557
2022 247 139
2023 257 148
Apbs 2024 18 -
14.327 1.171

Os saldos vencidos, em sua maioria, sao recebiveis de vendas de unidades imobiliarias, para os
guais a Companhia tem atuado para a regularizagéo da inadimpléncia.

A Companhia possui expectativa de realizagédo da totalidade do contas a receber, tendo em vista
gue os valores de mercado das unidades sao superiores ao saldo registrado em contas a
receber uma vez que os saldos sao garantidos por alienacao fiduciaria.

6. Imoveis a comercializar

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Terreno para futura incorporagéo - - - 38.781
Imoveis em construgédo (c) - - 37.177 -
Unidades concluidas (b) - - 800 1.379
Loteamento 342 342 651 1.520
Provisdo para desvalorizagdo (a) (171) (171) (326) (386)
171 171 38.302 41.294

Circulante - - 37.176 40.159
N&o circulante 171 171 1.126 1.135

(@ A Administragdo da Companhia revisa trimestralmente o valor contabil dos seus terrenos e imoveis a
comercializar em construcao para verificar se ha alguma indicagdo de que os montantes de tais ativos nao
serdo recuperados em decorréncia de analise do valor realizavel liquido e registra a provisdo das possiveis
perdas nos seus estoques.

(b) Referente a propriedade Apartamento n° 11, localizado no 1° andar do Edificio Evergreen, situado a Rua
Doutor Oscar Monteiro de Barros, n® 569, no Parque Bairro Morumbi.

(c) Custos incorridos referente a obra do empreendimento Lindenberg Cambui (SPE Viseu) localizado no bairro
Cambui na cidade de Campinas/SP, no qual teve o langamento e inicio de obra em marg¢o/2020 e o
empreendimento Lindenberg Vila Mariana (SPE Barolo) localizado no bairro de Vila Mariana na cidade de
Sao Paulo/SP, no qual teve o langamento em dezembro/2020 e com previsao de inicio de obra no primeiro
semestre de 2021.
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7. Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

COFINS retido a recuperar 37 - 40 -
CSLL retido a recuperar 34 34 259 242
IRRF sobre aplicacéo financeira 54 54 107 105
IRRF sobre servigos 89 89 314 285
IRRF a recuperar - - 77 72
Qutros impostos 16 54 111 316
230 231 908 1.020

Circulante - - 15 21
N&o circulante 230 231 893 999

8. Partes relacionadas

8.1. Receitas com partes relacionadas

Versao : 1

Conforme demonstrado a seguir, a receita bruta € formada pela prestacéo de servigos e

venda de unidades imobiliarias a terceiros em 31 de dezembro de 2020 e parte das

receitas de servigos prestados pela Companhia com suas controladas em 31 de dezembro

de 2019 decorre de contratos firmados com empresas ligadas, principalmente as

sociedades investidas da controlada Lindencorp Participacdes e Incorporacdes Ltda.:

Receita bruta com partes relacionadas
Receita bruta com terceiros
Total

Representatividade das receitas com partes relacionadas

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
1.974 2.067
31.051 2.524
33.025 4.591
5,9% 45,0%

Os servigos prestados referem-se principalmente a construgéo, assisténcia técnica e
administracéo de obras e foram contratados a taxas que variam de 8% a 9% do custo das

obras.
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8. Partes relacionadas--Continuagéo
8.2. Contas areceber de partes relacionadas
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020  31/12/2019
Dividendos a receber
Amadora Incorporagéo Ltda. - - 157 157
Novara Incorporacao Ltda. - - 4 4
Mutuos (a)
Nabi Andrade Construtora Ltda. 2.873 1.759 2.873 1.759
(-) Provisédo para perda de contrato de muatuo - (1.759) - (1.759)
Contas a receber (b)
EUG345 Empreendimentos e Participacdes SPE Ltda. - - 584 2.224
Adiantamento para futuro aumento de capital e outros (c)
Cal Construtora e Servigos de M&o de Obra Ltda. - 4.188 - -
Laurenza Incorporacéo Ltda. - - 102 -
Lindenberg Sao Paulo Inc. Ltda. - 4 - -
Lion Incorporacao Ltda. - - 16 -
Valéncia Incorporacao Ltda. - - 26 -
Reembolso de despesas (d)
LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A. - - 3.432 -
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. - - 12 -
Clermont Incorporacao SPE Ltda. 118 - 118 -
Lindencorp Participag@es e Incorporagdes Ltda. - - - 4.719
Madiere Incorporacéo Ltda. 58 - 58 -
Venta Del Moro Incorporagdo SPE Ltda. 4 - 4 -
NDA Construgfes Ltda. / Alfacon Construcdes Ltda. 116 - 116 -
3.169 4.204 7.490 7.108
Circulante - - 745 7.103
N&o circulante 3.169 4.204 6.745 5

(a) Referem-se ao mutuo a receber com partes relacionadas principalmente, com vencimento 31 de dezembro de
2021. Os montantes estdo sujeitos a atualizagao fixa mais percentual do CDI. Em 2020, a Companhia reverteu
provisdo para perda, pois conseguiu em decisdo judicial favoravel para execugado processual para recebimento de
imoével do parceiro através de alienacéo judicial. Adicionalmente, essa decisédo esta suportada por nossos
assessores juridicos externos.

(b) Refere-se a venda de participagdo societaria da Eugenio de Medeiros Empreendimentos e Participagdes Ltda.,
com vencimentos em 12 parcelas de R$185 a partir de 05 de fevereiro de 2020.

(c) Referente a adiantamentos para futuro aumento de capital, que foram integralizados em 2020.
(d) Referente a reembolso de despesas em 31 de dezembro de 2020, sendo que os valores praticados séo 0s

mesmos de mercado. Adicionalmente, o principal saldo refere-se a reembolso da LDI Desenvolvimento Imobiliario
S/A no valor de R$3.432 referente aos servicos de backoffice cm vencimento em 2021.
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Em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Partes relacionadas--Continuagéo

8.3. Débitos com partes relacionadas

Versao : 1

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Mutuo

Lindenberg Vendas Ltda. - - 10 10
Llndencorp~Part|C|pa<;oes e o5 o5 o5 o5
Incorporagdes Ltda.

Lion Incorporacéo Ltda. 4 - 4 3.909
Viseu Incorporacao Ltda. - - - 30
Contas a pagar

Lindenberg Sao Paulo Incorporacgéo Ltda.(e) - - 2.250 -

29 25 2.289 3.974

Circulante 29 25 2.289 3.944
N&o circulante - - - 30

(e) Referem-se ao contas a pagar de partes relacionadas principalmente, com vencimento 31 de dezembro de 2021. Os montantes

estao sujeitos a atualizagao fixa mais percentual do CDI. .

8.4. Débito com parceiros em empreendimentos

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019
Sociedade em Conta de Participagdo (a)

Projeto reserva Itaim - - 4.057 -
Rimini Incorporagéo 23.029 - 23.029 2.055
23.029 - 27.086 2.055
Circulante - - - -
N&o circulante 23.029 - 27.086 2.055

a) A Sociedade em Conta de Participacédo (SCPs) é o acordo entre a Companhia (s6cio ostensivo) e
determinados investidores (sdocio participante) conforme previsto no artigo 991 do Cédigo Civil. Estéo
devidamente contabilizados. Os acordos preveem que 0s sécios-participantes terdo o direito de receber
(de acordo com a sua participacao no acordo) sua participacao do resultado mensal da SCP até a
concluséo do seu fim especifico. As participagdes dos socios participantes sdo as seguintes para cada
empreendimento:

e Projeto Reserva Itaim — 4,22%
e  Rimini Incorporagéo — 9,14%

Movimentacdo com créditos com parceiros em empreendimentos imobiliarios

A movimentacao das SCPs nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é
como segue:

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2020  31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo anterior - - 2.055 -
Aportes recebidos 22.088 - 23.713 2.055
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Repasses apurados do periodo (Nota 19) 941 - 1.318 -
Saldo final 23.029 - 27.086 2.055

8. Partes relacionadas--Continuacéo
8.5 Adiantamento paraincorporacdes futuras

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Rimini Incorporagéo Ltda. - 13.550 - 13.550

Refere-se a parceria com investidores para financiamento de empreendimentos que serao
desenvolvidos pela Companhia. Em junho de 2020, foi formalizado o contrato de SCP e
saldo foi reclassificado para débitos com parceiros.

8.6. Remuneracdo da administracéo e diretores

Em Assembleia Geral Ordinéria realizada no dia 24 de abril de 2020, foi aprovada a
remuneracgdo global maxima anual dos administradores da Companhia para o exercicio de
2020 em até R$6.750. Em 31 de dezembro de 2020, o montante pago aos administradores
foi de R$2.082 (R$569 em 31 de dezembro de 2019), registrados nas rubricas de custo
dos servicos prestados e despesas gerais e administrativas, mencionadas na Nota 20.

9. Investimentos e proviséo para perda de investimentos

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Investimentos em controladas e coligadas (a) 72.453 29.719 50.238 27.341
Encargos capitalizados 793 - 793 -
73.246 29.719 51.031 27.341
Provisdo para perdas com controladas e coligadas (a) - (2.547) (558) (294)
73.246 27.172 50.473 27.047

a) ParticipacOes societérias avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Quando o patriménio liquido esta
negativo, séo apresentadas no passivo ndo circulante na conta de provisdo para perdas com investimentos.

As principais informacdes das participacdes societarias diretas e a composi¢do dos investimentos,
s80 como segue:
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9. Investimentos e proviséo para perda de investimentos--Continuagao

Controladora — 31 de dezembro de 2020

Versdo : 1

Ativo Passivo Patrimonio
Né&o Né&o liquido Resultado Participacédo Equivaléncia
Circulante circulante Circulante circulante  (negativo) do exercicio (%) Investimentos patrimonial
Controladas
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. 92 955 8 5 1.034 324 100% 1.034 324
CAL Construtora e Servi¢os de Mao de Obra Ltda. 9.593 4,751 3.806 929 9.610 (4.436) 100% 9.652 (4.485)
Lindenberg Sao Paulo Incorporacéo Ltda. 51.717 13.611 24.597 17.050 23.681 7.908 100% 23.681 7.908
Lindenberg Vendas Ltda. 517 25 139 - 403 862 100% 403 862
Coligadas diretas
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. 237.574 16.804 2.560 - 251.818 10.276 15% 37.773 1.541
72.453 6.149
Investimentos em controladas 72.453
Consolidado — 31 de dezembro de 2020
Ativo Passivo Patriménio
Nao Nao liquido Resultado Participagao Equivaléncia
Circulante circulante Circulante circulante (negativo) do exercicio (%) Investimentos patrimonial
Coligadas
Amadora Incorporagéo Ltda. 149 303 1.712 12 (2.272) 114 10% (127) 11
Aosta Incorporagéo Ltda. 95.080 1 26.618 52.130 16.333 7 32,16% 5.253 3
Lion Incorporacgéo Ltda. 82 - 95 32 (45) 2 40% 17) 2
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. 237.574 16.804 2.560 - 251.818 10.276 15% 37.773 1.541
SPE Bandeira Incorporacéo S.A. 61.229 - 5.716 40.884 14.630 3.012 49% 7.169 1.477
Toliara Incorporacéo SPE Ltda. 101 53 5 1 147 25 30% 44 8
Valencia Incorporagéo Ltda. 1 - 364 50 (413) (105) 50% (207) (53)
Laurenza Incorporacéo Ltda. 2.127 1.061 3.421 321 (554) (1.881) 37% (208) (699)
49.680 2.290
Investimentos em coligadas 50.238
Proviséo para perdas com coligadas (558)
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9. Investimentos e proviséo para perda de investimentos--Continuagao

Controladora — 31 de dezembro de 2019

Versdo : 1

Ativo Passivo Patrimdnio
Né&o Né&o liquido Resultado Participacédo Equivaléncia
Circulante circulante Circulante circulante (negativo) do exercicio (%) Investimentos patrimonial
Controladas
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. 1.482 254 5 16 1.714 (31) 100% 1.714 (31)
CAL Construtora e Servicos de Mao de Obra Ltda. 5.653 2.050 3.476 6.773 (2.547) (13.175) 100% (2.547) (13.175)
Lindenberg S&o Paulo Incorporacéo Ltda. 41.376 7.166 14.444 26.612 7.486 1.395 100% 7.486 420
Lindenberg Vendas Ltda. 3 31 16 - 18 (23) 100% 18 (23)
Coligadas diretas
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. 176.399 - 57 - 176.342 - 15% 20.501 1
27.172 (12.808)
Investimentos em controladas 29.719
Provisé@o para perdas com controladas (2.547)
Consolidado — 31 de dezembro de 2019
Ativo Passivo Patrimdnio
Nao Nao liquido Resultado do Participacao Equivaléncia
Circulante circulante Circulante circulante (negativo) exercicio (%) Investimentos patrimonial
Coligadas
Acireale Incorporacéo SPE Ltda. - - - - - - 10% - (213)
Amadora Incorporagao Ltda. 205 356 1.714 14 (1.167) 150 10% (121) 15
Eugenio de Medeiros Empreendimentos e
Participacdes Ltda. - - - - - - 20% - (110)
Lion Incorporacéo SPE Ltda. 3.994 - 4.040 - (46) 4.652 40% (29) 1.861
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. 86.670 89.729 57 - 176.342 - 15% 20.501 1
SPE Bandeira Incorporagéo S.A. 46.686 - 643 35.424 10.619 (472) 49% 4.751 (231)
Toliara Incorporagbes SPE Ltda. 79 97 5 3 168 (70) 30% 51 (21)
Valencia Incorporagao Ltda. 54 - 364 - (310) (1.304) 50% (154) (652)
Laurenza Incorporacéo Ltda. 8.053 932 3.356 119 5.510 (1.304) 50% 2.038 564
27.047 1.214
Investimentos em coligadas 27.341
Proviséo para perdas com coligadas (294)
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9. Investimentos e proviséo para perda de investimentos--Continuagao

A movimentacao dos investimentos para o periodo findo em 31 de dezembro de 2020 é como

segue:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019
Saldos em 1 de janeiro de 2020 27.172 27.237 27.047 22.988
Integralizacdo de capital em controladas e investidas 40.612 40.054 21.924 24.414
Venda de participagédo - - - (1.181)
Dividendos recebidos (1.480) (27.311) (1.581) (20.830)
Equivaléncia patrimonial 6.149 (12.808) 2.290 1.214
Ganho de capital na distribuicdo desproporcional de dividendos - - - 442
Encargos financeiros capitalizados 908 - 908 -
Apropriacédo dos encargos financeiros capitalizados ao resultado (115) - (115) -
Saldos finais em 31 de dezembro de 2020 73.246 27.172 50.473 27.047
10. Obrigac®es tributarias parceladas
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Parcelamento da Lei n® 11.941/09 - REFIS IV 579 732 812 1.099

579 732 812 1.099
Circulante 151 151 290 288
N&o circulante 428 581 522 811

A movimentag&o das obrigacdes tributarias parceladas para o periodo de findo em 31 de dezembro

de 2020 é como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Saldo no inicio do periodo 732 1.198 1.099 1.689
Juros provisionados 15 21 17 30
Amortizacao do principal e juros (168) (487) (303) (620)
Saldo no fim do periodo 579 732 813 1.099

(a) Em outubro de 2018 houve o cancelamento de um dos parcelamentos apds a obtencdo de sentenca procedente no processo que
originou o parcelamento de débitos a favor da Unido.
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10. Obrigac®es tributarias parceladas--Continuacéao

Parcelamento da Lei n°® 11.941/09 - REFIS IV

Em 27 de maio de 2009, por meio da Lei n® 11.941/09 e da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09,
a Receita Federal do Brasil instituiu o Programa de Parcelamento Especial, chamado de REFIS IV.
A opcédo pelos parcelamentos de que trata essa Lei importa confisséo irrevogavel e irretratavel dos
débitos em nome do sujeito passivo na condi¢do de contribuinte para compor os referidos
parcelamentos e configura confissdo extrajudicial. Esse programa permite o parcelamento, em até
180 meses, de dividas tributarias existentes vencidas até 30 de novembro de 2008, bem como
débitos originados de autuacdes lavradas pela Secretaria da Receita Federal, sendo obrigatéria a
desisténcia de eventual discussao judicial sobre tais débitos.

Em 27 de novembro de 2009, a Companhia formalizou a opg&o pelo parcelamento, com prazo que
varia entre 30 e 180 meses, dependendo da natureza dos débitos e até esta data vem cumprindo
0s requisitos legais para a manutencao do referido programa. Ressalta-se que a permanéncia do
contribuinte no programa esta vinculada a inexisténcia de atraso no pagamento das parcelas €, no
gue for aplicavel, desisténcia das acdes relativas aos débitos parcelados.

Esse parcelamento prevé, entre outros: (i) o abatimento de determinado percentual dos valores
devidos de multa e juros, dependendo do prazo de pagamento a ser determinado pela Companhia;
e (ii) a utilizacéo do saldo de prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribui¢cao
social dos valores remanescentes de multa e juros.

PPI - Prefeitura de Sdo Paulo

No exercicio de 2006, os débitos municipais em aberto foram objeto do Programa de Parcelamento
Incentivado - PPl com a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. O saldo do parcelamento esta
sujeito a atualizacao pela taxa Selic, podendo ser pago em até 120 meses.
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31 de dezembro de 2020 e 2019
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11. ObrigacOes por aquisicéo de terrenos

Barolo Incorporacdo SPE Ltda. (a)
Viseu Incorporacdo SPE Ltda. (b)
Permuta financeira a pagar (b)

(-) Ajuste a valor presente (a)

Circulante
N&o circulante

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

11.658 18.366

688 16.316

16.487 -

(235) -

28.598 34.682

11.560 8.116

17.038 26.566

Versao : 1

a) Aquisicdo de imével a Rua Francga Pinto, n® 616/628, Sdo Paulo/SP no valor de R$19.000 que serdo pagos em
30 parcelas mensais de R$633 corrigidas pelo INCC-DI. Até 31 de dezembro de 2020 foram liquidadas 13

parcelas.

b) Aquisicdo de imdvel a Rua Barreto Leme, n°2.175, Cambui/Campinas no valor de R$16.745 que serdo pagos
com permuta financeira de 24% do VGV — Volume Geral de Vendas e 36 parcelas mensais de R$43 corrigidas
pelo IGP-M. Até 31 de dezembro de 2020 foram liquidadas 20 parcelas de R$43 e 8 parcelas da permuta

financeira.

12. Provis@es para garantias, demandas judiciais e pro-labore

Saldos finais em 31 de dezembro de 2019
Variagoes liquidas no exercicio
Saldos finais em 31 de dezembro de 2020

Circulante em 31 de dezembro de 2020
Né&o circulante em 31 de dezembro de 2020

Circulante em 31 de dezembro de 2019
N&o circulante em 31 de dezembro de 2019

Controladora

Riscos tributarios,

Proviséo para

civeis e garantia e outros Total
trabalhistas (a) (a)
16.926 16.926
387 387
17.313 17.313
17.313 17.313
16.926 16.926
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12. Provisfes para garantias, demandas judiciais e pro-labore—Continuacao

@

Consolidado

Riscos tributéarios, Proviséo para
civeis e garantia e outros (a) e Total
trabalhistas (a) (b)
Saldos finais em 31 de dezembro de 2019 16.926 3.031 19.957
Variagoes liquidas no exercicio 387 (1.407) (1.020)
Saldos finais em 31 de dezembro de 2020 17.313 1.624 18.937
Circulante em 31 de dezembro de 2020 - 1.099 1.099
Na&o circulante em 31 de dezembro de 2020 17.313 525 17.838
Circulante em 31 de dezembro de 2019 - 1.438 1.438
Na&o circulante em 31 de dezembro de 2019 16.926 1.593 18.519

A Companhia concede garantia sobre os iméveis com base na legislagéo vigente, pelo periodo de cinco anos. Uma provisdo é
reconhecida considerando a estimativa dos custos a serem incorridos no atendimento de eventuais reivindicagoes.

A constituicdo da provisdo para garantias € registrada na controlada ao longo da construcdo
dos empreendimentos administrados pela Companhia e, ap6s a entrega destes, tem inicio o
processo de reversao da provisdo de acordo com a curva de gastos histéricos definidos pela
area de Engenharia. A prestacéo de servi¢cos de assisténcia técnica é realizada pela
controlada, e na data da prestacao, reconhecida no resultado, na rubrica “Manutencgao de
obras prontas”.

(b) Sao representados os processos classificados com o risco de perda provavel:

Controladora e consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Trabalhista 10.426 10.200
Tributario 586 709
Civel 6.301 6.019

17.313 16.926

Durante o curso normal de seus negdécios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a
certas contingéncias e riscos. A provisdo é estabelecida por valores atualizados, para
processos trabalhistas, civeis e tributarios em discussao nas instancias administrativas e
judiciais, com base na opinido dos consultores juridicos da Companhia, para os casos em que
a perda é considerada provavel.

Em dezembro de 2020, a Companhia mensurou com base na avaliacdo de especialistas e nas
condi¢des processuais de cada a¢do o montante de R$13.188 (R$5.907 trabalhistas, R$275
tributérios e R$7.006 civel) de contingéncias classificadas com o risco de perda possivel as
quais nao foram provisionadas.
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31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2020
Certificado de Recebiveis Imobiliarios — CRI 34.622 34.622
Gastos na emisséo de CRI (902) (902)
33.720 33.720
Circulante - -
N&o circulante 33.720 33.720

Em 06 de abril de 2020, a Companhia realizou sua emisséo das operagdes de CRI, aprovada em
reunido do Conselho de Administragéo realizada em 06 de abril de 2020. A colocagao dos CRIs no
mercado em série Unica ocorreu por meio da oferta simples de 30.000 CRI nominativos e escriturais
com valor unitario de R$1.000, perfazendo R$30.000. Conforme definido nos Termos de
Securitizacdo de Créditos Imobiliarios os CRIs da emissdo contam com garantia representada pela
cessao fiduciaria de Direitos creditorios oriundos da comercializagdo de unidades imobiliarias de
empreendimentos de titularidade das cedentes fiduciantes (investidas da Controladora) e da
Companhia, direitos e valores depositados pelos compradores das unidades imobiliarias, pelas
cedentes fiduciantes ou pela Controladora, em contas bancérias designadas especificamente para o
recebimento de tais valores, nos termos do contrato de cessao fiduciaria. Em 28 de agosto a
Companhia liquidou o montante de R$10.079 néo restando compromisso com Crédito Imobiliario.

Em 19 de agosto de 2020, a Companhia realizou sua emisséo das operac¢des de CRI, aprovada em
reunido do Conselho de Administragéo realizada em 06 de abril de 2020. A colocacédo dos CRIs no
mercado em série Unica ocorreu por meio da oferta simples de 35.000 CRI nominativos e escriturais
com valor unitério de R$1.000, perfazendo R$35.000. Conforme definido nos Termos de
Securitizacdo de Créditos Imobiliarios os CRIs da emissao contam com garantia representada pela
cessao fiduciaria de Direitos creditorios oriundos da comercializagdo de unidades imobiliarias de
empreendimentos de titularidade das cedentes fiduciantes (investidas da Controladora: SPE
Bandeira, SPE Barolo, SPE Monza, SPE Forenza) com garantia dos recebiveis das SPE Bandeira,
SPE Viseu e SPE Barolo

As operacdes de crédito de recebiveis imobiliarios estdo sujeitas a variagcdo do CDI, acrescida de

6% ao ano e cujo vencimento serd em 12 parcelas mensais com a primeira em 12 de agosto de
2024.

PAGINA: 63 de 83



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Clausulas contratuais restritivas

A operacao de CRIs ndo possuem clausulas restritivas determinando niveis maximos de
endividamento e alavancagem, bem como niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer.

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos
classificados no passivo ndo circulante, existentes em 31 de dezembro de 2020:

Ano de vencimento Controladora Consolidado

2024 13.316 13.316
2025 21.306 21.306
Total 34.622 34.622

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

A movimentag&o dos empreéstimos e financiamentos no periodo de findo em 31 de dezembro de
2020 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2020
Saldos iniciais - -

(+) Liberagdo 60.119 60.119
(-) Amortizagao principal (25.448) (25.448)
(+) Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 908 908
(-) Juros pagos (957) (957)
(+) Gastos com emissao de debéntures (967) (967)
(-) Amortizacao de gastos emissao debéntures 65 65
Saldo finais 33.720 33.720
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14. Obrigac0Oes trabalhistas e tributéarias

Obrigacdes trabalhistas
Salarios

Imposto de renda pessoa fisica
FGTS a recolher

INSS a recolher

Obrigacdes tributérias
RET recolher
COFINS a recolher
CSLL a recolher

IRPJ a recolher

PIS a recolher

Qutros impostos

Circulante
Nao circulante

15. Adiantamento de clientes

Controladora

Consolidado

Versao : 1

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
- - 1.036 1.078
39 10 352 301
- 2 239 87
3 1 141 90
- - 213 -
- - 185 11
- - 133 3
- - 120 4
- - 40 2
12 13 115 28
54 25 2.534 1.602
54 25 2.513 1.576
- - 21 26

Os recebimentos de clientes com valores superiores aos saldos das contas a receber decorrentes
da venda de imdveis, encontram-se registrados como adiantamento de clientes no passivo

circulante.
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16. Imposto de renda e contribuicdo social

A reconciliagdo da despesa com imposto de renda e contribuigdo social correntes é como segue:

Controladora

31/12/2020 31/12/2019

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social 1.943 (24.666)
Aliguota nominal 34% 34%
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL: (661) 8.386
Efeito da aliquota nominal sobre: (+/-)

Equivaléncia patrimonial 2.091 (4.355)
Adi¢Ges e exclusdes temporarias 424 (2.956)
Exclus6es permanentes (320) (2)
Outros 557 (1.073)

Despesa do imposto de renda e contribuicdo social: - -
Composicao da despesa no resultado:

Corrente - -
Diferido - -
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Receitas de incorporacao imobiliaria 23.468 -
Aliquota Nominal 1,92% 1,92%
Regime Especial de Tributagdo (RET) (451) -
Receita de incorporacao imobiliaria 2.151 73
Aliquota Nominal 3,08% 3,08%
Lucro Presumido (66) 2
Total de IRPJ/CSLL - Lucro presumido (66) 2)
Receitas de prestacao de servigos 1.232 -
Aliquota Nominal 10,88% 10,88%
Lucro Presumido (134) -
Demais Receitas (**) - 18
Total de IRPJ/CSLL - Lucro presumido (134) 18
IRPJ/CSLL - Controladas (RET + Lucro Presumido) (651) 18
Outros (25) -
Despesa do imposto de renda e contribui¢ao social: (676) 18
Composigéo da despesa no resultado:
Corrente (540) 9)
Diferido (136) 27

A administracdo nao registrou impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social.
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17. Patrimonio liquido

17.1. Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é de R$16.000,

Versao : 1

totalmente integralizado, representado por 124.040 ac¢6es ordinarias e 248.079 acdes

preferenciais, sem valor nominal. As agfes possuem as seguintes caracteristicas:

Acao preferencial

As ac¢les preferenciais ndao tém direito a voto, respeitadas as determinacdes legais. Em
futuros aumentos de capital por subscricdo, a Companhia podera, a qualquer tempo, propor
aumentos do capital social por subscricdo sem guardar a proporcionalidade existente entre as
acOes ordinarias e preferenciais, limitadas as Ultimas até 2/3 do total do capital social.

Aos possuidores de acles preferenciais sdo conferidas as seguintes vantagens:

(i) Prioridade na percepcao de um dividendo minimo anual e ndo cumulativo de 6,5%
sobre o valor do capital social préprio ou a participacao proporcional de 25% do

lucro liquido, prevalecendo o valor maior;

(i) Participacdo em igualdade de condigBes com as agfes ordinarias na distribuicdo
de lucros que excederem o minimo deste paragrafo, bem como as bonificagbes

por capitalizacdo de reservas, lucros e corre¢cdo monetaria; e

(i) Irresistibilidade e prioridade, até o valor do capital social préprio a essa espécie de
acdo, como também participacdo proporcional no valor patrimonial, no caso de

liquidagéo da Companhia.

Acéo ordinéaria

As acg0es ordinarias conferem o direito a um voto nas Assembleias Gerais ou o direito ao

voto multiplo nos casos e na forma previstos em lei.

As acdes ordinérias conferem direito ao recebimento de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a composi¢éo das a¢bes ordinarias da Companhia

esta demonstrada da seguinte forma:

Acdes Capital
Acionistas ordindrias votante - %
Lindenberg Investimentos Ltda. 116.996 94,32%
José Oswaldo Morales Junior 6.419 5,17%
Qutros acionistas 625 0,50%

124.040 100%
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17. Patrimdnio liquido--Continuacéo

17.2. Destinacdo dos lucros
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No fim do exercicio social é constituida a titulo de reserva legal, 5% do lucro liquido do

exercicio até que atinja o montante de 20% do capital social da Companhia. Apés a

constituicdo da reserva, obrigatoriamente 6,5% sobre o valor do capital social préprio ou a
participacao proporcional de 25% do lucro remanescente sera destinado a dividendos,
ressalvando o direito dos proprietarios das a¢6es preferenciais, mencionadas acima. Para
31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo constituiu reserva de lucros e nédo propds

dividendos, pois absorveu os resultados do exercicio com prejuizos acumulados.

17.3. Resultado por acéo

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Acao (aprovado
pela Deliberagdo CVM n° 636/2010 - Resultado por acdo), a Companhia apresenta a seguir
as informacgdes sobre o resultado por a¢do para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e de 2019. O calculo basico por a¢éo é feito por meio da divisao do lucro liquido do
exercicio pela quantidade média ponderada de a¢Bes ordinarias e preferenciais disponiveis

durante o exercicio nao havendo instrumentos patrimoniais diluidores:

31/12/2020 31/12/2019

Lucro (prejuizo) do exercicio 1.943 (24.666)
Média ponderada das ag6es ordinarias e preferenciais em circulagéo 372.119 372.119
Lucro (prejuizo) por agéo — basico e diluido, em R$ 5,22 (66,29)

PAGINA: 68 de 83



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Notas Explicativas

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Receita operacional liquida

19.
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A receita liquida para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 possui a seguinte

composicao:

Receita de iméveis vendidos
(-) Vendas canceladas
(-) Ajuste a valor presente

(-) Impostos sobre vendas de iméveis (a)

Receita de servicos prestados
Receita de assisténcia técnica
Receita de loteamento

(-) Impostos sobre servicos (a)

Controlad

ora

Consolidado

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2020

31/12/2019

26.261
(1.572)
(108)
(451)

17)

24.130
6.441
228

94
(854)

4.497

94
(515)

110

5.909

4.076

110

30.039

4.076

(@) Os impostos incidentes sobre as receitas sao: Programa de Integragdo Social - PIS, Contribuigdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS, Imposto Sobre Servigos — ISS, INSS sobre faturamento e RET — Regime Especial de Tributacao, Lei

n°10.931/2004.

Resultado financeiro

Aplicacdes financeiras

Variacdo monetéria ativa

Juros ativos

Impostos sobre receita financeira
Total das receitas financeiras

Variacdo monetéria passiva
Despesas bancérias

Juros passivos

Resultado para investidores com SCP
Total das despesas financeiras

31/12/2020  31/12/2019  313/12/20  31/12/2019
35 10 08 15

152 153 174 869
110 142 906 177

9) (8) (16) (28)

288 297 1.162 1.033
(51) (21) (53) (40)
(245) (26) 273) (42)
(27) - (174) (13)
(941) - (1.318) -
(1.264) @7) (1.818) (95)
(976) 250 (656) 938
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20. Custo e despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Ajuste a valor de mercado - - 60 60
Brindes e confraternizacdes - - - (5)
Comissbes - - (259) (26)
Despesas com as instalagées (12) (13) (282) (421)
Despesas com comunicacao - - (110) (113)
Despesas com depreciagcéo e amortizacéo - (@) (268) (275)
Despesas com stand e decorado - - (28) -
Despesas com publicagéo (73) (72) (79) (76)
Despesas com tributos e taxas (73) (76) (200) (87)
Despesas comerciais - - (873) (122)
Despesas de informatica ) ) (285) (321)
Despesas gerais - (8) - (40)
Despesas com consumo - - (225) (342)
Reverséo (provisédo) para garantia de obras 5) 3) (466) (169)
Oultras receitas (despesas), liquidas - 216 - 369
Perdas com processo judicial (419) (1.345) (776) (1.517)
Pessoal (250) (170) (12.899) (20.287)
Pré-labore (1.758) (569) (2.253) (569)
Provisdo para demandas judiciais (387) (6.935) (387) (6.935)
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa - - (245) 35
Reverséo (provisdo) para perdas com muatuo 1.758 (1.758) 1.758 (1.758)
Publicidade e propaganda - - (340) (29)
Reembolso de despesas - - 6.339 4.336
Ganho com perdéo de divida com parte
relacionada - - 3.908 -
Resultado na venda de investimentos - - - (442)
Seguros 3) ) (15) 4)
Servigos de terceiros (2.998) (1.454) (2.419) (2.107)
Custos de unidades imobiliarias vendidas 6 - (18.066) 40
Viagens e estadia (14) (20) (94) (107)

(3.230) (12.218) (28.504) (30.912)
Classificados como:
Custos dos iméveis vendidos e dos servigos
prestados - 4) (24.516) (7.047)
Despesas administrativas e gerais (3.230) (12.428) (6.457) (23.512)
Despesas comerciais - - (1.500) -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - 214 3.969 (353)

(3.230) (12.218) (28.504) (30.912)

Versao : 1
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21. Instrumentos financeiros

21.1. Consideracdes sobre riscos

Riscos de crédito e de realizacdo

Esses riscos sdo administrados por normas especificas de analise de crédito e
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estabelecimento de limites de exposicdo por cliente. Adicionalmente ha analises especificas e
normas para aplicacdes em instituicdes financeiras e tipos de investimentos ofertados no

mercado financeiro.

Risco de taxa de juros

As receitas e despesas da Companhia sdo afetadas pelas mudancas nas taxas de juros
devido aos impactos que essas alteracdes tém nas despesas de juros provenientes dos

instrumentos de divida com taxas variaveis.

Risco de variacdo cambial

A Companhia ndo possui opera¢cdes com moeda estrangeira sujeitas a variacdo cambial.

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracdo baseada em fluxo de
caixa, mas ainda pode depender, embora de forma reduzida de obtencao de empréstimos

com terceiros e com o0 acionista controlador para seu equilibrio financeiro. Eventuais

descasamentos entre ativos e passivos sao constantemente monitorados.
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21. Instrumentos financeiros--Continuacéo
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21.2. Valorizacao dos instrumentos financeiros
Valor de mercado dos instrumentos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicagfes financeiras) e saldo a receber de
clientes sdo considerados instrumentos financeiros cujos valores de mercado séo
substancialmente similares aos saldos contabeis. O saldo a receber de clientes é atualizado a
indices contratuais praticados no mercado.
Os juros sobre os financiamentos estao na média praticada atualmente pelo mercado e os
saldos estdo sendo atualizados de acordo com os contratos firmados.
21.3. Hierarquia de valor justo
A Companbhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao:
¢ Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos.
¢ Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
gue sao observaveis para o0 ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente
(derivados dos precos).
¢ Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que néo sdo baseados em variaveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).
Controladora Consolidado
Hierarquia 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019  Mensuracdo
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) Nivel 2 474 3 12.168 137 ™*)
Contas a receber de clientes (Nota 4) - - - 13.974 1.171 (**)
Contas a receber de partes relacionadas (Nota
8.2) - 3.169 4.204 7.490 7.108 **)
3.643 4.207 33.632 8.416
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) - 33.720 - 33.720 - (**)
Fornecedores - 112 84 1.559 518 **)
Arrendamentos a pagar - - - 587 753 **)
Contas a pagar por aquisi¢éo de terrenos - - - 28.598 34.682 (**)
Débitos com partes relacionadas (Nota 8.3) - 29 25 2.289 3.974 **)
Débito com parceiros em empreendimentos
(Nota 8.4) - 23.029 - 27.086 2.055 )
Demais passivos - - - - 26 **)
56.890 109 93.839 7.326

(*) Valor justo através do resultado

(**) Custo Amortizado
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21. Instrumentos financeiros—Continuacao

21.4. Operacdes com instrumentos derivativos

Em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas
controladas ndo possuiam operagdes de derivativos e nem de risco semelhante.

Andlise da sensibilidade das aplicacfes financeiras

Versao : 1

Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estéo ligados a variagéo do CDI
adicionado aos juros divulgados na nota explicativa n° 3 para capital de giro e pela variacdo
do indice Nacional de Custo da Construcdo — INCC até a entrega das chaves e
posteriormente pela variagio do indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M incidentes no

contas a receber por venda de imoveis, divulgados na nota explicativa n° 4.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas aplicacfes e contas a

receber por venda de iméveis ao qual a Companhia esta exposta, foram definidos trés
cenérios diferentes. Com base nas taxas do CDI, IGP-M e INCC vigentes em 31 de dezembro
de 2020, foi definido o cenario provavel para um periodo de 12 meses e a partir deste
calculadas variagtes de 25% e 50%.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo consolidado de aplica¢gdes financeiras e contas a

receber por venda de imdveis apresenta a seguinte composi¢do em relacdo a taxa de juros e
IGPM:

Cenério Cenéario  Cenario provavel Cenéario Cenario

Risco 50% 25% (valor contabil -25% -50%
projetado)
Aplicacdes financeiras CDI 3,9% 3,25% 2,6% 1,95% 1,30%
Posigcdo contabil em 31/12/2020 - R$9.583 374 311 249 187 125
Contas a receber por venda de im6veis em construcdao  INCC-M 6,15% 5,13% 4,10% 3,08% 2,05%
Posicéo contabil em 31/12/2020 - R$12.188 750 625 500 375 250
Contas a receber por venda de iméveis concluidos IGP-M 7,5% 6,25% 5,0% 3,98% 2,95%
Posicao contabil em 31/12/2020 — R$2.502 188 156 125 99 74
Empréstimos e financiamentos CDI 3,9% 3,25% 2,6% 1,58% 0,55%
Posicéo contabil em 31/12/2020 — R$33.720 1.315 1.096 877 531 185

PAGINA: 73 de 83



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

22. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

As coberturas de seguros em 31 de dezembro de 2020 estdo demonstradas a seguir:

(a) Riscos de engenharia - R$162.085;

(b) Responsabilidade civel - R$13.000 - cobertura por danos materiais e corporais causados
involuntariamente a terceiros decorrentes da execucgao da obra, instalacdes e montagens no
local objeto do seguro;

(c) Riscos patrimoniais — R$3.000.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo da reviséo
das demonstracdes financeiras, consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores
independentes.

23. Informacdes por segmento

Para fins de andlise e gerenciamento das operagdes, a Companhia é dividida em unidades de
negocio, com base em vendas de imoveis e servigos, com dois segmentos operacionais sujeitos
a divulgacéo de informacg@es. As principais caracteristicas para cada segmento sdo

e Segmento de prestacdo de servicos — A Companhia realiza a atividade de prestacéo de
servi¢o por empreitada ou administragédo, gerenciamento da obra e execucao e
acompanhamento dos servicos relativos a assisténcia técnica. As receitas de prestacao
de servigos sdo reconhecidas com base no estagio de execuc¢ao das obras (medicao
financeira), conforme mencionado na Nota 3.7 das demonstrac¢des financeiras anuais.

e Segmento de vendas de imoveis — A Companhia realiza vendas de unidades imobiliarias,
residenciais de alto e médio padrao, no qual a receita é reconhecida pelo método de
apropriacao imobilidria, conforme mencionado na Nota 3.8 das demonstracdes
financeiras anuais.

A Companhia desenvolve suas operagdes exclusivamente em territério nacional e, devido as

caracteristicas do negdécio ndo existe concentracdo de prestacdo de servicos em determinados
clientes.
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23. Informacdes por segmento--Continuacéo

Demonstracao do resultado por segmento — Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Prestagdode  Incorporacdo  gongqjigaq  Prestadode Incorporagio gonggigado

Servicos imobiliaria Servicos imobiliaria
Receita bruta 6.065 26.851 32.916 4.391 199 4.591
(-) Deducdes (676) (2.201) (2.877) (539) 24 (515)
Receita liquida 5.389 24.650 30.039 3.852 223 4.076
Custos (7.026) (17.490) (24.516) (6.971) (76) (7.047)
Despesas operacionais (2.864) (1.124) (3.988) (10.627) (13.236) (23.863)
Equivaléncia patrimonial - 2.290 2.290 - 1.214 1.214
Resultado financeiro 66 (1.272) (1.206) 571 366 937
Imposto de renda e contribui¢do social - (676) (676) - 18 18
Lucro (prejuizo) liquido (4.435) 6.378 1.943 (13.175) (11.491) (24.666)
Ativo total consolidado 14.344 110.354 124.698 7.703 72.169 79.872
Passivo total consolidado 4.734 116.662 121.396 6.062 72.451 78.513
Patriménio liquido 9.610 (6.308) 3.302 1.641 (282) 1.359
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Notas Explicativas

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Receita de venda de imdveis a apropriar e custos or¢cados de imoveis
vendidos a apropriar - informacdes e compromissos

Em atendimento aos paragrafos 20 e 21 do ICPC 02 e ao oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018,
o resultado das operacdes imobiliarias é apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, 0
saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas esté refletido
parcialmente nas informacgdes anuais da Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a
receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas decorrentes
de unidades imobiliarias vendidas de empreendimentos em constru¢éo (ndo concluidos) e os
respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relagéo as unidades imobiliarias
vendidas néo estao refletidos nas informacgdes anuais:

Consolidado
31/12/2020

Promitentes 11.814
Total areceber 11.814
a - (+) Receita de Vendas Contratadas 48.058
b - (- ) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas 22.062
Receita de Vendas a Apropriar (a-b) 25.996
(=) Custo Orgado a Apropriar de Unidades Vendidas

a - (+) Custo Orcado das Unidades (sem encargos financeiros) 34.755
b - (-) Custo de construcéo Incorridos (16.008)
(=) Custo Orcado a Apropriar no Resultado (a - b) 18.747
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 46%
Margem operacional (Custo Orgado a Apropriar / Receita de Vendas a apropriar) 28%
Custo Orcado a Apropriar em Iméveis a comercializar

a - Custo Orcado das Unidades (sem encargos financeiros) 123.059
b - Custo de construgéo Incorridos (51.902)
Custo Orgado a Apropriar em Iméveis a comercializar sem encargos financeiros (a-b) 71.157
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Notas Explicativas

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25. Transacdes que ndo afetam caixa

Para os periodos findos em 31 de dezembro de 2020, a Companhia teve transa¢cdes que nao
representaram desembolso de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas Demonstracfes do
Fluxo de Caixa, conforme abaixo:

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2020 31/12/2020
Reclassificacdo entre linhas
Adiantamento para futura incorporagao (13.550) (13.550)
Sociedade em participacéo de cotas 13.550 13.550)
Encargos financeiros capitalizados
Investimentos 908 908
Empréstimos e financiamentos (908) (908)

Contas a pagar com partes relacionadas
Investimentos - Integralizacéo de capital em controladas e investidas - (2.250)
Partes relacionadas a pagar - 2.250

PAGINA: 77 de 83



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de
2020 e as respectivas demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir,

intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de

auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito nas notas explicativas 2.a e 3.9. as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagado da politica contabil
adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,

seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo do NBC TG 47 (IFRS
15). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a

esse assunto.

Principais assuntos de auditoria
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Principais assuntos de auditoria séo agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacg&o de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a conducgéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para
tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia:

Reconhecimento de receita de incorporagdo imobiliaria

Conforme mencionado na Nota Explicativa 18, a Companhia e suas controladas possuem no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, um montante de receita operacional liquida de iméveis vendidos, no consolidado, de R$24.130mil. Com relagéo as coligadas
diretas e controladas em conjunto possuem uma receita de equivaléncia patrimonial de R$1.541mil e R$2.290mil, na controladora e
consolidado, respectivamente. Conforme mencionado na nota explicativa 3.9 a Companhia reconhece sua receita de incorporagéo
imobiliaria no decorrer da construgédo dos iméveis, com base no percentual dos custos incorridos, incluindo aqueles relacionados aos
terrenos, projetos e construgao, em relagéo aos custos totais or¢cados do projeto. Como parte do processo de reconhecimento de
receita, a administragao revisa sua estimativa dos custos totais a incorrer para cada projeto periodicamente.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos,
além das incertezas inerentes a determinagéo da estimativa sobre os valores esperados de rentabilidade dos empreendimentos, tendo
em vista os controles de acompanhamento da previséo dos custos a serem incorridos até o final da obra, da avaliacdo do
reconhecimento ou ndo da receita, considerando a transferéncia de controle e cumprimento das obrigacGes de performance e aos
eventos de alteracéo e atualizagdo dos orgamentos de obra. Uma mudanca no orgamento das obras e respectivamente nas margens,
ndo identificadas tempestivamente, podem gerar um impacto significativo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela
Administracédo para reconhecimento da receita de incorporacéo imobiliaria das unidades em construcao; (b) efetuamos comparagao
dos orcamentos entre exercicios e obtivemos esclarecimentos para variagdes (c) inspecdo em bases amostrais dos documentos
suporte para custos incorridos durante o exercicio; (d) em bases amostrais, inspecionamos contratos de venda, comprovantes de
liquidagédo financeira e recalculamos o saldo a receber de acordo com o indice contratual vigente; (e) testes de recalculo da receita
reconhecida no exercicio com base nos percentuais de conclusdo apurados e comparamos com aqueles apurados pela administragéo;
e (f) revisdo da adequacéo das divulgagdes incluidas nas demonstracdes financeiras.

Baseados no resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receita de incorporacao
imobilidria, que esta consistente com a avaliagdo da administracéo, consideramos que os critérios e premissas adotados pela
administracdo, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas 3.9 e 16, séo aceitaveis, no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Realizagdo do saldo de estoques (imdveis a comercializar)

A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2020 estoques de R$38.302mil no consolidado. Conforme descrito na Nota Explicativa 6,
os estoques (imdveis em construcéo) sdo demonstrados pelo seu custo de aquisi¢do ou construgdo, que ndo excede seu valor liquido
realizavel. Quando o custo exceder o fluxo de caixa esperado através de suas vendas uma provisdo ao valor liquido realizavel é
reconhecida no exercicio em que foi determinado que o valor contabil ndo seja realizavel. O valor liquido realizavel dos estoques é
revisado pela administragdo anualmente, levando em consideragdo estudos de viabilidades de projetos ja lancados ou planejados,
cotacdes de mercado, proposta de partes ndo relacionadas para compra de terrenos, projecdes internas de vendas futuras e custos a
incorrer, dentre outras premissas. A relevancia do saldo de estoques e a complexidade e julgamento envolvidos na determinagéo
destas estimativas, levou-nos a identificar este assunto como significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela
administracéo para as andlises de margem dos empreendimentos e do valor realizavel dos estoques; (b) para o valor realizavel
suportado por estudos internos, inicialmente, verificamos a exatidao dos calculos aritméticos, comparamos o valor das vendas
subsequentes de unidades construidas e/ou em construgéo, afim de corroborarmos os valores das vendas consideradas no estudo; (c)
confrontamos o estudo do valor realizavel liquido com os saldos contabeis dos estoques; e (d) a reviséo da adequacgédo das
divulgacdes incluidas nas demonstracgdes financeiras.

Baseado no resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre a andlise do valor realizavel liquido dos estoques, que
esta consistente com a avaliagdo da administragdo, consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragdo, assim
como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 6, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracgdes financeiras tomadas em seu
conjunto.

Outros assuntos
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Demonstragfes do valor adicionado

As demonstracdes financeiras individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da

Companhia, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formac&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estéo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
NBC TG 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa Norma e séo consistentes em relagcao as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag6es que compreendem o

Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusé@o de auditoria sobre

esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no

trabalho realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante no Relatdrio da administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcdo e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas
A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo das

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragfes financeiras individuais e

consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de

acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
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auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas
pela administracao.

 Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administra¢éo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar dlvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgaces forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragées financeiras representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacgao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2021.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.

CRC-25P034519/0-6

Fernando Prospero Neto

Contador CRC-1SP189791/0-0
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

O Diretor de Relac¢des com Investidores da Construtora Adolpho Lindenberg S/A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°
61.022.042.0001-48, com sede na Rua Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, declara para os fins do
disposto no artigo 25 da instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) Reviu, discutiu e concordou com as conclusdes expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragcées
financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020; e

i) Reviu, discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020.
Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2020.
Adolpho Lindenberg Filho

Diretor de Rela¢des com Investidores
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Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

Declaragdo dos Diretores Sobre Parecer do Auditor Independente

O Diretor de Relac¢des com Investidores da Construtora Adolpho Lindenberg S/A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°
61.022.042.0001-48, com sede na Rua Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, declara para os fins do
disposto no artigo 25 da instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) Reviu, discutiu e concordou com as conclusdes expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragcées
financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020; e

i) Reviu, discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020.
Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2020.
Adolpho Lindenberg Filho

Diretor de Rela¢des com Investidores
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