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1. Data, Horirio E LocaL pa AsSEMBLEIA: Ao 22° (vigésimo segundo) dia do més
margo de 2012, as 10 horas, na sede social da Companhia, situada na Capital do Estado
Sin Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 466, 2° andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, C
04534-002.

2. Presenca: Por convocagdo do seu Presidente, compareceram os Conselhei
representando a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, os Senhoj
Adolpho Lindenberg, Adalpho Lindenberg Filho e Arnaldo Vidigal Xavier da Silveira.

3. Convocacio: Dispensada em virtude da presenga da totalidade dos membros
Conselho de Administragdo.

4. Mesa; Presidente: Sr. Adolpho Lindenberg; e Secretario: Sr. Arnaldo Vidigal Xavj
da Silveira.

5. Orpem po Dia: (i) Apreciar o Balango Patrimonial, as Demonstragdes Financeiras ¢

Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
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11, bem como manifestar-se sobre o Relatdrio da Administragdo e as contas da Diretor
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setenta e nove centavos), valor este que se destinara integralmente para a absorgdo d
prejuizos acumulados nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76. Apos a redugdo, o capi

8O
tre

tivas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, (ii) apreciar a proposta
etoria para (a) redugdo do capital social da Companhia no montante de R$ 37.852.195,
nta e sete milhdes, oitocentos e cinquenta € dois mil, centos € noventa e cinco reai

ial da Companhia passaria a ser de R$ 1.116.357,00 (um milhdo, cento e dezesseis mi
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e (b) remunera¢do mensal global dos administradores, em até R$ 60.000,00 (sessenta
reais) por més, até a Assembleia Geral Ordinaria de aprovagdo das contas relativas @
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entos e cinquenta e sete reais) sem alteragdio da quantidade de agdes atualmente emitidas;
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Extraordindria da Companhia para .delibbrareat aderca dds niatérias mencionadas acima,

dentre outras exigidas por lei. .. . E_E "5 .;. :'“

6. DELIBERACOES TOMADAS POR_UNANIMIDADE DE VOTOS E SEM QUAISQUER RESTRICOES: (1)
membros do Conselho de Administragio manifestaram-se favoravelmente as contas
Diretoria e ao Relatério da Administragdo relativo ao exercicio social findo em 31
dezembro de 2011, bem como ao Balango Patrimonial, as Demonstragdes Financeiras e
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Fui Presidente: Adolpho Lindenberg. Fui Secretario: Amaldo Vidigal Xavier da Silve

latério dos Auditores Independentes da Companhia, (ii) Os membros do Conselho

ompanhia no montante de R$ 37.852.195,79 (trinta e sete milhdes, oitocentos e cinque
is mil, cento e noventa e cinco reais e setenta e nove centavos), valor este que se destin
tegralmente para a absor¢fio dos prejuizos acumulados; e (b) remuneracéio mensal glo

inentes (incluindo aqueles exigidos pela Instrugio CVM 481/2009) dar-se-o0 na form
os previsto na regulamentagfo.

selheiros presentes: Adolpho Lindenberg, Adolpho Lindenberg Filho, Arnaldo Vidi
avier da Silveira.

Declaro que a presente confere com o original lavrado em livro proprio.
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inistragdo manifestaram-se favoravelmente a proposta para (a) redugdo do capital sogial
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administradores da Companhia, as quais deverdo ser submetidas 3 aprovagiio dos
acionistas da Companbhia; e (iii) foi aprovada a convocagio de Assembleia Geral Ordinaria
Companhia a ser realizada no dia 30 de abril de 2012, as 10 horas ¢ de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 30 de abril de 2012, 4s 11 horas.
iblicagdes dos respectivos Editais de Convocagdo e a divulgagfo dos demais documentos
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ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi esta Ata lavrada, lida e assinada.
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