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A CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG
DIVULGA OS RESULTADOS DO 4123

S3o Paulo, 08 de mar¢o de 2024 — A Construtora Adolpho Lindenberg S/A (“CAL” ou
“Lindenberg”), anuncia os seus resultados do quarto trimestre de 2023 (4T23). As informacées
operacionais e financeiras a seguir, consolidadas, exceto onde indicado o contrario, sdo
apresentadas em Reais (RS).

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Lancamento de RS 1,1 bilhdo, participa¢do CAL de RS 280,8 mm nos 12M23.

Vendas Liquidas totais de RS 560,6 mm, participagdo CAL de RS 208,0 mm nos 12M23
(vendas brutas totais de RS 618,9 mm, participa¢do CAL de RS 222,5 mm).

indice de Vendas sobre Oferta (VSO) de 36,8%, participagdo CAL de 51,0% nos 12M23.

Banco de Terrenos com VGV total potencial de RS 653,8 mm, participagdo CAL de RS
163,4 mm no encerramento do 4T23.

Receita Liquida de RS 95,7 mm nos 12M23, redugdo de 35,8% quando comparado com
os 12M22.

Resultado Bruto de RS 32,8 mm e Margem Bruta de 34,2% nos 12M23, reducdo de
6,7% e 10,7 pp. acima quando comparado com o mesmo periodo de 2022.

Resultado Liquido de RS 9,7 mm e Margem Liquida de 10,1% nos 12M23, aumento de
38,3% e 5,4 pp. acima quando comparado com os 12M22.

ROE Trimestral de 15,9% e ROE dos ultimos 12 meses atingiu 40,9% no encerramento
do 4T23.

Resultado a Apropriar de RS 5,8 milhdes e Margem REF de 18,2% ao final do 4T23.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Construtora Adolpho Lindenberg (“CAL”) anuncia os resultados
operacionais e financeiros relativos ao 42 trimestre de 2023 e ao ano de 2023. Apesar da
manutencdo do cendrio politico e econdémico repleto de volatilidade, expectativas e
dificuldades, tanto internamente no Brasil como no mundo, conseguimos atingir volumes
recorde nos nossos resultados operacionais em 2023.

A Companhia optou por realizar o lancamento no 4723, da segunda fase do empreendimento
Lindenberg Ibirapuera, torre Design Tower, mesmo sem a abertura das vendas ao publico,
dado que a receita do empreendimento passara a ser reconhecida. O empreendimento estd
localizado na capital de S3o Paulo, segmento residencial com 44 unidades de alto padrao,
gerando um VGV total de RS 336,8 milhdes, sendo o quarto langamento da parceria EZCAL,
empreendimento que a CAL possui indiretamente 10% de participagao. No ano de 2023, a
Companbhia atingiu o volume total de lancamento de RS 1,1 bilhdo, sendo RS 280,8 milhdes na
participacdo da CAL com média de 25,5% de participacdo, composto por 4 empreendimentos
e total de 414 unidades. Permanecemos otimistas para o cendrio do mercado imobiliario de
alto padrdao em S3o Paulo nos préximos trimestres, mas também cautelosos de forma que é
preponderante destacar que os proximos lancamentos continuardo a depender
principalmente da demanda do mercado e das condigdes do cendrio econdmico no pais.

As vendas liquidas totais somaram RS 75,7 milhdes no 4T23, crescimento de 5,7% quando
comparado com o 4T22 e reducdo de 48,9% em relacdo ao 3T23. A participacdo da CAL nas
vendas liquidas totais foi de RS 25,6 milhdes no 4T23 (33,9% das vendas totais), reducdo de
41,9% quando comparado com o 4T22 e queda de 56,0% em relacdo ao 3T23. Essa reducdo
no volume de vendas do 4T23 ocorreu basicamente devido a nenhum langamento efetivo
realizado no periodo, e a reducdo no volume de vendas dos projetos em obras. Nos 12M23
também tivemos um 6timo resultado de vendas com as vendas liquidas totais somando RS
560,6 milhdes, crescimento de 200,4% quando comparado com os 12M22 e na participagdo
da CAL totalizou RS 208,0 milhdes (37,1% das vendas totais), crescimento expressivo de
115,9% quando comparado com o mesmo periodo de 2022. Das vendas liquidas totais
realizadas nos 12M23, RS 39,7 milhdes foram de unidades ja entregues (7,1%), RS 214,4
milhdes foram de unidades em construcdo (38,2%) e RS 306,5 milhdes foram de unidades de
lancamentos (54,7%). No 4T23, os distratos atingiram RS 27,7 milhdes, composto de 4
unidades e a parte CAL de RS RS 6,1 milhdes. Vale informar que nos 12M23, os distratos
totalizaram RS 58,4 milhdes, sendo RS 15,3 milhdes de distratos efetivos (7 unidades), RS 34,6
milhdes de upgrade (5 unidades) e RS 8,5 milhdes de downgrade (2 unidades), totalizando 14
unidades.

A velocidade de vendas totais (VSO) totalizou 7,6% e na participagdo da CAL atingiu 11,0% no
encerramento do 4723, patamar abaixo dos observados nos ultimos trimestres. Nos 12M23,
avelocidade de vendas totais (VSO) totalizou 36,8%, aumento de 8,7 pp. em relagdo ao mesmo
periodo de 2022, e na participacdo CAL, a velocidade de vendas (VSO) atingiu 51,0% em 2023,
crescimento de 4,0 pp. quando comparado com o ano de 2022, patamar bastante saudavel e
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que reforca a boa absorcdo dos produtos da Companhia. Importante lembrar que a
Construtora Adolpho Lindenberg adota o metro quadrado (m?) como medida de estudo do
indice VSO (Vendas Sobre Oferta), indice que reflete a liquidez dos produtos desenvolvidos,
com objetivo de eliminar o efeito da variacdo do preco de venda no tempo, que ocasionam
distor¢des entre o estoque inicial e as vendas contratadas. Esses resultados de vendas
mostram claramente o crescimento no volume de operagdao da Companhia, através do
lancamento de produtos adequados e que obtiveram liquidez no mercado. Continuaremos
monitorando essas varidveis de forma a obter a melhor relacdo rentabilidade versus risco para
nossa operacao.

O estoque de unidades imobiliarias a valor de mercado referente as incorporacdes realizadas
pela Construtora Adolpho Lindenberg totalizou RS 1,4 bilhdo no encerramento do 4723, sendo
RS 278,4 milhdes referente a parte CAL com participacdo média de 20,5% do total no
encerramento do 4T23. Esse volume é significativamente superior ao observado nos ultimos
trimestres (por exemplo, RS 808 milhdes no encerramento do 4T22) e mostram por um lado
o aumento do volume de operacdo da Companhia e por outro lado a atencdo que deve ser
dispensada ao acompanhamento desse indicador, principalmente o que chamamos de
“estoque entregue”. Os estoques da CAL estdo concentrados e distribuidos em unidades
residenciais de médio-alto e alto padrao, sendo que 99,7% do estoque total esta alocado na
capital de Sao Paulo e 0,3% no interior de Sdo Paulo, o que demonstra a manutencao do foco
e reforco da Companhia no segmento de sua atuacdo. Importante reforcar que no
encerramento do 4T23 apenas RS 7,6 milhdes (0,6%) do valor das unidades em estoque estdo
entregues, RS 671,6 milhdes (49,3%) do valor das unidades em estoque estdo em obra com
entregas previstas majoritariamente no ano de 2024 e RS 682,0 milhdes (50,1%) do valor das
unidades em estoque sdo lancamentos. Durante o ano de 2024 teremos um grande volume
de entregas de obras, com volume total de VGV atualmente em estoque de aproximadamente
RS 555,8 milhdes e deveremos acompanhar de perto a liquidez da venda de suas unidades
para monitorar principalmente a geracdo de caixa desses projetos.

O banco de terrenos (land bank) no encerramento do 4723, atingiu um VGV total de RS 653,8
milhdes, sendo RS 163,4 milhdes parte CAL, participagdo média de 25,0% do total, composto
por 2 terrenos/fases com localizagdo premium na capital de S3do Paulo para projetos
residenciais de alto padrao, com mais de 300 unidades e com expectativa de langamento nos
préximos 12 meses, o que refor¢ca a manutencao do foco regional de atuac¢do no alto padrao
da Companhia. Manteremos a nossa busca pela exceléncia da qualidade em produtos
singulares e localizagOes diferenciadas, com o cumprimento dos prazos e dos custos dos
empreendimentos, que sdo alguns dos principais atributos pelos quais a Construtora Adolpho
Lindenberg é amplamente reconhecida no mercado.

O volume de obras da Construtora Adolpho Lindenberg totalizou 95,4 mil m? em construgdo
no encerramento do 4T23, compostos por 5 obras residenciais, todas localizadas na capital de
S3do Paulo e com 513 unidades de médio-alto e alto padrdo. Em setembro de 2023, a CAL
iniciou a obra do empreendimento Jota by Lindenberg, composto de 2 torres, segmento misto,
com 285 unidades e com 28,1 mil m? de area total. Nos 12M23, foram entregues (i) em janeiro,
o empreendimento Lindenberg Vila Mariana, torre Unica residencial, com 32 unidades e com
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11,6 mil m? de area total; (ii) em marc¢o, o empreendimento Lindenberg Reserva Itaim, torre
Unica residencial, com 46 unidades e com 11,7 mil m? de darea total e; (iii) em junho, o
empreendimento Park Lane, segmento misto, com 142 unidades no total e 22,0 mil m? de area
total.

Com a retomada de langcamentos deste novo ciclo a partir do ano de 2020, a Construtora
Adolpho Lindenberg voltou a reportar indicadores operacionais em linha com o histdrico da
Companhia. Por outro lado, vale reforcar que, conforme o planejamento estratégico da
Companhia definido em 2019, e considerando a crise resultante da pandemia e seus impactos
econdmicos, assim como toda volatilidade politico-econémica interna e também as mais
recentes questdes relativas as guerras entre Russia e Ucrania, assim como entre Israel e
Hamas, estamos acompanhando de perto todas as movimentacdes do mercado imobiliario e
as incertezas refletidas na economia e na politica brasileira conforme ja sinalizado nos ultimos
trés anos e, tendo em vista a capacidade de adaptacdo a diferentes cenarios do nosso modelo
de negdcios, da qualidade da operacdo e aconsisténcia operacional, os resultados
majoritariamente seguem dentro do esperado pela Companhia e com manutencdo de
perspectivas positivas para os proximos periodos.

Relativo as informagdes financeiras, a receita liquida totalizou RS 11,5 milhdes no
encerramento do 4723, reducdo de 84,2% em relacdo ao 4T22. Nos 12M23, a receita liquida
atingiu RS 95,7 milhdes, redugdo de 35,8% quando comparado com o mesmo periodo do ano
anterior. Ja o resultado bruto atingiu RS 4,2 milhdes para uma margem bruta de 36,8% ao final
do 4T23, reducdo de 64,4% e 20,4 pp. acima em relacdo ao 4T22. Nos 12M23, o resultado
bruto atingiu RS 32,8 milhdes, para uma margem bruta de 34,2%, reducdo de 6,7% e 10,7 pp.
acima quando comparado com os 12M22. O EBITDA atingiu RS 4,0 milhdes, para uma margem
EBITDA de 34,4% ao final do 4723, reducdo de 48,0% e 23,9 pp. acima em relacdo ao 4T22.
Nos 12M23, o EBITDA totalizou RS 17,4 milh&es, para uma margem EBITDA de 18,2%, reducdo
de 1,3% e 6,4 pp. acima quando comparado com o ano de 2022. O resultado liquido totalizou
RS 1,2 milhdo, para uma margem liquida de 10,5% ao final do 4723, queda de 78,5% e 2,8 pp.
acima em relacdo ao mesmo periodo de 2022. Nos 12M23, o resultado liquido atingiu RS 9,7
milhdes, para uma margem liquida de 10,1%, crescimento de 38,3% e 5,4 pp. acima quando
comparado com os 12M22. O ROE trimestral totalizou o valor de 15,9% e o ROE dos ultimos
12 meses atingiu 40,9% no encerramento do 4T23. Os resultados financeiros acima
apresentados mostram o crescimento sustentdvel da operacdo da Companhia, buscando
satisfazer um bindmio adequado de rentabilidade x risco, apesar do cenario bastante volatil
que temos atravessado nos ultimos anos.

O indice de alavancagem corporativa (divida liquida/patrimonio liquido) atingiu 3,3x e a divida
bruta corporativa totalizou RS 108,8 milhdes no encerramento do 4723, aumento de 19,6%
quando comparada com o 3T23 e a divida liquida atingiu RS 101,4 milhdes ao final do 4723,
aumento de 35,1% em relacdo ao 3T23. Esse crescimento deve-se principalmente a obtencdo
de financiamento corporativo, para reforco da posicdo de caixa, cujos recursos foram
integralmente destinados ao custeio de despesas vinculadas aos novos projetos e
investimentos da Companhia, para manutencdo de patamar minimo operacional de
lancamentos nos proximos 12 meses, de forma a possibilitar a continuidade da implantacao
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do planejamento estratégico anteriormente definido. Sua reducdo futura depende
principalmente do resultado dos projetos com entregas das obras previstas para os préximos
anos e da venda das unidades em estoque desses projetos, assim como determinacdo no
volume de investimentos nos projetos do préximo ciclo.

O Resultado a Apropriar, referente as incorporacgdes realizadas pela Construtora Adolpho
Lindenberg pelo método do percentual de conclus3o totalizou RS 5,8 milhées, com Margem
REF esperada de 18,2% sobre a parcela de produtos vendidos que estdo em construcdo no
encerramento do 4T23, queda de 0,7 pp. guando comparado com o0 4T22 e variacdo nula em
relacdo ao 3T23. A atual Margem REF (Resultado do Exercicio Futuro) indica tendéncia da
Margem Bruta futura da operacdo de incorporacdo consolidadas da Construtora Adolpho
Lindenberg, reflexo do padrdo e qualidade dos produtos desenvolvidos pela Companhia,
mesmo em um periodo econdmico ainda desafiador que estamos enfrentando atualmente.
Importante informar que o Resultado a Apropriar gerencial, ou seja, considerando também os
empreendimentos ndo controlados pela Companhia totalizou RS 37,1 milhdes, com Margem
REF gerencial esperada de 29,7% no encerramento do 4T23.

No modelo atual de estrutura de capital da Construtora Adolpho Lindenberg, com participacao
minoritaria nos projetos, uma importante fonte de receita e consequentemente de resultado
para a Companhia sdo as receitas de taxas por prestacdo de servicos de administracdo da
incorporagdo e de obra, onde temos acompanhado um incremento de volume com a
retomada dos langamentos e inicio das obras desde 2020. Os patamares de rentabilidade
reportados sdo resultados de uma operacdo que reflete a atual situacdo da Companhia e dos
esforcos da Administracdo para manter a rentabilidade e o andamento dos projetos, nos
custos e nos prazos contratados, com a racionalizagdo das despesas comerciais e
administrativas, de forma a obter o maximo de valor para nossos clientes e acionistas.

Sobre operacao futura, a Construtora Adolpho Lindenberg continua focada no objetivo de
buscar uma estrutura de capital adequada e com menor risco, preparada para enfrentar um
cenario futuro ao mesmo tempo bastante promissor e desafiador. Manteremos uma postura
cautelosa no decorrer dos préximos trimestres, buscando equilibrar a colocagao de novos
produtos no mercado, priorizando aqueles com maior liquidez, de modo a preservar um nivel
de vendas e de rentabilidade adequados.

Agradecemos aos nossos clientes e acionistas, pela confianca que depositam em nossa
empresa, bem como aos nossos colaboradores e fornecedores pela dedicagdo e
comprometimento com a nossa geracdo de valor para a sociedade.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Principais Indicadores Consolidado

Periodos findos em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de Reais - R$)

Var. %

12m23

Var. %

Receita Operacional Liquida 11.521 72.832 -84,2% 95.712 149.193 -35,8%
Resultado Bruto 4.234 11.901 -64,4% 32.774 35.116 -6,7%
EBITDA 3.960 7.622 -48,0% 17.401 17.622 -1,3%
Resultado Liquido 1.205 5.603 -78,5% 9.678 7.000 38,3%
Margem Bruta 36,8% 16,3% 20,4 pp 34,2% 23,5% 10,7 pp
Margem EBITDA 34,4% 10,5% 23,9 pp 18,2% 11,8% 6,4 pp
Margem Liquida 10,5% 7,7% 2,8 pp 10,1% 4,7% 5,4 pp
Retorno sobre Patriménio Liquido (ROE) 4123 4122 Var. % 4723 3T23 Var. %
Lucro (Prejuizo) por agdo (em reais) 0,32 1,51 -78,5% 0,32 0,47 -30,8%
ROE Trimestral 15,9% 172,1% -156,2 pp 15,9% 25,0% -9,1 pp
ROE (ultimo 12 meses) 40,9% 76,4% -35,5 pp 40,9% 71,4% -30,5 pp
Resultado a Apropriar (REF) 4723 4722 Var. % 4723 37123 Var. %
Receitas a Apropiar 31.814 40.489 -21,4% 31.814 34.036 -6,5%
Resultado a Apropiar 5.798 7.650 -24,2% 5.798 6.207 -6,6%
Margem dos Resultados a Apropriar (%) 18,2% 18,9% -0,7 pp 18,2% 18,2% 0,0 pp
Alavancagem Financeira 4723 4122 Var. % 4723 3723 Var. %
Divida Bruta 108.820 114.589 -5,0% 108.820 90.996 19,6%
Divida Liquida 101.385 88.567 14,5% 101.385 75.019 35,1%
Divida Liquida (sem SFH) 101.385 60.389 67,9% 101.385 75.019 35,1%
Patrimonio Liquido 31.031 23.651 31,2% 31.031 32.123 -3,4%
Divida Liquida / Patriménio Liquido 3,3x 3,7x -0,5 x 3,3x 2,3x 0,9 x
Divida Liquida (sem SFH) / Patriménio Liquido 3,3x 2,6 x 0,7 x 3,3x 2,3x 0,9 x
Empreendimentos Langados 1 1 0,0% 4 1 300,0%
VGV Potencial dos Langamentos (100%) 336.823 142.521 136,3% 1.100.589 142.521 672,2%
VGV Potencial dos Langamentos (% CAL) 33.682 142.521 -76,4% 280.836 142.521 97,0%
Participagdo CAL 10,0% 100,0% -90,0 pp 25,5% 100,0% -74,5 pp
Numero de Unidades Langadas 44 1 4300,0% 414 23 1700,0%
Vendas Liquidas Totais 4723 4722 Var. % 12m23 12mM22 Var. %
Vendas Liquidas Totais (100%) 75.693 71.587 5,7% 560.577 186.639 200,4%
Vendas Liquidas Totais (% CAL) 25.629 44.091 -41,9% 207.990 96.358 115,9%
Participagio CAL 33,9% 61,6% 27,7 pp 37,1% 51,6% -14,5 pp
VSO Total (100%) 7,6% 15,8% -8,1 pp 36,8% 28,2% 8,7 pp
VSO Total (% CAL) 11,0% 33,5% -22,5 pp 51,0% 47,0% 4,0 pp
VGV Entregue (100%) (1] 79.815 -100,0% 258.856 79.815 224,3%
VGV Entregue (% CAL) 0 79.815 -100,0% 127.370 79.815 59,6%
Participagdo CAL 0,0% 100,0% -100,0 pp 49,2% 100,0% -50,8 pp
N2 de Empreendimentos Entregues 0 1 -100,0% 2 1 100,0%
N2 de Unidades Entregues 0 24 -100,0% 78 24 225,0%
VGV Potencial (100%) 653.780 415.189 57,5% 653.780 491.109 33,1%
VGV Potencial (% CAL) 163.445 207.595 -21,3% 163.445 72.254 126,2%
Participagdo CAL 25,0% 50,0% -25,0 pp 25,0% 14,7% 10,3 pp
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DESEMPENHO OPERACIONAL

LANCAMENTOS
Langamentos

(VGV R$ milhges)

1.101
254 337 173 337 143

127 34 34 820

303 303

o1 el . mgm ‘
1T23 2723 3T23 4723 2022 2023
% Parceiros H % CAL

A Construtora Adolpho Lindenberg langou no 4723, a segunda fase do empreendimento
Lindenberg Ibirapuera, torre Design Tower, localizado na capital de Sdao Paulo, segmento
residencial com 44 unidades de alto padrdo, gerando um VGV total de RS 336,8 milhdes, sendo
o quarto lancamento da parceria EZCAL, empreendimento que a CAL possui indiretamente
10% de participacdo. Nos 12M23 foram lancados/fases 4 empreendimentos somando um VGV
total de RS 1,1 bilhdo e na participacdo da CAL de RS 280,8 milhdes, com participacdo média
de 25,5%. Estamos constantemente analisando as condi¢cbes do mercado e importante
informar que os proximos langamentos dependerdo principalmente da demanda do mercado
e das condi¢des do cendrio econdmico no pais.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Lancamentos” adotado pela Lindenberg
no encerramento do 4T23.

VGV Total  Area Total Total VGV % CAL Area % CAL
(R$ mil) (m?) Unidades ° (R$ mil) (m?)

Lancamentos Segmento Padrdo Regido

17123

Jota by Lindenberg idencial Médio-Alto  Capital-SP fev-23 254.407 17.968 285 50,00% 127.203 8.984
2723
Lindenberg Ibirapuera - Art Tower idencial Alto Capital-SP jun-23 336.823 12.916 44 10,00% 33.682 1.292
37123
Lindenberg Alto de Pinheiros idencial Alto Capital-SP ago-23 172.537 8.452 41 50,00% 86.269 4.226
4723
Lindenberg Ibirapuera - Design Tower idencial Alto Capital-SP dez-23 336.823 12.968 44 10,00% 33.682 1.297
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Critérios: Vendas liquidas de comissées e distratos

As vendas liquidas totais somaram RS 75,7 milhdes no 4T23, crescimento de 5,7% quando
comparado com o 4T22 e reducdo de 48,9% em relacdo ao 3T23. A participacdo da CAL
totalizou RS 25,6 milhdes no 4T23 (33,9% das vendas totais), reducdo de 41,9% quando
comparado com 0 4T22 e queda de 56,0% em relacdo ao 3T23. Nos 12M23, as vendas liquidas
totais somaram RS 560,6 milhdes, crescimento de 200,4% quando comparado com os 12M22
e na participacdo da CAL totalizou RS 208,0 milhdes (37,1% das vendas totais), crescimento
de 115,9% quando comparado com o mesmo periodo de 2022. Das vendas liquidas totais
realizadas nos 12M23, RS 39,7 milhdes foram de unidades ja entregues (7,1%), RS 214,4
milhdes foram de unidades em construcdo (38,2%) e RS 306,5 milhdes foram de unidades de
lancamentos (54,7%). No 4T23, os distratos atingiram RS 27,7 milhdes, composto de 4
unidades e a parte CAL de RS RS 6,1 milhdes. Vale informar que nos 12M23, os distratos
totalizaram RS 58,4 milhdes, sendo RS 15,3 milh&es de distratos efetivos (7 unidades), RS 34,6
milhdes de upgrade (5 unidades) e RS 8,5 milhdes de downgrade (2 unidades), totalizando 14
unidades.

Os quadros abaixo apresentam os detalhamentos da conta “Vendas Liquidas” adotado pela
Lindenberg no encerramento do 4T23.

Vendas Liquidas 100% (RS mil) % CAL (RS mil)

Empreendimentos 4722 47123 12M22 12m23 4122 47123 12M22 12m23
Lindenberg Cambui 10.391 0 30.144 6.912 10.391 0 30.144 6.912
Lindenberg Reserva Itaim 9.233 0 27.043 10.133 1.267 0 3.710 1.390
Lindenberg Praga - Clodomiro 18.538 31.035 23.729 36.290 2.781 4.655 3.559 5.444
Lindenberg Vila Mariana 0 3.732 19.470 22.656 0 3.732 19.470 22.656
Lindenberg Praca - Macurapé 4.439 7.794 47.780 85.040 666 1.169 7.167 12.756
Lindenberg Groenléndia 77 0 4.175 9.486 52.778 0 1.461 3.320 18.472
Lindenberg Guarara 28.986 0 28.986 31.027 28.986 0 28.986 31.027
Jota by Lindenberg (1] 9.233 0 141.720 0 4.616 0 70.860
Lindenberg Ibirapuera - Art Tower 0 (334) 0 108.029 0 (33) 0 10.803
Lindenberg Alto de Pinheiros 0 20.058 0 52.677 0 10.029 0 26.338
Lindenberg Ibirapuera - Design Tower 0 0 0 13.314 0 0 0 1.331
Total 71.587 75.693 186.639  560.577 44,091 25.629 96.358 207.990
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Valores em R$ mil 47123 12mM22 12m23 47122 47123 12M22 12m23
Vendas Brutas 71.587 103.354 221.510 618.946 44.091 31.742 108.451 222.532
Distratos 0 (27.661) (34.871)  (58.369) 0 (6.112) (12.094) (14.542)
Vendas Liquidas 71.587 75.693 186.639  560.577 44.091 25.629 96.358 207.990

VENDAS SOBRE OFERTA (VSO)

Vendas Sobre Oferta

(VSO)
0,
47,0% 51,0%
36,89
33,5% :
“ 21 72°9'6% 17,8% 21,8% o | 222
15,89 ' 16,9% 14,8%0 0%
l 7,6%
4122 1123 2123 3123 4123 12M22 12M23
100% m % CAL

Critérios: Adotamos o metro quadrado (m?) como métrica para o cdlculo

A Construtora Adolpho Lindenberg adota o metro quadrado (m?) como medida de estudo do
indice VSO (Vendas Sobre Oferta), indice que reflete a liquidez dos produtos desenvolvidos,
com objetivo de eliminar o efeito da variacdo do preco de venda no tempo, que ocasionam
distorcOes entre o estoque inicial e as vendas contratadas. A velocidade de vendas totais (VSO)
totalizou 7,6% e na participagao da CAL totalizou o valor de 11,0% no encerramento do 4T23.
Nos 12M23, a velocidade de vendas totais (VSO) totalizou 36,8%, aumento de 8,7 pp. em
relacdo ao mesmo periodo de 2022, e na participacdo CAL, a velocidade de vendas totais (VSO)
atingiu 51,0% nos 12M23, crescimento de 4,0 pp. quando comparado com os 12M22.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Vendas Sobre Oferta (VSO)” na % CAL
adotado pela Lindenberg no encerramento do 4T23.

Vendas Sobre Oferta (VSO)

4722 4723

% CAL

+ Estoque Inicial (m?) 7.386 11.836 60,3% 10.468 8.037 -23,2%

+ Langamentos no periodo (m?) 4.703 1.297 -72,4% 4,703 15.797 235,9%
= Estoque + Langamento (m?) 12.089 13.132 8,6% 15.171 23.834 57,1%

- Vendas no periodo (m?) 4.052 1.449 -64,2% 7.134 12.150 70,3%
= Estoque Final (m?) 8.037 11.683 45,4% 8.037 11.684 45,4%
VSO (%) 33,5% 11,0%  -22,5pp 47,0% 51,0% 4,0 pp
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ESTOQUE DE UNIDADES

Evolugdo Trimestral do Estoque - % CAL
(VGV RS milhdes)

26,
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Estoque 3T23 Lancamentos  Vendas Liquidas Atualizagao Estoque 4723

Considera: unidades liquidas de permuta do projeto Lindenberg Guarard

O estoque de unidades imobiliarias a valor de mercado referente as incorporacdes realizadas
pela Construtora Adolpho Lindenberg totalizou RS 1,4 bilhdo no encerramento do 4723, sendo
RS 278,4 milhdes referente a parte CAL com participacdo média de 20,5% do total. Os
estoques da CAL estdo concentrados e distribuidos em unidades residenciais de médio-alto e
alto padrao, sendo que 99,7% do estoque total esta alocado na capital de Sdo Paulo e 0,3% no
interior de S3o Paulo, o que demonstra a manutencao do foco e reforco da Companhia no
segmento de sua atuacdo. Importante reforcar que no encerramento do 4723 apenas RS 7,6
milhdes (0,6%) do valor das unidades em estoque estdo entregues, RS 671,6 milhdes (49,3%)
do valor das unidades em estoque estdao em obra com entregas previstas majoritariamente
no ano de 2024 e RS 682,0 milhdes (50,1%) do valor das unidades em estoque sdo
langamentos. Vale mencionar que, a Construtora Adolpho Lindenberg trimestralmente
reavalia o valor do estoque, de modo a reproduzir a melhor expectativa de preco de venda
considerando o mercado atual.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Estoque de Unidades” adotado pela
Lindenberg no encerramento do 4T23.

Data Total Area Total Estoques Estoques Estoques % Vendido Estoques Estoques

% CAL

Estoques de Unidades Langamento  Unidades (m?) (Unidades) (m?) (R$) (Unidades) CAL (m?) CAL (RS)

Empreendi

Lindenberg Cambui mar-20 24 6.344 1 318 3.697 95,8% 100,00% 318 3.697
Lindenberg Reserva Itaim jun-20 46 7.125 0 0 0 100,0% 13,72% 0 0
Praca Lindenberg - Clodomiro nov-20 58 11.805 21 4.228 138.189 63,8% 15,00% 634 20.728
Lindenberg Vila Mariana dez-20 32 6.845 1 211 3.870 96,9% 100,00% 211 3.870
Praga Lindenberg - Macurapé mai-21 118 18.092 73 11.246 372.516 38,1% 15,00% 1.687 55.877
Lindenberg Groenlandia 77 nov-21 29 9.272 4 1.263 45.090 86,2% 35,00% 442 15.782
Lindenberg Guarara out-22 23 4.703 3 606 18.784 87,0% 100,00% 606 18.784
Jota by Lindenberg fev-23 285 17.968 94 6.230 96.979 67,0% 50,00% 3.115 48.490
Lindenberg Ibirapuera - Art Tower jun-23 44 12.960 28 8.449 236.262 36,4% 10,00% 845 23.626
Lindenberg Alto de Pinheiros ago-23 41 8.449 25 5.171 107.513 39,0% 50,00% 2.586 53.756
Lindenberg Ibirapuera - Design Tower dez-23 44 12.968 42 12.404 338.241 4,5% 10,00% 1.240 33.824
Total 744 116.531 292 50.126 1.361.142 60,8% S 11.683 278.435

Considera: unidades liquidas de permuta do projeto Lindenberg Guarard
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39,9%

Capital-SP

Alto 98,7%
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Considera: Participagéo da CAL

Podemos acompanhar no grafico abaixo a disponibilidade do estoque CAL versus o
cronograma de entrega de obras da Companhia com 45,9% na média das unidades
comercializadas considerando 100% e 65,0% na participacdo CAL no encerramento do 4T23.

Dados Gerenciais —4T23

Estoque por Ano de Entrega
(VGV RS milhdes)

2022 (37—
2023 3 —
2024 5558 a7
2025 [ 133 G O
2026 779,0 [ 3024 ]
Total 13611 [ 3335 ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
OVGV Estoque B VGV Vendido

Considera: unidades liquidas de permuta do projeto Lindenberg Guarard

Estoque por Ano de Entrega
(VGV RS milhdes - % CAL)

2022 37—
2023 B, ——
2024 92,4 N 7 2%
2025 [ R
2026 1597 7080 ]
Total 278 " ’mig7 ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
OVGV Estoque B VGV Vendido
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O banco de terrenos (Land Bank) no encerramento do 4T23, totalizou um VGV total potencial
de RS 653,8 milhdes, sendo RS 163,4 milhdes parte CAL, média de 25,0% de participacdo do
total, composto por 2 terrenos/fases na Capital de Sdo Paulo para projetos residenciais em
localizagdao premium de alto padrdao, com mais de 300 unidades e com expectativa de
lancamento nos proximos 12 meses, o que refor¢a a manutenc¢ao do novo ciclo operacional e
o foco regional de atuacdo no alto padrao da Companhia. O custo médio de aquisicdo de
terrenos na participagdo da CAL é de 19,3% do VGV total ja inclusos os valores para potenciais
adicionais de construcdo (Outorgas Onerosas e CEPACs). Esse percentual reflete o padrdo dos
projetos onde estao inseridos os terrenos da CAL, em sua maioria em localizagdes premium
para o desenvolvimento de produtos de alto padrdo. Os valores em VGV, correspondem a
indicadores de potencial geracdo de receitas e ndo se trata do estoque contabil de terrenos
para futura incorporacao.

Importante reforcar que, dado os langamentos e resultado das vendas de 2023, a
Administracdo esta atenta e em busca de novas oportunidades de aquisicdo de terrenos e de
participagdo em projetos em parceria, de forma a fazer frente a manuten¢ao do volume
operacional apresentado nos ultimos anos, sempre com a consciéncia de manter uma
estrutura de capital saudavel e sustentavel no médio e longo prazo.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Banco de Terrenos” adotado pela
Lindenberg no encerramento do 4T23.

Area Custo Custo
Unidades Langamentos VGV 100% VGV CAL Custo

Banco de Terrenos Privativa % CAL Terreno Aquisicao
Previstas Previstos (RS mil) ° (RS mil) TerrenoCAL  aW'¢

(m?) 100% CAL

Projetos

Mario Amaral 47 2024 9.518 259.522 25,00% 64.880 64.354 16.089 24,8%
Brooklin 299 2024 22.075 394.259 25,00% 98.565 61.725 15.431 15,7%
Total 346 31.593 653.780 163.445 126.079 31.520 19,3%
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O volume de obras da Construtora Adolpho Lindenberg totalizou 95,4 mil m? em construgdo
no encerramento do 4723, compostos por 5 obras residenciais, todas localizadas na capital de
Sao Paulo e com 513 unidades de médio-alto e alto padrdao. Com a retomada de langamentos
deste novo ciclo desde o ano de 2020, a Construtora Adolpho Lindenberg comega a reportar
indicadores em linha com o histérico da Companhia, conforme planejamento estratégico
definido em 2019.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Volume de Obras” adotado pela
Lindenberg no encerramento do 4T23.

Volume de Obras Segmento Padr3o Regido Langamento Ing::-:e T_lc_'::::: Ur.il;:l:iles Are‘:l;l))tal Tergl::: e
Obras/Fase

Praga Lindenberg - Clodomiro Residencial Alto Capital-SP nov-20 mai-21 1 58 18,9 272024
Praga Lindenberg - Macurapé Residencial Alto Capital-SP mai-21 jun-21 1 118 27,5 272024
Lindenberg Groenlandia 77 Residencial Alto Capital-SP nov-21 mar-22 2 29 14,3 172024
Lindenberg Guarara Residencial Alto Capital-SP out-22 dez-22 1 23 6,6 372025
Jota by Lindenberg Misto Médio-Alto  Capital-SP fev-23 set-23 2 285 28,1 372026
Total = 7 513 95,4

Considera: Inicio de obra (data do alvard de execugdo)
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Os graficos a seguir apresentam a distribuicdo das obras por regido e segmento de atuacdo no
encerramento do 4723, através do volume por mil m?, o que demonstra a manutengdo do
foco de atuacdo da Companhia, seja no segmento de atuagdo, padrdo ou regido. Vale ressaltar
que para manutencdo da qualidade e mitigacdo de riscos, entendemos ser essencial a
manutencdo do foco de atuacgao.

Dados Gerenciais —4T23

Alocagdo por Padrdao Alocagdo por Regido Segmento de atuagdo

Médio-Alto
29% Misto
29%

Alto

71% Residencial
71%

Capital-SP
100%

INICIO/ENTREGAS DE OBRAS

Em setembro de 2023, a CAL iniciou a obra do empreendimento Jota by Lindenberg, composto
de 2 torres, segmento misto, com 285 unidades e com 28,1 mil m? de area total. Nos 12M23,
foram entregues (i) em janeiro, o empreendimento Lindenberg Vila Mariana, torre Unica
residencial, com 32 unidades e com 11,6 mil m? de &rea total; (ii) em marco, o
empreendimento Lindenberg Reserva Itaim, torre Unica residencial, com 46 unidades e com
11,7 mil m? de area total e; (iii) em junho, o empreendimento Park Lane, segmento misto, com
142 unidades no total e 22,0 mil m? de area total.

Considera: “Inicio de obra” (data do alvarad de execugdo) e “Entrega de obra” (data da emissdo do Habite-se)
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DESEMPENHO FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Receita Operacional Liquida
(RS milhdes)

149,2

95,7
72,8

11,5

4122 4723 12mM22 12m23

A receita operacional liquida totalizou o valor de RS 11,5 milhdes no 4723, queda de 84,2%
em relacdo ao 4T22. Nos 12M23, a receita operacional liquida atingiu RS 95,7 milhdes,
reducdo de 35,8% em relacdao aos 12M22. Vale destacar a contabilizacdo na rubrica “receita
de prestacdo de servico” que apresentou crescimento de 22,9% em 2023 quando comparado
com o mesmo periodo de 2022, esse crescimento deve-se pelo aumento no faturamento de
taxas de obra, taxas de comercializacdo e gestdo financeira. Com relagdo a rubrica “receita de
venda de unidades imobiliarias”, a reducdo foi ocasionada pelo langamento pontual do
projeto Lindenberg Guarara em novembro de 2022, que por ser 100% da Companhia é
consolidado nas Demonstacdes Financeiras, e que no encerramento do 4T22, totalizava 69,6%
de unidades comercializadas.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Receita Operacional Liquida” adotado
pela Lindenberg no encerramento do 4T23.

Receita Operacional Liquida

(Em milhares de Reais - RS) 4122 4123

Receita de prestagdo de servigos 7.045 6.003 -14,8% 26.644 32.749 22,9%
Receita da venda de unidades imobilidrias 67.350 6.530 -90,3% 127.243 68.934 -45,8%
Impostos incidentes sobre a receita (1.563) (1.012) -35,3% (4.694) (5.971) 27,2%
Total Receita Operacional Liquida 72.832 11.521 -84,2% 149.193 95.712 -35,8%
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O grafico abaixo apresenta a evolucdo trimestral da Receita Operacional Liquida da
Lindenberg.

Receita Operacional Liquida
(RS milhdes)

72,8
34,9
24,5 24,8
r T T T

4722 17123 2723 3723 4723

O grafico abaixo apresenta a evolucdo anual da Receita Operacional Liquida da Lindenberg e
demonstra claramente a forte retomada do patamar mais saudavel de operacdo da
Companhia a partir de 2021.

Receita Operacional Liquida

(RS milhdes)
149,2
95,7
73,0
30,0
2020 2021 2022 2023

RELATORIO DE RESULTADOS - 4T | 2023 17



DESDE 1954

%ég LINDENBERG

CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS

Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servicos Prestados
(RS milhdes)

114,1

60,9 62,9

7,3

4722 4723 12m22 12m23

O custo dos imovéis vendidos e dos servicos prestados totalizou RS 7,3 milhdes no 4723,
gueda de 88,0% em relacdo ao 4T22. Nos 12M23, os custos dos imoveis vendidos e dos
servicos prestados totalizou RS 62,9 milhdes, reducdo de 44,8% quando comparado com os
12M22. Conforme informado anteriormente, a reducao dos custos dos imoveis vendidos e
dos servigos prestados nos comparativos trimestral e anual, deve-se pelo reconhecimento da
apropriacdo imobiliaria, ocasionado pelo lancamento do projeto Lindenberg Guarara em
novembro de 2022 e que no encerramento do 4T22, totalizava 69,6% de unidades
comercializadas. Vale informar que a Lindenberg tem como foco de atuacdo a capital e o
interior de S3o Paulo, regido para a qual o INCC vem se mostrando um bom indexador da
inflacdo dos custos. A evolucdo do custo dos imovéis vendidos e dos servicos prestados, com
a busca por manutencdo das margens, demonstra a preocupacdo da Companhia em controlar
os custos e adequar-se a realidade do mercado.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Custo dos Imovéis Vendidos e dos
Servicos Prestados” adotado pela Lindenberg no 4T23.

Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados

(Em milhares de Reais - RS)

Custos de prestagdo de servigos 3.088 2.695 -12,7% 11.912 11.852 -0,5%
Custos de assisténcia técnica 478 348 -27,3% 1.776 1.376 -22,5%
Custos dos imovéis vendidos 57.364 4.274 -92,5% 100.389 49.740 -50,5%
Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados 60.931 7.317 -88,0% 114.077 62.968 -44,8%
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RESULTADO BRUTO E MARGEM BRUTA

Resultado Bruto
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= Resultado Bruto (R$ milhdes) B Margem Bruta (%)

O resultado bruto atingiu RS 4,2 milh&es, para uma margem bruta de 36,8% no encerramento
do 4T23, reducdo de 64,4% e 20,4 pp. acima em relacdo ao 4T22. Nos 12M23, o resultado
bruto totalizou RS 32,8 milhdes, para uma margem bruta de 34,2%, reducdo de 6,7% e 10,7
pp. acima quando comparado com o mesmo periodo de 2022. Vale destacar o crescimento da
margem bruta em patamares mais sauddveis, comprovando a excelente capacidade de
planejamento, execugao e entrega da Construtora Adolpho Lindenberg. Esse cenario de
recuperacdo do resultado bruto a patamares histdricos apresentados é reflexo direto da
contratacdo de novas obras, do aumento do volume de vendas e dos novos lancamentos desse
novo ciclo operacional. Vale reforcar que em 2022, a margem bruta foi menor, devido
principalmente ao reconhecimento do resultado do projeto Lindenberg Guarard, comprado
em permuta.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Resultado Bruto e Margem Bruta”
adotado pela Lindenberg no encerramento no 4T23.

Resultado Bruto

i . 4722 4723 Var. % 12M22 12mM23 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Receita Operacional Liquida 72.832 11.521 -84,2% 149.193 95.712 -35,8%
Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados 60.931 7.287 -88,0% 114.077 62.938 -44,8%
Resultado Bruto 11.901 4.234 -64,4% 35.116 32.774 -6,7%
Margem Bruta (%) 16,3% 36,8% 20,4 pp 23,5% 34,2% 10,7 pp
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O grafico abaixo apresenta a evolucdo trimestral do Resultado Bruto e da Margem Bruta da
Lindenberg.

Resultado Bruto

39,0% 38,6% 36,8%
0, ’
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= Resultado Bruto (RS milhdes) B Margem Bruta (%)

O grafico abaixo apresenta a evolucdo anual do Resultado Bruto e da Margem Bruta da
Lindenberg.

Resultado Bruto

18,4% 35,1% 23,5% 34,2%
- ] - [
35,1 32,8
25,6
5,5
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== Resultado Bruto (RS milhdes) B Margem Bruta (%)
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Despesas Administrativas e Gerais
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24,1
16,7
5,2 6,7
47122 4723 12M22 12mM23

As despesas administrativas e gerais totalizaram RS 6,7 milhdes no 4723, aumento de 28,5%
em relacdo ao 4T22. Nos 12M23, as despesas administrativas e gerais atingiram RS 24,1
milhdes, crescimento de 44,9% quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior.
Esse crescimento deve-se principalmente a: (i) reforco da equipe administrativa e operacao
para suportar o novo ciclo operacional da Companhia; (ii) investimento na controlada direta
“Lindenberg Vendas” com o objetivo de auxiliar na liquidez das unidades imobilidrias em
estoque e; (iii) acordos pontuais de processos em condominios de obras entregues.
Importante informar a contabilizacdo nas rubricas “provisdo de garantias de obras”,
“contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias” e que as variagGes anuais das despesas
administrativas e gerais estdo dentro do plano de negdcios da Companhia. A Administracdo
mantém o compromisso na busca de maior resultado operacional e que possui uma cultura
de eficiéncia em todas as etapas do negdcio, muito focada no controle dos gastos, permitindo
um nivel de custos e despesas adequados ao momento atual do ciclo de negdcios e
perspectiva do mercado imobilidrio.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Despesas Administrativas e Gerais”
adotado pela Lindenberg no encerramento do 4T23.

Despesas Administrativas e Gerais

(Em milhares de Reais - RS)

Despesas Administrativas e Gerais 4.674 5.529 18,3% 16.061 22.789 41,9%
Despesas com Servigos Terceiros 1.008 779 -22,7% 3.353 2.734 -18,5%
Provisdo de Garantias de Obra (47) (94) 99,4% (265) (232) -12,6%
Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Tributarias (413) 495 -219,8% (2.491) (1.152) -53,8%
Total Despesas Administrativas e Gerais 5.222 6.708 28,5% 16.658 24.139 44,9%
Total Despesas (Ex-Provis6es Contingéncias) 5.682 6.308 11,0% 19.414 25.523 31,5%
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DESPESAS COMERCIAIS
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As despesas comerciais totalizaram RS 499 mil no encerramento do 4723, redugdo de 23,8%
em relacdo ao 4T22. Nos 12M23, as despesas comerciais atingiram RS 2,7 milhdes, queda de
48,9% em relagdo aos 12M22. As despesas comerciais estdo relacionados diretamente a
campanhas de vendas, publicidades, stands dos empreendimentos lancados e comissao de
vendas e estdo em linha com os orcamentos da Companhia e que reflete o compromisso da
Construtora Adolpho Lindenberg de se manter entre as mais eficientes do setor.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Despesas Comerciais” em relacdo a
Receita Operacional Liquida adotado pela Lindenberg no encerramento do 4T23.

Despesas Comerciais

Var. % 12m22 12m23
(Em milhares de Reais - RS) °
Receita Operacional Liquida 72.832 12.244 -83,2% 149.193 96.435 -35,4%
Despesas Comerciais 655 499 -23,8% 5.239 2.677 -48,9%
% da Receita Operacional Liquida 0,9% 4,1% 3,2 pp 3,5% 2,8% -0,7 pp
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O resultado de equivaléncia patrimonial totalizou o valor de RS 7,2 milhdes no 4T23,
crescimento de 238,7% em relacdo ao 4T22. Nos 12M23, o resultado de equivaléncia
patrimonial atingiu RS 13,5 milh&es, aumento de 109,0% quando comparado com os 12M22.
Atendendo a norma CPC 01, vale informar que a partir de 2023, realizamos a realocacao dos
encargos financeiros incorridos com os empréstimos bancdarios obtidos pela controladora e
aplicados em suas controladas e coligadas, nos quais foram apresentados na conta de
“Equivalencia Patrimonial” conforme o quadro e sua composi¢ao do resultado de equivaléncia
patrimonial. Esse montante dos encargos apropriados ao resultado de equivaléncia
patrimonial totalizou o valor negativo de RS 1,8 milhdo no 4T23 e RS 5,4 milhdes nos 12M23.
Importante informar que no 4T23, tivemos o reconhecimento do resultado dos
empreendimentos Lindenberg Ibirapuera e Lindenberg Alto de Pinheiros, da parceria EZCAL
com controle compartilhado e que tiveram a cldusula suspensiva superada.

Vale informar que a partir de 2013, as normas do IFRS 10 e 11, que tratam de operacdes
controladas em conjunto ou ndo controladas, entraram em vigor. Adotando-se o normativo
CPC 19, a parcela dos ativos e passivos, receitas e despesas deixa de ser consolidada
proporcionalmente em empreendimentos ndo-controlados pela Companhia. Em qualquer
circunstancia em que a Companhia ndo monopolize a administracdao do projeto, o seu
resultado deixa de ser consolidado junto a dos demais projetos controlados. Ele passa a ser
encapsulado na linha de equivaléncia patrimonial. Vale reforcar que o formato de associacdo
com parceiros em empreendimentos (SPEs) é uma pratica bastante comum no mercado de
incorporacdo imobilidria e que a Companhia vem adotando ao longo dos anos para
desenvolver seus empreendimentos. O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta
“Equivaléncia Patrimonial” em relagdo a Receita Operacional Liquida adotado pela Lindenberg
no encerramento do 4T23.

Equivaléncia Patrimonial

. . 4722 4723
(Em milhares de Reais - RS)
Receita Operacional Liquida 72.832 12.244 -83,2% 149.193 96.435 -35,4%
Equivaléncia Patrimonial 2.114 7.162 238,7% 6.454 13.492 109,0%
% da Receita Operacional Liquida 2,9% 58,5% 19,1 pp 4,3% 14,0% 9,7 pp
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O quadro abaixo, demonstra o resultado liquido proporcional aos empreendimentos nao-
controlados, através do resultado de Equivaléncia Patrimonial adotado pela Lindenberg no
encerramento do 4T23.

Equivaléncia Patrimonial

12M23 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Amadora Incorporagdo SPE Ltda. (2) 0 n/a 3 (2) n/a
Lion Incorporagdo SPE Ltda. 0 0 0,0% (4) (33) 714,2%
Valéncia Incorporagdo Ltda. 0 137 0,0% (3) 0 n/a
SPE Bandeira Incorporagdo SPE S.A. 575 (203) n/a 2.989 722 -75,8%
Laurenza Incorporagdo SPE S.A. 1.210 (2) n/a 1.228 (10) n/a
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. 1.761 3.689 109,5% 4.494 9.216 105,1%
Aosta Incorporagdo Ltda. 337 280 -16,8% (231) 4.403 n/a
EZCAL Participagdes Ltda. (1.766) 5.059 n/a (2.022) 4.612 n/a
Total Equivaléncia Patrimonial (Ex-Encargos Financ.) 2.114 8.960 323,8% 6.454 18.908 193,0%
Encargos Financeiros 0 (1.799) n/a 0 (5.416) n/a
Total Equivaléncia Patrimonial 2.114 7.162 238,7% 6.454 13.492 109,0%

O grafico abaixo apresenta a evolucdo anual do Resultado Bruto e da Margem Bruta da

Lindenberg.
Equivaléncia Patrimonial
(R$ milhdes)
13,5
11,9
6,5
2,3
2020 2021 2022 2023

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONALIS LIQUIDAS

A conta outras receitas (despesas) operacionais liquidas atingiu o valor negativo de RS 229 mil
no encerramento do 4723 e RS 2,0 milhdes nos 12M23, contabilizado como provisdo para
perda de contingéncia trabalhista suportada pela Companhia, relacionados aos processos
trabalhistas de ex-funcionarios do empreiteiro Nabi Andrade, que se encontra em situacdo de
insolvéncia desde 2018.
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O quadro abaixo detalha a conta “Outras Receitas Operacionais Liquidas” em rela¢do a Receita
Liquida adotado pela Lindenberg no encerramento do 4T23.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 4122 4123

(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 72.832 12.244 -83,2% 149.193 96.435 -35,4%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (516) (229) -55,6% (2.051) (2.049) -0,1%
% da Receita Operacional Liquida -0,71% -1,87% 1,64 pp -1,37% -2,12% -0,8 pp
EBITDA
EBITDA
34,4%
0,
10,5% u 11,8% 18,2%
n n "
17,6 17,4
7,6
T T 1
47122 4723 12M22 12M23

= EBITDA (RS milhdes) B Margem EBITDA (%)

O EBITDA totalizou RS 4,0 milhdes, para uma margem EBITDA de 34,4% no encerramento do
4723, reducdo de 48,0% e 23,9 pp. acima em relacdo ao 4T22. Nos 12M23, o EBITDA atingiu
RS 17,4 milhdes, para uma margem EBITDA de 18,2%, reducdo de 1,3% e 6,4 pp. acima quando
comparado com os 12M22. Vale informar o reconhecimento da apropria¢cdo imobiliaria
(receita e custo), ocasionado pelo lancamento do projeto Lindenberg Guarard em novembro
de 2022 e que no encerramento do 4T22, totalizava 69,6% de unidades comercializadas.
Importante notar a manuntec¢do do resultado EBITDA no comparativo anual e o crescimento
na margem EBITDA nos dois comparativos, ou seja, no comparativo trimestral e anual.
Acreditamos que o cendrio de recuperacdo do EBITDA, continuara saudavel, dependendo
amplamente da evolugdo das obras contratadas e iniciadas, do aumento do volume de vendas
e dos novos lancamentos desse novo ciclo operacional da Companhia. O quadro abaixo
apresenta o detalhamento da conta “EBITDA” adotado pela Lindenberg no encerramento do

4723,

EBITDI-.\ - 12M23

(Em milhares de Reais - RS)

Resultado Liquido 5.603 1.205 -78,5% 7.000 9.678 38,3%
IR/CSLL 753 270 -64,1% 1.576 2.720 72,6%
Resultado Financeiro 1.266 2.485 96,3% 9.046 5.003 -44,7%
EBITDA 7.622 3.960 -48,0% 17.622 17.401 -1,3%
Margem EBITDA (%) 10,5% 34,4% 23,9 pp 11,8% 18,2% 6,4 pp
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O grafico abaixo apresenta a evolucdo trimestral do EBITDA da Lindenberg.

EBITDA
34,4%
0,
10,5% 14,5% 21'-‘”’ 13,1% u
[ ] u [ ]
7,6
51 51
. . - -
4122 17123 2123 3123 4123
= EBITDA (RS milhdes) B Margem EBITDA (%)
O grafico abaixo apresenta a evolucdo anual do EBITDA da Lindenberg.
EBITDA
12,7% 18,8% 11,8% 18,2%
[ [ ] [ [ ]
17,6 17,4
13,8
2020 2021 2022 2023

= EBITDA (RS milhdes) B Margem EBITDA (%)
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RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido totalizou o valor negativo de RS 2,5 milhdes, sendo RS 589 mil
de receitas e RS 3,1 milhdes de despesas e atualiza¢des financeiras no encerramento do 4723,
reducdo de 96,2% em relacdo ao 4T22 e queda de 44,7% quando comparado com os 12M22.
Atendendo a norma CPC 01, vale informar que a partir de 2023, realizamos a realoca¢ao dos
encargos financeiros incorridos com os empréstimos bancarios obtidos pela controladora e
aplicados em suas controladas e coligadas, nos quais foram apresentados na conta de
“Equivalencia Patrimonial” impactando nas variacdes no resultado financeiro no
encerramento do ano de 2023, conforme o quadro abaixo. Esse montante dos encargos
apropriados ao resultado de equivaléncia patrimonial totalizou o valor negativo de RS 1,8
milhdo no 4723 e RS 5,4 milhdes nos 12M23.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Resultado Financeiro” adotado pela
Lindenberg no encerramento do 4T23.

Resultado Financeiro 19M22 12M23

(Em milhares de Reais - RS)

Receitas Financeiras

Total Receitas Financeiras 2.215 589 -73,4% 4.223 4.267 1,0%
Despesas Financeiras

Total Despesas Financeiras (3.481) (3.073) -11,7% (13.269) (9.270) -30,1%
Total Resultado Financeiro (1.266) (2.485) 96,2% (9.046) (5.003) -44,7%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O imposto de renda e contribuicdo social totalizou o valor de RS 270 mil no encerramento do
4723, reducdo de 64,1% em relagdo ao 4T22. Nos 12M23, o imposto de renda e contribuicdo
social atingiu RS 2,7 milhdes, crescimento de 72,6% quando comparado com os 12M22.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Imposto de Renda e Contribuicdo
Social” em relacdo a Receita Operacional Liquida adotado pela Lindenberg no encerramento
do 4T23.

| to de Renda e Contribuigao Social
mposto de Renda e Contribui¢do Socia 12M22 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 72.832 11.521 -84,2% 149.193 95.712 -35,8%
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (753) (270) -64,1% (1.576) (2.720) 72,6%
% da Receita Operacional Liquida -1,0% -2,3% -1,3 pp -1,1% -2,8% -1,8 pp
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RESULTADO LiQUIDO

Resultado Liquido
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= Resultado Liquido (RS milhdes) B Margem Liquida (%)

O resultado liquido totalizou RS 1,2 milhdo, para uma margem liquida 10,5% no encerramento
do 4723, reducao de 78,5% e 2,8 pp. acima ao final do 4T22. Nos 12M23, o resultado liquido
atingiu RS 9,7 milhdes, para uma margem liquida de 10,1%, crescimento de 38,3% e 5,4 pp.
acima quando comparado com o mesmo periodo de 2022. Importante notar a manutencao
do patamar positivo de resultado liquido trimestral, recorrente principalmente pela
apropriacdo imobilidria da receita operacional, oriunda das unidades comercializadas. O
resultado liquido estd em linha com o planejamento estratégico definido pela Administracao
da Companhia para os 12M23, e para que possamos apresentar um cenario de crescimento
do resultado liquido, dependerd amplamente da manutencdo do volume de vendas, de
lancamentos de novos empreendimentos e evolucdo das obras contratadas, além da reducdo
da alavancagem e consequentemente do resultado financeiro negativo.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Resultado Liquido” em relagdo a Receita
Liquida adotado pela Lindenberg no encerramento do 4T23.

Resultado Liquido 4722 4123 12M22

(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 72.832 11.521 -84,2% 149.193 95.712 -35,8%
Resultado Liquido 5.603 1.205 -78,5% 7.000 9.678 38,3%
% da Receita Operacional Liquida 7,7% 10,5% 2,8 pp 4,7% 10,1% 5,4 pp
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O grafico abaixo apresenta a evolugdo trimestral do Resultado Liquido da Construtora Adolpho
Lindenberg no encerramento do 4T23.

Resultado Liquido
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O grafico abaixo apresenta a evolu¢do anual do Resultado Liquido da Lindenberg.

Resultado Liquido
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DESTAQUES DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS PARCELADAS (REFIS)

Obrigag6es Tributarias Parceladas
(RS milhdes)

0,0 0,0

4722 4723 3723 4723

No encerramento do 4T23, as obrigacBes tributarias parceladas, que inclui o REFIS (Programa
de Recuperacdo Fiscal), foram antecipadas e quitadas. Importante informar que o prazo
contratual para liquidagdo do REFIS era out/2024, e o indice de reajuste monetario é 100% da
Taxa Selic.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Obrigacdes Tributarias Parceladas”
adotado pela Lindenberg no encerramento no 4723

Obrigagdes Tributarias Parcelad
rigagoes lrioutarias Farcelacas 4122 4123 Var. % 3723 4123 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

REFIS 306 0 -100,0% 189 0 -100,0%

Total Obrigacdes Tributarias Parceladas 306 0 -100,0% 189 0 -100,0%
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PROVISOES DE GARANTIA E CONTINGENCIAS PASSIVAS

Provisoes de Garantias e Contingéncias
(RS milhdes)
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A conta “provisao de garantias de obras e contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias”
totalizou RS 16,4 milhdes no encerramento do 4723, aumento de 0,6% em relacdo ao 4T22 e
crescimento de 5,0% quando comparado com o 3T23. A provisdo de custos a serem incorridos
no atendimento de eventuais reivindicacdes decorrentes do periodo da garantia de
assisténcia técnica, ocorreu aumento de 35,3% em relacdo ao 4722 e acréscimo de 6,4% em
relacdo ao 3T23. Referente as contigéncias passivas, ocorreu reducdo de 9,0% quando
comparado com o0 4T22 e aumento de 4,5% em relagdo ao 3T23.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “ProvisGes de Garantia e Contigéncias”
adotado pela Lindenberg no encerramento do 4T23.

ProvisOes de Garantias e Contingéncias

Var. %
(Em milhares de Reais - RS) °
Provisdo de Garantias de Obra 3.523 4.765 35,3% 4.478 4.765 6,4%
Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Tributarias 12.753 11.601 -9,0% 11.106 11.601 4,5%
Total ProvisGes de Garantias e Contigéncias 16.276 16.366 0,6% 15.584 16.366 5,0%
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RESULTADO A APROPRIAR (REF)

Resultado a Apropriar
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O resultado a apropriar referente as incorporacdes realizadas pela Construtora Adolpho
Lindenberg pelo método do percentual de conclusdo totalizou RS 5,8 milhGes no
encerramento do 4723, queda de 24,2% e 0,7 pp. abaixo em relacdo ao 4T22 e reducdo de
6,6% quando comparado com o 3T23. O atual patamar da margem REF de 18,2% (“Resultado
do Exercicio Futuro”) indica tendéncia da Margem Bruta futura da operacdo da Construtora
Adolpho Lindenberg, reflexo da qualidade dos produtos e busca por retornos atrativos com
maximiza¢cdo do valor de venda e controle adequado dos custos. O resultado apropriar
“gerencial”, ou seja, considerando os empreendimentos ndo controlados pela Companhia,
totalizou RS 37,1 milhdes, com margem REF “gerencial” esperada de 29,7% no encerramento
do 4T23. Esse novo cendrio reforca tambem a retomada operacional da Companhia conforme
anteriormente descrito.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Resultado a Apropriar” adotado pela
Lindenberg no encerramento do 4T23.

Resultados a Apropri
bl e 4122 4123 Var. % 37123 4123 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Receitas de Imovéis Vendidos a Apropiar 40.489 31.814 -21,4% 34.036 31.814 -6,5%
Custos dos Imovéis Vendidos a Apropiar (32.839) (26.016) -20,8% (27.829) (26.016) -6,5%
Resultado a Apropiar 7.650 5.798 -24,2% 6.207 5.798 -6,6%
Margem dos Resultados a Apropriar (%) 18,9% 18,2% -0,7 pp 18,2% 18,2% 0,0 pp
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RECEBIVEIS
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(RS milhdes)
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O saldo em contas a receber totalizou RS 22,0 milhdes ao final do 4723, reducdo de 45,5%
gquando comparado com o 4T22 e queda de 22,0% em relacdo ao 3T23. Essa reducdo no
volume dos recebiveis deve-se principalmente pelas entrega dos empreendimentos
consolidados em 2022 e 2023. O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Contas
a Receber” adotado pela Construtora Adolpho Lindenberg no encerramento no 4T23.

Contas a Receber

) ) 4722 47123 \ET S 3723 47123 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Curto Prazo 37.524 12.172 -67,6% 17.589 12.172 -30,8%
Longo Prazo 2.819 9.835 248,9% 10.633 9.835 -7,5%
Total Contas a Receber 40.343 22.007 -45,5% 28.222 22.007 -22,0%

O grafico abaixo apresenta a distribuicdo do Contas a Receber da Lindenberg no encerramento
no 4T23.

Composi¢dao dos Recebiveis
(VGV RS milhdes)

22,0
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Vencidos 2024 2025 AVP Total
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ENDIVIDAMENTO
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O indice de alavancagem corporativa (divida liquida/patrimonio liquido) atingiu 3,3x e a divida
bruta corporativa totalizou RS 108,8 milhdes no encerramento do 4723, aumento de 19,6%
quando comparada com o 3T23 e a divida liquida atingiu RS 101,4 milhdes ao final do 4723,
aumento de 35,1% em relacdo ao 3T23. Esse crescimento deve-se principalmente a obtencdo
de financiamento corporativo, para reforco da posicdo de caixa, cujos recursos foram
integralmente destinados ao custeio de despesas vinculadas aos novos projetos e
investimentos da Companhia, para manutencdo de patamar minimo operacional de
lancamentos nos proximos 12 meses, de forma a possibilitar a continuidade da implantacao
do planejamento estratégico anteriormente definido. Sua reducdo futura depende
principalmente do resultado dos projetos com entregas das obras previstas para os proximos
anos e da venda das unidades em estoque desses projetos, assim como determinacdo no
volume de investimentos nos projetos do préximo ciclo.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Endividamento” adotado pela
Lindenberg no 4T23.

Divida (Caixa) Liquido

4723 Var. % Var. %
(Em milhares de Reais - RS) ¢ °
Caixa e Equivalentes de Caixa 26.022 7.435 -71,4% 15.977 7.435 -53,5%
Corporativa 86.411 108.820 25,9% 90.996 108.820 19,6%
Curto Prazo 11.664 17.160 47,1% 11.963 17.160 43,4%
Longo Prazo 74.746 91.660 22,6% 79.034 91.660 16,0%
SFH (Financiamento a Produgdo) 28.178 0 -100,0% 0 0 0,0%
Curto Prazo 28.178 0 -100,0% 0 0 0,0%
Longo Prazo 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Divida Bruta 114.589 108.820 -5,0% 90.996 108.820 19,6%
Divida Liquida 88.567 101.385 14,5% 75.019 101.385 35,1%
Divida Liquida (sem SFH) 60.389 101.385 67,9% 75.019 101.385 35,1%
Patrimonio Liquido 23.651 31.031 31,2% 32.123 31.031 -3,4%
Divida Liquida / Patriménio Liqg. 374,5% 326,7% -47,8 pp 233,5% 326,7% 93,2 pp
Divida Liquida (sem SFH) / Patriménio Liq. 255,3% 326,7% 71,4 pp 233,5% 326,7% 93,2 pp
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CRONOGRAMA DE VENCIMENTO DA DiVIDA

O quadro abaixo apresenta o detalhamento do cronograma de vencimento das dividas da
Lindenberg no 4T23 e demonstra que quase 84,3% do total tem vencimento no longo prazo.

Cronograma de Vencimento

A —— Corporativo SFH RS mil %

12 meses 17.160 0 17.160 15,8%
13 a 24 meses 4.473 0 4.473 4,1%
25 a 36 meses 8.148 0 8.148 7,5%
37 a 48 meses 14.623 0 14.623 13,4%
48 meses em diante 64.417 0 64.417 59,2%

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DIVIDA

Cronograma de Amortizagdo - Divida Total
(VGV RS milhdes)

64,4 108,8
14,6
s [l
17,2 4,5 [
2024 E 2025 E 2026 E 2027 E 2028 E Total
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BREAKDOWN DA DiVIDA

Empréstimos e Financiamentos . Saldo
Emissao

(Em milhares de Reais - RS) Devedor

Empréstimos (Corporativo)

CRI OPEA/RBR mar-22  IPCA+8,15%  jun-26 8.148
CRI VERTI/KINEA set-22  IPCA+10,25%  dez-27 14.623
Mutuo 1 (EZtec) EZTEC mar-22 CDI +3,0% jun-28 36.150
Mutuo 2 (EZtec) EZTEC jul-23 CDI +3,0% jun-28 28.267
CCB ORIGINAL jul-21 CDI +4,50% out-23 1.085
CCB ORIGINAL set-21 CDI +4,50% set-23 363
CCB ABC dez-24 CDI +3,17% dez-23 2.833
CCB ABC dez-24 CDI +3,28% dez-24 3.643
CCB ABC mar-24 CDI +2,60% dez-24 6.025
CCB SAFRA jun-23 CDI +4,91% jun-25 5.065
CCB INTER dez-22 CDI + 3,90% dez-25 2.618
Total Empréstimos e Financiamentos - - - - 108.820

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimoénio Liquido
(RS milhdes)

31,0 32,1 31,0
23,7

47122 4723 3723 4723

O patrimonio liquido da Lindenberg ao final do encerramento do 4723, totalizou RS 31,0
milhdes, crescimento de 31,2% em relagdo ao 4722 e reducdo de 3,4% quando comparado
com o 3T23. A reducdo do patrimonio liquido em relagdo ao 3T23 ocorre devido a provisao de
dividendos minimos obrigatérios propostos pela Administracdo e que serdo sumetidos a
aprovacio da assembleia de acionistas no valor de RS 2,3 milhdes.
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O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Patriménio Liquido” adotado pela
Lindenberg no encerramento no 4T23.

Patrimonio Liquido
47122 47123 IR 3723 47123 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Capital social 13.153 13.153 0,0% 13.153 13.153 0,0%
Reserva legal 688 1.191 73,1% 688 1.191 73,1%
Reserva de lucro 9.810 16.967 73,0% 18.282 16.967 -7,2%
Total Patrimonio Liquido 23.651 31.311 32,4% 32.123 31.311 -2,5%

O grafico abaixo apresenta a evolugdo trimestral do Patriménio Liquido da Lindenberg no
encerramento do 4T23.

Patrimonio Liquido

(RS milhdes)
30,4 32,1 31,0
27,8
23,7
4722 47123

O grafico abaixo apresenta a evolugdo anual do Patriménio Liquido da Lindenberg no
encerramento do 4T23.

Patrimonio Liquido
(RS milhdes)
31,0

23,7

9,2
3,3

2020 2021 2022 2023
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RETORNO SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

No grafico abaixo, demonstramos a rentabilidade da Lindenberg sob a ética de retorno sobre
patrimonio — ROE (“return on equity”). O ROE trimestral totalizou o valor de 15,9% e o ROE
dos ultimos 12 meses atingiu 40,9% no encerramento do 4T23.

ROE Trimestral

0,

172,1% 15,9% 25,0% 15,9%
u [ ] [ ] [ ]
5,6

- i -

4122 4123 3723 4123

BN Resultado Liquido (R$ milhdes) B ROE (%)

O grafico abaixo apresenta a evolugdo trimestral do ROE dos ultimos 12 meses da Lindenberg.

ROE
(atimos 12 meses)

390,0%
76,4% 162,8% u 71,4% 40,9%
n u m n
41
4122 1723 2123 3123 4123

mmm Resultado Liquido (R$ milhdes) M ROE (%)
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ANEXOS

ANEXO 1 - BALANCO PATRIMONIAL

Balancgos Patrimoniais

Periodos encerrados em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 218.306 227.220 -3,9%
Circulante 37.785 115.990 -67,4%
Caixa e equivalentes de caixa 7.435 26.022 -71,4%
Contas a receber de clientes 12.172 37.524 -67,6%
Imdveis a comercializar 15.716 49.753 -68,4%
Impostos a recuperar 1.475 1.482 -0,5%
Partes relacionadas 130 466 -72,1%
Demais ativos 857 743 15,3%
N3o Circulante 180.521 111.230 62,3%
Contas a receber de clientes 9.835 2.819 248,9%
Depdsitos judiciais 1.114 1.507 -26,1%
Imdveis a comercializar 227 227 0,0%
Impostos a recuperar 705 764 -7,7%
Demais ativos 733 689 6,4%
Investimentos 166.414 104.041 60,0%
Imobilizado 70 138 -49,3%
Intangivel 1.423 1.045 36,2%
Passivo e Patrimonio Liquido 218.306 227.220 -3,9%
Circulante 36.377 70.392 -48,3%
Empréstimos e financiamentos 17.160 39.242 -56,3%
Fornecedores 2.713 2.078 30,6%
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 4.228 4.675 -9,6%
Obrigagdes tributarias parceladas 0 167 -100,0%
ObrigagGes com aquisi¢do de terreno 861 9.646 -91,1%
Adiantamento de clientes 6.011 10.339 -41,9%
Dividendos a pagar 2.336 1.697 37,7%
Provisdo para garantia de obras 2.935 2.400 22,3%
Arrendamentos a pagar 133 148 -10,1%
N3ao Circulante 150.898 133.177 13,3%
Empréstimos e financiamentos 27.243 58.925 -53,8%
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 238 96 147,9%
Obrigagdes tributarias parceladas 0 139 -100,0%
Débito com parceiros em empreendimentos 31.450 25.831 21,8%
Adiantamento de clientes 13.722 17.744 -22,7%
Provisdo para garantia de obras 1.830 1.123 63,0%
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 11.601 12.753 -9,0%
Provisdo para perdas com investimentos 85 80 6,3%
Débitos com partes relacionadas 64.417 16.422 292,3%
Arrendamentos a pagar 190 0 0,0%
Demais passivos 122 64 90,6%
Patrimonio Liquido 31.031 23.651 31,2%
Capital social 13.153 13.153 0,0%
Reserva legal 1.172 688 70,3%
Reserva de lucro 16.706 9.810 70,3%
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ANEXO 2 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Demonstragoes dos Resultados

Periodos encerrados em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de Reais - R$)

Var. %

Receita Operacional Liquida 11.521 72.832 -84,2% 95.712 149.193 -35,8%
Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados (7.287) (60.931) -88,0% (62.938) (114.077) -44,8%
Resultado Bruto 4.234 11.901 -64,4% 32.774 35.116 -6,7%
Margem Bruta (%) 36,8% 16,3% 20,4 pp 34,2% 23,5% 10,7 pp
Receitas (Despesas) Operacionais (274) (4.279) -93,6% (15.373) (17.494) -12,1%
Despesas administrativas e gerais (6.708) (5.222) 28,5% (24.139) (16.658) 44,9%
Despesas comerciais (499) (655) -23,8% (2.677) (5.239) -48,9%
Resultado da equivaléncia patrimonial 7.162 2.114 238,8% 13.492 6.454 109,0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (229) (516) -55,6% (2.049) (2.051) -0,1%
EBITDA 3.960 7.622 -48,0% 17.401 17.622 -1,3%
Margem EBITDA (%) 34,4% 10,5% 23,9 pp 18,2% 11,8% 6,4 pp
Resultado Financeiro (2.485) (1.266) 96,3% (5.003) (9.046) -44,7%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuig¢do Social 1.475 6.356 -76,8% 12.398 8.576 44,6%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (270) (753) -64,1% (2.720) (1.576) 72,6%
Lucro Liquido do Exercicio 1.205 5.603 -78,5% 9.678 7.000 38,3%
Margem Liquida (%) 10,5% 7,7% 2,8 pp 10,1% 4,7% 5,4 pp
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ANEXO 3 - FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

Demonstragdo dos Fluxo de Caixa

Periodos encerrados em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de Reais - RS$)

Das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuig¢do social 12.398 8.576 44,6%

Ajustes para conciliar o resultado com as disponibilidades (aplicadas nas)
geradas pelas atividades operacionais:

Depreciages e amortizagdes 704 341 106,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial (18.908) (6.454) 193,0%
Encargos financeiros sobre tributos parcelados 14 23 -39,1%
Juros sobre arrendamento 248 0 0,0%

Provisdo para demandas judiciais (1.152) (2.490) -53,7%
(Reversdo) constituigdo de provisdo para garantias 1.242 1.776 -30,1%
Resultado de investimentos em SCP 5.619 2.740 105,1%
Amortizagdo de gastos com emissdo de debentures 0 709 -100,0%
Baixa de contas a receber com partes relacionadas 0 4.022 -100,0%
Amortizagdo de encargos financeiros 0 4.156 -100,0%
Encargos financeiros provisionados de empréstimos 1.724 0 0,0%

Ajuste a valor presente 1.076 0 0,0%

Variagdo cambial 0 (601) -100,0%
Apropriagdo de encargos financeiros capitalizados 7.783 0 0,0%

Variagdo nos ativos e passivos operacionais

Contas a receber de clientes 17.260 (18.128) -195,2%
Impostos a recuperar 66 (1.091) -106,0%
Imdveis a comercializar 34.037 17.313 96,6%
Depdsitos judiciais 393 (1.001) -139,3%
Demais ativos (158) 541 -129,2%
Fornecedores 635 (1.211) -152,4%
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (750) (1.663) -54,9%
Obrigagdes tributérias parceladas (320) (264) 21,2%
Obrigagdes por aquisi¢do de imdveis (8.785) (9.996) -12,1%
Adiantamentos de clientes (8.350) 10.243 -181,5%
Demais contas a pagar 58 (1.700) -103,4%
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 44.834 5.841 667,6%
Juros pagos (4.559) (7.009) -35,0%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (2.248) (562) 300,0%
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 38.027 (1.730) -2298,2%
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos 11.762 4.233 177,9%
Acréscimo de imobilizado e intangivel (383) (214) 79,0%
Agio gerado sobre aquisi¢do de investimento (7.412) 0 0,0%
Integralizagdo de capital em controladas e investidas (46.450) (35.565) 30,6%
Partes relacionadas 336 15.681 -97,9%
Adiantamento para futuro aumento de capital 66 0 0,0%
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (42.082) (15.865) 165,2%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos (1.660) (1.602) 3,6%
Aumento de capital 0 9.153 -100,0%
Captagdo de empréstimos 15.682 83.799 -81,3%
Pagamento de empréstimos (72.207) (72.559) -0,5%
Contas a pagar com partes relacionadas 44.030 0 0,0%
Repasse de débitos com parceiros em empreendimentos 0 (14.950) -100,0%
Pagamentos de arrendamentos mercantil — principal (377) (168) 124,4%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (14.532) 16.336 -189,0%
Aumento (reducdo) no caixa e equival de caixa (18.587) (1.259) 1376,4%
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 26.022 27.281 -4,6%
No fim do periodo 7.435 26.022 -71,4%
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equival de caixa (18.587) (1.259) 1376,3%
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GLOSSARIO

Alto Padrao — Unidade com tickt acima de RS 1.200.000,00.

CAGR (Compound Annual Growth Rate) — Taxa Composta de Crescimento Anual - A CAGR é
chamada de taxa de retorno "uniformizada" pois ela mede o crescimento de um investimento
como se ele tivesse crescido a uma taxa anual composta constante.

CEPACs — Instrumentos de captacdo de recursos pelas prefeituras para financiar obras
publicas de urbanizagdo, sdo adquiridos por empresas interessadas em ampliar o potencial de
construgao de uma area. Os CEPACs sdo considerados ativos de renda varidvel, uma vez que
sua rentabilidade esta associada a valorizagdo dos espacos urbanos e podem ser negociados
no mercado secundario da B3.

CRI — Certificado de Recebivel Imobiliario

CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) é uma entidade autonoma criada pela
Resolugdo CFC n2 1.055/05. Tem como objetivo estudar, preparar e emitir Pronunciamentos
Técnicos sobre Procedimentos de Contabilidade e divulgar informagdes dessa natureza, para
permitir a emissdao de normas pela entidade reguladora brasileira visando a centralizacdo e
uniformizacdo do seu processo de producdo, levando sempre em conta a convergéncia da
Contabilidade Brasileira as normas internacionais de contabilidade.

Geracao (Consumo) de Caixa — Variacdo da divida liquida entre dois périodos

IFRS — International Financial Reporting Standards (IFRS) sdo normas internacionais de
contabilidade, um conjunto de pronunciamentos contabeis internacionais publicados e
revisados pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Land bank — Banco de Terrenos que a Construtora Adolpho Lindenberg detém para futuros
empreendimentos que poderdo ser adquiridos em espécie, utilizacdo do caixa ou através de
permuta com unidades do préprio empreendimento.

Médio-Alto Padrdo — Unidade com ticket entre RS 700.000,00 e RS 1.200.000,00.

Médio Padrdo — Unidade com preco por metro quadrado de até RS 9.000,00 e ticket entre RS
240.000,00 e RS 700.000,00.

Método POC (Percentage of Completion) — De acordo com as praticas contabeis no Brasil, as
receitas sdo reconhecidas através do método contabil de Evolucdo Financeira da Obra (“PoC”),
medindo-se o andamento da obra até sua conclusdo em termos de custos reais incorridos em
relacdo ao total de custos orcados.
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Patrimonio de Afetacdao — Regime pelo qual o patrimdénio do empreendimento permanece
segregado do patriménio do incorporador até a conclusdo da obra. O caixa do
empreendimento também ndo é afetado em caso de faléncia ou insolvéncia do incorporador.
Os empreendimentos submetidos a este regime obtém um RET (Regime Especial Tributario),
com o beneficio tributario de uma aliquota consolidada de imposto (PIS+COFINS+IR+CSLL) de
4,0% sobre a receita.

Recebiveis Performados — Valores a receber de clientes referentes a unidades concluidas.

Receitas de Vendas a Apropriar — Corresponde as vendas contratadas cuja receita é
apropriada em periodos futuros em funcdo da evolucdo financeira da obra.

Resultado de Venda de Imodveis a Apropriar — Em funcdo do reconhecimento de receitas ser
decorrente da evolucdo financeira da obra (Método PoC), as receitas de incorporacdo de
contratos assinados sdo reconhecida em periodos futuros. Sendo assim, o Resultado de Venda
de Imdveis a Apropriar corresponde as vendas contratadas menos o custo orcado de
construcdo das unidades a serem reconhecidas em periodos futuros.

Permuta —Sistema de compra de terreno pelo qual o dono do terreno recebe um determinado
numero de unidades ou percentual da receita do empreendimento a ser construido na drea
de sua propriedade.

ROE (Return on Equity) — Em portugués Retorno sobre o Patrimonio Liquido. Indicador
financeiro que mede o retorno do capital investido pelos acionistas (patrimonio liquido). Para
calcula-lo, basta dividir o lucro liquido da empresa pelo seu patriménio liquido.

SFH — Sistema Financeiro da Habitacao

Vendas Contratadas — Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas de
Unidades prontas ou para entrega futura.

VGV (Valor Geral de Vendas) — Valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de
todas as Unidades de um determinado empreendimento imobiliario, a um certo preco pré-
determinado no langamento.

VSO (Valor Sobre Oferta) — Indicador utilizado para mostrar o total de imdveis
comercializados em relacdo ao total disponivel para a venda. Ele indica se o total de vendas
realizadas por um empreendimento imobilidrio foi em linha com o previsto para um
determinado periodo de tempo.
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG

Fundada em 1954 pelo engenheiro e arquiteto Adolpho Lindenberg, com mais de 70 anos de
atuacdo, ja entregou cerca de 700 empreendimentos e mais de 7.000 clientes em todo o Brasil,
sobretudo nos melhores bairros da cidade de Sdo Paulo. Com status de verdadeira ‘grife’ no
mercado imobilidrio, a Construtora Adolpho Lindenberg combina apuro estético, boas
solugdes arquitetdnicas, exceléncia no processo construtivo, inovacdo e um relacionamento
proximo e duradouro com seus clientes. Sinbnimo de investimento, em funcdo da sua
qgualidade, durabilidade, e reputacdo da marca, os empreendimentos com a marca Adolpho
Lindenberg tomam a frente do mercado imobiliario nacional, com um reconhecido padrdo de
exceléncia. Nossa missdao é realizar sonhos e transformar o espaco urbano através de
arquitetura atemporal, superando as expectativas de nossos clientes e colaboradores.

RELAGOES COM INVESTIDORES

Contate RI:
Adolpho Lindenberg Filho
Diretor de Relagdes com Investidores

Visite nosso Website
https://lindenberg.com.br/ri

E-mail: ri@lindenberg.com.br
Tel.: +55 (11) 3041-2700

AVISO LEGAL

Este material é uma apresentagdo de informagdes gerais da Construtora Adolpho Lindenberg (CAL) e suas subsididrias na data desta
apresentagdo. Este material foi preparado exclusivamente para apresentagdes relacionadas a divulgagdo de resultados da Companhia. Trata-
se de informagdes resumidas, sem intengdo de serem completas. NGo fazemos nenhuma declaragdo, implicita ou explicita, e ndo damos
garantia quanto a corre¢do, adequagdo ou abrangéncia dessas informagdes. Esta Apresentagdo de Resultados contém certas consideragbes
futuras sobre as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros e perspectivas de crescimento da Construtora
Adolpho Lindenberg (CAL). Estas sGo apenas proje¢Bes e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da Administragdo da
Construtora Adolpho Lindenberg (CAL) em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capital para financiar o plano de negdcios da
Companhia. Tais consideragdes futuras dependem substancialmente de mudangas nas condi¢ées de mercado, de regras governamentais,
pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira entre outros fatores sujeitos a mudangas sem aviso prévio. Esta
apresentagdo e seu conteudo sdo informagdes de propriedade da Companhia e néo pode ser reproduzida ou circulada, parcial ou totalmente,
sem o prévio consentimento por escrito da Construtora Adolpho Lindenberg (CAL).
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