CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n? 35.300.067.827

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 15 DE ABRIL DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: No 152 dia do més de abril de 2024, as 10:00 horas, na sede social da
Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sado
Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n2 466, 22 andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002.

2. PRESENCA: Foram cumpridas, no Livro de Presenca de Acionistas, as formalidades exigidas pelo
artigo 127 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”). Compareceram a
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria acionistas representando 98,15% do capital social votante da
Companhia. Presentes também (i) o Sr. Ribas Gomes Simdes, inscrito no CRC n° 1 SP 289690/0-0, na
qualidade de representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, auditor
independente da Companbhia, (ii) o Sr. Mauricio Piazzon Barbosa Lima, Diretor Financeiro da Companhia,
na qualidade de representantes da administracdo da Companhia, e (iii) os Srs. Osvaldo Nascimento e
Edgard Massao Raffaelli, na qualidade de representantes do Conselho Fiscal da Companhia.

3. CONVOCACAO E PUBLICACOES PREVIAS: (i) O Edital de Convocacdo da presente Assembleia Geral
foi publicado nos dias 13, 14 e 15 de margo de 2024, no jornal “Valor Econ6mico”, nas pdaginas E6, E2 e E5
respectivamente; (ii) os documentos de que trata o artigo 133 da LSA, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023, quais sejam, o relatério anual da administragdo da Companhia, o balango
patrimonial, as demonstra¢des financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal, foram
publicados no dia 13 de margo de 2024, no jornal “Valor Econdmico”, nas pdginas E3 a E5, sendo que os
documentos de que tratam a Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”) n2 81, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada (“RCVM 81/22”) foram devidamente apresentados a CVM por meio do
Sistema Empresas.net em 08 de margo de 2024.

4. COMPOSICAO DA MESA: Natalia Kairuz de Aguiar Silva, Presidente, Maria Fernanda de Almeida
Prado e Silva, Secretaria.

5. LEITURA DE DOCUMENTOS E LAVRATURA DA ATA: Foi dispensada a leitura dos documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas na presente Assembleia, uma vez que todos ja foram devida
e previamente disponibilizados pela Companhia e sdo do conhecimento dos acionistas. Adicionalmente,
foi autorizada a lavratura da presente ata por unanimidade dos presentes em forma de sumario, e a sua
publicacdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas, conforme faculta o artigo 130, paragrafos 12 e
29, da LSA.

6. ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Apreciar as contas da diretoria, examinar,
discutir e votar as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, acompanhadas do Relatério Anual da Administracdo e Relatdrio dos Auditores Independentes;
(ii) Deliberar sobre destinagdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e
a proposta do orcamento de capital referente ao exercicio de 2024; (iii) Deliberar sobre o limite global da
remunerac¢do anual dos administradores da Companhia, para o exercicio social de 2024; (iv) Deliberar
sobre a eleicdo em separado de membros efetivo e suplente do Conselho de Administracdao, conforme
requerido por acionistas minoritarios representando mais de 10% (dez por cento) das acGes ordinarias de
emissdo da Companhia. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Deliberar sobre o Aumento de Capital




social sem a emissdo de novas acBes, em atencdo do art. 199 da Lei 6.404/76; e (ii) Consolidar o Estatuto
Social da Companhia.

7. DELIBERAGOES:
Apds discussao das matérias colocadas em pauta, os acionistas deliberaram o quanto segue, observados
as manifestacGes de voto e protestos apresentados pelos acionistas que foram recebidos pela mesa e

anexados apresente ata:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) aprovar, por maioria de votos, sem ressalvas, com 3.268.185 votos a favor, 384.110 votos contra
e 0 abstenc0es, as contas dos administradores e as DemonstracGes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do Relatdrio Anual da Administracdo da
Companhia e do Relatério dos Auditores Independentes, ressalvado que os acionistas Marcos Ribeiro
Simon, José Oswaldo Morales Junior e Helenice Honorio Morales excetuaram as contas dos
administradores Ricardo Garin Ribeiro Simon, Leonardo de Paiva Rocha e Edgard Massao Raffaelli de seus
votos contrarios.

(ii) aprovar, por maioria de votos, com 3.268.185 votos a favor, 384.110 votos contra e 0 abstencdes,
a seguinte destinac¢do do lucro liquido apurado pela Companhia referente ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023, no montante de R$9.678.737,98 (nove milhdes, seiscentos e setenta e oito mil,
setecentos e trinta e sete reais e noventa e oito centavos), da seguinte forma: (a) a parcela de
R$483.936,90 (quatrocentos e oitenta e trés mil, novecentos e trinta e seis reais e noventa centavos),
equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido, sera destinada para a constituicdo da Reserva Legal;
(b) a parcela de R$2.298.700,27 (dois milhdes, duzentos e noventa e oito mil, setecentos reais e vinte e
sete centavos), equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, sera distribuida como
dividendo obrigatdrio, em favor dos titulares de a¢Bes ordindrias, o que equivale a R$0,617768929 para
cada agdo, que serdo pagos até o dia 30/06/2024, nos termos do respectivo Aviso aos Acionistas a ser
divulgado oportunamente, sendo que as agdes da Companhia serdo negociadas ex-dividendos a partir de
16 de abril de 2024, inclusive; e (c) a parcela remanescente do lucro liquido de R$6.896.100,81 (seis
milhGes, oitocentos e noventa e seis mil, cem reais e oitenta e um centavos) sera destinada a reserva de
retencdo de lucros, com base no orcamento de capital ora aprovado, nos termos da Proposta da
Administracdo divulgada pela Companhia para esta Assembleia.

(iii) aprovar, por maioria de votos, com 3.268.185 votos a favor, 384.110 votos contra e 0 abstencdes,
o limite global da remuneracdo anual dos administradores da Companhia, para o exercicio social de 2024,
em até R$6.750.000,00 (seis milhdes e setecentos e cinquenta mil reais), nos termos do artigo 152 da LSA,
sendo certo que tal valor poderad ser reajustado de acordo com o dissidio da categoria da construcgao civil
do Estado de S3o Paulo, competindo ao Conselho de Administracdo distribuir essa importancia entre seus
membros e os membros da diretoria da Companhia.

(iv) Fica consignado que, apesar da solicitacdo, ndo foi apresentado candidato para membro efetivo e
tampouco membro suplente. Por esse motivo, ndo foi realizada eleicdo de membro efetivo e suplente para
o Conselho de Administracdao no ambito da votacdo em separado solicitada pelos acionistas minoritarios
da Companhia, mantendo-se a composicao atual do referido érgao.

(v) Considerando a solicitacdo apresentada por acionistas, nos termos do art. 161, §2°, da LSA, o Conselho
Fiscal da Companbhia foi instalado.



Adicionalmente, acionistas minoritarios solicitaram, ainda, a eleicdo em separado de 1 (um) membro
efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente, nos termos do artigo 161, §4°, alinea “a”, da LSA. Foi
aprovada, por unanimidade de votos dos acionistas minoritarios, com 384.110 votos a favor, 0 votos contra
e 445 abstencgdes, a eleicdo dos seguintes membros efetivo e suplente do Conselho Fiscal, por meio do
procedimento de votacdo em separado: (a) EDGARD MASSAO RAFFAELLI, brasileiro, divorciado,
administrador, portador da cédula de identidade n° 12.270.465-4, inscrito no CPF/ME sob o n°
050.889.138-85, com enderego comercial na Av. Marqués de S3o Vicente, n° 446, cj. 1206, CEP 01139-000,
na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo para o cargo de membro efetivo; e (b) MARCELO CURTI,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade n° 10.306.522, inscrito no CPF/ME sob o
n°® 036.305.588-60, com endere¢o comercial na Av. Marqués de Sao Vicente, n° 446, cj. 1206, CEP 01139-
000, na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, para o cargo de membro suplente.

Na elei¢cdo geral, foi aprovada, por unanimidade de votos, com 3.267.735 votos a favor, nenhum voto
contra e nenhuma abstencdo, a fixacdo da composi¢cdo do Conselho Fiscal em 3 (trés) membros efetivos e
igual numero de suplentes, considerando a indicacdo de candidatos feita pelo acionista Lindenberg
Investimentos Ltda., com a eleicdo dos seguintes membros efetivos e suplentes: (a) OSVALDO
NASCIMENTO GONCALVES DA SILVA, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade n®
8.793.114-8, inscrito no CPF/ME sob o n2 003.231.308-01, com endereco comercial na Rua Luis Coelho,
308, conjunto 33, Consolac¢do, CEP 01309-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para o cargo
de membro efetivo; (b) MARCELO CHAKMATI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade n2 10.348.682 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n? 048.355.468-57, com endereco
comercial na Rua Largo da Batalha, n2 179, CEP 04031-050, na cidade de S3ao Paulo, Estado de Sao Paulo,
para o cargo de seu respectivo membro suplente; (c) EDUARDO TEIXEIRA DE SOUZA JUNIOR, brasileiro,
casado, administrador, portador da cédula de identidade n2 9.295.213-6, inscrito no CPF/ME sob o n?
128.498.428-18, com residéncia na Rua George Ohm, 206, Torre A, conjunto 24, Sdo Paulo/SP — CEO
04576-020, para o cargo de membro efetivo; e (d) DANIEL MARTINS BOULOS, brasileiro, casado,
advogado, portador da cédula de identidade n? 24.480.456-4, inscrito no CPF/ME sob o n® 269.799.498-
02, com enderego comercial na Rua Oscar Freire, n2 379, 142 andar, Cerqueira César, CEP 01426-001, na
cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,, para o cargo de seu respectivo membro suplente.

Os acionistas também aprovam, por unanimidade, com 3.652.290 votos a favor, nenhum voto contra e
nenhuma abstencdo, a fixacdo da remuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal que estiverem em
exercicio no montante de 10% (dez por cento) da remuneragdo que for, em média, atribuida a cada diretor
da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacado e participacdo nos lucros, nos termos
do art. 162, §3°, da LSA.

Os candidatos ora eleitos tomardo posse em até 30 (trinta) dias contados desta data, mediante assinatura
do termo de posse, lavrado em livro préprio, e terdo mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria
a realizar-se em 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) aprovar, por maioria de votos, com 3.268.185 votos a favor, 384.110 votos contra e 0 abstengGes, o
aumento do Capital Social da Companhia, em atencdo ao art. 199 da Lei 6.404/76, no valor de
RS 13.153.049,92, sem a emissdo de novas a¢des, mediante capitalizacdo de reserva de lucros. Assim o
capital social passara dos atuais RS 13.153.049,92 (treze milhdes, cento e cinquenta e trés mil, quarenta e
nove reais e noventa e dois centavos), para R$26.306.099,84 (vinte e seis milhdes, trezentos e seis mil,
noventa e nove reais e oitenta e quatro centavos).

(ii) aprovar, por unanimidade de votos, com 3.268.180 votos a favor, 0 votos contra e 384.115 abstencgdes,
a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que compde o Anexo | da presente ata, mediante a



alteracdo do artigo 5°, para fins de atualizacdo do capital social, que passara a viger com a seguinte
redacgao:

“Artigo 52 - O capital social é de RS26.306.099,84 (vinte e seis milhdes, trezentos e seis mil,
noventa e nove reais e oitenta e quatro centavos) dividido em 3.720.971 (trés milhdes, setecentas
e vinte mil, novecentas e setenta e uma) agées ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

8. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS E LAVRATURA E LEITURA DA ATA: A Mesa da Assembleia
consigna o recebimento (i) da manifestacdo de voto e protesto do acionista Lindenberg Investimentos
Ltda., que consta como Anexo |l a presente ata; e (ii) da manifestacao de voto e protesto dos acionistas
Marcos Ribeiro Simon, José Oswaldo Morales Junior e Helenice H. Morales, que consta como Anexo lll a
presente ata. Os referidos documentos foram numerados e autenticados, ficando arquivados na sede da
Companhia e anexados a ata da presente Assembleia. Ndo havendo mais nada a ser tratado, a assembleia
foi encerrada, da qual foi lavrada a presente ata, que lida e achada conforme é assinada por todos os
presentes. Confere com a original lavrada em livro préprio.

Mesa:

Natalia Kairuz de Aguiar Silva Maria Fernanda de Almeida Prado e Silva
Presidente Secretaria



Anexo |
ESTATUTO SOCIAL DA CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
CNPJ/ME n. 61.022.042/0001-18
NIRE 35300067827

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETIVO SOCIETARIO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 12 - ACONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG é uma sociedade anonima de capital aberto, regida
pelo presente estatuto e pelas disposicGes legais e regulamentares que |he forem aplicaveis.

Artigo 22 - A sociedade mantém sua sede social e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Rua
Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, 22 andar — Bairro Itaim Bibi — CEP 04534-002.

Paragrafo Unico - A critério do Conselho de Administracdo, a sociedade podera instalar manter e extinguir
filiais, agéncias, escritérios, depdsitos, sucursais e quaisquer outros estabelecimentos necessarios ao
desempenho de suas atividades, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, respeitadas as
prescricGes e exigéncias legais pertinentes, mediante autorizacdo desse 6rgdo a Diretoria para as
providéncias cabiveis, fazendo-se, inclusive, os respectivos destaques da parte do Capital social que se
afigurarem necessarios.

Artigo 32 - A sociedade tem por objetivos sociais:

a) compra e venda de imdveis;

b) locagdo;

c) desmembramento ou loteamento de terrenos;
d) incorporagdo imobiliaria; e

e) construcdo de imdveis destinados a venda.

Artigo 42 - O prazo de duragao da sociedade é indeterminado, encerrando suas atividades com observancia
das disposi¢des legais e estatutarias.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52 - Artigo 52 - O capital social é de R$26.306.099,84 (vinte e seis milhdes, trezentos e seis mil,
noventa e nove reais e oitenta e quatro centavos) dividido em 3.720.971 (trés milhGes, setecentas e vinte
mil, novecentas e setenta e uma) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - Cada a¢do ordinaria confere ao seu possuidor o direito a um voto nas Assembleias
Gerais, ou o direito ao voto multiplo nos casos e na forma previstos em lei.

Paragrafo Segundo - E facultada aos acionistas a livre negociacdo de suas a¢des a qualquer tempo.

Pardgrafo Terceiro - As acOes serdo representadas por certificados, observadas as formalidades do artigo
24 da Lei n2 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Pardgrafo Quarto - A distribuicdo das acdes decorrentes de aumento do capital social efetivar-se-a dentro
de 60 (sessenta) dias contados da data da ata da Assembleia Geral que aprovar o respectivo aumento,
observadas as determinagdes legais.

CAPITULO I1I- DA ADMINISTRACAO SOCIETARIA




Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei das
Sociedades por A¢Ges, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria,
até o limite de 4.000.000 (quatro milhdes) de a¢bes ordindrias, nominativas e sem valor nominal (incluidas
as ac¢oes ja emitidas).

Pardgrafo Primeiro - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado acima previsto, sera
realizado por meio da emissdo de ac¢les, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo,
mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as condi¢des da
emissao, inclusive o nimero de a¢des a serem emitidas, o preco, o prazo de subscri¢cdo e a forma de sua
integraliza¢cdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a Assembleia Geral sera convocada para
deliberar sobre o respectivo laudo de avaliagdo, nos termos da legislacdo aplicavel.

Pardgrafo Segundo - A Companhia poderd emitir acdes, debéntures conversiveis em acbes e bonus de
subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos
acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por AcGes, (i) quando a colocacdo for feita mediante (a) venda em bolsa de valores ou (b) por
subscricdo publica, ou através de permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos da Lei das Sociedades por A¢es; e (ii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, que
outorgue opgcdo de compra de agbes a administradores, empregados e prestadores de servicos da
Companhia.

Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado somente poderd ser modificado por deliberacdo de
Assembleia Geral, sendo certo que o limite deverd ser automaticamente ajustado em caso de bonificagao,
grupamento ou desdobramentos de agdes.

CAPITULO Ill - DA ADMINISTRACAO SOCIETARIA

Artigo 72 - A sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administra¢do serd composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros, todos acionistas e residentes no Pais, entre os quais um Presidente.

Pardgrafo Segundo A Diretoria serd constituida de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo, um Diretor Técnico e os demais sem
denominacdo especifica de cargos, sendo que um dos membros da Diretoria serd indicado para a fungédo
de Diretor de Relagbes com o Mercado.

a) Até um terco (1/3) dos membros do Conselho de Administracdo podera ser eleito para a Diretoria.
b) As fungbes de Diretor técnico sempre serdo exercidas por profissional devidamente habilitado,
com ampla e total autonomia no exercicio de suas atribui¢des, observadas as prescri¢des legais.

c) Na inexisténcia de um membro da Diretoria para o cargo de Diretor Técnico, tais funcGes serdo

exercidas pelo Diretor Presidente, que acumulara os cargos de Diretor Presidente e de Diretor Técnico,
preenchendo todos os requisitos constantes da alinea "b".

Artigo 82 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos com a composicao referida do
paragrafo primeiro do artigo anterior, pela Assembleia Geral Ordindria e terdo seus mandatos fixados pelo
prazo de 3 (trés) anos, expirando-se na data da Assembleia Geral Ordinaria do terceiro ano subsequente
ao ato da sua eleicdo e poderdo ser reeleitos, isolada ou conjuntamente.



Pardgrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo tomardo posse assinando,
individualmente, o respectivo termo no Livro de Atas de Reunides desse mesmo 6rgdo e o prazo de gestdo
do Conselho de Administracdo se estendera até a investidura dos novos administradores eleitos.

Pardgrafo Segundo - O Conselho de Administra¢do reunir-se-a sempre que convocado pelo seu Presidente
e deliberara com a presenca de 2 (dois) membros no minimo.

Pardgrafo Terceiro - Nos casos de empate nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, serd vitoriosa
a proposta em favor da qual se encontre o voto do Presidente.

Pardgrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administragao serd substituido, nos casos de afastamento
tempordrio ou definitivo, e nos impedimentos legais, por qualquer um de seus membros, escolhidos
através de votacdo em reunido convocada especialmente para esse fim.

Pardgrafo Quinto - No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto serd nomeado pelos
Conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos
cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo dos cargos entdo vagos, assumindo os
novos Conselheiros esses cargos até o final do mandato dos Conselheiros entdo remanescentes.

Pardgrafo Sexto - Quando a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo houver sido realizada
pelo processo de voto multiplo, a mesma se fara para todo o colegiado, nada impedindo que os membros
entdao remanescentes sejam reeleitos.

Artigo 92 - Compete ao Conselho de Administragdo:

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da sociedade;

b) eleger e destituir os diretores da sociedade;

c) criar 6rgdos técnicos e consultivos, regulando-os e fixando suas atribuigdes;

d) fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;

e) manifestar-se sobre o relatério da administragao e das contas da Diretoria;

f) deliberar sobre a emissdao de a¢Ges, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acdes

dentro do limite do capital autorizado, fixando o preco de emissdo, forma de subscricdo e integralizacdo e
outras condi¢des da emissdo, conforme o artigo sexto deste estatuto;

g) autorizar a alienagdo de bens imdveis do ativo fixo, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de
garantias a obrigacGes de terceiros;

h) distribuir, individualmente, a cada um dos Conselheiros e Diretores, o valor de seus honorarios e
a participacdo nos lucros da sociedade;

i) praticar os demais atos previstos na lei como de sua competéncia;

j) deliberar acerca das aquisicdes de ag¢bGes da Companhia, para efeito de cancelamento ou

permanéncia em tesouraria e, posterior alienacao.

Paragrafo Unico - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar as Assembleias Gerais
dos Acionistas da sociedade.

Artigo 10 - A Assembleia Geral, ao eleger o Conselho de Administracdo, fixard os honorarios globais do
6rgdo, em conjunto com a Diretoria.

Paragrafo Unico - Ocorrendo a substituicio de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, os
substitutos terdo seus honorarios fixados pelo Conselho de Administragdo.




Artigo 11 - Os Diretores da sociedade serao eleitos, com a composicdo referida no pardgrafo segundo do
artigo sétimo deste estatuto, pelo Conselho de Administracdo, na mesma data da eleicdo dos membros
desse drgdo e terdao seus mandatos fixados por prazo idéntico.

Pardgrafo Primeiro - Os Diretores tomarao posse assinando individualmente o respectivo termo no Livro
de Atas de Reunides da Diretoria e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos membros
eleitos.

Pardgrafo Segundo - A substituicdo e destituicao de qualquer Diretor far-se-a4 mediante a deliberagao do
Conselho de Administragdo, a qualquer tempo, através de reunido de seus membros.

Pardgrafo Terceiro - No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o substituto serd nomeado pelo
Conselho de Administracdo e ficara no cargo até o término do mandato dos demais Diretores.

Pardgrafo Quarto - Os Diretores ndo sdo obrigados a prestar qualquer garantia de gestao.

Artigo 12 - Compete a Diretoria a representacdo da sociedade e a pratica dos atos necessarios ao seu
funcionamento regular.

Artigo 13 - Os membros da Diretoria, observadas as atribuicGes e poderes conferidos pelo estatuto e pelo
Conselho de Administracdao, podem praticar isoladamente atos regulares de gestdao e administracao
tendentes a alcancar os fins sociais.

Paragrafo Unico - Compete ao Diretor Presidente, além das atribui¢des do "caput” deste artigo, convocar,
presidir as reunides da Diretoria; distribuir as fungdes de seus membros; dar o voto de qualidade em caso
de empate nas decisGes da Diretoria.

Artigo 14 - A Sociedade deverd necessariamente ser representada por dois Diretores em conjunto, por um
Diretor em conjunto com um procurador, ou por dois procuradores em conjunto.

Paragrafo Unico - Sera admitida a representagdo isolada, obrigando-se validamente a sociedade, nos casos
seguintes: (i) por um Diretor, no ato de receber e dar quitacdo de valores, em nome da sociedade; (ii) por
um procurador, desde que o mandato tenha expresso o poder do mesmo agir isoladamente.

Artigo 15- A sociedade podera constituir procuradores, devendo o instrumento de mandato especificar os
poderes do mandatdrio para agir isoladamente ou em conjunto com um Diretor ou outro procurador, bem
como determinar o prazo de validade, que ndo ultrapassara o ano civil da outorga, executados os
mandatos conferidos no més de dezembro, os quais poderao viger até o final do ano civil seguinte.
Paragrafo Unico - Os mandatos "ad judicia" serdo conferidos com prazo indeterminado.

Artigo 16 - E expressamente vedado o emprego da denominagdo social em fiancas, aceites, avais e
endossos em documentos que ndo constituirem ato de exclusivo interesse da sociedade, ou que
importarem em uma liberalidade.

Paragrafo Unico - N3o se aplicam as disposi¢des deste artigo quando a favorecida for uma empresa
subsididria e esta sociedade for majoritaria.

CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 17- O Conselho Fiscal compde-se de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de 3 (trés) a 5 (cinco)
suplentes, residentes no pais, acionistas ou nao, cada um com a qualificagdo minima exigida por lei.



Artigo 18- Aos membros do Conselho Fiscal competem as atribui¢cdes que lhes sdo conferidas por lei.

Artigo 19 - O Conselho Fiscal somente entrard em funcionamento mediante pedido de acionistas, de
acordo com as disposi¢Ges legais, instalando-se pela Assembleia Geral que eleger seus membros e
respectivos suplentes, cujos mandatos expirar-se-ao na data da primeira Assembleia Geral Ordindria apds
a sua instalagdo.

Artigo 20 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixard os honorarios mensais a cada um dos
membros efetivos quando no exercicio de suas fungdes.

Paragrafo Unico - Quando o membro efetivo do Conselho estiver afastado de suas fungdes, os respectivos
honorarios serdo atribuidos ao suplente, se o estiver substituindo.

CAPITULO V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 21 - A Assembleia Geral dos Acionistas é o 6rgado soberano da sociedade e tem poderes e atribuicGes
conferidos em lei, a qual regera o modo de sua convocacao.

Artigo 22 - A Assembleia Geral serd convocada e presidida, normalmente, pelo Presidente do Conselho de
Administracdo o qual escolherd, entre os presentes, o seu Secretdrio, compondo-se assim a Mesa diretora
dos trabalhos.

Artigo 23 - S6 poderdo participar das Assembleias Gerais os acionistas constantes, até 48 (quarenta e oito)
horas antes da realizagdo das mesmas, da relagao de acionistas.

Artigo 24 - A Assembleia Geral serd instalada na sede da sociedade, salvo motivo de for¢a maior, em
primeira convocag¢do, com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por

cento) do capital social com direito a voto; em segunda convocagdo, com qualquer niumero.

Paragrafo Unico - Nas exce¢des previstas em lei, o quérum serd o determinado pela mesma.

Artigo 25 - Os acionistas presentes a Assembleia Geral, antes de sua abertura, deverdo assinar o Livro de
Presenca, depois de haverem provado sua qualidade de acionistas pelas formas legalmente permissiveis.

Artigo 26 - A Assembleia Geral Ordindria tera as atribuicOes previstas na lei e realizar-se-a dentro do
primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social.

Artigo 27 -Sempre que necessario, a Assembleia Geral poderd ser instalada em carater extraordinario,
podendo se realizar, inclusive, concomitantemente com a Assembleia Geral Ordindria.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, RESERVAS, DIVIDENDOS E
PARTICIPACAO NOS LUCROS

Artigo 28 - O exercicio social da Empresa iniciar-se-a em 12 (primeiro) de janeiro e terminara em 31 (trinta
e um) de dezembro de cada ano.

Artigo 29 - No encerramento de cada exercicio social, a Diretoria fara com que se elabore, com a
observancia das disposicGes legais, as seguintes demonstragdes financeiras: (i) balango patrimonial; (ii)
demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados; (iii) demonstracdo do resultado do exercicio; (iv)
demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos.



Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras registrardo a destinacdo dos lucros segundo a proposta
dos 6rgaos da administragdo no pressuposto de sua aprovacgao pela Assembleia Geral.

Artigo 30 - A sociedade poderd, por determinagdo de seus 6rgdaos de Administracao, levantar balancgos
semestrais e, se estes acharem de interesse social, promoverao a distribuicdo de dividendos trimestrais a
conta de lucros acumulados ou reservas de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral apurado.

Artigo 31_- Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participa¢do, os prejuizos
acumulados, se os houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 32 - Do valor obtido na forma do artigo anterior, os administradores da sociedade destacardo, a seu
critério, uma gratificacdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, limitada, porém, ao
total da remuneragdo anual desses érgaos ou a 10% (dez por cento) do resultado do exercicio, depois de
deduzidos os valores mencionados no artigo trinta e um deste estatuto, prevalecendo o limite menor.

Artigo 33 - Do lucro liquido do exercicio, que é resultado remanescente depois de deduzidas as
participacdes de que trata o artigo anterior, dele se destacara 5% (cinco por cento) para a constituicdo da
reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei 6.404/76, até que o seu montante atinja a 20% (vinte por
cento) do capital social.

Artigo 34 - Do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, distribuir-se-
a, obrigatoriamente, aos acionistas, como dividendos, 25% (vinte e cinco por cento) do mesmo-

Artigo 35 - O saldo remanescente do lucro do exercicio serd destinado a conta de reserva estatutdria, para
a seguinte finalidade: aumento de capital, distribuicdo de dividendos futuros e aquisicdo de ag¢des da

Companhia, conforme estabelece o art. 89, alinea "j".

Pardgrafo Primeiro - Todo o saldo remanescente do lucro liquido serd destinado para a constitui¢ao da
reserva estatutdria.

Paragrafo Segundo - O limite maximo da reserva sera de 20% (vinte por cento) do Capital Social.

CAPITULO VII - DA LIQUIDACAO, DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 36 - A sociedade entrard em liquidacdo nos casos e pelo modo estabelecido em lei.

Paragrafo Unico - Ressalvada a hipétese de liquidacdo judicial, o Conselho de Administracdo nomeard um
Diretor para atuar como liquidante.

Artigo 37 - A sociedade poderd, mediante resolucdo da Assembleia Geral com aprovacdo de acionistas que
representem mais da metade do capital social com direito a voto, transformar-se, incorporar outras
empresas, cindir-se em duas ou mais empresas e fundir-se com outras empresas.

Artigo 38 - As demonstragdes financeiras de que trata o artigo vinte e nove deste estatuto sé se tornarao
obrigatdrias nos prazos determinados em lei.

Artigo 39 - Os casos omissos no presente estatuto serdo regidos pela Legislacdo vigente.
%k 3k %k k
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 61.022.042/0001-18
NIRE n° 35.300.067.827

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2024

MANIFESTACAO DE VOTO E PROTESTO DO ACIONISTA LINDENBERG INVESTIMENTOS
LTDA.

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA., sociedade empreséria limitada com sede e foro na
Rua Joaquim Floriano, n° 466, 2° andar, sala 214, Ed. Corporate, Itaim Bibi, Cidade de Séo Paulo,
Estado de S3o Paulo, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 32.218.933/0001-46, com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE
35.235.410.275 (“Lindenberg Investimentos”), na qualidade de acionista titular de 3.267.735
acdes ordinarias de emissdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. ("CAL" ou Companhia”),
vem, por meio desta, apresentar manifestacdo de voto e protesto, em consonancia com o
artigo 130, caput e §1° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei
das Sociedades por Acdes”), em relagdo as matérias deliberadas na assembleia geral ordinaria
e extraordinaria da Companhia realizada em 15 de abril de 2024 ("AGOE").

A) Em sede de assembleia geral ordindria

Item (i) - Apreciar as contas da diretoria, examinar, discutir e votar as Demonstragoes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
acompanhadas do Relatério Anual da Administracio e Relatério dos Auditores
Independentes.

1. A Lindenberg Investimentos registra seu voto favoravel a aprovagao das
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
("Demonstracdes Financeiras”), acompanhadas do Relatério Anual da Administracdo e
Relatério dos Auditores Independentes, bem como das contas dos administradores da
Companbhia.

2. Em reunido de socios realizada no dia 11 de abril de 2024 (“Reunido de Sécios”),
os socios da Lindenberg Investimentos aprovaram, por unanimidade, a orientagdo de voto
favoravel a matéria em questdo. Ressalta-se que os socios da Lindenberg Investimentos que
ocupam cargo de administrador da Companhia ou sdo controlados por administradores
da Companhia, se abstiveram em relacdo a deliberagdo desta orientagdo de voto em
relacdo as suas proprias contas, conforme registrado na respectiva ata.

3. Considerando o exposto acima, a Lindenberg Investimentos reitera ndo haver
qualquer tipo de impedimento para deliberar sobre a presente matéria, a despeito das
acusacdes infundadas apresentadas por determinados acionistas minoritarios.

4. Tal entendimento, est4 em linha, inclusive, com orientacdo atualmente pacificada
pelo Colegiado CVM no sentido de que, mesmo as matérias vinculadas as hipéteses do art.
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115, §1° da Lei das Sociedades por Acdes devem ser interpretadas de acordo com a tese
material/substancial, inexistindo base juridica para que se impega, prévia e formalmente, o
exercicio do direito de voto até mesmo direto de acionistas em tais situagdes, sem que se
analise com o devido cuidado e arcabouco legal e negocial o mérito dos votos proferidos e
dos interesses envolvidos, em total prestigio e respeito, inclusive, ao principio basilar da boa-
fé.

5. Em relacdo ao mérito da deliberacdo, apos os devidos esclarecimentos pelo
administrador e representante da empresa de auditoria presentes a esta Assembleia, ndo ha
qualquer justificativa plausivel para a ndo aprovacdo das Demonstracdes Financeiras,
tampouco das contas dos administradores. Cumpre ressaltar, nesse sentido, que as
Demonstracées Financeiras obtiveram o parecer favoravel do auditor independente da CAL,
empresa de primeira linha e com enorme prestigio do mercado, além de terem sido
devidamente aprovadas pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho de Administracédo da
Companhia.

6. Da mesma forma, ndo ha qualquer conduta dos administradores ou fato
relacionado & gestdo desempenhada pelos administradores que justifique a néo aprovagdo de
suas contas. Pelo contrario, entendemos que a gestdo da Companhia vem sendo
desempenhada de maneira extremamente competente e as condutas dos administradores
estdo em linha com a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, no melhor interesse da
Companhia.

7. N3o sendo suficiente, importante ressaltar que, na auséncia do voto favoravel da
Lindenberg Investimentos, cenario no qual o voto contrario dos Acionistas Minoritarios em
relacdo & presente matéria iria prevalecer, a Companhia passaria a ndo ter demonstracoes
financeiras aprovadas. As consequéncias disso seriam extremamente danosas para a CAL,
podendo resultar em (i) vencimento antecipado de obrigagdes financeiras assumidas pela
Companhia, (i) dificuldades para acesso da Companhia a crédito junto a instituicGes
financeiras, e (iii) desqualificacio da Companhia em processos competitivos e outros
procedimentos.

8. Resta evidente que a conduta dos Acionistas Minoritarios ndo esta alinhada com
os melhores interesses da Companhia. Pelo contrario, os Acionistas Minoritarios vém,
sistematicamente, tomando medidas para obstruir a conducdo normal dos negécios da CAL,
sem nenhum beneficio para a Companhia. A bem da verdade, tudo leva a crer que as acdes
dos Acionistas Minoritarios objetivam beneficios para eles proprios, em detrimento da
Companhia e de seus demais acionistas.

9. A esse respeito, destaca-se que, ao longo dos anos de 2022 e 2023, os Acionistas
Minoritarios elegeram representantes para o Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal da
Companhia que possuem a Unica missdo de tumultuar a condugdo dos trabalhos dos
respectivos 6rgaos, sem agregar nada de forma concreta.

10. Os Acionistas Minoritarios, por sua vez, utilizam a presente AGOE, assim como

utilizaram a assembleia geral ordinaria e extraordinaria de 2023, para proferir votos contrarios
as demonstracdes financeiras e as contas dos administradores, bem como ataques descabidos
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a administracio da Companhia, expondo-a ao mercado e colocando em risco sua reputagao
e, consequentemente, podendo prejudicar seus negocios.

11. As condutas mencionadas acima podem ser enquadradas como um exercicio
abusivo dos direitos politicos detidos pelos Acionistas Minoritarios e, uma vez confirmada a
existéncia de prejuizos 8 Companhia decorrentes de tais condutas, os Acionistas Minoritarios
estardo sujeitos a responsabilizacdo, nos termos da legislagéo aplicavel.

Item (ii) - Deliberar sobre destinacio dos resultados do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023 e a proposta do orcamento de capital referente ao exercicio de
2024.

12. A Lindenberg Investimentos registra seu voto favoravel a destinagdo dos
resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e a proposta do
orcamento de capital referente ao exercicio de 2024, nos termos da Proposta da Administracao
divulgada pela administracdo da Companhia.

Item (iii) - Deliberar sobre o limite global da remuneracéo anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2024.

13. A Lindenberg Investimentos registra seu voto favoravel ao limite global da
remuneracdo anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2024 no
montante de R$6.750.000,00 (seis milhdes e setecentos e cinquenta mil reais), nos termos da
Proposta da Administracdo divulgada pela administracdo da Companhia.

Item (iv) - Deliberar sobre a eleicio em separado de membros efetivo e suplente do
Conselho de Administracio, conforme requerido por acionistas minoritarios
representando mais de 10% (dez por cento) das acbes ordinarias de emissdo da
Companhia.

14. Por se tratar de eleicio em separado da qual participam apenas os acionistas
minoritarios, a Lindenberg Investimentos ndo apresenta voto em relagdo a presente matéria.

15. No entanto, a Lindenberg Investimentos manifesta seu protesto em relagdo a
eleicio de membros indicados pelos Acionistas Minoritarios. Conforme ja mencionado
anteriormente, ao longo dos Ultimos exercicios sociais, os Acionistas Minoritarios vém
exercendo o seu direito de requerer a elei¢do em separado, tanto para o conselho de
administracdo quanto para o conselho fiscal de maneira, ao que tudo indica, abusiva.

16. Nesse sentido, é necessadrio que os demais membros do Conselho de
Administracdo estejam atentos a atuacdo dos representantes dos Acionistas Minoritarios ora
eleitos, denunciando eventuais condutas ilegais ou infracdes aos seus deveres fiduciarios, para
que a assembileia geral possa adotar as medidas cabiveis, nos termos da legislagdo societaria.

B) Em sede de assembleia geral extraordinaria




Item (i) — Deliberar sobre o Aumento de Capital Social sem a emissao de novas ag¢des,
em atencdo do art. 199 da Lei 6.404/76.

17. A Lindenberg Investimentos registra seu voto favoravel ao aumento do capital
social da Companhia, nos termos da Proposta da Administragao divulgada pela administracao
da Companhia.

Item (ii) — Consolidar o Estatuto Social da Companhia.

18. A Lindenberg Investimentos registra seu voto favoravel a consolidagdo do estatuto
social da Companhia, nos termos da Proposta da Administragdo divulgada pela administracao
da Companhia.

19. Por fim, requer-se, ainda, que a presente manifestacdo de voto e protesto seja

autenticada pela mesa e arquivada na sede da Companbhia.

S3do Paulo, 15 de abril de 2024.

.
o . ) |

Prdlia Ld ity @W
LINDENBERG t@lvesylMENTos LTDA.
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DECLARACAO DE VOTO APRESENTADA NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA DA CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
EM 15 DE ABRIL DE 2024

Marcos Ribeiro Simon, José Oswaldo Morales Junior ¢ Helenice H. Morales (em conjunto,
“Acionistas™), acionistas titulares de participagdo superior a 10% das agdes ordinarias de emissdo
da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL” ou “Companhia”), vém apresentar os seus
votos com relagdo as matérias objeto da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
acionistas da Companhia, realizada em 15 de abril de 2024.

Item (i) da Ordem do Dia: “Apreciar as contas da diretoria, examinar, discutir e votar as
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
acompanhadas do Relatorio Anual da Administragéo e Relatorio dos Auditores Independentes”.

1) Impedimento de voto da Lindenberg Investimentos Ltda.

1. De inicio, registra-se que a Lindenberg Investimentos Ltda. (“Lindenberg
Investimentos™), sociedade titular de 87,82% do capital social da CAL, estd impedida de votar
com relagdo a esse item, uma vez que os arts. 115, § 1°, e 134, § 1°, da Lei n° 6.404/1976 proibem
qualquer acionista de deliberar sobre suas proprias contas enquanto administrador da companhia.

2. Conforme entendimento do Colegiado da CVM, reiterado em diversos julgamentos', a
proibigdo em questdo também se aplica a pessoas juridicas sob controle de administradores da
companhia. A partir de 2018, essa posi¢do do Colegiado tornou-se uma orientagdo geral, nos
termos de Oficio Circular da Superintendéncia de Relagdes com Empresas — SEP da CVM2.

3. No caso, a Lindenberg Investimentos possui quatro pessoas fisicas como seus acionistas
controladores, titulares de 92,31% do seu capital social, quais sejam: Srs. Mauricio Piazzon
Lima, Sérgio Garrido Cincura, Marcelo Haddad Buazar ¢ Adolpho Lindeberg Filho.
Inclusive, essas quatro pessoas fisicas sdo indicadas pela propria Companhia, em seu
formulario de referéncia, como seus acionistas controladores.

4. Os quatro acionistas controladores acima indicados ocupam todos os cargos do Conselho
de Administragdo da CAL, exceto por uma vaga, que vem sendo preenchida pelos Acionistas, de
acordo com o procedimento de elei¢do em separado (art. 141, § 4°, Lei n° 6.404/1976).

5. Assim, diante da completa identidade entre os acionistas controladores da CAL e seus
administradores, conclui-se que a Lindenberg Investimentos estd impedida de votar acerca do
item (i) da ordem do dia, nos termos dos arts. 115, § 1°, e 134, § 1°, da Lei n° 6.404/1976, do
entendimento do Colegiado da CVM supramencionado e do Oficio da SEP de que antes se cuidou.

6. Esse impedimento de voto foi suscitado pelos Acionistas em Reclamagéo apresentada a
CVM em margo deste ano (doc. 1), sendo que ainda ndo houve decisdo da autarquia sobre o tema.

! Confiram-se, exemplificativamente, (i) PAS CVM n° 2014/10060, j. em 10.11.2015; (i) PAS CVM n°
2014/10556, j. em 24.10.2017; (iii) PAS CVM n° 19957.003922/2020-50, j. em 26.04.2022; (iv) PAS CVM
n° 19957.002349/2021-48, j. em 30.11.2023; e (v) PAS CVM n° 19957.006509/2019-11, j. em 10.05.2022.
2 Cf. pagina 131 do Oficio Circular 2018. Item 7.1.7; e (ii) pagina 170, item 7.3, do Oficio Circular 2024.



7. Por tais razdes, conclui-se que a Lindenberg Investimentos ndo deveria votar, ¢ o
Presidente da Mesa ndo deveria computar o seu voto, sendo certo que, ao ignorar essa adverténcia
e descumprir a Lei n°® 6.404/1976, assume responsabilidade pessoal.

2) Restrigdo ao exercicio de fiscalizacdo dos conselheiros independentes

8. Conforme manifesta¢gdes dos conselheiros de administragdo e fiscal independentes
apresentadas nas reunides dos respectivos orgéos de 06.03.2024, ndo houve disponibilizagdo, em
formato digital, do material para que pudessem votar € opinar sobre as demonstragdes financeiras
e as contas dos administradores referentes ao exercicio social finalizado em 31.12.2023.

9. Essa pratica € ilegal. Além de ndo ter fundamento na lei, ela restringe o direito de
fiscalizagdo dos conselheiros (art. 142, I1I, e 163, I, Lei n° 6.404/1976).

10. Cumpre observar, ainda, que a tardia decisdo de alterar essa prética, aprovada em
03.04.2023, ndo sana a irregularidade ora apontada, que permeou todo o exercicio de 2023 e
comprometeu a atuagdo independente dos Conselhos de Administragdo ¢ Fiscal.

3) Problemas de governanca da CAL

11. A Companhia tem retido, de forma ilegal, parcela relevante dos lucros, sem apresentar
orgamento de capital completo € detalhado (art. 196, § 1°, Lei n° 6.404/1976), em detrimento do
direito dos acionistas minoritarios de receberem dividendos (art. 202, § 6°, Lei n° 6.404/1976).
Aliado a isso, busca utilizar, para fins de aumento de capital, o lucro liquido do exercicio, em vez
de distribui-lo aos acionistas, tal como determinada a lei (arts. 193 a 202, Lei n° 6.404/1976).

12. Adicionalmente, a CAL vem pagando remuneragdo aos seus diretores cujo valor,
totalmente incompativel com o resultado da Companhia e até mesmo com a politica de
distribui¢do de proventos aos acionistas. Como todos os diretores sdo acionistas controladores da
CAL, tudo indica que essa forma de remuneragdo visa a promover uma distribuigfo disfarcada de
dividendos aos acionistas controladores, em prejuizo dos acionistas minoritarios.

13. Tanto nio bastasse, embora excessiva e injustificada no nivel da Diretoria, a remuneragéo
¢ baixa no nivel do Conselho de Administragio. Essa contradigio parece se explicar pela intengéo
de afastar bons profissionais de mercado do Conselho de Administragéo, criando obstaculos aos
esforgos empreendidos pelos acionistas minoritarios para melhorar a governanga da CAL.

14. Com relagdo a4 EZCAL Participagdes Ltda. (“EZCAL), conforme manifestagdes
apresentadas pelos conselheiros de administragdo e fiscal independentes nas respectivas reunides
dos 6rgdos de 06.03.2024, diferentemente do que a Companhia divulgou ao mercado, houve a
transferéncia da quase totalidade dos negdcios da CAL para a EZCAL, que ¢ uma sociedade
limitada, em que a Companhia detém apenas metade do capital social, e cujos numeros ndo estdo
consolidados nas demonstragdes financeiras da CAL. Essa transferéncia trouxe prejuizo as regras
de transparéncia, prejudicando o direito de fiscalizag@o dos conselheiros independentes.

15. Ainda, reitera-se o entendimento de que o Sr. Daniel Boulos esta impedido para exercer
o cargo de Conselheiro Fiscal (art. 162, § 2°, Lei n° 6.404/1976), ja que presta servigos
advocaticios a Companhia, ndo se encontrado em posicdo de avaliar e fiscalizar seu cliente. Por



isso, ndo poderia ter participado da reunifo do Conselho Fiscal de 06.03.2024. Esse tema foi
levado 8 CVM em novembro de 2023 (doc. 02), mas ainda néo houve decis@o a seu respeito.

16. A essas irregularidades, somam-se muitas outras, apontadas em manifestagdes dos
conselheiros indicados pelos acionistas minoritarios ao longo do exercicio de 2023, envolvendo
falta de acesso a informagdo e procedimentos internos falhos.

17. Ante o exposto, em linha com os votos bem fundamentos dos conselheiros de
administragdo e fiscal independentes apresentados nas reunides dos respectivos orgdos de
06.03.2024, os Acionistas manifestam voto contrario ao item (i) da ordem do dia, relativo as
demonstra¢des financeiras e as contas da administragdo do exercicio de 2023, com excegéo das
contas dos Srs. Ricardo Garin Ribeiro Simon, Leonardo de Paiva Rocha ¢ Edgard Massao
Raffaelli, que atuaram com diligéncia, documentando suas divergéncias na forma da lei e
eximindo-se da sua responsabilidade, nos termos do art. 158, § 1°, da Lei n° 6.404/1976.

Item (i) da Ordem do Dia: “Deliberar sobre destinagdo dos resultados do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 e a proposta de or¢amento de capital referente ao
exercicio de 2024”.

18. A lei societaria prevé um minucioso regime para a destinagfo do lucro liquido apurado
no exercicio social, determinando que todo o lucro seja distribuido aos acionistas (art. 202, § 6°,
Lei n° 6.404/1976), exceto se sua retengdo for justificada, de modo preciso e objetivo, para
formagdo das reservas legais e estatutrias, ou para execugdo de projetos especificos e bem
definidos constantes de orgamento de capital (arts. 194 e 196, Lei n° 6.404/1976).

19. No caso da CAL, a proposta de destinagdo dos resultados do exercicio social de 2023
prevé (i) o pagamento de dividendos minimos obrigatorios; e (ii) a retengdo de R$ 6.896.100,81,
que corresponde a mais de 70% do Iucro liquido da Companhia apurado no periodo.

20. Contudo, a administragdo, assim como fez na assembleia geral ordinaria do ano passado,
buscou justificar essa retengdo em orgamento de capital que ndo observa os requisitos legais.

21. O orgamento de capital constitui “previsdo de gastos e receitas para novos
empreendimentos da companhia, da ampliagdo ou modernizagdo dos existentes”™. Nesse
contexto, devera ser apresentada justificativa para a retengdo de lucros, compreendendo todas as
fontes de recursos e aplicagdes de capital, fixo ou circulante (art. 196, § 1°, Lei n® 6.404/1976).

22. Nada obstante, o orgamento de capital apresentado pela administragdo da CAL ¢
superficial e genérico, impedindo o monitoramento da utilizagdo dos recursos pelos acionistas
minoritérios da Companhia. De fato, as unicas informagdes disponibilizadas pela administragdo
referente ao orgamento de capital tratam de seu valor global e da destinagdo como “caixa
adicional para aumento do capital de giro e financiamento das operagdes”. Néo ha qualquer
mengdo a um determinado projeto ou empreendimento em que se pretende investir.

3 TEIXEIRA, Egberto; GUERREIRO, José Alexandre Tavares. Das Sociedades Andnimas. V. II. Sdo
Paulo: Bushatsky, 1979, p. 579.



23. Tanto néo bastasse, a0 mesmo tempo em que propde reter recursos por meio de orgamento
de capital, a administragio da CAL propde que esses mesmos recursos sejam, simultdnea e
imediatamente, utilizados no dmbito de aumento de capital a ser realizado nos termos do art. 199
da Lei n° 6.404/1976, conforme item (v) da presente ordem do dia®, que tem uma justificativa
especifica e diferente daquela indicada pela administragdo para o orgamento de capital.

24. No caso, a inica explicagdo para a confecgdo desse orgamento de capital parece ser burlar
a Lein® 6.404/1976. Conforme precedente recente da CVM’, a lei societaria proibe que o
resultado da companhia tenha destinagdo diferente daquelas previstas nos arts. 193 a 197, que néo
compreende a realizagdo de aumento de capital. Segundo a lei, a parcela do lucro liquido que néo
for destinada a constituigdio de reservas e/ou retida para fazer frente a orgamentos de capital, deve
ser distribuida aos acionistas na forma de dividendos (art. 202, § 6°, Lei n® 6.404/1976).

25. Com efeito, para viabilizar a utilizagdo dos recursos provenientes do resultado do
exercicio de 2023 no aumento de capital que integra o item (v) da presente ordem do dia,
contornando a impossibilidade de utilizar o lucro do exercicio para o aumento de capital, tudo
indica que a administragdo da CAL elaborou o orgamento de capital ora discutido para reter de
forma artificial e injustificada os lucros do exercicio e, simultaneamente, incorpora-los ao capital
“social da Companhia, em prejuizo de todos os acionistas minoritarios.

26. Assim, dado que o orgamento de capital em questdo néo atende aos requisitos legais, os
Acionistas manifestam voto contrario a destinagdo do lucro liquido nos termos propostos, bem
como registram o seu entendimento de que deve haver a distribui¢do do valor que se pretende
reter com base nele, de R$ 6.896.100,81, nos termos do art. 202, § 6°, da Lei n® 6.404/1976.

Item (iii) da Ordem do Dia: “Deliberar sobre o limite global de remuneragdo anual dos
administradores da Companhia, para o exercicio social de 2024”.

27. O valor da remuneragio anual dos administradores proposto, de R$ 6.750.000,00 €
manifestamente desproporcional e nio se justifica a luz dos resultados da Companhia, sobretudo
ao se considerar que a administragio propde distribuir dividendos aos acionistas no valor de
R$ 2.298.700,27, corresponde a 34% da remuneragdo que propde para si propria.

28. Além disso, segundo a proposta da administragéo, R$ 6.300.000,00, ou seja, cerca de 95%
do valor da remuneragéo anual dos administradores, serdo destinados aos trés diretores, a titulo
de pro-labore, beneficios e participagdo de resultados. De outro lado, os membros do Conselho
de Administragio ¢ do Conselho Fiscal fardo jus a R$ 200.000,00 ¢ R$ 250.000,00,
respectivamente. Nota-se, assim, que a quantia destinada aos membros dos Conselhos de
Administragdo e Fiscal é excessivamente baixa, o que desestimula a atragdo e manuteng@o de
profissionais de mercado e, consequentemente, cria obstaculos para a atuagdo independente
desses 6rgdos, cujo funcionamento adequado ¢ fundamental para a governanga da CAL.

4 Conforme o item (v) da ordem do dia desta assembleia, a administragéo sugere um aumento de capital no
valor de R$ 13.153.049,92, sem a emissdo de novas agdes, mediante a utilizagdo das reservas de lucros.
Entretanto, as reservas de lucros da CAL, sem a aprovagdo dessa retengdo com base nesse orgamento de
capital, seriam de R$ 10.982.000,00, isto &, insuficiente para realizagdo da capitalizagdo no valor
pretendido. Isso significa que parte dos R$ 13.153.049,92 que serdo utilizados para fins de capitalizagéo,
necessariamente, advira do valor retido com base no presente orgamento de capital.

5 Cf. Processo Administrativo CVM n® 19957.000881/2017-44, j. em 09.10.2018.



29. Ainda, como todos os diretores da CAL s@o seus acionistas controladores, dado que
controlam a Lindenberg Investimentos, tudo indica que os valores propostos visam a promover
uma distribui¢do disfar¢ada de dividendos aos controladores, em prejuizo dos minoritarios.

30. Por tais motivos, os Acionistas manifestam voto contrario a aprovagéo do valor do limite
global da remuneragéo dos administradores para o exercicio social de 2024 proposto.

Item (iv) da Ordem do Dia: “Deliberar sobre elei¢do em separado de membros efetivo e suplente
do Conselho de Administragdo, conforme requerido por acionistas minoritdrios representando
mais de 10% (dez por cento) das agdes ordindrias de emissdo da Companhia”.

31. Os Acionistas informam que neste momento néo indicardo novos membros para os cargos
de membros efetivo e suplente do Conselho de Administragéo, manifestando sua concordéncia
com a permanéncia do Sr. Ricardo Garin Ribeiro Simon no cargo de membro efetivo.

Item (v) da Ordem do Dia: “Deliberar sobre o Aumento de Capital social sem a emissdo de
novas agdes, em atengdo ao art. 199 da Lei 6.404/76.

32. A proposta de realizar aumento de capital, sem a emissdo de novas agdes, no valor de
R$ 13.153.049,92 esta em linha com o comportamento reiterado da Companhia, de que antes se
cuidou, de impedir a distribui¢do de dividendos aos acionistas minoritarios.

33. Nos termos do art. 199 da Lei n° 6.404/1976, mencionado na proposta para justificar a
capitalizagfio, quando o saldo de reservas — exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e
de lucros a realizar —, ultrapassar o capital social, a assembleia deliberara sobre a aplicagdo do
excesso “na integralizagdo ou no aumento do capital social ou na distribui¢do de dividendos”™.

34. Embora o dispositivo determine que a assembleia devera deliberar sobre a integralizagéo
do excesso do saldo de reservas no aumento de capital ou, alternativamente, a distribui¢do de
dividendos, a administragio da CAL nem sequer cogitou dessa segunda alternativa.

35. Aliado a isso, ndo apresentou justificativas “pormenorizadas” para o aumento,
contentando-se com a afirmagfo genérica de que ele seria necessario “levando-se em conta os
principais indicados financeiros relativos a estrutura de capital da companhia, tais como sua
disponibilidade de caixa, endividamento bruto e alavancagem (Divida/Patriménio Liquido)”.

36. Adicionalmente, para o calculo do excesso do saldo de reservas, a administragdo
considerou o valor da retengdo de lucros (art. 196, Lei n° 6.404/1976), ignorando que essa
reten¢do ndo tem natureza de reserva, conforme entendimento da CVM®. A bem da verdade, o
excesso deve ser calculado exclusivamente com base nas reservas estatutarias e na reserva legal.

37. Ainda, mesmo que se considerasse o valor da retengdo de lucros para o calculo do valor
do excesso das reservas com relagio ao valor do capital social, essa quantia ndo equivale a
R$ 13.153.049,92. De fato, segundo as demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio social de
2023, a CAL possui (i) R$ 1.172.000,00 a titulo de reserva legal; e (i) R$ 16.705.000,00 a titulo

6 Cf. Processo Administrativo CVM n°2012/8386, j. em 02.10.2018.



de retengio de lucros, que, somados, equivalem a R$ 17.877.000,00. Na medida em que o capital
social da Companhia é de R$ 13.153.049,92, o excesso de reservas ¢ de R$ 4.723.950,08.

38. Por fim, registra-se, mais uma vez, que os recursos retidos no orgamento de capital que
integra o item (ii) da presente ordem do dia ndo podem ser utilizados para fins de aumento de
capital, dado que sua utilizagdo implica, na realidade, a destinag¢do do lucro liquido do exercicio
de 2023 ao aumento de capital, o que é vedado pela Lei n® 6.404/1976.

39. Por todos esses motivos, 0s Acionistas manifestam voto contrario a aprovacdo do
aumento de capital sem a emissdo de novas agoes.

Item (vi) da Ordem do Dia: “Consolidar o Estatuto Social da Companhia”.
40. Os Acionistas abstém-se de votar sobre o item (iv) da ordem do dia.
Pedido de instalacdo do Conselho fiscal

41. Na qualidade de acionistas titulares, em conjunto, de participagdo superior a 10% das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia, os Acionistas, com fundamento no artigo 161, §§ 2°
e 3° da Lei n° 6.404/1976, requerem a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, cujos
membros deverdo exercer os seus cargos até a proxima Assembleia Geral Ordindria.

42. Nos termos do artigo 161, § 4°, alinea a, da Lei n® 6.404/1976, os Acionistas indicam e
votam pela elei¢do dos seguintes membros para o Conselho Fiscal:

(i) como membro efetivo do Conselho Fiscal:
Sr. Edgard Massao Raffaelli, brasileiro, divorciado, administrador, portador
da cédula de identidade n° 12.270.465-4, inscrito no CPF/MF sob o n°
050.889.138-85, com enderego comercial na Av. Marqués de Sdo Vicente, n°
446, cj. 1206, CEP 01139-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo;

(i) como membro suplente do Conselho Fiscal:
Marcelo Curti, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade n°® 10.306.522, inscrito no CPF/MF sob o n°® 036.305.588-60, com
endereco comercial na Av. Marqués de Sdo Vicente, n° 446, cj. 1206, CEP
01139-000, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo.]

43. Os Acionistas confirmam que as pessoas acima indicadas declararam cumprir todos os
requisitos legais para o exercicio do cargo de Conselheiro Fiscal, tendo declarado (i) serem
diplomados em curso de nivel universitrio; (ii) nfo serem membros de 6rgdos de administragdo
ou empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, tampouco
cOnjuges ou parentes, até terceiro grau, de administrador da Companhia; (iii) ndo estarem
impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (iv) ndo terem sido
condenados a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que os tornem

7 Processo Administrativo CVM n° 19957.000881/2017-44, j. em 09.10.2018.



inelegiveis para os cargos de administragdo de companhia aberta; (v) atenderem ao requisito de
reputagdo ilibada; (vi) ndo ocuparem cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia; e (vii) ndo terem nem representarem interesse conflitante com o da Companhia.

44, Ainda a respeito da eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, os Acionistas protestam
contra a reelei¢do do Sr. Daniel Boulos para o 6rgdo. Como assinalado neste voto, nos termos do
art. 162, § 2°, da Lei n° 6.404/1976 o Sr. Boulos esta legalmente impedido de exercer a fungéo de
conselheiro fiscal, em razio do conflito de interesses decorrente do fato de prestar servigos
advocaticios para a CAL. E evidente que, por ser advogado da Companhia, o Sr. Boulos néo esta
em posigdo de efetivamente fiscalizar os negocios sociais.

* %k Kk %

Os Acionistas pedem que esta declaragdo de voto seja recebida pela mesa, anexada a ata
da assembleia, arquivada pela Companhia e divulgada nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Sao Paulo, 15 de abril de 2024

o WA

Marcos Ribeiro Simon
(p.p. Carlos Manoel Marques Holanda Costa)

Eb s 1 ¥

José Oswaldo Morales Junior
(p.p. Carlos Manoel Marques Holanda Costa)

Gl el M Pty

Helenice H. Morales
(p.p. Carlos Manoel Marques Holanda Costa)
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S3o Paulo, 8 de novembro de 2023

A

Comissio de Valores Mobiliarios — CVM
Superintendéncia de Relagdes com Empresas — SEP
Rua Sete de Setembro, 111, 2° andar

CEP 20050-901, Rio de Janeiro, RJ

Ref.:  Construtora Adolpho Lindenberg S.A. e EZ Tec Empreendimentos e
Participagdes S.A.

Prezados Senhores,

Marcos Ribeiro Simon, José Oswaldo Morales Junior e Helenice H. Morales, na
qualidade de acionistas minoritarios da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL”
ou “Companhia™), titulares de 10,3% do capital social, vém, respeitosamente, expor €
requerer a Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) o quanto segue.

I- ADVOGADO DA COMPANHIA NAO PODE EXERCER O CARGO DE
CONSELHEIRO FISCAL (ART. 162, § 2°©, LEI DAS S.A.)

1. Em atendimento a pedido que fizemos, o Conselho Fiscal da Companhia foi
instalado na Assembleia Geral Extraordinaria de 10.10.2022 (doc. 1). Nesse conclave,
a Lindenberg Investimentos Ltda. (“Acionista Controladora”) elegeu o Sr. Daniel Martins
Boulos (“Sr. Daniel Boulos™) como membro efetivo do orgéo.

2. Em 27.10.2022, na primeira Reunifo do Conselho Fiscal (doc. 2), o Sr. Daniel
Boulos foi eleito Presidente. Na ocasido, o Sr. Daniel Boulos néo revelou que prestava
servigos juridicos para a CAL, fato que somente foi divulgado cerca de um més depois,
na Reunido do Conselho Fiscal de 17.11.2022 (doc. 3).

3. Ocorre que a fungfo de Conselheiro Fiscal € totalmente incompativel com
aquela desempenhada por advogados da Companhia, razio pela qual o Sr. Daniel Boulos
nunca deveria ter sido eleito, e certamente ndo pode continuar como membro do Conselho
Fiscal da CAL.

4. Segundo o § 2° do art. 162 da Lei n © 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), ndo podem
ser eleitos para o cargo de membro do Conselho Fiscal “membros de drgdos de
administragdo e empregados da companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo
grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da companhia”.



5. Claramente, a regra visa a impedir, de forma ampla, que pessoas sob possivel
influéncia dos administradores ocupem o Conselho Fiscal. Bem por isso, a doutrina
entende que o impedimento também atinge prestadores de servigos, pois estes também
estdo sob influéncia dos administradores que os contratam, e figuram em idéntica situagfio
de conflito de interesses. Confira-se Modesto Carvalhosa:

“Além dos impedimentos gerais (art. 147), a norma enumera situagdes que
impossibilitam o conselheiro de cumprir, com independéncia, os deveres que
lhe sdo impostos. Entre os impedidos incluem-se também os profissionais,
que, embora nio tenham vinculo empregaticio com a companhia, com
coligadas ou pertencentes ao grupo de fato ou de direito (art. 265), prestam-
lhes servigos profissionais auténomos por contrato escrito ou que se
configuram pela habitualidade. Consequentemente, estdo impedidos de
exercer as func¢des de conselheiros fiscais os advogados, economistas ¢
demais profissionais de partido, tanto da prépria companhia quanto de
sociedades que compdem o grupo de fato ou de direito™!.

6. De fato, cumpre ao Conselheiro Fiscal fiscalizar os atos dos administradores e
verificar o cumprimento de seus deveres legais e estatutarios. Deve, assim, denunciar
erros, fraudes ou crimes que descobrir, bem como recomendar medidas para a
responsabilizagdo daqueles que violam o interesse social. Sua fungdio é proteger e
informar os acionistas, ainda que, para isso, deva antagonizar com os administradores.

7. Ja o prestador de servigo da companhia ¢ escolhido pelos administradores, que
definem sua remunerago, o escopo do seu trabalho e Ihe passam instrugdes. No caso do
advogado, surge, ainda, uma relagéio de “confianga reciproca” com os administradores,
sendo vedado ao patrono atuar contrariamente aos interesses do cliente, a quem sempre
devera se subordinar?. Tanto é assim que, caso néo concorde com algum ponto da defesa
do cliente e ndo esteja disposto a fazé-lo, devera substabelecer o mandato ou renunciar.

8. Dai decorre que o advogado de uma companhia jamais poderia exercer, em
paralelo, a fung¢@o de Conselheiro Fiscal. Afinal, como advogado, tem interesse em
agradar os administradores para que seja escolhido para novos trabalhos, agindo sempre
conforme as suas orientagdes. Enquanto Conselheiro Fiscal, deveria fazer o oposto,
atuando com independéncia e autonomia, para que, em linha com seus deveres
fiduciarios, possa fiscalizar, com extenséo e profundidade, os proprios administradores.

9. Ademais, se tal cumulagio de posigdes fosse permitida, ndo s6 o advogado se
veria na impossivel situagdo de fiscalizar seu préprio cliente, mas também,

" CARVALHOSA, Modesto. Comentdrios a Lei de Sociedades Anénimas: arts. 138 a 205. v. 3. 6% ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014. pp. 623-624.
% Art. 11 do Codigo de Etica e Disciplina da OAB.



potencialmente, de fiscalizar a si mesmo. E o que ocorreria na hipétese de o Conselho
Fiscal dedicar sua aten¢fio a fiscalizar tema em que o advogado-conselheiro esteja
envolvido, em razdo da prestagdo de servigos juridicos para a companhia.

10. Essas fung¢des sdo, portanto, inerentemente incompativeis.

11. Diante disso, em 02.02.2023, notificamos a Companhia e o Sr. Daniel Boulos a
respeito do impedimento deste ultimo para integrar o Conselho Fiscal da CAL (doc. 4),
nos termos do § 2° do art. 162 da Lei das S.A., bem como requeremos que o Sr. Daniel
Boulos renunciasse imediatamente ao cargo, nos seguintes termos:

“Qcorre que, nos termos do art. 162, § 2°, da Lei no 6.404/1976 (“Lei das
S.A.”), ndo podem ser eleitas, para o cargo de membro do Conselho Fiscal,
pessoas que prestam servigos a companhia. Trata-se de uma hipotese de
impedimento legal inderrogavel. [...] Assim, em razio do impedimento
acima apontado, os Acionistas requerem que o Sr. Daniel Boulos renuncie
imediatamente ao cargo de Presidente do Conselho Fiscal”.

12. Contudo, a CAL (doc. 5) ¢ o Sr. Daniel Boulos (doc. 6) responderam a
notificagdo registrando que a Lei das S.A. ndo estabeleceria o impedimento para que
advogados da companhia desempenhem o cargo de Conselheiro Fiscal, ignorando a
correta interpretagdo do § 2° do art. 162 da Lei das S.A., de que antes se cuidou.

13. Ainda, vale destacar que os Srs. Edgard Raffaelli ¢ Marcelo Curti, membros
efetivo e suplente do Conselho Fiscal da CAL eleitos pelo procedimento de eleicdo em
separado, requereram que o Sr. Daniel Boulos detalhasse os servigos que presta para a
Companhia, bem como que revelasse os valores recebidos em contrapartida por tais
servigos (doc. 7). Até onde se tem noticia, tais esclarecimentos nunca foram prestados.

14. Conclui-se, portanto, que o Sr. Daniel Boulos ndo pode exercer o cargo de
Conselheiro Fiscal da CAL, nos termos do § 2° do art. 162 da Lei das S.A.

IL. DIVULGACAO INSUFICIENTE DE FATOS
RELEVANTES SOBRE A EZCAL

15. A Companhia e a EZ Tec Empreendimentos ¢ Participagdes S.A. (“EZTEC”)
divulgaram ao mercado, por meio de fatos relevantes datados de 23.02.2022 (doc. 8),
19.04.2022 (doc. 9) e 16.05.2022 (doc. 10) (“Fatos Relevantes™), a formalizagdo de
parceria voltada a constitui¢do da joint venture EZCAL Participagdes Ltda. (“EZCAL”),
nos termos de Acordo de Associagdo, Investimento e QOutras Avengas (“Acordo”).

16. Segundo os Fatos Relevantes, a parceria compreenderia (i) uma operagdo
privada de capitalizagdo da CAL; e (ii) a cessdo de bonus de subscrigdo a EZTEC, que
lhe confeririam o direito & subscrigdo de novas a¢des de emiss@o da Companhia. Caso a



EZTEC exercesse o direito de subscrigao, passaria a compartilhar o controle da CAL com
a Acionista Controladora, por meio da celebragio de um acordo de acionistas.

17. Ocorre que os Fatos Relevantes foram divulgados ao mercado de forma
extremamente laconica, em violagdo do § 4° do art. 157 da Lei das S.A. e da Resolugdo
CVM n® 44/2021, dado que nio refletem informagdes relevantes quanto a constituigdo da
Joint venture, a saber: (i) a indicagdo de quais empreendimentos imobilidrios seriam
desenvolvidos na joint venture; (ii) os direitos politicos e econdmicos da CAL e da
EZTEC na joint venture; e (iii) a forma de eleigdo dos administradores, as regras para
tomada de decisdes na administragdo, bem como eventuais direitos de saida e preferéncia.

18. Diante disso, em 01.09.2022, notificamos a Companhia sobre a necessidade de
complementagéo das informagdes divulgadas ao mercado nos Fatos Relevantes (doc. 11).
Em resposta, datada de 16.09.2022 (doc. 12), a CAL sustentou a suposta suficiéncia dos
Fatos Relevantes, o que foi reiterado mais tarde, em 03.11.2022 (doc. 13), depois que
enviamos nova notificagdo a respeito do tema (doc. 14). Ndo apresentou, contudo,
nenhuma justificativa consistente para ter deixado de divulgar as questdes acima.

19. A relevincia de a Companhia divulgar fatos relevantes adicionais para
complementar aqueles que foram divulgados de forma incompleta, tornou-se mais
evidente ao longo deste ano de 2023, tendo em vista as discussdes que ocorreram em
diferentes reunides do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal da CAL.

20. Em 17.03.2023, conforme voto juntado a ata de reunidio do Conselho Fiscal da
Companhia, o Sr. Edgard Raffaelli consignou que: (i) o acordo de sécios celebrado entre
a CAL e a EZTEC n@o fora disponibilizado aos membros do Conselho Fiscal; e (i) o
VGV total potencial da CAL era de R$ 420,4 milhdes, enquanto o VGV estimado da
EZCAL era de R$ 1,75 bilhdes, o que indicaria um rapido esvaziamento das
atividades da CAL em favor da EZCAL ao longo dos préximos anos (doc. 15).

21. Aliado a isso, o Sr. Edgard ressaltou no seu voto que, diferentemente do que
constou dos Fatos Relevantes, ndo haveria um equilibrio de poderes entre CAL ¢ EZTEC
com relagdo 8 EZCAL, uma vez que a EZTEC possui poder exclusivo de veto, ou seja,
tem, indubitavelmente, uma posi¢do mais relevante na joint venture. Confira-se:

“[Alpesar de ter sido divulgado ao mercado, por meio do Fato Relevante de
23.02.2022, que o controle da EZCAL seria compartilhado entre CAL e
EZTEC, a clausula 8%, paragrafo tnico, do Contrato de Constitui¢io da
EZCAL confere poderes de veto exclusivamente a EZTEC, que,
portanto, parece possuir uma posi¢io mais relevante na EZCAL, sendo
certo que nio houve qualquer esclarecimento a esse respeito”.

22. Na Reunido do Conselho de Administragio de 06.06.2023, o Sr. Leonardo
Rocha destacou que “o acordo de associa¢do da EZCAL prevé que hd obrigagio de



reinvestimento de resultados positivos, ndo havendo distribuicio de dividendos para a
Companhia”, bem como que essa obrigagio, “combinada com a necessidade de a CAL
oferecer @ EZCAL todos os empreendimentos que considerar, podendo apenas realizd-
los em caso de recusa da EZCAL, coloca diuvida acerca da pertinéncia desse arranjo
para o interesse da Companhia e de seus acionistas” (doc. 16).

23. O voto apresentado pelo Sr. Leonardo corrobora a alegagdo do Sr. Edgard sobre
o esvaziamento das atividades da CAL, que passaram a ser exercidas pela EZCAL, ao
apontar que a CAL apenas podera realizar qualquer empreendimento depois de
oferecé-lo 2 EZCAL e depois da sua recusa. O voto demonstra, também, que a criagdo
da EZCAL implicou a neutralizag&o do direito dos acionistas minoritarios de receber a
devida remuneragdo pelo seu investimento na Companhia. Afinal, se a EZCAL, que € a
sociedade operacional e, portanto, a fonte de lucros da CAL, n#o distribui dividendos a
Companhia, uma vez que os recursos obtidos deverdo ser reinvestidos nas suas atividades,
os acionistas minoritarios da CAL também deixarfo de receber quaisquer dividendos.

24. Menos de um més depois, na Reunido do Conselho de Administragdo de
29.06.2023, o Sr. Leonardo Rocha destacou, especificamente, a urgente necessidade de
atualizagdo dos Fatos Relevantes, apontando que “a proposta para aumentar o capital da
EZCAL no valor total de RS 115.000.000,00 contraria a informacdo previamente
apresentada ao mercado e aos acionistas de que o investimento estimado na joint venture
seria de R§ 65.000.000.00” (doc. 17).

25. Nota-se, portanto, que a proposta de aumento de capital da EZCAL de
29.06.2023 indicava que o investimento que seria feito na joint venture pela CAL
corresponderia ao dobro do valor que foi divulgado ao mercado.

26. Em suma, do que se extrai de atos e outros documentos, a0 menos os seguintes
aspectos fundamentais da transagdo ndo foram divulgados ao mercado por Fatos
Relevantes, ou foram divulgados de forma errada, por CAL € EZTEC:

i) a EZTEC tem direitos de veto na EZCAL que a CAL nio possui, nio existindo,
portanto, paridade entre as socias da joint venture;

ii) a CAL estd obrigada a explorar qualquer empreendimento por meio da
EZCAL. Na prética, a CAL transferiu seus negocios e toda sua capacidade de
geraglo de resultados para esta joint venture, uma sociedade limitada que néo
tem balango auditado e que nfo esta sujeita a fiscalizagdo da CVM. A EZTEC
ndo fez 0 mesmo, em mais uma demonstragio do desequilibrio da operagdo;

iii) as partes ja aportaram R$ 115 milhdes na EZCAL, quase o dobro do valor
que foi divulgado ao mercado, de R$ 65 milhdes;

1v) as partes se obrigaram a reinvestir a totalidade do lucro da EZCAL na



atividade, desviando-se do regime previsto na Lei das S.A. e impedindo os
acionistas de participar dos resultados auferidos nesse periodo;

27. Apesar dos pedidos feitos pelos signatarios, CAL e EZTEC néo corrigiram ou
complementaram as informagdes disponibilizadas em seus Fatos Relevantes.

28. Néo ha diavida que informagdes relacionadas ao total de investimento que sera
feito na EZCAL, ao VGV potencial dos seus empreendimentos, as regras de governanga
da sociedade, ao direito de preferéncia que a CAL outorgou &8 EZCAL, para desenvolver
qualquer empreendimento, possuem “‘for¢ca suficiente para alterar a decisdo de
investimento™ e influenciar o processo de formagio de precos do mercado, razdo pela
qual devem ser objeto de fatos relevantes pela Companhia.

29. A CVM j4 tratou da matéria no ambito do PAS CVM 19957.010559/2018-12,
em que o Diretor de Relagdes com Investidores da Embraer S.A. foi acusado pela SEP
por ter divulgado fato relevante incompleto sobre uma joint venture constituida com a
sociedade The Boeing Co. Naquela oportunidade, a area técnica considerou que a
divulgagdo “fazia mengdo genérica a direitos de governanca e de veto detidos pela
Companhia” e “buscou diminuir a importdncia do fato de que a Embraer teria meios
bastante limitados de influir na condugdo operacional da NewCo”.

30. Neste caso, o laconismo dos Fatos Relevantes € ainda mais grave, tudo a revelar
a necessidade de que eles sejam corrigidos e complementados.

31. Diante de todo o exposto, requeremos, respeitosamente, por meio de nossos
advogados (doc. 18):

a. a instauragdo de procedimento administrativo para a apuragdo de
responsabilidade dos administradores e da Acionista Controladora, a
Lindenberg Investimentos Ltda., pela indicagdo e manutengdo do Sr.
Daniel Boulos no Conselho Fiscal da AL, apesar de ele ser advogado da
CAL, em violagdo ao art. 162, § 2° da Lei das S.A.;

b. a instauragio de procedimento administrativo para a apuragdo de
responsabilidade dos administradores da Companhia e da EZTEC pela
violag@o aos deveres informacionais previstos no art. 157, § 4°, da Lei das
S.A. e na Resolugdo CVM n° 44/2021; e

c. seja determinada a complementagdo dos Fatos Relevantes pela
administragdo da Companhia e da EZTEC para que o mercado e os

3 Critério fixado no 4mbito do Processo Administrativo Sancionador CVM n° RJ2006/5928, Rel. Dir. Pedro
Marcilio, j. em 17.04.2007 e largamente utilizado na jurisprudéncia da CVM.



investidores em geral tenham conhecimento completo acerca da operagdo
da EZCAL.

Atenciosamente,

Marcos Ribeiro Simon
(p-p- Jodo Vicente Lapa de Carvalho)

|
i —|'| e
e _= |__-C-I;-_-___

José Oswaldo Morales Jinior
(p-p. Jodo Vicente Lapa de Carvalho)

Helenice H. Morales
(p-p. Jodo Vicente Lapa de Carvalho)
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CMUNHOZ

Séo Paulo, 19 de margo de 2024

A

Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM
Superintendéncia de Relagdes com Empresas — SEP
Rua Sete de Setembro, 111, 2° andar

CEP 20050-901, Rio de Janeiro, RJ

Ref.:  Reclamagdo contra a Construtora Adolpho Lindenberg S.A., seus acionistas
controladores e administradores

Prezados Senhores,

Marcos Ribeiro Simon, José Oswaldo Morales Junior e Helenice H. Morales, na
qualidade de acionistas minoritarios da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL”
ou “Companhia”), titulares de 10,3% de seu capital social, vém, respeitosamente, por seus
advogados (doc. 1), expor e requerer a esta Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”)
0 quanto segue.

IMPEDIMENTO DE VOTO:
ACIONISTA-ADMINISTRADOR PROIBIDO DE VOTAR
AS PROPRIAS CONTAS

1. A presente reclamag@o cuida do impedimento de voto previsto na primeira parte
doart. 115, § 1°,da Lei das S.A. e no art. 134, § 1°, da Lei das S.A., que proibem qualquer
acionista de deliberar sobre as préprias contas como administrador.

2. A vedago dirigida ao acionista-administrador é clara:

“Art. 115. [...] §1°: O acionista nio podera votar nas deliberacdes da
assembleia-geral relativas ao laudo de avaliagio de bens com que concorrer
para a formagdo do capital social e a aprovacido de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficid-lo de modo
particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da companhia” (g.n.).

“Art. 134.[...] §1°: Os administradores da companhia, ou a0 menos um deles,
¢ o auditor independente, se houver, deverdio estar presentes a assembleia para
atender a pedidos de esclarecimentos de acionistas, mas os administradores nio
poderio votar, como acionistas ou procuradores, os documentos referidos
neste artigo” (g.n.).

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1600, 22 andar « S50 Paulo « SP » CEP 04543 000 » Brasil » tel. +55 (11) 3080 1930 » www.emunhoz.com.br
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Bl Ao longo dos anos, o Colegiado desta CVM reconheceu, em sucessivos
precedentes', que o impedimento previsto nas normas também se aplica a pessoas
juridicas sob controle de administradores da companhia, de modo a impedir que tais
administradores aprovem suas proprias contas por intermédio de pessoas juridicas.

4, A partir de 2018, diante da importéncia do tema, a posigdo do Colegiado se
tornou uma orientagdo geral para todos os emissores de valores mobilidrios, mediante a
divulgagdo do Oficio Circular SEP (“Oficio C ircular”). Confira-se o trecho abaixo, que
vem sendo repetido em todos os Oficios Circulares desde entdo:

“[...] o acionista administrador também estd proibido, nos termos do
art. 115, §1°, da Lei n° 6.404/76, de votar na deliberagio relativa a tomada
de suas contas, por intermédio de sociedade sob sua completa influéncia.
Destacou-se que, se a norma procura afastar da deliberagdo a vontade do
administrador, ndo € 16gico nem razo4vel admitir que essa vontade se manifeste
por meio diverso, mas com a mesma efetividade”.

5. A aplicagdo dessa regra a CAL ¢ incontroversa. A Companhia foi fundada ha
cerca de 60 anos pelo Sr. Adolpho Lindenberg. Até hoje, sua composicdo aciondria
permanece concentrada na familia de seu fundador (Lindenberg) e em pessoas a ela
ligadas, que se organizam sob a Lindenberg Investimentos Ltda. (“Lindenberg
Investimentos”), sociedade que detém 87,82% do capital social da CAL>.

6. A Lindenberg Investimentos, por sua vez, ¢ controlada por quatro pessoas
fisicas, indicadas a seguir, que sdo titulares de 92,31% do seu capital social:

(i) Mauricio Piazzon Barbosa Lima;

(ii) Sérgio Garrido Cincura;

(iii) Marcelo Haddad Buazar, por intermédio da MHBU Consultoria e
Representagdes Ltda., sociedade da qual € o tinico sécio; e

' Veja-se, exemplificativamente, (i) PAS CVM n° RJ2014/10060, Dir. Rel. Pablo Renteria, j. em
10.11.2015; (ii) PAS CVM n° RJ2014/10556, Dir. Rel. Pablo Renteria, j. em 24.10.2017; (iii) PAS CVM
n° 19957.003922/2020-50, Dir. Rel. Flavia Perlingeiro, j. em 26.04.2022; (iv) PAS CVM n°
19957.002349/2021-48, Dir. Rel. Flavia Perlingeiro, j. em 30.11.2023; e (v) PAS CVM n°
19957.006509/2019-11, Dir. Rel. Flavia Perlingeiro, j. em 10.05.2022.

? Pagina 131 do Oficio Circular 2018. Item 7.1.7 sobre o abuso do direito de voto e conflito de interesses
(art. 115, §1°, da Lei n° 6.404/76).

' Conforme Formulario de Referéncia da Companhia entregue em 11.03.2024. Disponivel em:
hups/Aawww.rad.cvm.sov lu’.»’ENI;{'I'.-'1i-m('on'.4L|IlnF,xil;'l'llzl(.'\-"N].uspx"!im-c:msuh::*‘ CVM&codigoCVM=47
23. Acesso em 12.03.2024.

2
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(iv) Adolpho Lindenberg Filho, por intermédio da BCME Participagdes e
Negocios Ltda., sociedade da qual detém 99,91% das quotas®.

7. Nota-se que essas quatro pessoas sdo indicadas pela propria CAL, em seu
Formuldrio de Referéncia, como os seus acionistas controladores (doc. 2).

8. Sdo justamente esses quatro acionistas controladores que ocupam todos os
cargos de administragdo da Companhia, exceto por uma vaga no Conselho de
Administragdo, que vem sendo preenchida pelos acionistas minoritarios da CAL, pelo
procedimento de votagdio em separado (art. 141, § 4°, Lei das S.A)). Confira-se:

(i) Mauricio Piazzon Barbosa Lima & Diretor Financeiro;

(ii) Sérgio Garrido Cincura é Diretor Técnico e Conselheiro;

(iii) Marcelo Haddad Buazar é Conselheiro; e

(iv) Adolpho Lindenberg Filho é Diretor Presidente e Diretor de RI.

9. Ha, portanto, completa identidade entre os acionistas controladores da CAL e
seus administradores. Por esse motivo, conforme preconizam a Lei das S.A., decisdes do
Colegiado desta CVM e Oficios Circulares da SEP, tais acionistas-administradores estio
proibidos de votar as suas préprias contas, inclusive por intermédio da pessoa juridica da
qual sdo sdcios, que, neste caso, é a Lindenberg Investimentos.

10. Contudo, desde a edigdo do Oficio Circular, a Lindenberg Investimentos jamais
deixou de votar a aprovagdo das contas da administragdo da Companhia, em violagio da
legislagdo, das decisdes do Colegiado desta CVM e dos Oficios Circulares da SEP

1. Essa violagdo deve ser apurada por esta CVM, para que ndo se repita em
assembleias futuras, como a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria j& convocada
para 15.04.2024 (doc. 3). Nessa ocasifio, os acionistas minoritarios signatdrios receiam
que os acionistas controladores voltarfio a descumprir a lei e a regulagédo aplicavel, por
meio da aprovagio do item (i) da ordem do dia do referido conclave.’

12. A questdo ganha ainda mais importancia diante das severas criticas as praticas
de governanga da CAL registradas ao longo do ano pelos conselheiros de administragdo
independentes eleitos pelos acionistas minoritérios. Vejam-se alguns exemplos a seguir:

* O capital social da BCME Participagdes e Negocios Ltda. ¢ detido por membros da familia Lindenberg,
a saber: (i) Adolpho Lindenberg Filho (99,91%): (ii) Beatriz Lindenberg Zuccolo (0,0242%); (iii) Maria
Eliza Caldeira Lindenberg (0,0081%): (iv) Adolpho Carlos Lindenberg (0,0242%); e (v) Marcos Caldeira
Lindenberg (0,0242%).

* Conforme o item (i) da ordem do dia do Edital de Convocagdo da Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria da Companhia: “/ajpreciar as contas da diretoria, examinar, discutir e votar as
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ADVOGA

(i) na reunidio de 06.06.2023, o conselheiro independente Leonardo de Paiva
Rocha afirmou que a aquisi¢do da participagio na SPE Caldas Novas seria
aprovada “sem que fosse objeto de andlise do conselho de administra¢do”, sendo
que “a ndo disponibilizagdo de cépias digitais dos documentos essenciais para
a andlise do tema prejudicou a andlise necessdria a respeito da operagdo |...]
procedimento que prejudica significativamente a atuacdo do Conselho de
Administragdo e a governanga da CAL” (doc. 4);

(ii) na reunido de 29.06.2023, o conselheiro independente Leonardo de Paiva
Rocha mais uma vez expds as falhas de governanga da Companhia, tendo
afirmado que a aquisigdo da SPE Brooklin foi apresentada sem “os Termos e
Condigbes de compra”, bem como que o formato para financiamento de
empreendimentos no Brooklin, Paraiso e Vila Mariana foi apresentado
“inexistindo proposta concreta”, de maneira que aprovi-lo ndo seria uma
“atuagdo diligente do Conselho de Administragdo” (doc. 5); e

(iii) na reunido de 06.03.2024, o conselheiro independente Ricardo Garin Simon
afirmou que a joint venture com a EZ TEC implicou “transferéncia da quase
totalidade dos negécios da Companhia para uma sociedade limitada, em que a
CAL tem apenas metade do capital, e cujos mimeros néo estdo consolidados nas
demonstragdes financeiras da Companhia”, que “além do evidente prejuizo em
termos de transparéncia [...] afastou dos érgdos da Comparhia, onde agora hd
a presenga de conselheiros independentes, o poder de decisdo e supervisdo
sobre parcela relevante dos negécios” (doc. 6).

13. O mesmo ocorreu em iniimeras reunides do Conselho Fiscal®, 6rgdo em que, na
lltima reunido, realizada em 06.03.2024, o conselheiro fiscal Edgard Massao Raffaelli,
eleito pelos acionistas minoritarios, manifestou voto contrario a aprovagdo do relatério
da administragdo e as demonstragdes financeiras da Companbhia (doc. 7).

14. Os fatos e razdes expostos acima tornam necesséria uma avaliagdo urgente por
parte desta CVM tanto com relagdo ao passado quanto com relagéo aos eventos futuros
da Companhia. Em particular, hi grande preocupacdo de que, na Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordindria da CAL, a ser realizada em 15.04.2024 (doc. 3), havera
novamente a aprovagdo das contas da administragio com o voto dos proprios
administradores-controladores, em mais uma violag@o a lei e a regulacdo aplicavel.

Demonstragbes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
acompanhadas do Relatério Anual da Administragdo e Relatdrio dos Auditores Independentes”.

6 A titulo de exemplo, faz-se referéncia as reunides de 06.03.2023 e 17.03 .2023, nas quais o conselheiro
fiscal independente registrou criticas ao comportamento dos administradores.
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15. Nesse sentido, requer-se, respeitosamente, que esta CVM:

(a) oficie a Lindenberg Investimentos € a Companhia para cientifici-las a
respeito do impedimento de voto aplicavel em decorréncia do art. 115,§ 1% edo
art. 134, § 1°, da Lei das S.A., conforme explicado ao mercado nos Oficios
Circulares, sendo certo que, caso a Lindenberg Investimentos deixe de se abster
na votagdo sobre o item (i) da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria de 15.04.2024, esta CVM deverd instaurar processo
administrativo sancionador para apuracdo da responsabilidade dos acionistas

controladores e administradores da Companhia; e

(b) instaure processo administrativo sancionador para apuragio de
responsabilidade dos acionistas controladores e administradores da Companhia
pela violagdo ao art. 115, § 1°, e art. 134, § 1°, da Lei das S.A., nas Assembleias
Gerais Ordinarias ocorridas desde a edigdo do Oficio Circular em 2018.

Atenciosamente,
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Marecos Ribeiro Simon
(p.p- Jodo Vicente Lapa de Carvalho)
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José Oswafdo Morales Junior
(p.p. Jodo Vicente Lapa de Carvalho)
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Helenice H. Morales
(p-p. Jodo Vicente Lapa de Carvalho)
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PROTESTO APRESENTADO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
EM 15 DE ABRIL DE 2024

Marcos Ribeiro Simon, José Oswaldo Morales Junior, Helenice H. Morales e Ricardo Garin
Ribeiro Simon (em conjunto, “Acionistas™), acionistas titulares de participagdo superior a 10%
das agdes ordinarias de emissdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL” ou
“Companhia™), vém apresentar protesto sobre a ata da presente assembleia geral.

1. Os Acionistas foram obrigados a apresentar este protesto em razdo do abuso da mesa e
do acionista controlador que, em conjunto, suprimiram pontos relevantes da ata e registraram de
forma equivocada e incompleta os acontecimentos da assembleia.

2. Os Acionistas solicitaram que a ata fosse ajustada para que refletisse o seu
questionamento acerca do impedimento de voto da Lindenberg Investimentos Ltda. com relagéo
ao item (i) da Ordem do Dia, nos termos do art. 115, § 1°, Lei n° 6.404/1976.

3. Depois de terem se manifestado nesse sentido, a Lindenberg Investimentos apresentou
resposta afirmando que poderia votar com relagdo a esse item da ordem do dia, nos termos do seu
voto anexado 2 ata, tendo o Presidente da Mesa decidido computar seu voto.

4. Tais fatos deveriam constar da ata, pois envolvem uma questio de legalidade do
procedimento. Dado que ndo constam da ata, os Acionistas entendem que ndo devem assina-la.

5. 5. Por fim, os Acionistas esclarecem que, nos termos da manifestagdo de voto
apresentadas, votaram contrariamente as contas dos administradores com relagdo ao exercicio de
2023, tendo ressalvado expressamente as contas dos Srs. Ricardo Garin Ribeiro Simon, Leonardo
de Paiva Rocha e Edgard Massao Raffaelli (que conselheiros cumpriram diligentemente as suas
respectivas fungdes), sobre as quais os Acionistas nao se manifestaram.

*.*.*.:’c
Os Acionistas pedem que este protesto seja recebido pela mesa, anexado a ata da

assembleia, arquivado pela Companhia e divulgado nos termos da regulamentagdo aplicavel.

S#o Paulo, 15 de abril de 2024

ol Vi M0 95

Marcos Ribeiro Simon
(p.p. Carlos Manoel Marques Holanda Costa)
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José Oswaldo Morales Jinior
(p.p. Carlos Manoel Marques Holanda Costa)
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Helenice H. Morales
(p.p. Carlos Manoel Marques Holanda Costa)
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