CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 31 DE JANEIRO DE
2025

Senhores Acionistas,

A Administrag¢do da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“Companhia” ou “CAL”) encaminha a
presente proposta da administracdo (“Proposta”) relacionada a Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia a ser realizada em 31 de janeiro de 2025 (“Assembleia”), em observancia ao
disposto na Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolu¢cdo CVM
81").

Conforme Edital de Convocacdo publicado em 21 de dezembro de 2024, a ordem do dia da
Assembleia contém as seguintes matérias:

(i) inclusdo de novos “Eventos de Liquidez” para exercicio antecipado dos bénus de
subscricdo emitidos pela Companhia como vantagem adicional as a¢bes que foram
subscritas no aumento de capital aprovado na assembleia geral extraordinaria
realizada em 28 de abril de 2022 (“Bénus de Subscricdo”). e consequente alteragado
da Clausula 8.5.3 e respectivas subclausulas do certificado de Bonus de Subscri¢ao;

(ii)ratificacdo da nomeacdo da Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
(“Empresa Avaliadora”) como empresa avaliadora responsavel pela elaboracédo do
laudo de avaliagdo das quotas de emissdo da EZCAL Participagdes Ltda. (“EZCAL”)
para fins de integralizacdao do aumento do capital social decorrente do exercicio do
Bonus de Subscrigdo pela EZTEC (“Laudo de Avaliacdo”);

(iii) aprovagdo do Laudo de Avaliagédo;
(iv) aumento do capital social em razdo do exercicio dos Bénus de Subscri¢do;
(v)alteragdo do estatuto social;

(vi) alteracdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo para o
mandato em curso; e

(vii)eleicdo de novos membros para o Conselho de Administracdo.

A Companhia esclarece que os itens (ii) a (vii) da ordem do dia da Assembleia decorrem do
exercicio pela EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A. (“EZTEC”) do B6nus de Subscricdo
de que é titular, em 9 de dezembro de 2024, o qual da direito a EZTEC de subscrever e
integralizar 3.267.735 (trés milhGes, duzentos e sessenta e sete mil, setecentas e trinta e cinco)
acGes ordinarias de emissdo da Companhia.

Em antecipagdo a subscricdo de agdes da Companhia pela EZTEC e de forma a dar transparéncia
ao mercado sobre a estrutura de co-controle e governanca da Companhia acordada entre EZTEC
e Lindenberg Investimentos Ltda., atual acionista controladora da Companhia, as referidas



partes assinaram, em 17 de dezembro de 2024, um acordo de acionistas da Companhia sob
condicdo suspensiva, o qual entrard em vigor na data em que a EZTEC se tornar acionista da
Companhia e receber as agbes ordinarias decorrentes do exercicio do Bonus de Subscricdo
(“Acordo de Acionistas”). O referido Acordo de Acionistas foi devidamente arquivado na sede
social da Companhia e divulgado, nesta data, no site de relagdes com investidores da Companhia
(https://lindenberg.com.br/ri) e nos enderegos eletrénicos da B3 — Brasil, Bolsa Balcdo
(www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVYM”) (www.gov.br/cvm/ptbr).

Dessa forma, considerando o interesse da Companhia, a Administracdo apresenta as seguintes
recomendacdes em referéncia as matérias incluidas na ordem do dia da Assembleia:

(i) inclusdo de novos “Eventos de Liquidez” para exercicio antecipado dos Bénus de
Subscri¢do e consequente alteragdo da Cldusula 8.5.3 e respectivas subcldusulas
do certificado de Bénus de Subscrigdo

Nos termos da Clausula 8.5.3 do certificado de Bonus de Subscricdo, haverd antecipacao
extraordinaria das janelas de exercicio dos Bénus de Subscricdo em caso de oferta publica
primaria e/ou secundaria de distribuicdo de a¢cdes de emissdo da Companhia. Em atendimento
a sugestdo recebida de determinados acionistas minoritdrios da Companhia, em razdo da
aprovacdo de novas janelas para exercicio dos Bénus de Subscricdo na assembleia geral
extraordinaria realizada em 08 de novembro de 2024, a administracdo propGe que a Clausula
8.5.3.1 do certificado de Bonus de Subscri¢do seja alterada com o intuito de ampliar as hipdteses
de evento de antecipagdo do exercicio dos Bonus de Subscri¢do, incluindo trés novas hipoteses
adicionais aquela ja prevista no certificado de Bénus de Subscricdo, quais sejam: (i) uma oferta
publica de aquisicdo obrigatdria e/ou voluntaria de acSes de emissdo da Companhia; (ii) um
aumento de capital com subscri¢do particular de novas acées de emissdo da Companhia; e (iii)
uma operacao de fusdo da Companhia com outra sociedade, incorporacao (inclusive de a¢oes)
da Companhia por outra sociedade ou cisdo parcial ou total da Companhia.

Nesse sentido, propde-se que a redagdo da Clausula 8.5.3 e subcldusulas seguintes passe a
vigorar da seguinte forma, incluindo uma nova subclausula 8.5.3.2 para prever o procedimento
a ser adotado em caso de um Evento de Liquidez, renumerando-se as subcldusulas
subsequentes:

8.5.3. O Bénus de Subscrigdo poderd ser exercido pelo Titular antes do inicio do Periodo
de Exercicio ou, caso o Periodo de Exercicio ja tenha iniciado, fora das Janelas de
Exercicio, caso seja verificado um Evento de Liquidez.

8.5.3.1. Para fins deste item, “Evento de Liquidez” significa a realizacGo de qualquer dos
seguintes eventos: (i) uma oferta publica primdria e/ou secunddria de distribuicéo de
acdes de emissdo da Companhia; (ii) uma oferta publica de aquisicdo obrigatéria e/ou
voluntdria de acbes de emissdo da Companhia; (iii) um aumento de capital com
subscricdo particular de novas agcbes de emissdo da Companhia; ou (iv) uma operagdo
de fusdo da Companhia com outra sociedade, incorporagdo (inclusive de agdes) da
Companhia por outra sociedade, ou cisdo parcial ou total da Companhia.

8.5.3.2. A Companhia deverd divulgar Aviso aos Acionistas informando sobre a
existéncia de um Evento de Liquidez para fins do disposto na Cldusula 8.5.3 acima, em
até 2 (dois) dias uteis apds tal Evento de Liquidez (ou a sua proposta) ser aprovado pela
administracdo da Companhia ou comunicado ao mercado, o que ocorrer primeiro. Os
Titulares terdo um prazo de 5 (cinco) dias contados da divulgagdo do referido Aviso aos
Acionistas para tomar as medidas previstas neste Certificado, tais como as medidas


https://lindenberg.com.br/ri

descritas na Cldusula 8.2. acima, a fim de realizar o exercicio antecipado do Bénus de
Subscricdo. Para fins de esclarecimento, a implementacGo do aumento de capital
decorrente do exercicio do Bénus de Subscrigdo no dmbito de um Evento de Liquidez
deverd ocorrer antes do inicio da implementagdo do Evento de Liquidez, de forma a
permitir ao Titular a participa¢éo no Evento de Liquidez em questdo com a totalidade de
suas agbes de emissdo da Companhia (inclusive aquelas decorrentes do exercicio do
Bénus de Subscrigdo).

Caso a presente matéria seja aprovada pela Assembleia, a alteracdo passara a ser
automaticamente vigente, valida e eficaz.

(ii) ratificagdio da nomeagéo da Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
(“Empresa Avaliadora”) como empresa avaliadora responsdvel pela elaboragéio do laudo de
avaliagdo das quotas de emissdo da EZCAL Participa¢oes Ltda. (“EZCAL”) para fins de
integralizagdo do aumento do capital social decorrente do exercicio do Bénus de Subscri¢do
pela EZTEC (“Laudo de Avaliagéo”)

A administracdo propde que seja ratificada a contratacdo e nomeacao da Empresa Avaliadora,
como a empresa avaliadora do patrimoénio liquido contabil das quotas de emissdo da EZCAL e
responsavel pela elabora¢do do Laudo de Avaliagdo. As informacdes sobre a Empresa Avaliadora
exigida pelo art. 25 da RCVM 81 encontram-se descritas no Anexo | desta Proposta.

(iii) a aprovagdo do Laudo de AvaliagGo

A administracdo propGe que seja aprovado o Laudo de Avaliacdo, elaborado pela Empresa
Avaliadora. A cépia integral do Laudo de Avaliacdo encontra-se no Anexo Il a presente Proposta.

O Laudo de Avaliagdo foi elaborado com base no balango patrimonial da EZCAL na data-base de
30 de setembro de 2024. Tendo em vista que o patrimonio liquido contabil da EZCAL devera
sofrer alteragOes até a data de efetivagdo do aumento de capital em razao do exercicio do bénus
de subscri¢do pela EZTEC, a administragdo propde, ainda, que seja aprovada a autoriza¢do para
que (a) o Laudo de Avaliagdo seja atualizado imediatamente apds a Assembleia com base na
efetiva situacdo patrimonial da EZCAL na data-base de 31 de janeiro de 2025, e (b) o valor a ser
atribuido as quotas da EZCAL para fins da integralizagdo do mencionado aumento de capital seja
o valor constante do Laudo de Avaliagao assim atualizado, sem necessidade de nova aprovagao
do Laudo de Avaliagdo pela assembleia geral, desde que a variagdo do valor atualizado das
quotas da EZCAL ndo seja superior a 10% (dez porcento), para mais ou para menos.

(iv) aumento do capital social em razdo do exercicio dos Bénus de Subscri¢do

Conforme informado pela Companhia nos Avisos aos Acionistas divulgados em 08 de novembro
de 2024 e 19 de novembro de 2024, o preco de exercicio dos Bonus de Subscri¢do para a janela
de 11 de novembro a 11 de dezembro de 2024, no valor de RS 38,75 (trinta e oito reais e setenta
e cinco centavos) por acdo, deve ser atualizado até a data da Assembleia ("Preco do Exercicio").
Tal atualizagdo do Prego do Exercicio compreendera a corre¢do por 100% do CDI do “Valor de
Avaliacdo Minimo”, do “Valor de Aumentos de Capital” e dos “Dividendos Distribuidos”
constantes da férmula de calculo do Preco do Exercicio prevista na Clausula 8.4 do certificado
dos Bonus de Subscricdo.

O valor atualizado do Preco de Exercicio até o dia 18 de dezembro de 2024 era de RS 39,18
(trinta e nove reais e dezoito centavos), o qual foi utilizado de base para o cdlculo do valor do
aumento de capital abaixo indicado, sem prejuizo da respectiva atualizacdo até a data da



Assembleia.

Considerando que o valor do Prego do Exercicio sé sera conhecido no dia da Assembleia, a
administracdo propde o aumento do capital social da Companhia no valor de RS 128.029.857,00
(cento e vinte e oito milhdes, vinte e nove mil, oitocentos e cinquenta e sete reais), a ser
atualizado com base na respectiva atualizacdo do Preco do Exercicio (“Valor Efetivo do
Aumento”), mediante a emissdo de 3.267.735 (trés milhdes, duzentos e sessenta e sete mil,
setecentas e trinta e cinco) agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, de forma a dar
cumprimento ao exercicio dos Bonus de Subscricdo detidos pela EZTEC, a qual notificou a
Companhia sobre seu exercicio e os respectivos termos e condi¢des em 9 de dezembro de 2024.
Tal aumento de capital serd integralizado pela EZTEC mediante (a) a contribuicdo das
111.697.439 (cento e onze milhdes, seiscentas e noventa e sete mil, quatrocentas e trinta e
nove) quotas de emissdo da EZCAL, subsidiaria da Companhia, detidas pela EZTEC, pelo seu valor
patrimonial contabil apurado no Laudo de Avaliagao, inclusive conforme futura atualizagao, caso
aprovada a matéria (iii) da ordem do dia da presente Assembleia, e (b) a capitalizacdo de parte
do crédito detido pela EZTEC em face da CAL, devidamente contabilizado no balango patrimonial
da CAL, no valor da diferenga entre o Valor Efetivo do Aumento e o valor do Laudo de Avaliagao.

O Anexo lll a Proposta contém as informacdes exigidas pelo Anexo C da Resolugdo CVM n°
81/22.

(v) alteragdo do estatuto social

A administracdo propGe a aprovacdo da reforma e consolidacdo do estatuto social da
Companhia, com o intuito de adaptar a estrutura de governanca da Companhia ao disposto no
Acordo de Acionistas, bem como atualizar as suas disposicdes as melhores praticas de
governanga corporativa.

Em atendimento ao disposto no art. 12, Il, da Resolugdo CVM 81/22, a reforma proposta esta
indicada de forma detalhada na tabela constante do Anexo IV a presente Proposta.

Adicionalmente, e em atendimento ao disposto no art. 12, |, da Resolugdo CVM 81/22, cépia do
estatuto social consolidado, considerando as alteragdes, inclusdes e exclusdes propostas, estd
reproduzida no Anexo V a presente Proposta.

Por fim, considerando que a alteragdo do estatuto social ora proposta inclui a inser¢do de
convengao de arbitragem, tal inser¢do apenas sera aprovada mediante voto favoravel de
acionistas que representem metade, no minimo, do total de votos conferidos pelas a¢des com
direito a voto, nos termos dos arts. 136 e 136-A da Lei das Sociedades por A¢bes. Além disso, os
acionistas dissidentes da matéria ora deliberada terdo o direito de retirar-se da companhia
mediante o reembolso do valor de suas ac¢des, nos termos dos arts. 45 e 136-A da Lei
das Sociedades por A¢des (“Direito de Retirada”).

O Direito de Retirada sera conferido aos acionistas que se abstenham ou que votem de maneira
contraria a aprovacao da reforma do estatuto social, bem como aqueles que ndo comparecam
a presente assembleia, e que, comprovadamente, eram titulares de ac¢des ordinarias de
emissao da Companhia na data da primeira publicacdo do edital de convocac¢ao da assembleia
(isto é, 21 de dezembro de 2024), conforme o disposto no art. 137, §1° da Lei das Sociedades
por Agoes.

O valor do reembolso a ser pago aos acionistas que optarem por exercer o Direito de Retirada é
de RS 8,34 (oito reais e trinta e quatro centavos) por a¢do. Nos termos do art. 45, §1° da Lei das
Sociedades por Agdes, o valor do reembolso foi calculado com base no patriménio liquido da



Companhia constante das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023 e aprovadas na assembleia geral ordinaria e extraordindria da Companhia
realizada em 15 de abril de 2024.

Por fim, em atendimento ao disposto no art. 21 da Resolu¢do CVM n° 81/2022, o Anexo VI
contém as informacgGes exigidas pelo Anexo H da referida resolucdo acerca do Direito de
Retirada.

(vi) alteragdo do numero de membros do Conselho de Administragéo para o mandato em
curso; e

Considerando a aprovacdo do item (v) da ordem do dia, a composicio do Conselho de
Administracdo da Companhia prevista no estatuto social podera ser fixada em 3 (trés) a 7 (sete)
membros. Nesse sentido, a administracao propde que o numero de membros do Conselho de
Administracdo para o mandato em curso (que se estenderd até a assembleia geral ordinaria da
Companhia que deliberar sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2024) seja alterado para em 7 (sete) membros,
representando, portanto, o acréscimo de 3 (trés) novos membros em relagdo a composi¢do
atual.

(vii) elei¢cdo de novos membros para o Conselho de Administragéo;

Em 17/12/2024, a Companhia recebeu o pedido de renuncia apresentado pelo Sr. Marcos
Caldeira Lindenberg ao cargo de membro do Conselho de Administracao.

Considerando o pedido de renuncia mencionado acima e a aprovagdo dos itens (v) e (vi) da
ordem do dia da presente Assembleia, haverd 4 (quatro) assentos vagos no Conselho de
Administracdo da Companhia para o mandato em curso, que se estendera até a assembleia geral
ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Considerando o exposto, a administragdo propde a eleicdo dos seguintes candidatos, para
completar o mandato em curso:

Candidato Cargo

Silvio Zarzur Membro do Conselho de Administragao

Emilio Fugazza Membro do Conselho de Administragao

Flavio Maluf Membro Independente do Conselho de Administragao
Odair Senra Membro Independente do Conselho de Administragao

A Companhia esclarece que seu Conselho de Administra¢do recebeu dos candidatos Flavio Maluf
e Odair Senra a declaragdo de que sdo independentes nos termos do artigo 62, §§12 e 22, e do
Anexo K da Resolu¢do CVM n¢ 80, de 29 de margo de 2022. O Conselho de Administragao reviu
tais declaragGes e concordou com a qualificagdo de tais candidatos como independentes para
os fins indicados acima.

Em atendimento ao disposto no art. 11 da Resolugdo CVM 81/22, as informacdes relativas aos
candidatos a membro do Conselho de Administracdao estao disponiveis no Anexo VIl a presente

Proposta.

Considerando a aprovacgdo do item (v) da ordem do dia, e nos termos do artigo 14 do estatuto



social da Companhia, a administracdo propde, ainda, designar para o mandato em curso (i) o Sr.
Silvio Zarzur como Presidente do Conselho de Administragao, e (ii) o Sr. Marcelo Haddad Buazar
como Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Com isso, mediante aprovacdo da
proposta na AGE, o Sr. Marcelo Haddad Buazar deixara de exercer a fun¢do de Presidente do
Conselho de Administracdo e passara a exercer a funcdo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracado.

Considerando a renuncia referida acima, a elei¢do dos candidatos ora indicados e a designagao
de Presidente e Vice-Presidente, o Conselho de Administracdo da Companhia passara a ser
composto pelos seguintes membros, todos com mandato unificado até a assembleia geral
ordindria que deliberar sobre as demonstrac¢des financeiras relativas ao exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Membro Cargo

Silvio Zarzur Presidente do Conselho de Administracao

Marcelo Haddad Buazar Vice-Presidente do Conselho de Administracado

Sérgio Garrido Cincura Membro do Conselho de Administragao

Ricardo Garin Ribeiro Simon Membro Independente do Conselho de Administracao
Emilio Fugazza Membro do Conselho de Administragao

Flavio Maluf Membro Independente do Conselho de Administracao
Odair Senra Membro Independente do Conselho de Administragao




CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n261.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

Anexo |

INFORMAGOES SOBRE A EMPRESA AVALIADORA
(ARTIGO 25 DA RESOLUGAO CVM 81)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao

A administracdo propde que seja ratificada a contratacdo e nomeacdo da Baker Tilly 4Partners
Auditores Independentes Ltda., sociedade empresdria limitada estabelecida na Cidade de Sao
Paulo, na Rua Castilho, n2 392 — 32 andar — Conjs. 31 e 32 — Brooklin Paulista — Sdo Paulo/SP —
CEP: 04568-010, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob
o

n? 18.596.945/0001-83, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao
Paulo sob 0 n2 25P031.269/0-1 (“Empresa Avaliadora”).

2. Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados

A capacitacdo da Empresa Avaliadora esta disposta na proposta de trabalho, cuja cépia integral
consta do Anexo |.A desta Proposta.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneragio dos avaliadores recomendados

A copiaintegral da proposta de trabalho e remuneragao da Empresa Avaliadora consta do Anexo
I.A desta Proposta.

4. Descrever qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Nos ultimos 3 (trés) anos, a Empresa Avaliadora ndo possui qualquer relagdo relevante com
partes relacionadas a Companhia.



CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
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Anexo |I.A

PROPOSTA DE TRABALHO E REMUNERAGAO DA EMPRESA AVALIADORA
(ARTIGO 25 DA RESOLUGAO CVM 81)
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Sao Paulo, 22 de novembro de 2024

Prezado senhor,
° Conforme solicitagdo, temos a satisfagdo de apresentar a sua consideragdo a nossa proposta para a
b a ke rtl ll prestagcdo dos servigos profissionais visando a realizagéo de trabalhos de avaliagdo do patriménio liquido
i contabil, correspondente ao periodo findo em 30 de setembro de 2024, da empresa Ezcal Participagoes
Ltda. (“Empresa”).
Temos significativa experiéncia em sua industria, como apresentamos mais adiante na presente proposta, e
uma equipe profissional sélida e alinhada as expectativas das Empresa. Colocaremos a sua disposigado os

recursos necessarios para a prestacao de servigos da mais alta qualidade.

Cada etapa do processo de auditoria sera executada por profissionais experientes, com a especializagao

requerida e seguindo um programa de auditoria eficaz e eficiente.

Agradecemos a oportunidade e caso necessitem de informagdes adicionais, ndo hesitem em nos contatar.

Atenciosamente,
|
Baker Tilly 4Partners fo
Auditores Independentes [
Rua Castilho, 392 - 32 andar Henrique Silva Premoli
Brooklin Sécio

Sao Paulo - SP - Brasil

Tel: +55 11 5102 2510
www.bakertillybr.com.br
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Por que a escolha péla Baker Tilly 4Partners?

3

Os sdcios fundadores da Baker Tilly 4Partners AudiJ)res
Independentes possuem mais de anos de experiéncia em
trabalhos de Auditoria das Demohnstragoes _Fm_nc.ﬂ'as, a

renome nacional e internacional.

Valorizamos a transparéncia
comercial, com o compr
reconhecidos pelos clientes p
profissional.

Estamos certos que nossas
os clientes) @ capacitam-nos a“grest
agregado a

@ pakertilly



Objetivo dos trabalhos

Patriménio liquido contabil na data-base de 30 de
setembro de 2024

Avaliagéo do patriménio liquido contébil do periodo findo em 30 de setembro de 2024 da
empresa Ezcal Participag6es Ltda., preparadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil.

Nossos exames serdo conduzidos de acordo com a CTG 2002, aprovada pelo CFC em
22 de novembro de 2018, alterada em 02 de junho de 2022, abrangendo as normas de
auditoria e compreenderao:

* Planejamento dos trabalhos, considerando o volume de transacgdes, relevancia dos
saldos e o sistema de controles internos;

« Exame dos registros contabeis, em base de testes;

* Revisdo das estimativas contabeis e da apresentagdo das demonstragées contabeis

@ pakertilly

Os bens e direitos e obrigagbes serdo avaliados em conformidade com os critérios
previstos nos artigos 183 e 184, da Lei n° 6.404, de 15 de Dezembro de 1976 (critérios
de avaliagdo do ativo e critérios de avaliagdo do passivo), com as altera¢des produzidas
pela Lei 11.637/07. A mensuracao dos ativos escriturados sera avaliada de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a empresas de grande porte.

Complementarmente, realizaremos uma analise das movimentagdes patrimoniais
por meio de procedimentos de rollforward até a data de 31 de janeiro de 2025. O
resultado dessa analise sera consolidado em um documento especifico, que nao
constituira um laudo, mas apresentara as principais variagbes patrimoniais
ocorridas entre 30 de setembro de 2024 e 31 de janeiro de 2025.
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Escopo

Nossos trabalhos compreenderd, exclusivamente, a avaliagdo de
patriménio liquido contdbil e emissdo de laudo contdbil para a
empresa listada a seguir:

*  Ezcal Participagdes Ltda.
A aplicagdo dos procedimentos de auditoria serd realizada por meio

de provas seletivas, testes e amostragens, em razdo da complexidade
e volume das operagdes.



Equipe profissional

Na pagina subsequente,
apresentamos os
curriculos dos membros da
equipe e as consequentes
atribuicbes e
responsabilidades dos
principais profissionais a
serem envolvidos no
processo de auditoria.
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Equipe profissional

Sécio Lider e Preparar o plano de Auditoria, coordenar a equipe de trabalho e sua comunicagdo com a Empresa , alocar os

Coordenador de recursos necessarios ao cumprimento eficiente do plano de trabalho, manter uma comunicagao frequente com

Auditoria os executivos-chave da Empresa visando antecipar a solugéo de assuntos relevantes, apresentar temas e
tendéncias relacionados a industria e discussdo dos resultados preliminares e finais dos trabalhos e relatérios
de Auditoria.

Gerente de Assessorar o Sécio na preparagao do plano de Auditoria
Auditoria e na condugéo dos trabalhos (execugéo e revisdo), com destaque para uma transicdo de auditores
independentes tranquila e o enderegamento dos riscos mais significativos.

Diretores e Gerentes P discuti Sécio de Auditori di tos d is50 de i ¢ fetuad
especialistas em reparar e discutir com o Sécio de Auditoria os procedimentos de revisao de impostos a serem efetuados

Tributos e aspectos envolvendo os especialistas de impostos diretos, de impostos indiretos e de aspectos trabalhistas e
Trabalhistas e previdenciarios, como apropriado, a fim de obter as devidas informagdes objetivando a concluséo adequada
Previdenciarios sobre as referidas areas.

ba ke I't . u. Proposta paa presagio de senos prfisioncis | 9




Cronograma dos trabalhos

2024
Dezembro

Planejamento
Avaliacdo do patriménio liquido contabil — data-base 30set24
Rollfoward da movimentacao patrimonial entre 01out24 a 31jan25

4 ba ke I't . u. Proposta para prestagéo de servigos profissionais | 1,0



Metodologia de auditoria baseada em risco

A Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes emprega uma abordagem de auditoria baseada em analise de riscos
Metodo Iog ia a p I icada significativos. Serdo realizadas reunides com a administragdo da Empresa para discutir nossos entendimentos das areas

criticas de auditoria e desenvolver um cronograma e um plano de auditoria mutuamente acordado para assegurar que 0s
aos tra ba l h oS principais riscos de elaboragdo e apresentagio de relatérios financeiros sejam abordados.

A nossa metodologia prevé cinco passos:

Planejamento

Analise de riscos
significativos

Testes e avaliagcado dos
controles

Testes substantivos

Conclusao, elaboracao e
apresentacgao de relatorios

Possuimos uma abordagem proé ativa que assegura que as questdes relevantes sejam antecipadas, identificadas, prontamente avaliadas e resolvidas para o encerramento dos trabalhos em
tempo acordado. Tomaremos a iniciativa de manter uma comunicagéo efetiva, aberta e habil com a administragdo da Empresa. Nossa meta é auxiliar a Empresa na identificagdo de areas
que apresentem riscos e fragilidades, para que a administragdo possa desenvolver planos de agado adequados. Em todas as fases de nossos trabalhos, estaremos prontos para fornecer
recomendacdes praticas a administragdo da Empresa.
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Relatorios

Na conclusédo dos nossos trabalhos, apresentaremos a V.S?
os seguintes relatorios:

. Laudo de avaliagdo do patriménio liquido contabil da Empresa para o
periodo findo em 30 de setembro de 2024, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil;

. Memorando contendo as principais movimentagdes patrimoniais entre
01 de outubro de 2024 e 31 de janeiro de 2025

Constitui norma da Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes
discutir previamente com os encarregados de cada area da Empresa os
assuntos e sugestdes que poderdo ser objeto de reporte a administragéo.

@ pakertilly



@ pakertilly

Confidencialidade, responsabilidades e representacoes

Todas as informagdes a serem obtidas durante os nossos trabalhos, a respeito da organizagdo, processos, tecnologia e dos
negoécios da Empresa, serdo consideradas confidenciais e mantidas em nossos arquivos com circulagao restrita. Referidas

informacdes somente serdo exibidas a terceiros mediante consentimento expresso de V.S2.

A responsabilidade primaria na prevengao e identificacdo de fraudes e erros € da administragdo da Empresa, por meio da
implementagédo e manutencéo de adequado sistema contabil e de controles internos. Nossos trabalhos s&o planejados de forma
a detectar fraudes ou erros que impliquem efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras, entretanto ndo possuem o fim

especifico de detectar assuntos dessa natureza.

A responsabilidade pela elaboracdo e apresentacdao adequada das demonstragcdes financeiras, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, € da administragdo da Empresa. A administracdo também devera dar o acesso tempestivo a
todas as informagdes que sejam pertinentes a elaboragdo das demonstragdes financeiras, como registros, documentagéo e
outros assuntos e o acesso irrestrito aos colaboradores da Empresa, determinados pela Baker Tilly 4Partners Auditores

Independentes, a fim de obter evidéncias de auditoria.

A administracdo também sera responsavel por ajustar as demonstragdes financeiras, a fim de corrigir erros identificados pela
Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes e por afirmar em carta de representagbes assuntos que possam vir a afetar
as demonstragoes financeiras da Empresa.

Os papéis de trabalho, preparados durante a execugcdo de nossos exames, sdo de propriedade da Baker Tilly 4Partners
Auditores Independentes e constituem-se em informagao confidencial a ser retida de acordo com nossos procedimentos e
politicas. Referidos papéis somente serao exibidos a terceiros mediante consentimento expresso de V.S2.

A contingéncia maxima imputavel a Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes relacionada com os servigos descritos
nesta carta-proposta (independente de qualquer acdo, disposicdo contratual ou qualquer outro motivo), sera limitada ao
montante dos honorarios pagos pelos servigos que eventualmente deem causa a contingéncia.

A Contratada esta autorizada a divulgar, a qualquer tempo, em home-pages ou outros meios e midias, a titulo institucionais ou
referéncia de credencias técnicas, sem direito a remuneragao, a marca (nome e/ou logotipo) da Contratante, ndo divulgando

obviamente a eventuais informagdes consideradas confidenciais ao mercado.



Honordrios profissionais

Para a realizagdo dos referidos servigos, propomos honorarios no montante de
R$ 60.000,00 (sessenta mil Reais), os quais serdo faturados da seguinte forma:

* 1 (uma) parcela no valor de R$ 42.000,00 (quarenta e dois mil Reais) com
vencimento em 20 de janeiro de 2025;

+ 1 (uma) parcela no valor de R$ 18.000,00 (dezoito mil Reais) com vencimento
de 25 de marcgo de 2025.

Os tributos (impostos, taxas e contribuicées) incidentes sobre a prestagéo dos
servicos objeto desta proposta ja estdo inclusos em nossos honorarios
profissionais.

Os honorarios e o cronograma de execugao de nossos trabalhos dependem dos
colaboradores desta fornecerem um nivel razoavel de auxilio.

@ pakertilly

R$ 60.000,00

Caso as nossas premissas com relagdo a esses assuntos estejam incorretas ou a
condicdo dos registros, grau de cooperagdo e o0s resultados dos nossos
procedimentos de auditoria ou outros assuntos que estejam além do controle razoavel
da Baker Tilly 4Partners exijam comprometimento adicional de nossa parte, além do
coberto por nossa estimativa, poderemos ajustar os honorarios e datas planejadas
para término, assuntos esses que deverdo ser objeto de discussao entre as partes
para a formacgéo de honorarios retificados.

A contratante sera responsavel pelas despesas de transporte, alimentagdo e
hospedagem de nossos profissionais, para os trabalhos realizados fora da regiao
metropolitana de S&o Paulo. Para os trabalhos realizados dentro da regido
metropolitana de Sao Paulo, a contratantes sera responsavel, exclusivamente, pelo
reembolso de despesas de quilometragem e estacionamento de nossos profissionais.



@ bakertilly

Baker Tilly 4Partners
Auditores Independentes
Rua Castilho, 392 - 32 andar
Brooklin

Sdo Paulo - SP - Brasil

Tel: +55 11 5102 2510
www.bakertillybr.com.br

Termo de aceitagdo

Agradecemos a oportunidade de apresentar a nossa proposta de servigos e esperamos que os temas e

as condi¢des abordadas correspondam as expectativas de V.S2.

Caso V.S2. concorde com a presente proposta de servigos, agradecemos receber o “de acordo” na 22

via desta, que constituira instrumento contratual para iniciarmos os nossos trabalhos.
Colocamo-nos a disposigédo de V.S2. para quaisquer esclarecimentos julgados necessarios.
Atenciosamente,

Sao Paulo, 22 de novembro de 2024.

De acordo, / /
Baker Tilly 4Partners Construtora Adolpho Linderberg S.A.
Auditores Independentes Ltda. CNPJ 61.022.042/0001-18

Henrique Silva Premoli Representante Legal




CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n261.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

Anexo Il

LAUDO DE AVALIACAO
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Ezcal Participacoes Ltda.

Laudo de avaliagao de patriménio liquido contabil apurado
por meio dos livros contabeis
Em 30 de setembro de 2024
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Rua Castilho, 392 - 3° Andar
Brooklin - Sdo Paulo - SP
CEP 04568-010

Sao Paulo - Brasil
T:+55(11) 5102-2510

A

Construtora Adolpho Lindenberg S.A. www.bakertllly.com.br
Laudo de avaliacdao do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis

(Valores expressos em Reais)

1.

Introdugao — dados da firma de auditoria

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda., sociedade empresaria
limitada estabelecida na Cidade de Sao Paulo, na Rua Castilho, n°® 392 — 3° andar
— Conjs. 31 e 32 — Brooklin Paulista — Sdo Paulo/SP — CEP: 04568-010, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n°® 18.596.945/0001-83, registrada originalmente no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n° 2SP031.269/0-1, com seu
Contrato Social de constituicdo datado de 25 de junho de 2013, registrado no 6°
Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas de Sao
Paulo/SP, em microfilme sob o n° 146.893, em 23 de julho de 2013, e alteragbes
posteriores registradas no mesmo cartério anteriormente mencionado, estando a
ultima delas, datada de 28 de junho de 2023, registrada eletronicamente sob o n°
191.519, em 07 de julho de 2023, representada pelo seu sécio infra-assinado Sr.
Henrique Silva Premoli, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 23.817.207-7, inscrito no CPF sob o n® 157.763.008-43 e no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n° 1SP-
250.993/0-6, residente e domiciliado em Santana de Parnaiba/SP, com escritério
no mesmo endereco da representada, nomeada perita pela Construtora Adolpho
Lindenberg S.A. (“Companhia”), para proceder a avaliagdo da participagao
societaria detida pela EZ Tec Empreendimentos e Participagbes S.A. (“Eztec”) na
Ezcal Participacdes Ltda. (“Ezcal’), representativa de 50% do seu capital social,
com base no patrimbnio liquido contabil da Ezcal em 30 de setembro de 2024,
cujos termos se encontram resumidos no Anexo |, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagao

O objetivo do laudo de avaliagao € apurar o valor contabil da participagéo societaria
detida pela Eztec na Ezcal Participag¢des Ltda. (“Ezcal”), representativa de 50% do
seu capital social, com base no patriménio liquido da Ezcal em 30 de setembro de
2024, com vistas a subsidiar aumento de capital a ser integralizado com a referida
participacao societaria. O aumento de capital esta vinculado ao exercicio, pela
Eztec, do bonus de subscricao emitido pela Construtora Adolpho Lindenberg S.A.
(“CAL”) no ambito do aumento de capital da Companhia aprovado em assembleia
geral extraordinaria realizada no dia 28 de abril de 2022 (“Bénus de Subscricao”).

A apuracéo do valor contabil da participacao societaria detida pela Eztec na Ezcal
servira de base para a integralizagédo das agbes a serem emitidas pela CAL no
ambito do aumento de capital decorrente do exercicio dos Bénus de Subscri¢do
pela Eztec.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes | 2
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Responsabilidade da administracdo sobre as informagodes
contabeis

A Administracido da Ezcal é responsavel pela escrituracdo dos livros e elaboracéo
de informacdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo de tais informagdes contabeis livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo
das principais praticas contabeis adotadas pela Empresa esta descrito no Anexo Il
do laudo de avaliagao.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor
independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil da
participacao societaria detida pela Eztec na Ezcal, calculado com base no
patrimdnio liquido contabil da Ezcal em 30 de setembro de 2024, com base nos
trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002 de 22 de
novembro de 2018, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que
prevé a aplicacao de procedimentos de exame de auditoria no balango patrimonial
da Empresa. Assim, efetuamos o exame do referido balango patrimonial da
Empresa de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que o acervo
liquido contabil apurado para a elaboragao de nosso laudo de avaliagao esta livre
de distorcao relevante.

A emissdo de laudo de avaliacdo envolve a execugdo de procedimentos
selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores contabilizados.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante no acervo liquido, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboragdo do balango patrimonial da
Empresa para planejar os procedimentos que sdo apropriados nas circunstancias,
mas, nao, para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles
internos da Empresa. O trabalho inclui, também, a avaliagdo da adequacao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administracao. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa concluséo.
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Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 225.770.421,80
(duzentos e vinte e cinco milhdes, setecentos e setenta mil, quatrocentos e vinte e
um reais e oitenta centavos), conforme balango patrimonial em 30 de setembro de
2024, registrado nos livros contabeis e resumido no anexo |, representa, em todos
0s aspectos relevantes, o patriménio liquido contabil da Ezcal Participagdes
Ltda., avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no brasil.
Consequentemente, concluimos que o valor de R$ 112.885.210,90 (cento e doze
milh&es, oitocentos e oitenta e cinco mil, duzentos e dez reais e noventa centavos),
representa, em todos os aspectos relevantes, o valor contabil da participacéo
societaria detida pela Eztec na Ezcal, calculado com base no patriménio liquido
contabil da Ezcal em 30 de setembro de 2024.

5. Conclusao

Sao Paulo, 17 de dezembro 2024.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-031.269/0-1

Henrique Silva Premoli
Contador CRC 1SP-250.993/0-6

Baker Tilly 4Partners atuando como Baker Tilly ¢ membro da rede global da Baker Tilly International Ltd., cujos membros
sd0 pessoas juridicas separadas e independentes.
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Ezcal Participacdes Ltda.

Laudo de avaliagao do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis

30 de setembro de 2024
(Valores expressos em Reais)

Anexo | — Balango patrimonial em 30 de setembro de 2024

O patrimdnio liquido contabil, objeto de avaliagéo, estava contido no balango patrimonial
e dos registros financeiros da Empresa em 30 de setembro de 2024 que foi por nos

Ezcal Participacdes Ltda.

Balango patrimonial
Em 30 de setembro de 2024

(Valores expressos em Reais)

examinado:
Ativo 30/09/2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 69.627,37
Tributos a recuperar 7.247,18
Total do ativo circulante 76.874,55

Ativo nao circulante
Investimentos (Nota explicativa 2) 225.693.567,62

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

225.693.567,62

225.770.442,17

Passivo e patriménio liquido 30/09/2024
Passivo circulante

Tributos a recolher 20,37
Total do passivo circulante 20,37

Patriménio liquido
Capital social
Lucros acumulados
Total do patrimoénio liquido

201.080.627,24
24.689.794,56
225.770.421,80

Total do passivo e patrimonio

liquido 225.770.442,17

Este anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagdo do patriménio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis da Ezcal Participag¢6es Ltda. em 30 de
setembro de 2024, emitido por Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.,

com data de 17 de dezembro de 2024.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes | 5



Ezcal Participacdes Ltda.

Laudo de avaliagao do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis
30 de setembro de 2024

(Valores expressos em Reais)

Anexo Il — Notas explicativas do acervo liquido contabil

1.

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

Base de elaboracao e apresentacio das informagoes contabeis

Declaracao de conformidade e base de apresentacdo das informacgoes
contabeis

As informagbes contabeis que compdem o patrimbénio liquido contabil sao
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A Empresa adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacées emitidas
pelo CPC, que estavam em vigor em 30 de setembro de 2024.

Base de elaboragao

As informagdes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As informagbes contabeis sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Empresa.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As informagdes contabeis sao elaboradas com o apoio em diversas bases de
avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacao das informagdes contabeis sdo apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para
determinacéao do valor adequado a ser registrado nas informagdes contabeis. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecéo de vidas
uteis do ativo intangivel e de sua recuperabilidade.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores divergentes dos registrados nas informagbes contabeis devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Empresa revisa
suas estimativas e premissas anualmente.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A
Empresa considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita
a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de
curto prazo, como por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da
contratagao.
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Ezcal Participacdes Ltda.

Laudo de avaliagao do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis
30 de setembro de 2024

(Valores expressos em Reais)

1.6.

1.7.

Investimentos

Os investimentos da Empresa s&o avaliados com base no método da equivaléncia
patrimonial para fins de demonstragbes financeiras. Com base no método da
equivaléncia patrimonial, os investimentos sdo contabilizados no balango
patrimonial ao custo, adicionados das mudancas apdés a aquisicdo das
participagcbes societarias. As participacdes societarias sdo apresentadas na
demonstragao do resultado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro
liquido atribuivel aos quotistas. Apds a aplicagcdo do método da equivaléncia
patrimonial para fins de demonstragdes financeiras, a Empresa determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre os
investimentos.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Empresa e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo € reconhecido no
balango patrimonial quando a Empresa possui uma obrigacao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As
provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua
realizacdo ou liquidacao é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso
contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.

Investimento
Informagoes sobre as empresas investidas

As empresas investidas atuam preponderantemente no mercado de incorporacéo
imobiliaria. Os percentuais atribuidos a cada investimento, na data de 30 de
setembro de 2024 ¢é apresentado da seguinte forma:

Empresa Participagao
Gregoério Empreend. Imob. SPE Ltda 100%
Ezcal | Incorporagao SPE Ltda 100%
Ezcal Il Incorporagéo SPE Ltda 100%
Ezcal IV Incorporagdo SPE Ltda 100%
Ezcal V Incorporagao SPE Ltda 100%
Ezcal lll Incorporagéo SPE Ltda 50%
Caldas Novas Incorporagao 20%
Nova Prata Incorporadora Ltda. 50%
llha Bela Incorporadora Ltda 30%

Austin Incorporadora Ltda 10%

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes | 7



Ezcal Participacdes Ltda.

Laudo de avaliagao do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis
30 de setembro de 2024

(Valores expressos em Reais)

2.2. Composigao do investimento e, informago6es das investidas

Investimento

EZCAL Informacgodes das investidas
Patrimonio

Descrigao 30/09/2024 Ativo Passivo liguido

Gregorio Empreend. Imob. SPE Ltda 40.606.664,22  74.584.452,51 ,.977.788,29 40.606.664,22
Ezcal | Incorporagdo SPE Ltda 44.036.219,91  64.961.093,52 1.924.873,61 44.036.219,91
Ezcal Il Incorporagdo SPE Ltda 506,86 506,86 0,00 506,86
Ezcal Il Incorporagéo SPE Ltda 21.396.200,62  43.494.778,78 642.139,77 42.852.639,01
Caldas Novas Incorporagéo 56.242.844,50 320.110.685,05 1.892.543,72 281.218.141,33
Nova Prata Incorporadora Ltda. 32.159.320,13  75.255.057,47 1.936.449,09 64.318.608,38
llha Bela Incorporadora Ltda 15.314.153,69  51.080.505,32 33.652,92 51.046.852,40
Austin Incorporadora Ltda. 14.869.397,45 175.932.879,21 .238.897,74 148.693.981,47
Ezcal IV Incorporacdo SPE Ltda. - - - -
Ezcal V Incorporagdo SPE Ltda. - - - -
Total das participag6es societarias 224.625.307,38 - - -
Agio Gregoério 1.068.260,24 - - -
Total geral 225.693.567,62 - - -
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n261.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

Anexo lll

INFORMAGOES SOBRE O AUMENTO DE CAPITAL
(ARTIGO 15 DA RESOLUGAO CVM 81)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

RS 128.029.857,00 (cento e vinte e oito milhdes, vinte e nove mil, oitocentos e cinquenta e sete
reais), a ser atualizado na data da Assembleia com base na respectiva atualizacdo do Preco do
Exercicio Conforme informado na Proposta da Administracado, a atualizacdo do valor do Preco
de Exercicio compreenderd a corre¢do por 100% do CDI do “Valor de Avaliacdo Minimo”, do
“Valor de Aumentos de Capital” e dos “Dividendos Distribuidos” constantes da férmula de
calculo do Preco do Exercicio prevista na Clausula 8.4 do certificado dos Bonus de Subscri¢do.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante:

(a) conversao de debéntures ou outros titulos de divida em agées;

N3ao.

(b) exercicio de direito de subscrigao ou de bonus de subscrigao;

Sim, o aumento de capital ora proposta visa dar cumprimento ao exercicio, pela Eztec
Empreendimentos e Participagdes S.A., do bonus de subscrigdo de sua titularidade, que foi
emitido pela Companhia como vantagem adicional as agdes que foram subscritas no aumento
de capital aprovado na assembleia geral extraordinaria realizada em 28 de abril de 2022,

conforme aditado pela assembleia geral extraordinaria realizada em 08 de novembro de 2024
(“Bbnus de Subscricdo”).

(c) capitalizagao de lucros ou reservas; ou

Nao.

(d) subscricdao de novas a¢oes

Ndo. Para evitar duvidas, serdo emitidas novas acGes pela Companhia, porém sem direito de
preferéncia aos acionistas tendo em vista se tratar de exercicio do Bénus de Subscricdo,

conforme indicado no subitem (b) acima.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas

A razdao do aumento é dar cumprimento ao exercicio do Bénus de Subscricdo pela Eztec
Empreendimentos e Participagdes S.A.

A consequéncia juridica e econbmica sera o ingresso da EZTEC no quadro societario da
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Companhia, passando a deter 3.267.735 (trés milhdes, duzentos e sessenta e sete mil,
setecentas e trinta e cinco) agBes ordindrias, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia e a exercer o co-controle da Companhia juntamente com a atual controladora, LI
Investimentos Ltda.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

O Conselho Fiscal se reuniu em 18 de dezembro de 2024 e apresentou parecer favoravel ao
aumento de capital, conforme Anexo Ill.A.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢ao de agoes

Nao aplicavel.

a. Descrever a destina¢ao dos recursos

b. Informar o niimero de a¢des emitidas de cada espécie e classe

c. Descrever os direitos, vantagens e restrigdes atribuidos as ag6es a serem emitidas

d. Informar se a subscri¢ao sera publica ou particular

e. Em se tratando de subscri¢ao particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverdo agées no aumento de capital,

especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos

f. Informar o preco de emissdo das novas agées ou as razoes pelas quais sua fixagdo deve ser
delegada ao conselho de administragdo, nos casos de distribui¢ao publica

g. Informar o valor nominal das ag6es emitidas ou, em se tratando de agées sem valor nominal,
a parcela do preco de emissao que sera destinada a reserva de capital

h. Fornecer opinidao dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo
no que se refere a diluicao provocada pelo aumento

i. Informar o critério de calculo do preco de emissao e justificar, pormenorizadamente, os
aspectos econémicos que determinaram a sua escolha, nos termos do art. 170 da Lei n2 6.404,

de 1976

j- Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em relagao ao valor de
mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado

k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixa¢cao do prego de emissao

m. Informar os precos de emissao de ag6es em aumentos de capital realizados nos ultimos 3
(trés) anos

n. Apresentar percentual de diluigao potencial resultante da emissao o. Informar os prazos,
condigOes e forma de subscri¢do e integralizacdo das agoes emitidas

p. Informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever as novas agoes
emitidas e detalhar os termos e condigGes a que esta sujeito esse direito
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g. Informar a proposta da administra¢ao para o tratamento de eventuais sobras

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serao adotados, caso haja previsao
de homologagdo parcial do aumento de capital

s. Caso o prec¢o de emissao das agoes seja, total ou parcialmente, realizado em bens
i. Apresentar descricao completa dos bens

ii. Esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao patriménio da companhia
e o seu objeto socia

iii. Fornecer cépia do laudo de avaliagcdao dos bens, caso esteja disponivel
6. Em caso de aumento de capital mediante capitaliza¢ao de lucros ou reservas a. Informar se
implicard altera¢ao do valor nominal das a¢des, caso existente, ou distribui¢cdo de novas agoes
entre os acionistas b. Informar se a capitalizagdao de lucros ou reservas sera efetivada com ou
sem modificacdo do niimero de agées, nas companhias com agdes sem valor nominal
N3o aplicavel.
6. Em caso de distribuicdo de novas a¢oes
Nao aplicavel.
i. Informar o nimero de agoes emitidas de cada espécie e classe
ii. Informar o percentual que os acionistas receberao em agdes

iiii. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acdes a serem emitidas

iv. Informar o custo de aquisicdao, em reais por a¢ao, a ser atribuido para que os
acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995

V. Informar o tratamento das fragdes, se for o caso d. Informar o prazo previsto no §
32 do art. 169 da Lei n2 6.404, de 1976 e. Informar e fornecer as informagoes e

documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures ou outros titulos de divida em
acoes ou por exercicio de bonus de subscrigdo

a. Informar o nimero de ag6es emitidas de cada espécie e classe

3.267.735 (trés milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, setecentas e trinta e cinco) acGes
ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

b. Descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos as agées a serem emitidas

As acles serdo emitidas com os mesmos direitos, vantagens e restricdes que as demais agées
ordinarias de emissdo da Companhia existentes nesta data.
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Anexo lIl.LA

Parecer do Conselho Fiscal
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Docusign Envelope ID: ABC432CA-3F45-4457-9FEA-7A8B9A77C40B

CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
NIRE 35.300.067.827
CNPJ/MF n2 61.022.042/0001-18
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2024

1. DATA E HORARIO E LOCAL: Em 18 de dezembro de 2024, as 15:30 horas, nas dependéncias do
escritério da Construtora Adolpho Lindenberg S.A., situado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n2 466, bloco C, 2° andar.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacdo formalizada por e-mail em 17 de dezembro de 2024.
Presentes a totalidade dos membros do Conselho Fiscal: os Srs. Eduardo Teixeira de Souza Junior,
Osvaldo Nascimento Gongalves da Silva e Edgard Massao Raffaelli. Presente também o Sr. Mauricio
Piazzon B. Lima, Diretor Financeiro da Companhia.

3. MESA: Eduardo Teixeira de Souza Junior — Presidente e Natalia Kairuz de Aguiar Silva - Secretaria.

4, ORDEM DO DIA: nos termos do art. 163, inciso lll, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Acdes”), opinar sobre a proposta de aumento de capital da Companhia, com base no laudo da Baker
Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda emitido em 17/12/2024 a ser submetida para
deliberagdo da assembleia geral, em razdao do exercicio dos bénus de subscricio emitidos pela
Companhia como vantagem adicional as acGes que foram subscritas no aumento de capital aprovado
na assembleia geral extraordindria realizada em 28 de abril de 2022 detidos pela EZTEC
Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Aumento de Capital”).

5. DELIBERACOES: em cumprimento as suas atribuicdes legais e estatutdrias, os membros
conselho fiscal analisaram e debateram os aspectos referentes ao Aumento de Capital, nos termos da
minuta da Proposta da Administracdo disponibilizada aos membros e arquivada na sede social da
Companhia. Apds obterem os esclarecimentos necessdrios a respeito da matéria sob discussdo
fornecidos pela Diretoria, os conselheiros emitiram parecer favoravel, na forma do Anexo | a presente
ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a
presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Sao Paulo, 18 de
dezembro de 2024. Confere com a original lavrada em livro préprio

Mesa
DocuSigned by: Assinado por:
[TEAAW/A Tuptira db Sowma hunior [?/aféha ki
Eduardo Teixeira de Souza Junior Natalia Kairuz de A. Silva
Presidente Secretéria

(e (e (reps



Docusign Envelope ID: ABC432CA-3F45-4457-9FEA-7A8B9A77C40B

Anexo |

CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

NIRE 35.300.067.827
CNPJ/MF n2 61.022.042/0001-18
Companhia Aberta

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“Companhia”), em
cumprimento ao disposto no art. 163, inciso Ill, da Lei n® 6.404/1976 e do art. 5°, inciso Il do Regimento
Interno do Conselho Fiscal da Companhia, avaliariam a proposta da administracdo a ser submetida a
apreciacdo da assembleia geral sobre aumento do capital social da Companhia, a ser realizado em razao
do exercicio de bonus de subscricdo pelos seus titulares, opinando estar de acordo com os termos e
condicdes de tal aumento de capital conforme apresentados.

Rubrica

Mo

Rubrica

MpEl

S3do Paulo, 18 de dezembro de 2024.

DocuSigned by:

r&s\mu» Mascimunts Soncabues da Sibra

N AAZ
Osvaldo Nascimento Gonga

9ES7A3694064 ... .
ives da Silva

[Té’w;{dmsw Kaffaclli

OE: 4 4

Bl
A BAGAE4

Edgard Massao Raffaelli

DocuSigned by:

[TEAAW/A Tuptira dv Sowna Junior

GFFETFFA32C4459

Eduardo Teixeira de Souza Junior



CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n261.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

Anexo IV

JUSTIFICATIVA E EFEITOS DAS ALTERAGOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL

LEGENDA:
Inclusdo de texto:

Exclusdo de texto:

(ARTIGO 12, INCISO Il DA RESOLUGAO CVM 81)

Redacgado atual

Proposta de alteracao

Justificativa e Efeitos

Artigo 1° - A CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG é
uma sociedade an6nima de capital aberto, regida pelo
presente estatuto e pelas disposicbes legais e

regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Artigo 12- A CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de
capital aberto, regida pelo—presente—estatuto—e—pelas
i cBes loaai he t oor
este Estatuto, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei_das Sociedades por
Acles”) e pelas demais disposices aplicaveis.

Ajuste de redacdo para tornar mais especifica a
aplicacdo da Lei n° 6.404/76.

Artigo 2° - A sociedade mantém sua sede social e foro
na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, a Rua
Joaquim Floriano, 466, Edificio Corporate, 22 andar —
Bairro Itaim Bibi — CEP 04534-002.

Artigo 22 - A seciedadeCompanhia mantém sua sede
social e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo—=-Pue-teasguira-FerianeA56-Edificie-Corparmies
20 Bairrottaim Bibi— CEP 04534-002.

Ajuste para simplificar a governanca da Companhia,
permitindo alterar o endere¢o da sede sem a
necessidade de alteragdo do estatuto social, desde que
na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo.

Artigo 2° - [...]

Pardgrafo Unico - A critério de—Conseltho—de
Administracdo,—a-sociedadeda Diretoria, a Companhia

Ajuste para simplificar a governanca da Companhia,
permitindo abertura de filiais pela diretoria.




Paragrafo Unico - A critério do Conselho de

Administracdo, a sociedade podera instalar manter e
filiais, escritérios, depdsitos,

extinguir agéncias,

sucursais e quaisquer outros estabelecimentos
necessdarios ao desempenho de suas atividades, em
qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior,
respeitadas as legais

pertinentes, mediante autorizacdo desse orgdo a

prescricoes e exigéncias
Diretoria para as providéncias cabiveis, fazendo-se,
inclusive, os respectivos destaques da parte do Capital
social que se afigurarem necessdrios.

poderd alterar o endereco de sua sede bem como
poderd instalar manter e extinguir filiais, agéncias,
escritérios, depdsitos, sucursais e quaisquer outros
estabelecimentos necessdrios ao desempenho de suas
atividades, em qualquer parte do territdrio nacional ou
no exterior, respeitadas as prescricGes e exigéncias
legais pertinentes, mediante-autorizacde-desse-érgioa
Diretoria—para—as—providéncias—cablveis,—fazendo-se,

inclusive, os respectivos destaques da parte do €capital
social que se afigurarem necessarios.

Artigo 3° - A sociedade tem por objetivos sociais:
(i) compra e venda de imdveis;

(ii) locacdo;

(iii) desmembramento ou loteamento de terrenos;
(iv) incorporagdo imobilidria; e

(v) construcdo de iméveis destinados a venda.

Artigo 3° -
sociais:
) @} compra e venda de imdveis;

(i
(ii) b} locagao;

(iii) €} desmembramento ou loteamento de terrenos;
(

(

A seciedadeCompanhia tem por objetivos

iv) é} incorporagdo imobiliaria; e
v) €} construcdo de imdveis destinados a venda.

Ajuste de redacgao.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da sociedade é

indeterminado, encerrando suas atividades com

observancia das disposi¢Oes legais e estatutarias.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da seciedadeCompanhia
é mdetermmado—enee#aﬂée—suas—atmdades—eem

beardnei e posiches '

Ajuste de redagao para simplificagao do estatuto social.

Artigo 5° - O capital social é de R$26.306.099,84 (vinte
e seis milhdes, trezentos e seis mil, noventa e nove reais
e oitenta e quatro centavos) dividido em 3.720.971 (trés
milhdes, setecentas e vinte mil, novecentas e setenta e
uma) ag¢Oes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de
R$26-306-099;84{vinte-e-seis-mithdestrezentoseseis
154.339.639,76 (cento e cinquenta e quatro milhdes,
trezentos e trinta e nove mil, seiscentos e trinta e nove
reais e setenta e seis centavos) dividido em 3720971
(era ihdes, . "

setenta—e—uma 6.988.800 (seis milhGes, novecentos e

Ajuste para refletir (i) o aumento de capital, dentro do
limite do capital autorizado, aprovado pela Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 18 de
dezembro de 2024, e (ii) o aumento de capital a ser
deliberado por esta assembleia geral extraordinaria,
sujeito a atualizacdo do respectivo valor do capital
social final nos termos desta Proposta da
Administragado.




oitenta e oito mil e oitocentas) a¢gOes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.

O valor do capital social serad atualizado com base no
Valor Efetivo do Aumento, apds a devida atualizacdo do
Preco do Exercicio, conforme descrito no item (iv) da
ordem do dia da Assembleia.

Artigo 5° - [...]

Paragrafo Terceiro - As acGes serdo representadas por
certificados, observadas as formalidades do artigo 24
da Lei n? 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Artigo 5°-[...]
Pariarafo T . : ~ ~
£ ol I ‘ " I Ny

0 “uy o : &N

Ajuste para simplificacdo do estatuto social

Artigo 5° - [...]

Paragrafo Quarto - A distribui¢cdo das a¢cOes decorrentes
de aumento do capital social efetivar-se-4 dentro de 60
(sessenta) dias contados da data da ata da Assembleia
Geral que aprovar o respectivo aumento, observadas as
determinacgdes legais.

Artigo 5°-[...]

fo.C istribuiciod Secd
I il cocialefeti  d 50
E \ i I I o A blei
Geralgueaprovareorespectivoaumentoobservadasas
I i acBes loaais.

Ajuste para simplificagdo do estatuto social

Artigo 7° - A sociedade serd administrada por um
Conselho de Administra¢do e uma Diretoria

Artigo 7° - A seciedade-Companhia serd administrada
perumpela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo
e-uma-Bireteria, com os poderes conferidos pela lei e
por este Estatuto Social.

Ajuste de redacdo para mencionar todos os 6rgaos da
administragdo que compdem a governan¢a da
Companbhia.

Artigo7° - [...]
Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo sera
composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)

Artigo 7° - [...]

o Pricel ~onsel drminictracs .
I A sxiro-5 Leinco)

Regras de composi¢cdo do Conselho de Administracdo
serdo previstas em outro dispositivo.

membros, todos acionistas e residentes no Pais, entre | membres,—todosacionistas-eresidentesno-Pais—entre
0s quais um Presidente eo-gisrra-residanie
Artigo 7° - [...]

N/A

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria fica condicionada a
assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio,

Inclusdo de trecho para refletir a previsdao legal
referente a posse dos administradores.




assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestao.

Artigo 7° - [...]

Paragrafo Segundo — A Diretoria serd constituida de no
minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo, um
Diretor Técnico e os demais sem denominacgdo
especifica de cargos, sendo que um dos membros da
Diretoria sera indicado para a funcdo de Diretor de
Relagbes com o Mercado.

Artigo 7° - [...]

oS A D . , uid
. 2 {dlois) (xirno 5-(eineo) bros, I
Bi Prosi ’ Bi Adrini o,
Bi Téeni I . L
especifica-de-cargos,—sendo-gue-um-dos-membros-da
Bi . ¢ indicad fncdo_de Di I
RelacBescom-o-Mercade:

Regras de composicdo da Diretoria serdo previstas em
outro dispositivo.

Artigo 7° - [...]
(a) . Até um terco (1/3) dos membros do Conselho de
Administracdo podera ser eleito para a Diretoria.

Artigo 7°-[...]

& —Atéum-terco{1/3} dosmembrosdoConsethode
Adrini - lors . Di i

Exclusdo para simplificagdo, considerando que tal regra
ja consta da Lei n° 6.404/76.

Artigo7° - [...]

(b) As fungbes de Diretor técnico sempre serdo
exercidas por profissional devidamente habilitado, com
ampla e total autonomia no exercicio de suas

atribuicdes, observadas as prescri¢des legais.

Artigo 7° - [...]
b} As—funcd Di _— ~
i ficcional . habil ,
| . (ciod
ibuicBes, ol - o

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras de competéncia dos membros da Diretoria serdo
previstas em outros dispositivos.

Artigo7° - [...]

(c) Na inexisténcia de um membro da Diretoria para o
cargo de Diretor Técnico, tais fungGes serdo exercidas
pelo Diretor Presidente, que acumularad os cargos de
Diretor Presidente e de Diretor Técnico, preenchendo
todos os requisitos constantes da alinea "b".

Artigo 7° - [...]
(e} Na-inexistanei | Di .
Di Téenico, tais funcs - i

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras de competéncia dos membros da Diretoria serdo
previstas em outros dispositivos.

Artigo 82 - Os membros do Conselho de Administra¢do
serdo eleitos com a composicdo referida do paragrafo
primeiro do artigo anterior, pela Assembleia Geral

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras de eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao serao previstas em outros dispositivos.




Ordinaria e terdao seus mandatos fixados pelo prazo de
3 (trés) anos, expirando-se na data da Assembleia Geral
Ordindria do terceiro ano subsequente ao ato da sua
eleicdo e poderao
conjuntamente.

ser reeleitos, isolada ou

3 (ras) xpirand toda’ blois Goral
- x « ttos—isol

Artigo 82 - [...]

Pardgrafo Primeiro - Os membros do Conselho de
Administracdo tomarao posse assinando,
individualmente, o respectivo termo no Livro de Atas de
Reunides desse mesmo drgdo e o prazo de gestdo do
Conselho de Administracdo se estenderd até a

investidura dos novos administradores eleitos.

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras de eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo serdo previstas em outros dispositivos.

Artigo 82 - [...]

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo
reunir-se-a sempre que convocado pelo seu Presidente
e deliberara com a presenga de 2 (dois) membros no
minimo.

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras sobre reunido do Conselho de Administragdo
serdo previstas em outros dispositivos.

Artigo 82 - [...]

Paragrafo Terceiro - Nos casos de empate nas
deliberagées do Conselho de Administracdo, sera
vitoriosa a proposta em favor da qual se encontre o

voto do Presidente.

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras sobre as deliberagdes do Conselho de
Administracdo serdo previstas em outros dispositivos e
o Presidente ndo terd o voto de desempate.

Artigo 82 - [...]

Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de
Administracdo serd substituido, nos casos de
afastamento temporario ou definitivo, e nos

impedimentos legais, por qualquer um de seus

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras sobre composicao do Conselho de Administracao
serdo previstas em outros dispositivos.




membros, escolhidos através de votacdao em reunido

convocada especialmente para esse fim. convecada-especialmente-para-esse-fim:

Artigo 82 - [...] . o Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
Paragrafo Quinto - No caso de vacancia do cargo de i tllgs g ['".] o regras sobre composicdo do Conselho de Administracao
Conselheiro, o substituto serd nomeado pelos W heiro o cubstituto sors nomeade. el serdo previstas em outros dispositivos.

Conselheiros remanescentes e servird até a primeira
Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos
cargos, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo dos cargos entdo vagos, assumindo
os novos Conselheiros esses cargos até o final do
mandato dos Conselheiros entdo remanescentes.

Artigo 82 -[...]

Paragrafo Sexto - Quando a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo houver sido realizada pelo
processo de voto multiplo, a mesma se fard paratodo o
colegiado, nada impedindo que os membros entdo
remanescentes sejam reeleitos.

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras sobre eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao serao previstas em outros dispositivos.

Artigo 82 - A Diretoria serd constituida de, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) membros eleitos pelo
Conselho de Administra¢cdo, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Administrativo, 1

N/A . L . N Inclusao de novas regras sobre composicdo da Diretoria
/ (um) Diretor Técnico, 1 (um) Diretor de Rela¢gdes com & posi¢
Investidores e os demais Diretores Sem Designagao
Especifica. A Diretoria tera mandado unificado de 3
(trés) anos, permitida a reeleicdo.
N/A Artigo 82 -[...] Inclusdo de novas competéncias do Diretor Presidente.




Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente
coordenar a acdao dos demais Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia, além das funcdes,
atribuicGes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administracdo, bem como: (i) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (ii) superintender as atividades de
administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da
Diretoria; (iii) anualmente, elaborar e apresentar ao
Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios e
o orcamento anual da Companhia; e (iv) atribuir aos
demais Diretores fungbes e atribuicbes nado
especificadas neste Estatuto.

N/A

Artigo 82 - [...]

Paradgrafo Segundo - Compete ao Diretor Vice-
Presidente: (i) superintender as atividades de
administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da
Diretoria em conjunto com o Diretor Presidente; (ii)
convocar e presidir as reunides da Diretoria na auséncia
do Diretor Presidente; (iii) auxiliar o Diretor Presidente
na elaboracdo do plano anual de negécios e or¢camento
anual da Companhia; e (iv) exercer outras fungdes ou
atribuicdes que lhes forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente e pelo Conselho
de Administragcdo da Companhia

Inclusao de novas competéncias do Diretor Vice-
Presidente.

N/A

Artigo 82 - [...]
Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor Financeiro,
além das funcgdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos

Inclusdo de novas competéncia do Diretor Financeiro.




pelo Conselho de Administracdo: (i) supervisionar
através de controladoria as atividades relativas as
operacOes de natureza financeira da Companhia, no
que se refere ao cumprimento dos compromissos
financeiros legais, administrativos, orcamentdrios,
fiscais e contratuais das operacgGes; (ii) gerir as
informacbes de desempenho e os resultados
econdmico-financeiro das diversas areas da Companhia
de acordo com as metas estabelecidas; (iii) administrar
e aplicar os recursos financeiros; (iv) coordenar a
implantacdo de sistemas financeiros e de informacdo
gerencial; (v) promover estudos de planejamento
financeiro e propor alternativas para o equilibrio
econdmico-financeiro da  Companhia, inclusive
auxiliando o Diretor Presidente e o Diretor Vice-
Presidente na elaboragdo do plano anual de negdcios e
orcamento anual da Companhia; (vi) fazer avaliagGes
econdmico-financeiras e pronunciar-se a respeito de
alienagGes, fusGes e aquisicbes pela Companhia; (vii)
preparar as Demonstragdes Financeiras da Companhia;
(viii)  responsabilizar-se  pela contabilidade da
Companhia para atendimento das determinagdes
legais; (ix) responsabilizar-se pela tesouraria da
Companhia, cumprindo os compromissos financeiros no
gue se refere aos requisitos legais, administrativos,
orcamentadrios, fiscais e contratuais das operagoes,
interagindo com os 6rgdos da Companhia e com as
partes envolvidas; e (x) exercer outras funces ou
atribuicées que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente




N/A

Artigo 82 - [...]

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor Administrativo:
(i) zelar pelos ativos da Companhia; (ii) coordenar as
atividades de tecnologia de informacao da Companhia;
(iii) coordenar as atividades de recursos humanos da
Companhia, responsabilizando-se pelos processos de
admissdao, desligamento, pagamentos, controles
trabalhistas e legais, bem como relacionamento com
sindicatos e pela definicdo e gestdo das politicas e
procedimentos de administracdo salarial e de
beneficios; (iv) colaborar com o Diretor Financeiro na
preparacdao das DemonstracGes Financeiras da
Companhia; e (v) exercer outras fungGes ou atribuices
qgue lhe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente

Inclusdao de novas competéncias do Diretor
Administrativo.

N/A

Artigo 82 - [...]

Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor Técnico: (i)
responsabilizar-se pelas obras de engenharia; (ii)
coordenar e supervisionar o suprimento de obras; (iii)
planejar, definir e coordenar as atividades da area
técnica da Companbhia; (iv) assessorar o Conselho de
Administracdo nas decisGes estratégicas envolvendo
guestbes tecnoldgicas; (v) planejar, sugerir, definir e
coordenar as melhorias e novos procedimentos a serem
incorporados aos empreendimentos da Companbhia; (vi)
realizar manutencao de garantia legal a todas as
unidades de empreendimentos entregues; (vii)
coordenar e dirigir as atividades relativas as operacdes
de atendimento a clientes; e (viii) exercer outras
funcbes ou atribuicdes que |he forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente. O cargo

Inclusdo de novas competéncias do Diretor Técnico.




de Diretor Técnico sempre serd ocupado por
profissional devidamente habilitado, que possuird
ampla e total autonomia no exercicio de suas

atribuicdes, observadas as prescricoes legais

N/A

Artigo 82 - [...]

Pardgrafo Sexto - Compete ao Diretor de Rela¢cdes com
Investidores: (i) representar a Companhia perante os
6rgaos de controle e demais instituicdes que atuam no
mercado de capitais onde os valores mobiliarios de sua
emissdo forem admitidos a negociacdo; (ii) representar
a Companhia perante o publico investidor prestando as
informacdes necessarias; (iii) monitorar o cumprimento
das obrigacdes dispostas neste Estatuto pelos acionistas
da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao
Conselho de Administracao, quando solicitado, suas
conclusdes, relatérios e diligéncias; (iv) tomar
providéncias para manter atualizado o registro de
companhia aberta perante a Comissdao de Valores
Mobiliarios; e (v) exercer outras fungdes ou atribuicoes
qgue lhe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente

Inclusdo de novas competéncias do Diretor de Relagbes
com Investidores.

N/A

Artigo 82 - [...]
Paragrafo Sétimo - Compete aos Diretores sem
designacdo especificas as atribuicbes que forem
definidas pelo Conselho de Administracao por ocasidao
de sua eleicao.

Inclusdo de regra sobre a competéncia dos Diretores
sem designacao especifica.

Artigo 92 - Compete ao Conselho de Administragdo:

a. fixar a orientac¢do geral dos negdcios da sociedade;
b. eleger e destituir os diretores da sociedade;

c. criar orgdos técnicos e consultivos, regulando-os e
fixando suas atribuicdes;

Artico 82 C omsolhode Administracios
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G buicses:

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras sobre competéncia do Conselho de
Administracdo serdao previstas em outros dispositivos.




d. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar
informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

e. manifestar-se sobre o relatério da administracdo e
das contas da Diretoria;

f. deliberar sobre a emissdo de ag¢les, bbnus de
subscricdo ou debéntures conversiveis em a¢des dentro
do limite do capital autorizado, fixando o preco de
emissdo, forma de subscricdo e integralizacdo e outras
condicbes da emissdo, conforme o artigo sexto deste
estatuto;

g. autorizar a alienagdo de bens imédveis do ativo fixo, a
constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias a
obrigacdes de terceiros;

h. distribuir, individualmente, a cada um dos
Conselheiros e Diretores, o valor de seus honorarios e a
participacdo nos lucros da sociedade;

i. praticar os demais atos previstos na lei como de sua
competéncia;

j. deliberar acerca das aquisicdes de ag¢des da

Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e, posterior alienacao. permanéncia-em-tesouraria-e posterioralienagdos
Artigo92-[...] Artigo 92 [ ] Exclusdo para acomodar as novas regras de governanga

Paragrafo Unico - Compete ao Presidente do Conselho
de Administracdao convocar as Assembleias Gerais dos
Acionistas da sociedade.

da Companhia estabelecida pela nova redagao dada aos
arts. 8 a 16.

N/A

Artigo 92 - A eleicdo da Diretoria ocorrerd em até 5
(cinco) dias uteis apdés a data da realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos

Inclusao de nova regra sobre a eleicdao dos membros da
Diretoria, que deve ocorrer em reunidao do conselho de
administracdo realizada até 5 dias Uteis apds a




eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores. Os Diretores poderdo cumular os cargos
elencados no caput do Artigo 8° deste Estatuto Social.
No momento da eleicdo dos Diretores, o Conselho de
Administracdo deverd indicar aqueles que comporao os
Diretores do Grupo A e os Diretores do Grupo B para fins
de representacao da Companhia nos termos do 0.

assembleia geral ordinaria bem como a criagdo de dois
grupos diferentes de membros da Diretoria, quais
sejam: “Diretor Grupo A” e “Diretor Grupo B” para fins
da representacao da Companhia.

Artigo 92 - [...]
Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria nao

Inclusdo de regra prevista na Lei n° 6.404/76 sobre

N/A reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos -
, ; ] mandato dos Diretores.
cargos até a posse dos novos Diretores, conforme Artigo
150, Pardgrafo 42, da Lei das Sociedades por Acdes.
Artigo 92 -[...]
Pardgrafo Segundo - Na hipdtese de impedimento | Inclusdo da regra sobre nova eleicdo em caso de
N/A definitivo ou vacancia do cargo, serd imediatamente | impedimento definitivo e vacancia de membro da

convocada reunido do Conselho de Administracdo para
que seja preenchido o cargo.

Diretoria.

Artigo 10 - A Assembleia Geral, ao eleger o Conselho de

Artigo-10-A-Assembleia-Geralao-elegero-Conselhode

Exclusdo pois a competéncia para fixagdo da

Administragdo, fixara os honorarios globais do 6rgdo, | Administraciofixard-os-henerarios—globais—do-6rgdo; remuneragcdo global e a alocagdo entre os
em conjunto com a Diretoria. ern-conjunto-com-a-Diretoria- administradores consta de outros dispositivos.
Artigo 102-[...] Artigo-10° ...} Exclusdo para acomodar as novas regras de governanga

Paragrafo Unico - Ocorrendo a substituicio de
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
0s substitutos terdo seus honorarios fixados pelo
Conselho de Administragao.
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da Companhia estabelecida pela nova redagao dada aos
Artigos 8 a 16.

N/A

Artigo 10° - A Companhia sera obrigatoriamente
representada, ativa e passivamente, em juizo e fora
dele, pela assinatura conjunta de:

Ajuste na regra de representacdao da Companhia pelos
diretores, refletindo a existéncia de dois grupos de
diretores.




(i) 1 (um) Diretor do Grupo A e de 1 (um) Diretor do
Grupo B;

(i) 1 (um) Diretor do Grupo A e de 1 (um) Procurador
do Grupo B, observado o disposto no Artigo 11 abaixo;
(iii) 1 (um) Diretor do Grupo B e de 1 (um) Procurador
Grupo A, observado o disposto no Artigo 11 abaixo;

(iv) 1 (um) Procurador do Grupo A e de 1 (um)
Procurador do Grupo B, observado o disposto no Artigo
11 abaixo.

Artigo 11 - Os Diretores da sociedade serao eleitos, com
a composicao referida no pardgrafo segundo do artigo
sétimo deste estatuto, pelo Conselho de Administracao,
na mesma data da eleicdo dos membros desse 6rgao e
terdo seus mandatos fixados por prazo idéntico.

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras sobre eleicdo dos membros da Diretoria serdo
previstas em outros dispositivos.

Artigo112-[..]

Paragrafo Primeiro - Os Diretores tomardo posse
assinando individualmente o respectivo termo no Livro
de Atas de Reunides da Diretoria e permanecerdao em
seus cargos até a investidura dos novos membros
eleitos.

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras sobre posse dos membros da Diretoria serdo
previstas em outros dispositivos.

Artigo112-[..]
Paragrafo Segundo - A substituicdo e destituicao de
qualguer Diretor far-se-4 mediante a deliberagdo do

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras sobre eleicdo dos membros da Diretoria serao
previstas em outros dispositivos.

Conselho de Administracdo, a qualquer tempo, através | Censelhe-de-Administracdoa-gualguertempo,através

de reunido de seus membros. de-reunido-de-seus-membros:

Artigo112-[..] Artigo-11° [} Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
Paragrafo Terceiro - No caso de vacancia de qualquer | parigrafoTerceiro—No—case-devacinciade-gualguer | €8IaS sobre eleigdo dos membros da Diretoria serdo
cargo na Diretoria, o substituto sera nomeado pelo | cargo—na—Diretoria—o—substituto—serd—nomeado—pelo | Previstas em outros dispositivos.




Conselho de Administragao e ficara no cargo até o | Conseltho—de—-Administracdo—e—ficard—no—carge—atéo
término do mandato dos demais Diretores. término-do-mandato-des-demaisDiretores:
Artigo112-[..] Artigo-11° [} Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
Paragrafo Quarto - Os Diretores n3o s30 obrigados a | paragrafo-Quarto—Os Diretores-nio-sio-obrigades—a | M€8ras sobre a Diretoria serdo previstas em outros
prestar qualquer garantia de gest3o. prestargualguer garantia-de gestio. dispositivos.

Artigo 112 - A Companhia poderd constituir

N/A

procuradores, devendo o instrumento de mandato
especificar os poderes do mandatario, bem como
determinar o prazo de validade, que ndo sera superior
a 1 (um) ano, exceto se para fins “ad judicia”, sendo
certo que

(i) a outorga de procuracbes para nomeagdo de
“Procuradores do Grupo A”, podera ocorrer pela
assinatura isolada de 1 (um) Diretor do Grupo A; e

(ii) a outorga de procuragcbes para nomeacdo de
“Procuradores do Grupo B”, poderd ocorrer pela
assinatura isolada de 1 (um) Diretor do Grupo B.

Inclusdo sobre poderes para constituicdo de
procuradores pela Companhia, refletindo a existéncia
de dois grupos de diretores.

Artigo 12 - Compete a Diretoria a representagdo da
sociedade e a pratica dos atos necessarios ao seu
funcionamento regular.

Actico 12 - C S D ; ~
. I s I L
funcionamentoregular

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras sobre a competéncia da Diretoria serdo previstas
em outros dispositivos.

N/A

Artigo 12 — E expressamente vedado o emprego da
denominacdo social em fiangas, aceites, avais e
endossos em documentos que ndo constituirem ato de
exclusivo interesse da Companhia, ou que importarem
em uma liberalidade.

Paragrafo Unico — As fiangas, aceites, avais e endossos
em favor de subsididrias ou controladas para a

Realocac¢do da disposicao constante do antigo Artigo
16.




consecucdo do objeto social destas serdo presumidos
em interesse da Companhia.

Artigo 13 - Os membros da Diretoria, observadas as
atribuicbes e poderes conferidos pelo estatuto e pelo
de  Administracao,
isoladamente atos regulares de gestdo e administracao

Conselho podem  praticar

Artice_13 O bi ool I
b cor I
- : I \dministracio, I .

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras sobre a competéncia da Diretoria serao previstas
em outros dispositivos.

tendentes a alcancar os fins sociais. tendentesa-aleancarosfinssocials:
Artigo 132 -[...] Artige 130 ] Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
Paragrafo Unico - Compete ao Diretor Presidente, além | p_ . e i o Dresid . | regras sobre a competéncia da Diretoria serdo previstas

das atribuicGes do "caput" deste artigo, convocar,
presidir as reunidoes da Diretoria; distribuir as funcdes
de seus membros; dar o voto de qualidade em caso de
empate nas decisdes da Diretoria.

em outros dispositivos.

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo serd composto
de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros,

Inclusdo para ajustar a nova composi¢cao do Conselho

N/A . de Administracdo da Companhia, que serd de 3 a 7
/ com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo ¢ P q
- . membros, com mandato de 3 anos.
permitida a reeleicao.
Artigo 132 - [...]
N/A Palnragrafc;Prlmelrkc))—AAssgnjblem Geral d(évera r;]xardo Inclusdao de regra sobre a fixagdo do numero de
numfer.o € Nmem ros que irao compor o L.onse 0, € | membros do Conselho de Administragao.
Administracdo durante cada um dos respectivos
mandatos.
Artigo 132-[...]
Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de
Administracdo, pelo menos 20% (vinte por cento) dos | Inclusdo da regra sobre membros independentes do
N/A membros deverdo ser Conselheiros Independentes, nos | Conselho de Administragdo, nos termos da Lei n°

termos da legisla¢do aplicavel, devendo a caracterizagao
dos indicados ao Conselho de Administragdo como
Conselheiros Independentes ser deliberada na

6.404/76.




Assembleia Geral que os eleger, sendo que na hipdtese
de haver acionista controlador também serd(3do)
considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante o procedimento de
eleicdo em separado previsto no Artigo 141, Paragrafos
49 e 52 da Lei das Sociedades por Agdes.

N/A

Artigo 132 - [...]

Paragrafo Terceiro - Quando, em decorréncia do calculo
do percentual referido no pardgrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Inclusdao da regra sobre membros independentes do
Conselho de Administragao.

N/A

Artigo 132-[...]

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho de
Administracdo serdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo lavrado em livro
proprio. Os membros do Conselho de Administracdo
deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de
suas funcdes até que sejam eleitos seus substitutos,
exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia
Geral.

Inclusdao de regra sobre a posse dos membros do
Conselho de Administragao e continuidade do mandato
até a eleigao dos substitutos.

N/A

Artigo 132-[...]

Paragrafo Quinto — O Conselho de Administracdo, para
melhor desempenho de suas fung¢des, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre
os membros da administracdo e/ou outras pessoas
ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Cabera
ao Conselho de Administracdo a aprovagao do
regimento interno dos comités ou grupos de trabalho
eventualmente criados. Serdo aplicdveis aos membros

Inclusdo de competéncia para criagao de comités de
assessoramento ao Conselho de Administracgdo.




dos comités os mesmos deveres e responsabilidades
impostos aos administradores da Companhia pela
legislacdo aplicavel.

N/A

Artigo 132 -[...]

Paragrafo Sexto — O Conselho de Administracao devera
adotar, mediante aprovacdo de maioria dos membros
do Conselho de Administracdo, um Regimento Interno
que podera dispor, dentre outras matérias que forem
julgadas convenientes, sobre seu préprio
funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e
seu relacionamento com a Diretoria e demais érgaos.

Inclusdao de competéncia para criagao de comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo.

N/A

Artigo 132-[...]

Paragrafo Sétimo - Em caso de destituicio, morte,
rendncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias,
consecutivos ou ndo, dentro do prazo de 1 (um) ano, ou
qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de
qualquer membro do Conselho de Administracdao, os
membros do Conselho de Administracao
remanescentes deverdo nomear substituto que servird
até a primeira Assembleia Geral da Companhia,
ordinaria ou extraordinaria, que poderd ratificar a
nomeacao ou eleger outro conselheiro. Se ocorrer
vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a nova eleigao.

Inclusdo de regra sobre substituicdo dos membros do
Conselho de Administracgdo em caso de auséncia
definitiva.

N/A

Artigo 132 -[...]

Paragrafo Oitavo - Nas auséncias tempordrias, os
membros do Conselho de Administracdo poderdo ser
substituidos por outro conselheiro, por indicagdo
especifica do préprio ausente, o qual, além do seu
préprio voto, expressard o voto do conselheiro que

Inclusdo de regra sobre substituicdo dos membros do
Conselho de Administracdo em caso de auséncia
temporaria.




substituir, nos exatos termos em que foi instruido pelo
ausente.

Artigo 14 - A Sociedade deverd necessariamente ser
representada por dois Diretores em conjunto, por um
Diretor em conjunto com um procurador, ou por dois
procuradores em conjunto.

Paragrafo Unico - Sera admitida a representacio
isolada, obrigando-se validamente a sociedade, nos
casos seguintes: (i) por um Diretor, no ato de receber e
dar quitagdo de valores, em nome da sociedade; (ii) por
um procurador, desde que o mandato tenha expresso o
poder do mesmo agir isoladamente.

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras sobre representacdo da Companhia serdo
previstas em outros dispositivos.

N/A

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, escolhidos pela
Assembleia Geral. O Vice-Presidente exercerda as
funcdes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de
qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente, as funcdes do Presidente serdo exercidas
por outro membro do Conselho de Administracdo
indicado pelo Presidente.

Inclusdo regra sobre eleicdo do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo

N/A

Artigo 142 - [...]

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia, ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Inclusdo de regra ja prevista na legislagio sobre
vedagdo a cumulagdo de cargos.




N/A

Artigo 142 - [...]

Paragrafo Segundo - O Presidente ou o Vice-Presidente
do Conselho de Administracao convocara e presidira as
reunides do 6érgao e as Assembleias Gerais, ressalvadas,
no caso das Assembleias Gerais, as hipéteses em que
indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou
acionista para presidir os trabalhos.

Inclusdo de regra estabelecendo que as reunides do
Conselho de Administracdo e as assembleias gerais de
acionistas poderdo ser convocadas pelo Presidente ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo.

Artigo 15 - A sociedade podera constituir procuradores,
devendo o instrumento de mandato especificar os
poderes do mandatario para agir isoladamente ou em
conjunto com um Diretor ou outro procurador, bem
como determinar o prazo de validade, que nao
ultrapassara o ano civil da outorga, executados os
mandatos conferidos no més de dezembro, os quais
poderado viger até o final do ano civil seguinte.

Paragrafo Unico - Os mandatos "ad judicia" serdo
conferidos com prazo indeterminado.

4 H " . < o ~

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras sobre constituicdo de procuradores serdo
previstas em outros dispositivos.

N/A

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo reunir-se-3,
ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano, sendo, pelo
menos, 01 (uma) vez por bimestre, e,
extraordinariamente, sempre que convocado nos
termos acima. As reunides do Conselho poderao ser
realizadas por conferéncia telefénica, video ou
audioconferéncia, correio eletrénico ou por qualquer
outro meio de comunicacao.

Paragrafo Primeiro - As convocag¢des para as reunides
serdo feitas mediante e-mail ou carta com aviso de

Inclusdo de novas regras sobre a periodicidade,
convocagao, quorum, lavratura da ata e organizacdo
dos trabalhos das reunides do Conselho de
Administragado.




recebimento com antecedéncia minima de 7 (sete) dias
das reunides, devendo discriminar a ordem do dia e
conter todo e qualquer material de apoio necessario e
pertinente as deliberacdes a serem tomadas.

Paragrafo Segundo - Todas as delibera¢ées do Conselho
de Administracdo constardo de atas lavradas no
competente Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia e assinadas pelos
conselheiros presentes.

Paragrafo Terceiro - Nas reunides do Conselho de
Administracdo sdo admitidos o voto escrito antecipado
e o voto proferido por correio eletronico ou por
qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se
como presentes 0s membros que assim votarem.

Pardgrafo Quarto - Sera dispensada a convocagdo de
que trata o Paragrafo Primeiro deste artigo se estiverem
presentes a reunidao todos os membros em exercicio do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto - O quérum de instalagdo das reunides
do Conselho de Administracdo sera de, no minimo, 4
(quatro) membros. As deliberacdes serdo tomadas pela
maioria absoluta dos votos de seus membros, nao
sendo atribuido voto de desempate a qualquer membro
do Conselho de Administracgao.

Paragrafo Sexto - O Presidente do Conselho de
Administracdo serd substituido, nos casos de




afastamento temporario ou definitivo, e
impedimentos legais, pelo Vice-Presidente,
término do afastamento.

nos
até o

Artigo 16 - E expressamente vedado o emprego da

denominacdo social em fiangas, aceites, avais e
endossos em documentos que ndo constituirem ato de
exclusivo interesse da sociedade, ou que importarem

em uma liberalidade.

Paragrafo Unico - N3o se aplicam as disposi¢des deste
artigo quando a favorecida for uma empresa subsidiaria
e esta sociedade for majoritaria.

Artige—16— E expressamente—vedado—o—emprego—da
enominaciococi fiancas_aceites_avai

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
regras sobre prestacdo de garantias serdo previstas em
outros dispositivos.

N/A

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administragao
deliberar sobre as seguintes matérias, sem prejuizo de
outras previstas na Lei das Sociedades por Agdes:

(i) convocac¢do da Assembleia Geral para deliberar
sobre qualquer matéria;
(ii) aumento do capital social da Companhia,

dentro do capital autorizado, com ou sem a
emissao de novas agoes;

emissdo de acbes, bonus de subscricdo ou
quaisquer outros valores mobiliarios
conversiveis ou ndo em acgées, dentro do capital
autorizado, além da criacdo de novas classes ou
espécies de acbes e a alteracdo nas
caracteristicas, direitos, preferéncias, vantagens
e condicbes de resgate ou amortizacdo das
acdes existentes;

(iii)

Inclusdo das novas competéncias do Conselho de
Administragao.




(iv)

(v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

listagem das acdes da Companhia ou de
qualquer controlada em qualquer segmento
especial da B3 ou em outra bolsa de valores;
celebracdo de qualquer transacdo entre a
Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas, conforme definido pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis 05 (R1) -
Divulgacdo Sobre Partes Relacionadas;
aprovacao do plano de negdcios da Companhia
e o orgamento anual;

aquisicdo de bens imoveis para viabilizagdo dos
futuros empreendimentos ou a respectiva
alienacdo, pela Companhia ou qualquer de suas
controladas;

definicdo da viabilidade de aquisicdio e de
lancamento de cada empreendimento da
Companhia ou de qualquer de suas controladas,
incluindo a defini¢ao de produto, orcamento de
obra e dos respectivos aspectos comerciais;
quaisquer endividamentos efetuados pela
Companhia e/ou por suas controladas, se ndo
previsto no plano de negdcios ou orgamento
anual aprovados;

concessao de quaisquer garantias reais ou
pessoais pela Companhia e/ou por suas
controladas em beneficio de terceiros;
constituicdo de controladas com terceiros,
transferéncia de participacGes societarias a
terceiros, aquisicdo de participacdo em
sociedades ou qualquer outra operagdao com




(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

efeitos similares, envolvendo a Companhia ou
suas Controladas;

assinatura de contratos ou assuncdo de
obrigacdes que obriguem a Companhia e/ou
suas Controladas em valores que sejam iguais
ou superiores a R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais), em uma Unica operacao ou em uma série
de operagOes correlatas, exceto se no curso
normal dos negdcios da Companhia e das
Controladas ou se previsto no plano de negécios
ou orcamento anual aprovados;

aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de quaisquer
bens do ativo permanente da Companhia e/ou
de suas Controladas, cujo valor individual da
operagdo seja igual ou superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e/ou o
valor conjunto de todas as operagdes seja igual
ou superior a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais);

definicdo e/ou alteracdo da politica geral de
remuneracdo da Companhia e/ou de suas
controladas, incluindo planos de cargos e
salarios, planos de participacdo em lucros ou
resultados, gratificacdes, bbébnus e outros
beneficios fixos ou variaveis;

fixacdo do preco de emissdo de acdes em
aumentos de capital social da Companhia;
aprovacao de programas de op¢ao de compra
de acdes e outros programas de remuneragao
baseados em acdes, aos administradores ou
empregados da Companhia, ou a pessoas




naturais que prestem servicos a Companhia ou
as suas controladas;

aprovacao das contas dos administradores das
controladas e das demonstraces financeiras
das controladas;

aprovacdo ou alteracdo da politica de
dividendos das controladas e quaisquer
alocagGes do lucro liquido das controladas,
incluindo distribuicdes de dividendos ou juros
sobre o capital préprio, em desconformidade
com a politica de dividendos vigente;

escolha e/ou destituicdo do  auditor
independente da Companhia e das controladas;
aprovacao da assuncao de qualquer obrigacdao
de ndo concorréncia ou de exclusividade que
vincule a Companhia ou qualquer uma de suas
controladas;

alocacdo da remuneracdo global da
administracdo da Companhia e fixacdo da
remuneracdo dos administradores  das
controladas, se aplicavel; e

eleicdo dos diretores da Companhia e de
membros do Conselho de Administracdo (se
aplicavel) e da Diretoria das controladas.

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

Artigo 17 - O Conselho Fiscal compde-se de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e de 3 (trés) a 5 (cinco)
suplentes, residentes no pais, acionistas ou nao, cada
um com a qualificagdo minima exigida por lei.

Artigo 17- O Conselho Fiscal eempde-se, quando
instalado, sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e de-3-{trés}a-S5-{eineojrespectivos
suplentes, residentes no pais, acionistas ou ndo, eada
wrtodos com a qualificagdo minima exigida por lei pela
Lei das Sociedades por A¢oes.

Ajustes de redacdo para fins de esclarecimento sobre a
composicdo do Conselho Fiscal, quando instalado.




Artigo 18 - Aos membros do Conselho Fiscal competem
as atribuicdes que lhes sdo conferidas por lei.

Artigo 18- Aos membros do Conselho Fiscal competem
as atribuicdes que lhes sdo conferidas por lei pela Lei
das Sociedades por Agoes.

Ajustes de redacdo para fins de esclarecimento sobre a
legislagao aplicavel acerca das atribui¢cdes do Conselho
Fiscal.

Artigo 19 - O Conselho Fiscal somente entrard em
funcionamento mediante pedido de acionistas, de
acordo com as disposicOes legais, instalando-se pela
Assembleia Geral que eleger seus membros e
respectivos suplentes, cujos mandatos expirar-se-ao na
data da primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua

instalacao.

Artigo 19 - O Conselho Fiscal semente—entrard—em
funcionamente-funcionara em carater ndo permanente
e somente sera instalado mediante pedido de
acionistas, de acordo com as disposicOes legais,
instalando-se pela Assembleia Geral que eleger seus
membros e respectivos suplentes, eujes—mandates
expirar-se-do-na-data-da. O periodo de funcionamento

do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia
Geral Ordinaria realizada apés a sua instalagao.

Ajustes de redacdo para fins de esclarecimento sobre o
funcionamento do Conselho Fiscal.

Artigo 21 - A Assembleia Geral dos Acionistas é o érgado
soberano da sociedade e tem poderes e atribuigdes
conferidos em lei, a qual regerd o modo de sua
convocagao.

Artigo 21 - A Assembleia Geral-des-Acienistas-é-e-6rgde
I I . I Lo
fori A | . o d

€envecacae reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro)
primeiros meses subsequentes ao término do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais exigirem, quando convocada nos termos da Lei
das Sociedades por Acbes e deste Estatuto, sendo
permitida a realizacdo simultdnea de Assembleias
Gerais Ordindria e Extraordindria. A Assembleia Geral
Ordinaria tera as atribuicdes previstas na lei.

Inclusdo para ajustar as regras
funcionamento da Assembleia Geral.

aplicaveis ao

N/A

Artigo 21 - [...]

Pardgrafo Primeiro - A Assembleia Geral somente
poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades
por Acdes, os quais deverdo constar do respectivo edital
de convocacao, o qual devera ser elaborado nos termos
da legislacdo e regulamentacao aplicavel.

Inclusdo de regra expressa sobre impossibilidade de
deliberar sobre matérias ndo contidas na ordem do dia
da Assembleia Geral.




N/A

Artigo 21— [...]

Pardgrafo Segundo - As atas de Assembleia deverao ser:
(i) lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais na
forma de sumdrio dos fatos ocorridos, contendo a
indicacdo resumida do sentido do voto dos acionistas
presentes, dos votos em branco e das abstencGes; e (ii)
publicadas/divulgadas com omissdo das assinaturas,
nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Inclusdo regra sobre a lavratura de atas de assembleias
gerais.

Artigo 22 - A Assembleia Geral serd convocada e
presidida, normalmente, pelo Presidente do Conselho
de Administracdo o qual escolhera, entre os presentes,
0 seu Secretario, compondo-se assim a Mesa diretora
dos trabalhos.

Artigo 22 - A Assembleia Geral serd convocada e
presidida,—rermalmente; pelo Presidente do Conselho
de Administracdo eou, na sua auséncia, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na
auséncia de ambos, por Presidente escolhido por
maioria de votos dos acionistas presentes, o qual
escolherd, entre os presentes, o seu Secretario,
compondo-se assim a Mesa diretora dos trabalhos.

Ajuste para prever a competéncia do Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo para convocar e presidir
as assembleias gerais, bem como sobre a regra para
eleicdo do Presidente da assembleia geral quando nao
houver presenca do Presidente do Conselho de
Administracdo ou do Vice-Presidente do Conselho de
Administragado.

Artigo 23 - SO poderdo participar das Assembleias
Gerais os acionistas constantes, até 48 (quarenta e oito)
horas antes da realizagdo das mesmas, da relagao de

Arti 23 _ 54 o3 .. : .
cerai . _até 48 ito)
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Exclusdo de regra operacional sobre assembleias gerais
para fins de simplificacdo do estatuto social, de modo
que continuem sendo observadas a legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis.

acionistas.
Artigo 23 - Compete a Assembleia Geral as matérias
previstas na Lei das Sociedades por Ac¢bes e qualquer
matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de ~ . s
N/A Administracdo. As deliberagdes da Assembleia Geral, Inclusdo para refletir as regras aplicaveis sobre

ressalvadas as hipdteses previstas em lei, serdo
tomadas por maioria absoluta dos acionistas presentes,
nao se computando votos em branco e abstencgdes.

competéncia da assembleia geral.

Artigo 24 - A Assembleia Geral serd instalada na sede da
sociedade, salvo motivo de forca maior, em primeira

convocagdo, com a presenca de acionistas que

Artico 24 A7 G iy |
. el o de £ or e
5o, | o

Exclusdo para fins de simplificacdo do estatuto social,
de modo que continuem sendo observadas a legislagao
e regulamentacdo aplicaveis.




representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
do capital social com direito a voto; em segunda
convocacgao, com qualquer nimero.

Paragrafo Unico — Nas exceg¢bes previstas em lei, o
qudrum serd o determinado pela mesma.

Artigo 25 - Os acionistas presentes a Assembleia Geral,
antes de sua abertura, deverdo assinar o Livro de
Presenca, depois de haverem provado sua qualidade de
acionistas pelas formas legalmente permissiveis.

Exclusdo para fins de simplificacdo do estatuto social,
de modo que continuem sendo observadas a legislacdo
e regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 26 - A Assembleia Geral Ordindria terd as
atribuicGes previstas na lei e realizar-se-4 dentro do
primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento
do exercicio social.

Exclusdo para fins de simplificacdo do estatuto social,
de modo que continuem sendo observadas a legislagao
e regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 27 - Sempre que necessario, a Assembleia Geral

poderda ser instalada em cardter extraordinario,

podendo se realizar, inclusive, concomitantemente
com a Assembleia Geral Ordinaria.

Exclusdo para fins de simplificacdo do estatuto social,
de modo que continuem sendo observadas a legislacdo
e regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 28 - O exercicio social da Empresa iniciar-se-a em
12 (primeiro) de janeiro e terminard em 31 (trinta e um)
de dezembro de cada ano.

Artigo 24Artige—28— O exercicio social da
EmpresaCompanhia iniciar-se-a em 12 {primeire}—de
janeiro e terminara em 31 {trinta-eum)-de dezembro de
cada ano.

Ajustes de redacdo para fins de simplificacao.

Artigo 29 - No encerramento de cada exercicio social, a
Diretoria fara com que se elabore, com a observancia
das disposi¢cdes legais, as seguintes demonstragoes
financeiras: (i) balanco patrimonial; (ii) demonstracado
dos lucros ou prejuizos acumulados; (iii) demonstracédo

Artigo 25Artige-29~No encerramento de cada exercicio
social, a Diretoria fara com que se elabore, com a
observancia das disposicdes legais, as seguintes
demonstragdes financeiras: {i}-batanrcepatrimoniak—{i)
| ~ . | (i)
I ~ I | I ieio:—Liv)

Exclusdo para fins de simplificacdo do estatuto social,
de modo que continuem sendo observadas a legislagdo
e regulamentacdo aplicaveis.




do resultado do exercicio; (iv) demonstracdo das
origens e aplicacGes de recursos.

I co dacor acoed i

Companhia.

Artigo 30 - A sociedade poder3, por determinagao de
seus 6rgaos de Administracdo, levantar balancos
semestrais e, se estes acharem de interesse social,
promoverdo a distribuicdo de dividendos trimestrais a
conta de lucros acumulados ou reservas de lucros

acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo

Artice 30— A . lers inaciod
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conta—delucros—acumulados—ou—reservas—de lucros

Exclusdo para evitar duplicidade, considerando que as
hipdteses de levantamento de balancos especiais serao
previstas em outro dispositivo.

balanco-anual-ou-semestralapurado:
balanco anual ou semestral apurado.
Artigo 31 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, Artigo-31 —Do-resultado-do-exercicio-serio-deduzides
antes de qualquer participacio, os prejuizos I icipacio. . Exclusdo para flns.de simplificacdo do estatuto‘soufl,

- . o . de modo que continuem sendo observadas a legislacdo
acumulados, se os houver, e a provisdo para o imposto | acumulades,se-es-houver-e-a-provisdopara-o-nposte o .
e regulamentacgdo aplicaveis.

de renda. derenda:

Artigo 26 - O lucro liquido do exercicio, que é resultado

remanescente depois de deduzidas as participacdes de

que trata o artigo anterior, terd obrigatoriamente a

seguinte destinacgao:

I. 5% (cinco por cento) serd aplicado, antes de qualquer

outra destinacdo, para a formacao da reserva legal, até
N/A atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito. | Inclusdo de regras sobre a destinacdo do lucro liquido

No exercicio social em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas de capital de que
trata o §12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por
AcOes exceder o valor equivalente a 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

da Companhia.




Il. 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado para o pagamento de dividendo obrigatério,
observado o disposto na Lei das Sociedades por Ac¢des;
lll. até 100% (cem por cento) do lucro liquido que
remanescer apds as deducbes legais e estatutarias e
cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) do capital social subscrito da
Companhia, para a constituicdo de reserva de lucros e
distribuicdo de dividendos além dos dividendos
obrigatdrios nas condi¢Bes da Lei das Sociedades por
AcOes; e

IV. o saldo, se houver, terd a destinacdo que lhe for dada
pela Assembleia Geral, observadas as prescricdes legais.

Artigo 32 - Do valor obtido na forma do artigo anterior,
os administradores da sociedade destacardo, a seu
critério, uma gratificagdo dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, limitada, porém, ao total
da remuneragdo anual desses érgaos ou a 10% (dez por
cento) do resultado do exercicio, depois de deduzidos
os valores mencionados no artigo trinta e um deste
estatuto, prevalecendo o limite menor.

Artico.32- bt ‘ o arti ior,
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Exclusdo para fins de simplificacdo.

N/A

Artigo 27 - A Companhia podera, por determinagao de
seus Orgdos de Administracdo, levantar balangos
semestrais ou de periodos menores e promover a
distribuicdo de dividendos a conta de lucros apurados
nesses balancos, ou a conta de lucros acumulados ou
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral apurado.

Inclusao de regras sobre o levantamento de balangos
especiais, prevendo a periodicidade semestral ou de
periodos menores.




Artigo 33 - Do lucro liquido do exercicio, que é resultado
remanescente depois de deduzidas as participacdes de
que trata o artigo anterior, dele se destacard 5% (cinco
por cento) para a constituicdo da reserva legal de que
trata o artigo 193 da Lei 6.404/76, até que o seu
montante atinja a 20% (vinte por cento) do capital
social.

Exclusdo para fins de simplificacdo, considerando que
as regras sobre destinacdo do lucro liquido serdo
previstas em outro dispositivo.

Artigo 34 - Do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, distribuir-se-3,
obrigatoriamente, aos acionistas, como dividendos,
25% (vinte e cinco por cento) do mesmo.

Exclusdo para fins de simplificacdo, considerando que
as regras sobre destinacdo do lucro liquido serdo
previstas em outro dispositivo.

Artigo 35 - O saldo remanescente do lucro do exercicio
serd destinado a conta de reserva estatutaria, para a
seguinte finalidade: aumento de capital, distribuicdo de
dividendos futuros e aquisicdo de agdes da Companhia,

conforme estabelece o art. 89, alinea "j".

Paragrafo Primeiro - Todo o saldo remanescente do
lucro liquido serd destinado para a constituicdo da
reserva estatutaria.

Paragrafo Segundo - O limite maximo da reserva sera de
20% (vinte por cento) do Capital Social.

0 1 e

Exclusdo para fins de simplificacdo, considerando que
as regras sobre destinagdo do lucro liquido serdo
previstas em outro dispositivo.

Artigo 36 - A sociedade entrara em liquidagdo nos casos
e pelo modo estabelecido em lei.

Exclusdo para fins de simplificacdo do estatuto social,
de modo que continuem sendo observadas a legislacao
e regulamentacdo aplicaveis.




Paragrafo Unico - Ressalvada a hipétese de liquidacdo
judicial, o Conselho de Administracdo nomeard um
Diretor para atuar como liquidante.

Artigo 37 - A sociedade poderd, mediante resolucao da
Assembleia Geral com aprovagdo de acionistas que
representem mais da metade do capital social com
direito a voto, transformar-se, incorporar outras
empresas, cindir-se em duas ou mais empresas e fundir-

se com outras empresas.

Exclusdo para fins de simplificacdo do estatuto social,
de modo que continuem sendo observadas a legislacdo
e regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 38 - As demonstracées financeiras de que trata o
artigo vinte e nove deste estatuto sé se tornardo
obrigatdrias nos prazos determinados em lei.

Exclusdo para fins de simplificacdo do estatuto social,
de modo que continuem sendo observadas a legislacdo
e regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 39 - Os casos omissos no presente estatuto serdo
regidos pela Legislagdo vigente.

Artice.39—C : «
- Lecislacio .

Exclusdo para fins de simplificacdo do estatuto social,
de modo que continuem sendo observadas a legislagao
e regulamentacgdo aplicaveis.

N/A

Artigo 28 - A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Centro de Arbitragem e
Mediacdo da CAM-CCBC, de acordo com seu
regulamento de arbitragem, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes
das disposicdes contidas na Lei n? 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
Sociedades por A¢des, no estatuto social da Companhia,
no acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, nas normas editadas pela CVM, bem como

Inclusdo de cldusula arbitral no estatuto social da
Companhia, estabelecendo a arbitragem perante a
CAM-CCBC como forma de resolu¢do das disputas
envolvendo a Companhia, seus  acionistas,
administradores, membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes.




nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral.

Pardgrafo Primeiro - A lei brasileira serd a Unica
aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execugdo, interpretacdo e validade da
presente clausula compromissdria. O Tribunal arbitral
serd formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Centro
de Arbitragem e Mediacdo da CAM-CCBC. O
procedimento arbitral tera lugar na cidade de Sao
Paulo, estado de Sdo Paulo, local onde devera ser
proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela prépria Centro de Arbitragem e
Mediag¢do da CAM-CCBC, sendo conduzida e julgada de
acordo com as disposi¢des pertinentes do Regulamento
de Arbitragem.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo desta cldusula
compromissdria, fica eleito como exclusivamente
competente o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo para eventuais demandas judiciais relativas a
(i) instituicdo da arbitragem, nos termos do artigo 72 da
Lei de Arbitragem; (ii) tutelas de urgéncia, nos termos
do artigo 22-A da Lei de Arbitragem; (iii) execucdo de
titulo executivo extrajudicial, observada a prerrogativa
de escolha do exequente, nos termos do artigo 781 da
Lei 13.105/2015; (iv) cumprimento de sentenca arbitral,
observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos
termos do artigo 516, paragrafo Unico, da Lei
13.105/2015; (v) anulagdo ou complementacdo da




sentenca arbitral, nos termos dos arts. 32 e 33, §49, da
Lei de Arbitragem; e (vi) quaisquer outros conflitos que
por forca da legislacdo brasileira ndo puderem ser
submetidos a arbitragem. O ajuizamento de qualquer
medida judicial permitida pela Lei de Arbitragem ou
com ela compativel ndo serd considerado como
renuncia a arbitragem.

N/A

Artigo 29 - Este Estatuto Social serd regido por e
interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto
Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Agdes.

Inclusdo de regra sobre aplicacdo da lei brasileira.

N/A

Artigo 30 — A Companhia observard os acordos de
acionistas que venham a ser arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer
acionista, signatdrio de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
no referido acordo, sendo também expressamente
vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia
de acBes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de acbes e/ou de outros
valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

Inclusdo de regra sobre observancia dos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, em linha
com as boas praticas de governanga corporativa.




CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n261.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

Anexo V

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
(ARTIGO 12, INCISO | DA RESOLUGCAO CVM 81)
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ESTATUTO SOCIAL DA CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

CNPJ/ME n. 61.022.042/0001-18
NIRE 35300067827

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETIVO SOCIETARIO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 12 - A CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. (”Companh|a”) € uma sociedade anénima
de capital aberto, regida pe
forem-por este Estatuto, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposi¢Ges aplicaveis.

Artigo 22 - A seciedadeCompanhia mantém sua sede social e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo,a-Ruadeaguim-Fleriano466,-EdificioCorporate,22-anda Bairro-taim-Bibi 0452/

002-

Paragrafo Unico - A critério de-Censelho-de Administraciea-sociedadeda Diretoria, a Companhia
poderd alterar o endereco de sua sede bem como podera instalar manter e extinguir filiais, agéncias,
escritérios, depdsitos, sucursais e quaisquer outros estabelecimentos necessdrios ao desempenho de
suas atividades, em qualquer parte do territdrio nauonal ou no exterior, respeltadas as prescrlgoes e
exigéncias legais pertinentes,
eabiveisfazendo-se, inclusive, os respectivos destaques da parte do Ecapital social que se afigurarem
necessarios.

Artigo 32 - A seciedadeCompanhia tem por objetivos sociais:

(i) @ compra e venda de iméveis;

(ii) b} locagdo;

(iii) €} desmembramento ou loteamento de terrenos;
(iv) €} incorporacgdo imobiliaria; e

(

v) e} construgdo de imdveis destinados a venda.

Artigo 4- O prazo de duragdo da seciedadeCompanhia é indeterminadoencerrando-suas—atividades
N " Beslogai (rias.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de R$26-306-:099,84-{vinte-e-seis-mithdestrezentoseseis
mib-hroventa—e-novereais—e-oitenta—e—guatro—centaves 154.339.639,76 (cento e cinquenta e quatro
milhGes, trezentos e trinta e nove mil, seiscentos e trinta e nove reais e setenta e seis centavos) dividido
em 3720971 {trésmilhSes—setecentas—e vintemil—novecentase setenta—e uma 6.988.800 (seis
milhGes, novecentos e oitenta e oito mil e oitocentas) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordinaria confere ao seu possuidor o direito a um voto nas Assembleias
Gerais, ou o direito ao voto multiplo nos casos e na forma previstos em lei.
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Paragrafo Segundo - E facultada aos acionistas a livre negocia¢do de suas a¢des a qualquer tempo.

Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Ac¢les, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria, até o limite de 4.000.000 (quatro milhdes) de a¢bes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal (incluidas as a¢des ja emitidas).

Paragrafo Primeiro - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado acima previsto, sera
realizado por meio da emissao de agbes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo,
mediante delibera¢do do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢Ges da
emissdo, inclusive o nimero de acbes a serem emitidas, o preco, o prazo de subscricdo e a forma de
sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a Assembleia Geral serd
convocada para deliberar sobre o respectivo laudo de avaliagao, nos termos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera emitir ag6es, debéntures conversiveis em acdes e bénus de
subscricao dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos
acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei
das Sociedades por Agdes, (i) quando a colocagdo for feita mediante (a) venda em bolsa de valores ou
(b) por subscricdo publica, ou através de permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos da Lei das Sociedades por AgGes; e (ii) de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, que outorgue opc¢do de compra de a¢des a administradores, empregados e
prestadores de servigos da Companhia.

Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado somente podera ser modificado por deliberacdo de
Assembleia Geral, sendo certo que o limite deverd ser automaticamente ajustado em caso de
bonificacdo, grupamento ou desdobramentos de ac¢oes.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRACAO SOCIETARIA

Artigo 72 - A seciedade—Companhia sera administrada per—umpela Diretoria e pelo Conselho de
Administracdo e-uma-Bireteria, com os poderes conferidos pela lei e por este Estatuto Social.
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Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho de Administrac3o e da Diretoria fica condicionada
a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestao.

SECAO |
DIRETORIA

Artigo 8° - A Diretoria sera constituida de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) membros eleitos
pelo Conselho de Administragdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente, 1
(um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Administrativo, 1 (um) Diretor Técnico, 1 (um) Diretor de
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RelagGes com Investidores e os demais Diretores Sem Designacdo Especifica. A Diretoria terd mandado
unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos demais Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funcdes,
atribuicGes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragcdo, bem como: (i) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; (ii) superintender as atividades de administracdo da Companhia,
coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (iii) anualmente, elaborar e
apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios e o orcamento anual da
Companbhia; e (iv) atribuir aos demais Diretores fungées e atribuicdes ndo especificadas neste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Vice-Presidente: (i) superintender as atividades de
administragdo da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria
em conjunto com o Diretor Presidente; (ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria na auséncia do
Diretor Presidente; (iii) auxiliar o Diretor Presidente na elabora¢do do plano anual de negdcios e
orcamento anual da Companbhia; e (iv) exercer outras fungdes ou atribuicées que lhes forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente e pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor Financeiro, além das funcgGes, atribuices e poderes a ele
cometidos pelo Conselho de Administracdo: (i) supervisionar através de controladoria as atividades
relativas as operac¢des de natureza financeira da Companhia, no que se refere ao cumprimento dos
compromissos financeiros legais, administrativos, orcamentdrios, fiscais e contratuais das operacdes;
(i) gerir as informacbes de desempenho e os resultados econémico-financeiro das diversas areas da
Companhia de acordo com as metas estabelecidas; (iii) administrar e aplicar os recursos financeiros;
(iv) coordenar a implantacdo de sistemas financeiros e de informacdo gerencial; (v) promover estudos
de planejamento financeiro e propor alternativas para o equilibrio econ6mico-financeiro da
Companhia, inclusive auxiliando o Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente na elaboragdo do
plano anual de negdcios e orgamento anual da Companhia; (vi) fazer avaliages econdmico-financeiras
e pronunciar-se a respeito de alienagdes, fusGes e aquisicdes pela Companhia; (vii) preparar as
Demonstragdes Financeiras da Companhia; (viii) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia
para atendimento das determinacgGes legais; (ix) responsabilizar-se pela tesouraria da Companhia,
cumprindo os compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais, administrativos,
orcamentarios, fiscais e contratuais das operacgdes, interagindo com os 6rgdos da Companhia e com as
partes envolvidas; e (x) exercer outras fungdes ou atribuicdes que |lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Pardgrafo Quarto - Compete ao Diretor Administrativo: (i) zelar pelos ativos da Companhia; (ii)
coordenar as atividades de tecnologia de informacdo da Companbhia; (iii) coordenar as atividades de
recursos humanos da Companhia, responsabilizando-se pelos processos de admissdo, desligamento,
pagamentos, controles trabalhistas e legais, bem como relacionamento com sindicatos e pela definicdo
e gestdo das politicas e procedimentos de administracdo salarial e de beneficios; (iv) colaborar com o
Diretor Financeiro na prepara¢do das Demonstra¢des Financeiras da Companhia; e (v) exercer outras
fungdes ou atribui¢des que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor Técnico: (i) responsabilizar-se pelas obras de engenharia; (ii)
coordenar e supervisionar o suprimento de obras; (iii) planejar, definir e coordenar as atividades da
area técnica da Companhia; (iv) assessorar o Conselho de Administracdo nas decisOes estratégicas
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envolvendo questdes tecnoldgicas; (v) planejar, sugerir, definir e coordenar as melhorias e novos
procedimentos a serem incorporados aos empreendimentos da Companhia; (vi) realizar manutencdo
de garantia legal a todas as unidades de empreendimentos entregues; (vii) coordenar e dirigir as
atividades relativas as operacbes de atendimento a clientes; e (viii) exercer outras funcbes ou
atribuicGes que |Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente. O cargo de
Diretor Técnico sempre serd ocupado por profissional devidamente habilitado, que possuirda ampla e
total autonomia no exercicio de suas atribui¢des, observadas as prescri¢ées legais.

Paragrafo Sexto - Compete ao Diretor de RelagBes com Investidores: (i) representar a Companhia
perante os 6rgdos de controle e demais instituicGes que atuam no mercado de capitais onde os valores
mobiliarios de sua emissdo forem admitidos a negociacdo; (ii) representar a Companhia perante o
publico investidor prestando as informacgdes necessarias; (iii) monitorar o cumprimento das obrigacdes
dispostas neste Estatuto pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho
de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias; (iv) tomar providéncias
para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios; e
(v) exercer outras fungdes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente

Paragrafo Sétimo - Compete aos Diretores sem designacdao especificas as atribuicdes que forem
definidas pelo Conselho de Administracdo por ocasido de sua eleicdo.

Artiee.9° - C onselho de Administracio:

~ s .
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Artigo 9° - A eleicdo da Diretoria ocorrerd em até 5 (cinco) dias Uteis apds a data da realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores. Os Diretores poderdo cumular os cargos elencados no caput do Artigo 8° deste Estatuto
Social. No momento da eleicdo dos Diretores, o Conselho de Administracao devera indicar aqueles que
comporao os Diretores do Grupo A e os Diretores do Grupo B para fins de representacdo da Companhia
nos termos do Artigo 10.

Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos
cargos até a posse dos novos Diretores, conforme Artigo 150, Pardgrafo 49, da Lei das Sociedades por
Acgoes.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, serd imediatamente
convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Artigo 10 - A Companhia serd obrigatoriamente representada, ativa e passivamente, em juizo e fora
dele, pela assinatura conjunta de:

(i) 1 (um) Diretor do Grupo A e de 1 (um) Diretor do Grupo B;

(i) 1 (um) Diretor do Grupo A e de 1 (um) Procurador do Grupo B, observado o disposto no Artigo 11
abaixo;

(iii) 1 (um) Diretor do Grupo B e de 1 (um) Procurador Grupo A, observado o disposto no Artigo 11
abaixo;

(iv) 1 (um) Procurador do Grupo A e de 1 (um) Procurador do Grupo B, observado o disposto no Artigo
11 abaixo.
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Artigo 11 - A Companhia podera constituir procuradores, devendo o instrumento de mandato
especificar os poderes do mandatdrio, bem como determinar o prazo de validade, que ndo sera
superior a 1 (um) ano, exceto se para fins “ad judicia”, sendo certo que:

(i) a outorga de procuragées para nomeacdo de “Procuradores do Grupo A”, poderd ocorrer
pela assinatura isolada de 1 (um) Diretor do Grupo A; e

(ii) a outorga de procuragdes para nomeacao de “Procuradores do Grupo B”, podera ocorrer

pela assinatura isolada de 1 (um) Diretor do Grupo B.

Artigo 12 - E expressamente vedado o emprego da denominacdo social em fiancas, aceites, avais e
endossos em documentos que ndo constituirem ato de exclusivo interesse da Companhia, ou que
importarem em uma liberalidade.

Paragrafo Unico — As fiancas, aceites, avais e endossos em favor de subsidiarias ou controladas para a
consecucao do objeto social destas serdo presumidos em interesse da Companhia

SECAO Il
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 13 - O Conselho de Administra¢do serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete)
membros, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢cdo

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral deverd fixar o nimero de membros que irdo compor o
Conselho de Administracao durante cada um dos respectivos mandatos.

Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administragdo, pelo menos 20% (vinte por cento)
dos membros deverdo ser Conselheiros Independentes, nos termos da legislacdo aplicavel, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo que na hipdtese de haver acionista controlador
também serd(do) considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante o
procedimento de eleicdo em separado previsto no Artigo 141, Paragrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades
por Agdes.
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Paragrafo Terceiro - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de Administragao
deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funcgdes até que sejam eleitos seus
substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto — O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fung¢des, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente,
a Companbhia. Caberd ao Conselho de Administracao a aprovagao do regimento interno dos comités ou
grupos de trabalho eventualmente criados. Serdo aplicaveis aos membros dos comités os mesmos
deveres e responsabilidades impostos aos administradores da Companhia pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto — O Conselho de Administracdo devera adotar, mediante aprovacdao de maioria dos
membros do Conselho de Administracdo, um Regimento Interno que podera dispor, dentre outras
matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres dos
seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos.

Paragrafo Sétimo - Em caso de destituicdo, morte, renlncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias, consecutivos ou ndo, dentro do prazo de 1 (um) ano,
ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, os membros do Conselho de Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto
que servird até a primeira Assembleia Geral da Companhia, ordinaria ou extraordindria, que podera
ratificar a nomeacdo ou eleger outro conselheiro. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleigdo.

Paragrafo Oitavo - Nas auséncias temporarias, os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser
substituidos por outro conselheiro, por indicagdao especifica do préprio ausente, o qual, além do seu
préprio voto, expressara o voto do conselheiro que substituir, nos exatos termos em que foi instruido
pelo ausente.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, escolhidos
pela Assembleia Geral. O Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as func¢des do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administracado indicado pelo Presidente.
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Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia, ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo - O Presidente ou o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo convocard e
presidird as reunides do 6rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais,
as hipdteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para presidir os
trabalhos.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano, sendo,
pelo menos, 01 (uma) vez por bimestre, e, extraordinariamente, sempre que convocado nos termos
acima. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica, video ou
audioconferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacao.

Paragrafo Primeiro - As convocacdes para as reunides serdo feitas mediante e-mail ou carta com aviso
de recebimento com antecedéncia minima de 7 (sete) dias das reunides, devendo discriminar a ordem
do dia e conter todo e qualquer material de apoio necessario e pertinente as deliberagbes a serem
tomadas.

Paragrafo Segundo - Todas as deliberagées do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas
no competente Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia e assinadas
pelos conselheiros presentes.

Pardgrafo Terceiro - Nas reuniées do Conselho de Administracdo sdo admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagao,
computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Pardgrafo Quarto - Sera dispensada a convocagdo de que trata o Paragrafo Primeiro deste artigo se
estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administragdo.

Pardgrafo Quinto - O quérum de instalagao das reunides do Conselho de Administracao sera de, no
minimo, 4 (quatro) membros. As delibera¢des serdo tomadas pela maioria absoluta dos votos de seus

membros, ndo sendo atribuido voto de desempate a qualquer membro do Conselho de Administragao.

Paragrafo Sexto - O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, nos casos de

afastamento tempordrio ou definitivo, e nos impedimentos legais, pelo Vice-Presidente, até o término
do afastamento
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Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes matérias, sem prejuizo
de outras previstas na Lei das Sociedades por Ac¢oes:

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

(xxxiv)

(xxxv)

convocacao da Assembleia Geral para deliberar sobre qualquer matéria;

aumento do capital social da Companhia, dentro do capital autorizado, com ou sem a emissao
de novas acgoes;

emissdo de agbes, bonus de subscricdo ou quaisquer outros valores mobilidrios conversiveis
ou ndo em acgdes, dentro do capital autorizado, além da criacdao de novas classes ou espécies
de acdes e a alteracdo nas caracteristicas, direitos, preferéncias, vantagens e condicdes de
resgate ou amortizacdo das acdes existentes;

listagem das acdes da Companhia ou de qualquer controlada em qualquer segmento especial
da B3 ou em outra bolsa de valores;

celebracdo de qualquer transacdo entre a Companhia e qualquer de suas partes relacionadas,
conforme definido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis 05 (R1) — Divulgacdo Sobre
Partes Relacionadas;

aprovacao do plano de negécios da Companhia e o orgamento anual;

aquisicdo de bens imdveis para viabilizacdo dos futuros empreendimentos ou a respectiva
alienacdo, pela Companhia ou qualquer de suas controladas;

defini¢do da viabilidade de aquisi¢ao e de langamento de cada empreendimento da Companhia
ou de qualquer de suas controladas, incluindo a definicdo de produto, orgamento de obra e
dos respectivos aspectos comerciais;

quaisquer endividamentos efetuados pela Companhia e/ou por suas controladas, se ndo
previsto no plano de negdcios ou orgamento anual aprovados;

concessdo de quaisquer garantias reais ou pessoais pela Companhia e/ou por suas controladas
em beneficio de terceiros;

constituicdo de controladas com terceiros, transferéncia de participacGes societdrias a
terceiros, aquisicdo de participacdo em sociedades ou qualquer outra operagdo com efeitos
similares, envolvendo a Companhia ou suas Controladas;

assinatura de contratos ou assuncdo de obrigacdes que obriguem a Companhia e/ou suas
Controladas em valores que sejam iguais ou superiores a R$1.000.000,00 (um milh3o de reais),
em uma Unica operagdo ou em uma série de operacdes correlatas, exceto se no curso normal
dos negdcios da Companhia e das Controladas ou se previsto no plano de negdcios ou
orcamento anual aprovados;

aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de quaisquer bens do ativo permanente da Companhia e/ou
de suas Controladas, cujo valor individual da operacdo seja igual ou superior a R$1.000.000,00
(um milhdo de reais) e/ou o valor conjunto de todas as opera¢des seja igual ou superior a RS
2.000.000,00 (dois milhdes de reais);
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(xxxvi) definicdo e/ou alteracdo da politica geral de remuneracdo da Companhia e/ou de suas
controladas, incluindo planos de cargos e saldrios, planos de participacdo em lucros ou
resultados, gratificagcdes, bonus e outros beneficios fixos ou varidveis;

(xxxvii) fixacdo do preco de emissdo de agcbes em aumentos de capital social da Companhia;

(xxxviii) aprovacdo de programas de op¢ao de compra de agbes e outros programas de remuneragao
baseados em a¢Ges, aos administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas naturais
gue prestem servicos a Companhia ou as suas controladas;

(xxxix) aprovacdo das contas dos administradores das controladas e das demonstragGes financeiras
das controladas;

(x1) aprovacao ou alteracdo da politica de dividendos das controladas e quaisquer alocagcées do
lucro liquido das controladas, incluindo distribuicdes de dividendos ou juros sobre o capital
proprio, em desconformidade com a politica de dividendos vigente;

(x1i) escolha e/ou destituicdo do auditor independente da Companhia e das controladas;

(xlii)  aprovacdo da assuncdo de qualquer obrigacdo de ndo concorréncia ou de exclusividade que
vincule a Companhia ou qualquer uma de suas controladas;

(xliii)  alocacdo da remuneracdo global da administracdo da Companhia e fixacdo da remuneracao
dos administradores das controladas, se aplicavel; e

(xliv)  eleicdo dos diretores da Companhia e de membros do Conselho de Administracdo (se aplicavel)
e da Diretoria das controladas.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 17- O Conselho Fiscal eempée-se, quando instalado, serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e de-3{irés}-a-5-{eires}respectivos suplentes, residentes no pais, acionistas ou nao,
eada-umtodos com a qualificagdo minima exigida por lei pela Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 18 - Aos membros do Conselho Fiscal competem as atribuices que lhes sdo conferidas por lei
pela Lei das Sociedades por AgGes.

Artigo 19 - O Conselho Fiscal semente—entrara—em—funcionamento—funcionard em cardter ndo
permanente e somente serd instalado mediante pedido de acionistas, de acordo com as disposi¢cdes
legais, instalando-se pela Assembleia Geral que eleger seus membros e respectivos suplentes, edjes

mandatos—expirar-se-de—ha—data—da. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na

primeira Assembleia Geral Ordindria realizada apds a sua instalagado.

Artigo 20 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara os honorarios mensais a cada um
dos membros efetivos quando no exercicio de suas fungdes.

Paragrafo Unico - Quando o membro efetivo do Conselho estiver afastado de suas fungdes, os
respectivos honorarios serdo atribuidos ao suplente, se o estiver substituindo.
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CAPITULO V
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

nos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais exigirem, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por
AcOes e deste Estatuto, sendo permitida a realizagdo simultanea de Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria. A Assembleia Geral Ordindria tera as atribuigcdes previstas na lei.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
ressalvadas as exce¢bes previstas na Lei das Sociedades por Ac¢bes, os quais deverdo constar do
respectivo edital de convocacdo, o qual deverd ser elaborado nos termos da legislacdo e
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - As atas de Assembleia deverao ser: (i) lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumadrio dos fatos ocorridos, contendo a indicacdo resumida do sentido do voto dos
acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencdes; e (ii) publicadas/divulgadas com omissdo
das assinaturas, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 22 - A Assembleia Geral sera convocada e presidida,-rermatmente; pelo Presidente do Conselho
de Administragdo eou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, na
auséncia de ambos, por Presidente escolhido por maioria de votos dos acionistas presentes, o qual
escolherd, entre os presentes, o seu Secretdrio, compondo-se assim a Mesa diretora dos trabalhos.

Artigo 23 - Compete a Assembleia Geral as matérias previstas na Lei das Sociedades por Acbes e
qualguer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragdo. As deliberagdes da
Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta dos
acionistas presentes, ndo se computando votos em branco e abstengdes
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CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACGES FINANCEIRAS, RESERVAS, DIVIDENDOS E PARTICIPA(;AO
NOS LUCROS

Artigo-28— Artigo 24 - O exercicio social da EmpresaCompanhia iniciar-se-a em 12 {primeire}-de janeiro
e terminara em 31 {rintaeuml-de dezembro de cada ano.

Artigo-29 - Artigo 25 - No encerramento de cada exercicio social, a Diretoria fard com que se elabore,
com a observanua das dlsp05|goes legais, as segumfees demonstragoes flnancelras {i—balanecs

Paragrafo Unico - As demonstragdes financeiras registrardo a destinacdo dos lucros segundo a
proposta dos érgdos da administracdo no pressuposto de sua aprovacao pela Assembleia Geral.

Artigo 26 - O lucro liquido do exercicio, que é resultado remanescente depois de deduzidas as
participacGes de que trata o artigo anterior, terd obrigatoriamente a seguinte destinacgao:

I. 5% (cinco por cento) serd aplicado, antes de qualquer outra destinacdo, para a formacgdo da reserva
legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito. No exercicio social em que o saldo
da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital de que trata o §12 do artigo 182 da Lei
das Sociedades por A¢des exceder o valor equivalente a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

Il. 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para o pagamento de dividendo obrigatério,
observado o disposto na Lei das Sociedades por Agdes;

lll. até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais e estatutarias
e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar
e a reserva para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito
da Companhia, para a constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos
dividendos obrigatdrios nas condicGes da Lei das Sociedades por Acles; e

IV. o saldo, se houver, terd a destinacdo que |lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricoes legais

Artigo 27 - A Companhia poderd, por determinagdo de seus 6rgdos de Administracdo, levantar balangos
semestrais ou de periodos menores e promover a distribuicdo de dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos, ou a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral apurado.

CAPITULO VII
DA LIQUIDAGAO, DISPOSIGCOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 28 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Centro de Arbitragem
e Mediacdo da CAM-CCBC, de acordo com seu regulamento de arbitragem, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na
Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Ac¢des, no
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estatuto social da Companhia, no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, nas normas
editadas pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral.

Pardgrafo Primeiro - A lei brasileira sera a Unica aplicidvel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente cldusula compromisséria. O Tribunal
arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da
Centro de Arbitragem e Mediacdo da CAM-CCBC. O procedimento arbitral terd lugar na cidade de Sédo
Paulo, estado de S3o Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera
ser administrada pela propria Centro de Arbitragem e Mediacdo da CAM-CCBC, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo desta cldusula compromisséria, fica eleito como exclusivamente
competente o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo para eventuais demandas judiciais
relativas a (i) instituicdo da arbitragem, nos termos do artigo 72 da Lei de Arbitragem; (ii) tutelas de
urgéncia, nos termos do artigo 22-A da Lei de Arbitragem; (iii) execucdo de titulo executivo
extrajudicial, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do artigo 781 da Lei
13.105/2015; (iv) cumprimento de sentenca arbitral, observada a prerrogativa de escolha do
exequente, nos termos do artigo 516, paragrafo uUnico, da Lei 13.105/2015; (v) anulacdo ou
complementacdo da sentenca arbitral, nos termos dos arts. 32 e 33, §49, da Lei de Arbitragem; e (vi)
quaisquer outros conflitos que por forca da legislacdo brasileira ndo puderem ser submetidos a
arbitragem. O ajuizamento de qualquer medida judicial permitida pela Lei de Arbitragem ou com ela
compativel ndo serd considerado como renudncia a arbitragem.

Artigo 29 — Este Estatuto Social serd regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢bes

Artigo 30 — A Companhia observard os acordos de acionistas que venham a ser arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragdao acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder
atransferéncia de a¢des e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acdes
e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo
de acionistas.
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

Anexo VI

INFORMAGCOES SOBRE O DIREITO DE RETIRADA
(ARTIGO 21 DA RESOLUGAO CVM 81)

1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

O Direito de Retirada decorre da insercdo de convencdo de arbitragem no estatuto social da
Companhia, nos termos do art. 136-A da Lei das Sociedades por Acdes.

2. Informar as agdes e classes as quais se aplica o recesso

O Direito de Retirada se aplica a todas as a¢des ordindrias de emissdao da Companhia, que representam
a totalidade das a¢es de emissdao da Companhia.

3. Informar a data da primeira publicagdo do edital de convocac¢ao da assembleia, bem como a data
da comunicagao do fato relevante referente a deliberacdo que deu ou dara ensejo ao recesso

O edital de convocacdo da presente assembleia geral extraordinaria foi publicado no dia 21 de
dezembro de 2024.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera considerada para efeito da
determinacao dos titulares das agoes que poderdo exercer o direito de recesso

O prazo para exercicio do Direito de Retirada é de 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da

ata da assembleia que aprovar a referida alteracdo estatutdria, que serd informada ao mercado

oportunamente. Nos termos do § 12 do art. 137 da Lei das Sociedades por A¢Ges, o Direito de Retirada

somente serd assegurado com relacdo as acdes de emissdao da Companhia de que o acionista dissidente

era, comprovadamente, titular desde a abertura do pregdo na data da publicacdo do edital de
convocacgdo desta assembleia no jornal (ou seja, dia 21 de dezembro de 2024) e mantidas sob sua
titularidade, de forma ininterrupta, até a data do efetivo exercicio do direito de recesso.

5. Informar o valor do reembolso por acdo ou, caso nao seja possivel determina-lo previamente, a
estimativa da administragao acerca desse valor

O valor de reembolso, nos termos do art. 45 da Lei das Sociedades por A¢des, corresponde a RS 8,34
(oito reais e trinta e quatro centavos) por agdo.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

Nos termos do art. 45, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembolso foi calculado com
base no patriménio liquido da Companhia constante das demonstracGes financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 e aprovadas na assembleia geral ordindria e

extraordinaria realizada em 15 de abril de 2024.

7. Informar se os acionistas terao direito de solicitar o levantamento de balango especial
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Nos termos do art. 45, §29, da Lei das Sociedades por A¢des, sera facultado aos acionistas solicitar o
levantamento do balanco especial, dado que a deliberacdo ocorrera apds mais de 60 (sessenta) dias
contados da data de aprovacdo das demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023 (o que ocorreu na assembleia geral ordinaria e extraordindria realizada em
15 de abril de 2024.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliagdo, listar os peritos ou empresas
especializadas recomendadas pela administragao

N3o aplicavel.

9. Na hipotese de incorporagdo, incorporacao de agbées ou fusdo envolvendo sociedades
controladora e controlada ou sob o controle comum

Nao aplicavel.

a. Calcular as relagdes de substituicdo das agdes com base no valor do patriménio liquido a pregos
de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Nao aplicavel.

b. Informar se as relagdes de substituicao das agoes previstas no protocolo da operagao sao menos
vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima

N3o aplicavel.

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patrimoénio liquido a pregos de
mercado ou outro critério aceito pela CVM

N3o aplicavel.
10. Informar o valor patrimonial de cada a¢ao apurado de acordo com tltimo balango aprovado

O valor patrimonial por agdo ordinaria de emissdao da Companhia, apurado conforme ultimo balango
aprovado pela assembleia geral, é de RS 8,34 (oito reais e trinta e quatro centavos).
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n261.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

Anexo Vil

ITENS 7.3 A 7.6. DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(ARTIGO 11 DA RESOLUCAO CVM 81)

7.3. Em relagdo a cada um dos candidatos ao conselho de administragciao do emissor, indicar, em forma de tabela:

NoME DATA DE NASCIMENTO ORGAO DA DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS
ADMINISTRAGAO CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO | DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO PERCENTUAL DE
CONTROLADOR PARTICIPAGAO NAS
REUNIOES
OUTROS CARGOS E FUNCOES EXERCIDOS NA COMPANHIA | DESCRIGAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO
Antonio Emilio Conselho de
13/06/1974 . N 31/01/2025 Até AGO de 2025 N/A
Clemente Fugazza ) Administragao /01/ /
151.423.698-23 Engenheiro Conselho de Sim N/A
. - . 31/01/2025
Administragdo (Efetivo) /01/
N/A N/A

Experiéncia Profissional

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da EZ-TEC Empreendimentos e ParticipagGes S.A. desde 09 de maio de 2008. Foi Diretor de Planejamento
da EZ-TEC Empreendimentos e Participa¢des S.A. de 21 de dezembro de 2007 a 05 de junho de 2008. O Sr. Emilio Fugazza é sdcio fundador do Grupo
Analisy’s Consultoria e Planejamento (empresa que passou a ser parte do grupo econdmico da Eztec), e exerceu o cargo de Diretor Presidente da empresa
especializada em gerenciamento no setor de construgdo civil de outubro de 1997 até dezembro de 2007. Nascido em 13 de junho de 1974 em Sao Paulo, é
graduado em Engenharia Civil com Enfase em Sistemas Construtivos pela Universidade Federal de S3o Carlos, além de ter atuado como docente pela mesma
Universidade. O candidato declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo foi: (i) condenado criminalmente; (ii) condenado em em processo administrativo da




NoME DATA DE NASCIMENTO ORGAO DA DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS
ADMINISTRACAO CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO | DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO PERCENTUAL DE
CONTROLADOR PARTICIPAGAO NAS
REUNIOES

OUTROS CARGOS E FUNGOES EXERCIDOS NA COMPANHIA

DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO

CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (iii) condenado na esfera judicial ou na esfera administrativa a pena que o

tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

NOME DATA DE NASCIMENTO ORGAO DA DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS
ADMINISTRAGCAO CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO | DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO PERCENTUAL DE
CONTROLADOR PARTICIPAGCAO NAS
REUNIOES
OUTROS CARGOS E FUNCOES EXERCIDOS NA COMPANHIA | DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNCAO
" Conselho de ,
Silvio Ernesto Zarzur 07/06/1959 .. . 31/01/2025 Até AGO de 2025 N/A
Administragao
043.058.858-59 Engenheiro Conselho de Sim N/A
genhel 31/01/2025 ! /

Administracdo (Efetivo)

N/A

N/A

Experiéncia Profissional

Membro do Conselho de Administra¢do da EZ-TEC Empreendimentos e Participa¢des S.A. desde 2013. O Sr. Silvio é sdcio fundador da Eztec e, atualmente,
é membro efetivo do Conselho de Administra¢do e Diretor Presidente, além de ja ter exercido os cargos de Diretor Comercial e de Incorporagao no passado.
O Sr. Silvio nasceu em 07 de junho de 1959 e é graduado em Engenharia Civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. O candidato declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos, ndo foi: (i) condenado criminalmente; (ii) condenado em em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados; e (iii) condenado na esfera judicial ou na esfera administrativa a pena que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.




NOME DATA DE NASCIMENTO OrGAO DA DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS

ADMINISTRAGAO CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO | DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO PERCENTUAL DE
CONTROLADOR PARTICIPAGAO NAS
REUNIOES
OUTROS CARGOS E FUNCOES EXERCIDOS NA COMPANHIA | DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO
. . Conselho de .
Odair Garcia Senra 05/12/1946 . - 31/01/2025 Até AGO de 2025 N/A
Administracao
380.915.938-72 Engenheiro Conselho de Adm. Sim N/A
. 31/01/2025
Independente (Efetivo) /01/
N/A N/A

Experiéncia Profissional

Presidente do SindusCon SP - Sindicato da Industria da Construcdo do Estado de S3o Paulo de 2018 a 2021. Foi vice-presidente de Imobilidrio da entidade
de 2006 a 2018, representando-o na Camara Técnica de Legislagdo Urbanistica (CTLU) da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano da PMSP, de
2006 a 2016. Foi diretor do Secovi-SP, o Sindicato da Habitagdo. Integrou o Conselho de Administra¢do do Instituto Maud de Tecnologia e o Conselho
Consultivo da Fiabci/Brasil (Federagdo Internacional Imobiliaria), representando o SindusCon-SP. E Conselheiro da BRIO Investimentos e membro do
Conselho Deliberativo do SECONCI — Servico Social da Construgdo Civil do Estado de Sdo Paulo. Foi membro do Conselhos Consultivos da Alphaville
Urbanismo e do Grupo Lar. Ocupou o cargo de professor de Hidraulica e Saneamento na Escola de Engenharia Maud, em 1972. Graduado em Engenharia
Civil pela Escola de Engenharia Maua — Instituto Maua de Tecnologia (IMT), ingressou em 1970 como estagiario na antiga Gomes de Almeida Fernandes,
hoje Gafisa S.A. Nesta empresa, foi Engenheiro de Obras, Gerente Geral de Obras, Diretor de Construcdo, Diretor de Incorporagdo, Diretor Institucional, e
de 2012 a 2018 presidiu o Conselho de Administra¢do da Gafisa. O candidato declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo foi: (i) condenado criminalmente;
(ii) condenado em em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (iii) condenado na esfera
judicial ou na esfera administrativa a pena que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

NOME DATA DE NASCIMENTO C’)RGAO DA DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS
ADMINISTRACAO CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO PERCENTUAL DE
CONTROLADOR PARTICIPA(;AO NAS
REUNIOES
OUTROS CARGOS E FUNCC)ES EXERCIDOS NA COMPANHIA DESCRICZ\O DE OUTRO CARGO / FUNCAO
Flavio Azer Maluf - 03/08/1987 Conselho de - 31/01/2025 ~ Até AGO de 2025 N/A




NOME DATA DE NASCIMENTO OrGAO DA DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO NUMERO DE MANDATOS

ADMINISTRAGAO CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO PERCENTUAL DE
CONTROLADOR PARTICIPAGAO NAS
REUNIOES

OUTROS CARGOS E FUNGOES EXERCIDOS NA COMPANHIA | DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO
Administracao

369.619.408-54 Administrador de Conselho de Adm. Sim N/A
1/01/202
Empresas Independente (Efetivo) 31/01/2025
N/A N/A

Experiéncia Profissional

Nascido em 03 de agosto de 1987 em Sao Paulo, é graduado em Administracdo pela FAAP e se especializou no mercado imobilidrio através da participacao
de cursos junto a entidades setoriais como o SECOVI/SP. O sr. Flavio Maluf iniciou sua carreira na SAP passando por empresas como Eztec e Artz, atuando
nas areas de Marketing, Comercial, Gestdo de Pontos de Venda e Novos Negdcios. O Sr. Flavio atualmente é sdcio minoritario de diversos empreendimento
imobilidrios e no desenvolvimento e gestdo de sua propria empresa patrimonial. O candidato declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, nao foi: (i) condenado
criminalmente; (ii) condenado em em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (iii)
condenado na esfera judicial ou na esfera administrativa a pena que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos candidatos que sejam membros dos comités estatutdrios, bem como dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Ndo aplicavel, tendo em vista que os candidatos ndo ocupam cargos em comités da Companhia.

7.5 — Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) os candidatos; (b) (i) os candidatos e (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) os candidatos e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i) os
candidatos e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Nome empresarial do emissor, CNP) Tipo de parentesco com o

Nome CPF . . .
controlada ou controlador administrador do emissor ou



Cargo

controlada

Administrador do emissor ou controlada

Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-
59

Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa relacionada

Anna Lucia Zarzur Maalouli 301.403.738-
96

Controladora

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

EZTEC Empreendimentos e
Participagdes S.A.

61.022.042/0001-
18

08.312.229/0001-
73

Irmdo e Irma (1° grau por
consanguinidade)

Observagao
N/A
. . Tipo de parentesco com o
Nome empresarial do emissor, . . .
Nome CPF CNPJ administrador do emissor ou
controlada ou controlador
controlada
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-
59

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa relacionada

Silvana Zarzur Alberto 075.929.918-
88

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

EZTEC Empreendimentos e
Participagdes S.A.

61.022.042/0001-
18

08.312.229/0001-
73

Irmdo e Irma (1° grau por
consanguinidade)



Controladora
Observagao

N/A

Administrador do emissor ou controlada

Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-  Construtora Adolpho Lindenberg S.A. 61.022.042/0001- Filho ou Filha (1° grau por
59 18 consanguinidade)

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Cesar Ernesto Gongalves Zarzur 399.833.578- EZTEC Empreendimentos e 08.312.229/0001-
10 Participagdes S.A. 73

Controlador

Observagao

N/A

Administrador do emissor ou controlada



Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-
59

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

Henrique Ernesto Gongalves Zarzur 363.265.018-

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

EZTEC Empreendimentos e

61.022.042/0001-
18

08.312.229/0001-

Filho ou Filha (1° grau por
consanguinidade)

73 ParticipagOes S.A. 73

Controlador
Observagao
N/A

Nome empresarial do emissor Ul el R e (el
Nome CPF P ! CNPJ administrador do emissor ou

controlada ou controlador

controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-
59

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

Priscilla Zarzur Graco 368.806.348-
18

Controlador

Observagao

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

EZTEC Empreendimentos e
ParticipagOes S.A.

61.022.042/0001-
18

08.312.229/0001-
73

Filho ou Filha (1° grau por
consanguinidade)



N/A

Nome CPF

Cargo

Nome empresarial do emissor,
controlada ou controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou controlada

Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-
59

Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa relacionada

Roberto Mounir Maalouli 308.038.838-
03

Diretor Juridico

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

EZTEC Empreendimentos e
Participagdes S.A.

61.022.042/0001-
18

08.312.229/0001-
73

Filho ou Filha (1° grau por
consanguinidade)

Observagao
N/A
Nome empresarial do emissor UIED G2 [PRITEESHD GO @
Nome CPF P ! CNPJ administrador do emissor ou
controlada ou controlador
controlada
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-
59

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

61.022.042/0001-
18

Filho ou Filha (1° grau por
consanguinidade)



Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

Mauro Alberto 045.916.248-
97

Diretor Administrativo

EZTEC Empreendimentos e
Participagdes S.A.

08.312.229/0001-
73

Observagao
N/A
. . Tipo de parentesco com o
Nome empresarial do emissor, . . .
Nome CPF CNPJ administrador do emissor ou
controlada ou controlador
controlada
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-
59

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa relacionada

Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-
28

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

EZTEC Empreendimentos e
ParticipagOes S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente

Observagao

N/A

61.022.042/0001-
18

08.312.229/0001-
73

Irma ou Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Nome CPF

Nome empresarial do emissor,

CNPJ

Tipo de parentesco com o



Cargo

controlada ou controlador

administrador do emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou controlada

Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-
59

Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa relacionada

Marcelo Ernesto Zarzur 129.357.758-
80

Diretor Vice-Presidente

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

EZTEC Empreendimentos e
Participagdes S.A.

61.022.042/0001-
18

08.312.229/0001-
73

Irma ou Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagao
N/A
. . Tipo de parentesco com o
Nome empresarial do emissor, . . .
Nome CPF CNPJ administrador do emissor ou
controlada ou controlador
controlada
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-
59

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa relacionada

Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

EZTEC Empreendimentos e

61.022.042/0001-
18

08.312.229/0001-

Irma ou Irmao (1° grau por
consanguinidade)



00 ParticipagOes S.A. 73
Membro do Conselho de Administracao
Observagao

N/A

7.6 — Informar sobre rela¢oes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, os candidatos e: (a) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢dao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Identificagao

Cargo/Funcdo

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do candidato com
a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Silvio Ernesto Zarzur

043.058.858-59

Subordinagdo (Administrador) e
Controle

Controlador

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

CPF/CNPJ

EZ-TEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

32.218.933/0001-46

Identificacdo

Cargo/Funcdo

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do candidato com
a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Antonio Emilio Clemente Fugazza

043.058.858-59

Subordinagdo (Administrador)

Controlador

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

CPF/CNPJ

EZ-TEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

32.218.933/0001-46
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