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ACORDO DE ACIONISTAS DA CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Este Acordo de Acionistas, datado de 17 de dezembro de 2024, é celebrado por:

(N EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A., sociedade por acdes de capital
aberto, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Republica do
Libano, n° 1921, Bairro Ibirapuera, CEP 04501-002, com sua ata de constitui¢do registrada na
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob NIRE 35.300.334.345, em sessao de 01 de
setembro de 2006, inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.312.229/0001-73, neste ato devidamente
representada por seus representantes legais de acordo com seu estatuto social ("EZTEC"); e

1. LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 466, Edificio Corporate,
2° andar, Bairro Itaim Bibi, CEP 04534-002, com sua ata de constitui¢ao registrada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE 35.235.410.275, em sessdo de 10 de dezembro de
2018, inscrita no CNPJ/MF sob n° 32.218.933/0001-46, neste ato devidamente representada
por seus representantes legais de acordo com seu contrato social (“LI");

LI, em conjunto com EZTEC, “Acionistas” ou “Partes” e, individualmente e indistintamente, cada
uma “Acionista” ou “Parte”;

E, ainda, na qualidade de intervenientes anuentes,

IR CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A., sociedade por a¢des de capital
aberto, com sede na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano,
n°466, Edificio Corporate, 2° andar, Bairro Itaim Bibi, CEP 04534-002, com sua ata de
constituicdo registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE 35.300.067.827,
em sessao de 13 de julho de 1962, inscrita no CNPJ/MF sob n° 61.022.042/0001-18, neste ato
devidamente representada por seus representantes legais de acordo com seu estatuto social
("Companhia” ou "CAL"); e

V. MHBU CONSULTORIA REPRESENTACOES LTDA., sociedade empresaria com sede na
Rua General Euclides Figueiredo, n° 255, Bairro Morumbi, na Cidade de Sado Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 05654-030, registrada na JUCESP sob n° NIRE 35.603.195.716, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 01.182.334/0001-96, neste ato representada por seu sécio administrador,
Marcelo Haddad Buazar, brasileiro, natural de Sdo Paulo, casado pelo regime de separacao
total de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.983.049-
3 e inscrito no CPF/MF 040.011.888-21, com escritério na Rua Joaquim Floriano, n° 466, 2°
andar, Ed Corporate, no bairro Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04534-002 ("MHBU");

V. BCME PARTICIPACOES NEGOCIOS LTDA,, sociedade empreséria limitada com sede
na Rua Tucuma n° 712, 15° andar, Jardim Europa, Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 01455-010, inscrita no CNPJ/MF sob n° 06.165.988/0001-25, registrada na JUCESP sob
NIRE 35.218.916.042, neste ato representada por seus administradores Srs. Adolpho
Lindenberg Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n®4.289.745-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 004.219.258-76, e Marcos Caldeira
Lindenberg, brasileiro, administrador, casado pelo regime de separacao total de bens,
portador de RG n°35.188.351-4 SSP/SPM, inscrito no CPF de n° 365.777.768-73, ambos



residentes e domiciliados na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Rua Joaquim Floriano, n°® 466, 7° andar, Ed Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo ("BCME");

VL. SERGIO GARRIDO CINCURA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade RG n° 04.701.198-02 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob n® 757.342.495-72,
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, com endereco comercial
na Rua Joaquim Floriano, n® 466, 29° andar, Ed Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo ("Sérgio”);

VII. MARCELO HADDAD BUAZAR, brasileiro, natural de Sao Paulo, casado pelo regime
de separacao total de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG n® 7.983.049-3 e inscrito no CPF/MF 040.011.888-21, com escritério na Rua Joaquim
Floriano, n° 466, 2° andar, Ed Corporate, no bairro Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04534-002
("Marcelo”);

VIll. ADOLPHO LINDENBERG FILHO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n®4.289.745-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 004.219.258-76, com
escritorio na Rua Joaquim Floriano, n°® 466, 2° andar, Ed Corporate, no bairro Itaim Bibi, Sdo
Paulo, SP, CEP 04534-002 (“Adolpho”); e

IX. MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n® 35.461.218-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 224.468.838-00,
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial
na Rua Joaquim Floriano, n® 466, 29° andar, Ed Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, na Cidade
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Mauricio”);

Mauricio, em conjunto com Sérgio, Marcelo, Adolpho, MHBU, BCME, denominados “Acionistas
LI" e, em conjunto com a Companbhia, “Intervenientes Anuentes”;

CONSIDERANDO QUE:

(A) EZTEC e CAL assinaram em 23 de fevereiro de 2022 o Acordo de Associacao,
Investimento e Outras Avencas (“Acordo de Associacao”), para disciplinar e detalhar todos os
termos e condi¢gdes da associacao para o desenvolvimento, em conjunto, de
empreendimentos imobiliarios, por meio da EZCAL Participagdes Ltda., além de trazer regras
relativas ao Bonus de Subscricdo, cedido pela LI a EZTEC, de forma que a EZTEC venha deter,
apo6s o exercicio do direito contemplado no Bonus de Subscricdo a mesma quantidade de
agoes que a LI detiver na CAL no momento de tal subscricdo e, assim, passem EZTEC e Ll a
exercer o controle compartilhado da CAL;

(B) Em 9 de dezembro de 2024, a EZTEC enviou um aviso de exercicio de Bonus de
Subscricao, para subscrever 3.267.735 (trés milhdes, duzentas e sessenta e sete mil, setecentas
e trinta e cinco) agoes de emissao da CAL, representativas de 46,7567% do capital social
votante da CAL;

(©) As Acionistas desejam celebrar este acordo de acionistas, o qual devera estabelecer
certas regras e procedimentos que devem prevalecer nas suas relacdes como acionistas da



Companhia.

ISTO POSTO, RESOLVEM de comum acordo e na melhor forma de direito, com a expressa
interveniéncia e anuéncia da Companhia, celebrar o presente Acordo de Acionistas da
Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“Acordo”), nos termos e para os fins da Lei aplicavel,
em especial o art. 118 da Lei n°6.404/1976, de 15 de dezembro de 1976 e alteracbes
posteriores (“Lei das S.A."), para regular os direitos e as obrigagdes das Acionistas com relagdo
aos assuntos aqui tratados, de acordo com os termos e condi¢des estipulados abaixo, os que
se obrigam fielmente a cumprir:

CAPITULO |
DEFINICOES

1.1. Defini¢des. Para os fins deste Acordo, as palavras, expressdes e os termos iniciados em
letra maiuscula terdo os seguintes significados (sem prejuizo de outras defini¢des que venham
a ser estabelecidas no corpo do presente Acordo, mesmo que nao tenham sido contempladas
nesta Clausula):

"A¢Bes” significa acdes representativas do capital social da Companhia.

“Afiliada” significa, com relagdo a uma Pessoa, qualquer pessoa que, direta ou indiretamente,
Controle, seja Controlada por, ou esteja sob o Controle comum em relacao a qualquer Pessoa.

"Atividade Similar” significa a atividade de construcao e/ou incorporacao imobiliaria no Brasil.

"Autoridade Governamental” significa qualquer (i) organizagdo internacional ou multinacional,
nacao, regiao, estado, pais, cidade, municipio, vila, ou distrito governamental, ou outra
jurisdicao de qualquer natureza; (ii) autoridade governamental ou semigovernamental de
qualquer natureza (incluindo, mas sem limitacdo, a CVM, a B3 e qualquer outra agéncia
governamental, filial, departamento, entidade ou qualquer tribunal ou érgéo jurisdicional); ou
(iii) érgaos que exercam, ou que estejam autorizados a exercer, qualquer autoridade fiscal,
administrativa, executiva, judicial, legislativa, politica, regulatéria ou competéncias de qualquer
outra natureza.

"B3" significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, ou qualquer entidade sucessora dela.
"Codigo Civil” significa a Lei n® 10.406/2002, conforme alterada.

"Concorrente” significa qualquer Pessoa que explore ou desenvolva comercialmente, participe,
invista, realize ou se beneficie economicamente de uma Atividade Similar aquela da
Companbhia.

“Conselho de Administragdo” significa o conselho de administracdo da Companhia.

"Controle” de uma Pessoa significa (i) a titularidade direta ou indireta de mais de 50%
(cinquenta por cento) do capital social com direito a voto dessa Pessoa; (ii) o poder de direta
ou indiretamente (a) eleger ou destituir a maioria dos membros do conselho de administracao,
da diretoria ou de um 6rgdo da administracdo similar dessa Pessoa; (b) deter a maioria dos



votos em assembleias gerais de acionistas dessa Pessoa; e (iii) o uso desse poder para
administrar e instruir as atividades dessa Pessoa; em qualquer caso, seja pela titularidade
(direta ou indireta) de valores mobiliarios com direito a voto ou participacdes acionarias ou
outros direitos de participacdo, por contrato ou de outro modo. Os termos “Controladora”,
“Controlada” e "sob o Controle comum” terdo significados correlatos.

"CVM" significa Comissao de Valores Mobiliarios.

“Dia Util" significa qualquer dia, exceto sébado, domingo ou dia em que bancos comerciais
estejam obrigados ou legalmente autorizados a fechar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo.

“Diretoria” significa a diretoria da Companhia.

"Empreendimentos” significa os empreendimentos imobiliarios a serem desenvolvidos pela
Companhia e/ou pelas Controladas da Companhia.

"Endividamento” significa (a) todas as obrigacdes da sociedade devido a contratacbes de
empréstimo (incluindo, entre outros, reembolsos e todas as demais obrigagdes com relacao a
garantias, cartas de crédito e aceites bancarios, vencidos ou ndo); (b) todas as obrigacdes da
sociedade consolidadas em notas promissorias, valores mobilidrios, debéntures ou
instrumentos similares; (c) todas as obriga¢des da sociedade de pagar o preco de compra
diferido por ativos ou servicos, exceto contas a pagar e provisao para perdas comerciais
decorrentes do curso normal dos negdcios; (d) todos os acordos de taxas de juros e cambio,
swaps, limites maximos, collars e acordos similares ou mecanismos de hedge de acordo com
os quais a sociedade deve fazer pagamentos, seja periodicamente ou em caso de uma
contingéncia; (e) todas as dividas criadas ou resultantes de quaisquer reservas de dominio ou
outra forma de detencdo da titularidade do ativo adquirido pela sociedade (mesmo se os
direitos e recursos do vendedor ou do credor nos seus termos, em caso de violacdo de
condig¢Bes contratuais, estejam limitados a retomada da posse ou venda do ativo); (f) todas as
obrigacdes da sociedade decorrentes de arrendamento que foram ou deveriam ter sido
registrados como arrendamento de bens de capital, de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos em vigor no Brasil; e (g) todo endividamento concedido por qualquer 6nus
(salvo 6nus em beneficio de arrendadores em arrendamentos que ndo aqueles incluidos no
item (f)) sobre quaisquer produtos ou ativos referentes ou detidos pela sociedade,
independentemente de o endividamento dessa forma concedido ter sido incorrido pela
sociedade ou ndo estar sujeito ao direito de recurso com relagdo ao crédito da sociedade.

"Estatuto Social” significa o estatuto social da Companhia, e alteragdes posteriores, conforme
alterado periodicamente.

"Gravames” significa qualquer 6nus, gravames, garantias, direitos reais de garantia, incluindo,
sem limitagdo, hipoteca, penhores, restricdes, encargos, agdo adversa, vicio na titularidade,
reserva, acordo de voto , direito de terceiros ou outro titulo de direito ou interesse, usufruto,
alienacdo fiduciaria ou cessdo, opcdo, cobranca, locacdo, arrendamento ou parcelamento,
direito de preferéncia, oferta ou negociacdo, direito de aquisicdo, acordos de venda
condicional ou direito de terceiros de qualquer natureza, incluindo qualquer restricdo ao



direito de voto, venda, uso, transferéncia ou alienacdo da propriedade em questdo, ou
quaisquer outras restricdes ou limitagdes de qualquer natureza que afetem ou possam afetar,
restringir ou condicionar qualquer aspecto da propriedade e/ou da posse ou, ainda, do livre
uso, fruigao, reivindicacdo e disposicao de determinado direito, bem ou ativo e/ou dos direitos
a ele atrelados.

“Lei” significa qualquer lei, regulamento, ordem, mandado judicial, medida cautelar ou
despacho nao sujeitos a recurso, instru¢do normativa, parecer de orientacao, circular, portaria,
decreto ou qualquer ato administrativo, judicial ou arbitral expedido por qualquer Autoridade
Governamental.

“Lei das S.A.” significa a Lei n°® 6.404/1976, conforme alterada.

"Negdcios da Companhia” significa o desenvolvimento de incorporacdo imobiliaria no Brasil
ou no exterior, pela Companhia e/ou por suas Controladas.

"Parte Relacionada” tem o significado atribuido no Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) do
Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovado pela Resolugdo CVM n° 94, de 20 de maio
de 2022, conforme alterado de tempos em tempos e mesmo a partir desta data, ou outra
regulamentacao emitida pela CVM que venha a substitui-lo.

"Participacdo Minima" significa o menor entre (i) 23,3783% do capital social votante da
Companhia; ou (ii) 50% (cinquenta por cento) do percentual de A¢bes Vinculadas detidas pela
Acionista que detiver maior participacdo societaria na Companhia.

"Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade por a¢des, sociedade em
comandita simples, sociedade limitada, parceria, sociedade em conta de participagao, uniao,
sindicato, associacdo, organizacao, fundo de private equity ou qualquer outro tipo de fundo,
qualquer Autoridade Governamental ou qualquer outra Pessoa ou entidade, incluindo
qualquer sucessor, por incorporacao ou de outra forma, de qualquer uma das entidades.

"Plano_de Negdcios” significa o plano de negdcios consolidado da Companhia (e das
Controladas da Companhia, se houver) para um periodo de 5 (cinco) exercicios sociais, que
devera contemplar, pelo menos, seu planejamento estratégico e de crescimento, por linha de
negocio e projecdes financeiras, incluindo demonstragdo de resultados e fluxo de caixa, planos
de investimento (CAPEX) para manutencao e para expansao, aquisicdes e desinvestimentos
planejados, fontes de financiamento e distribuicdo de dividendos. O Plano de Negdcios devera
detalhar as premissas, parametros e diretrizes utilizados na sua elaboragao.

"Presidente” significa o presidente do Conselho de Administragao.

"Terceiro” significa qualquer Pessoa que ndo seja Parte e/ou Interveniente Anuente deste
Acordo ou Afiliada de uma Parte e/ou Interveniente Anuente neste Acordo.

"Transferéncia” significa (i) qualquer operagdo envolvendo, imediatamente ou no futuro ou
sob qualquer condicdo, uma transferéncia direta ou indireta da titularidade das Acbes
Vinculadas ou dos direitos inerentes as Acoes Vinculadas (incluindo seus direitos de subscricao
ou atribuicdo, os direitos de voto e o direito a dividendos) ou a posse do direito de usufruto



ou nua propriedade dos direitos inerentes as A¢des Vinculadas, gratuitamente ou mediante
contraprestacao, a qualquer titulo, inclusive por meio de aporte, cisdo, fusdo, incorporacao,
arrendamento, permuta, distribuicdo em espécie, transferéncia a um trust, doacdo, heranca,
liquidacdo da sociedade, recuperagao societaria, operacdes de hedge, swaps ou a celebragdo
de qualquer outro instrumento derivativo, venda de qualquer opcao de compra, compra de
qualquer opcao de venda, seja por meio de um contrato, por forca da lei, por leildo publico
ou por decisao judicial, em qualquer caso, envolvendo qualquer contraprestacao ou nao; (ii) a
rendncia a um direito de subscricdo ou atribuicdo inerente as Acdes Vinculadas em favor de
qualquer Pessoa; e/ou (iii) a celebragdo de qualquer contrato, opgdo, promessa ou outro
acordo ou do compromisso de fazer qualquer operacao descrita nos itens (i) a (ii) acima ou o
cumprimento de qualquer operacao tendo um efeito similar (inclusive econémico). Os termos
"Transferindo”, “Transferido” e “Transferir” terdo significados correlatos. Para fins de
esclarecimento, uma Transferéncia indireta consiste na Transferéncia indireta de Acdes
Vinculadas (ou quaisquer direitos correlatos inerentes, conforme indicado acima) detidas por
um Acionista que seja uma sociedade ou um fundo, ou cuja Controladora direta ou indireta
seja uma sociedade, por meio de uma Transferéncia de quaisquer acdes do capital desse
Acionista ou de sua Controladora direta ou indireta a um Terceiro (exceto nos casos de
Transferéncias Permitidas) em que essa Transferéncia seja acompanhada pela ou resulte na (na
mesma operacao ou por meio de operagdes relacionadas, simultaneas ou subsequentes)
Transferéncia ao Terceiro (ou pessoa relacionada a esse Terceiro) do Controle da Acionista ou
de sua Controladora direta ou indireta; caso em que as restricdes de Transferéncia previstas
no Capitulo V, no Capitulo VI e no Capitulo VII abaixo serdo aplicaveis, exclusivamente com
relacdo as Acdes Vinculadas emitidas pela Companhia e detidas por qualquer Acionista. Nao
sera considerada uma Transferéncia indireta de Acdes qualquer Transferéncia de acbes
emitidas por uma Controladora de uma determinada Acionista, desde que (a) as ac¢des
emitidas pela Controladora sejam negociadas em um ambiente de bolsa de valores; (b) o
capital da Controladora seja disperso no mercado e ndo seja Controlado por uma Pessoa ou
grupo de Pessoas, até o Ultimo nivel; e (c) em relacdo a EZTEC, qualquer Transferéncia de a¢bes
de emissao da EZTEC.

1.2.  Outros Termos. Em complementacdo as definicdes constantes da Clausula 1.1 acima,
as expressoes e termos definidos abaixo, sempre que empregados no presente Acordo em
letras mailsculas, terdo os significados a eles atribuidos nas respectivas clausulas e/ou itens
indicados abaixo:

Definicao Clausula
Acionista Adimplente 412
Acionista Cedente 5.1
Acionista Inadimplente 412
Acionista Restrita 8.2
Acionista(s) Preambulo
Acionistas LI Preambulo
Acionistas Nao Restritas 8.2
Acoes Afetadas 8.2
Acoes Ofertadas 6.1



Definicao
Ac¢des Vinculadas
Acordo
Acordo de Associacao
Adolpho
Alienacao ao Potencial Comprador
Aumento de Capital
BCME
CAL
CAM-CCBC
Cessionario da Transferéncia Permitida
Comité de Impasse
Companhia
Comprador
Data de Eficacia

Data de Implementacao do Direito de Preferéncia

Direito de Adesdo a Venda

Direito de Preferéncia sobre as Acdes Afetadas

EZTEC

Follow-On

Gravame Involuntario
Impasse

Informacdo Confidencial
Interferéncia de Voto
Intervenientes Anuentes
Lei das S.A.

LI

Marcelo

Mauricio

MHBU

Notificacdo de Aceitacao
Notificagdo de Gravame Nao Liberado
Notificacao de Oferta
Parte Alienante

Parte Ofertada

Parte(s)

Periodo de Lock-Up
Periodo de Lock-Up EZ
Periodo de Lock-Up LI
Periodo de Negociacdo de Impasse
Regras de Arbitragem

Clausula
2.2
Preambulo
Considerando (A)
Preambulo
7.1
4.11
Preambulo
Preambulo
4.10.2
5.1
4.10.2
Preambulo
6.1
11.1.1
6.1.1
7.1
83
Preambulo
9.1
8.2
4.10
12.1
8.2.1
Preambulo
Preambulo
Preambulo
Preambulo
Preambulo
Preambulo
6.1.1
83
6.1
6.1
6.1
Preambulo
5.2
5.2
5.2
4.10.2
12.13



Definicao Clausula

Reunido Prévia 4.1

Sérgio Preambulo

Transferéncia Permitida 5.1
Tribunal Arbitral 12.13.1

1.3.
regras:

14.

Interpretacao. Este Acordo devera ser interpretado em conformidade com as seguintes

1.3.1.  As referéncias e definicbes contidas neste instrumento serdo aplicaveis aos
termos ora definidos independentemente do género ou nimero em que sejam
empregados os termos definidos.

1.3.2. Os termos “inclusive”, “incluindo” e “incluso”, quando utilizados neste
instrumento, deverdo ser interpretados como seguidos da expressao “sem limitacao”.

1.3.3. Os titulos das Clausulas deste instrumento ndo poderdo ser utilizados para a
interpretacdo das disposi¢des contratuais, servindo apenas como referéncias topicas
das matérias ora reguladas.

1.3.4. Referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as
suas alteragbes, aditivos, substituicdes e consolidacbes e respectivas
complementagdes, incluindo anexos, salvo se expressamente disposto de forma
contraria ou se o contexto assim indicar.

1.3.5. As referéncias a disposicoes legais devem ser interpretadas como referéncias a
essas disposi¢des, tais como alteradas, ampliadas, consolidadas ou reeditadas até a
presente data, salvo se de outra forma expressamente acordado.

1.3.6. Exceto se de outra forma indicado neste Acordo, referéncias a quaisquer prazos
ou periodos serdo consideradas referéncias a quantidade de dias corridos, sendo que
todos os prazos ou periodos previstos neste Acordo serdo contados excluindo-se a
data do evento que causou o inicio do respectivo prazo ou periodo e incluindo-se o
ultimo dia do prazo ou periodo em questdo, conforme previsto no art. 132 do Cédigo
Civil. A menos que de outra forma regulado neste Acordo, todos os prazos e periodos
estabelecidos neste Acordo que nao se encerrarem em um Dia Util, serdo
automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

Principios Gerais. Sem prejuizo aos demais termos e condi¢bes deste Acordo, as Partes

e as Intervenientes Anuentes concordam que a Companhia e suas Controladas, bem como a
relacdo das Partes na qualidade de acionistas da Companhia serdo regulamentadas pelos
principios gerais a seguir:

(i)

a administracdo da Companhia e de suas Controladas sera exercida por profissionais

experientes e capacitados, que atendam as qualificagdes necessarias para os cargos por eles
ocupados;



(i) as decisdes deverdao ser sempre motivadas exclusivamente pelo melhor interesse da
Companhia e das Controladas, buscando garantir aos acionistas da Companhia o melhor
retorno de seus investimentos;

(iii) as decisdes estratégicas no que tange a Companhia e suas Controladas deverdo ter
como objetivos a manutencao e o crescimento de suas atividades e o aumento da margem
operacional, priorizando a redugdo de custos e a maximizacdo do retorno sobre o
investimento; e

(iv) a administracdo da Companhia e de suas Controladas devera sempre buscar altos
niveis de lucratividade, eficiéncia, produtividade e competitividade no desenvolvimento dos
Negocios da Companbhia;

(v) cada uma das Acionistas praticara ou farda com que sejam praticados todos os atos
necessarios para assegurar, a qualquer tempo, que o Estatuto Social da Companhia e os
Documentos Societarios das Controladas, conforme aplicavel, sejam compativeis com o
presente Acordo. Na hipdtese de conflito ou incompatibilidade entre o presente Acordo e o
Estatuto Social da Companhia ou os Documentos Societarios das Controladas, conforme
aplicavel, prevalecerdo as disposicbes do presente Acordo até o limite permitido pelas Leis
aplicaveis. Cada uma das Acionistas concorda em exercer, ou fazer com que seja exercido, o
direito de voto de suas Ac¢des Vinculadas, conforme necessario, de forma a fazer com que o
Estatuto Social da Companhia e os Documentos Societarios das Controladas sejam alterados,
0 mais brevemente possivel, para solucionar qualquer conflito em favor das disposi¢des deste
Acordo;

(vi) quaisquer operagdes entre, de um lado, a Companhia e/ou suas Controladas e, do
outro lado, qualquer uma de suas Partes Relacionadas (incluindo as Acionistas e/ou suas
Afiliadas) serdo realizadas em bases comutativas e de acordo com as praticas de mercado e a
Lei aplicavel.

CAPITULO II
OBJETO E ACOES VINCULADAS

2.1.  Objeto. Este Acordo disciplina (i) o exercicio dos direitos de voto das Acionistas nas
Assembleias Gerais da Companhia e de seus representantes na administracao da Companhia
e das Controladas, conforme o caso; e (ii) as Transferéncias de A¢des detidas pelas Acionistas.

2.2.  Acbes Vinculadas. O presente Acordo vincula a totalidade das A¢Ses que sejam detidas
na Data de Eficacia pelas Acionistas, e quaisquer Acdes decorrentes de desdobramento,
grupamento, conversoes, distribuicdes de dividendos, redu¢do ou aumento de capital, fusdes,
incorporagdes, cisdes, exercicios de opg¢des e outros direitos atribuidos as A¢des detidas pela
Acionistas na Data de Eficacia ("A¢des Vinculadas”). As Acionistas concordam que nao serao
consideradas Acdes Vinculadas para fins deste Acordo, as A¢des ou quaisquer outros valores
mobiliarios ou direitos conversiveis em A¢des de emissdo da Companhia que sejam subscritos
em quantidade superior ao exercicio do direto de preferéncia das A¢des Vinculadas ou
adquiridos, de qualquer forma, pelas Acionistas, suas Afiliadas, sucessores ou cessionarios
autorizados a qualquer titulo, durante a vigéncia deste Acordo, ndo estando tais acdes
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vinculadas e sujeitas aos termos do presente Acordo.

2.3. Declaracdo das Acionistas. Cada uma das Acionistas declara, individualmente, (i) ser
titular e legitima possuidora das Acbes Vinculadas registradas em seus respectivos nomes
conforme constante no registro do respectivo agente escriturador de A¢des da Companhia;
(i) que as Acdes Vinculadas encontram-se livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
Gravames, exceto acordos de voto no ambito das Acionistas que nao conflitem com as
disposi¢oes deste Acordo; e (iii) ndo existir qualquer procedimento judicial, administrativo ou
fiscal que possa, de qualquer forma, ainda que indiretamente, afetar as A¢des Vinculadas de
sua propriedade.

24. Posicao Acionaria. Na Data de Eficacia, as Acionistas serdo titulares de acdes
representativas do capital social da Companhia, conforme abaixo:

o . - % das Acoes % do capital social
Acionista Numero de Acoes Vinculadas votante e total
EZTEC 3.267.735 50% 46,7567%
LI 3.267.735 50% 46,7567%
Total 6.535.470 100% 93,5134%

2.5.  Transferéncia de Ac¢bes Vinculadas. Sera nula e ineficaz perante a Companhia e os
demais Acionistas qualquer Transferéncia de Ac¢des Vinculadas que viole o disposto neste
Acordo, observado o disposto em relacdo as Transferéncias Permitidas, nos termos deste
Acordo de Acionistas.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

3.1.  Administracdo; Principios Gerais. A Companhia, durante a vigéncia deste Acordo, sera
administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, que devera operar sob a
supervisao do Conselho de Administragado, de acordo com a Lei das S.A. e de acordo com os
termos e condigdes deste Acordo e do Estatuto Social.

3.2.  Conselho de Administracdo e Eleicdo de Membros. O Conselho de Administracdo sera
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia
Geral, por mandato unificado de 3 (trés) anos, nos termos do Estatuto Social. Enquanto as
Acionistas detiverem, cada uma, pelo menos a Participacdo Minima, as Acionistas se
comprometem a exercer o direito de voto para que o Conselho de Administracdo seja
composto, a cada mandato, por pelo menos 4 (quatro) membros, de forma a manter a
representatividade igualitaria das Acionistas no referido érgdo. As Acionistas se
comprometem, ainda, a exercer o direito de voto para preencher o maior nimero de cargos
possivel, que deverdo ser indicados pelas Acionistas conforme abaixo:

0] enquanto cada Acionista for titular de, no minimo, a Participacdo Minima, tera o direito
de indicar 2 (dois) membros do Conselho de Administracao;

(ii) caso qualquer Acionista passe a deter menos do que a Participagdo Minima, entédo a

11



indicagdo dos membros do Conselho de Administracdo passara a ser feita de forma
proporcional a participacao das Acionistas nas Acoes Vinculadas; e

(iii)

as Acionistas poderao optar por (mas nao estardo obrigadas) a) indicar, em conjunto,

até 2 (dois) membros independentes para o Conselho de Administragd@o, os quais ndo estarao
vinculados aos termos deste Acordo.

3.3.

3.2.1. Enquanto cada Acionista for titular de, no minimo, a Participagdo Minima, as
indicagdes do Presidente e do vice-presidente do Conselho de Administracdao serao
compartilhadas entre as Acionistas de forma que, a cada mandato, o membro indicado
por uma Acionista sera eleito para ocupar o cargo de Presidente e o da outra para
ocupar o cargo de vice-presidente. O Presidente do Conselho de Administracao ndo
tera direito ao voto de minerva na hipdtese de empate ou qualquer prerrogativa ou
poder politico diferente dos demais membros do Conselho de Administracao. Para a
primeira gestao, o Presidente do Conselho de Administracéo sera indicado pela EZTEC.

3.2.2. As Acionistas renunciam neste ato ao direito de solicitar que a eleicao dos
Conselheiros se dé por meio do mecanismo de voto multiplo previsto no artigo 141 da
Lei das S.A. e obrigam-se: (i) a ndo exercer tal direito enquanto este Acordo estiver em
vigor; e (ii) a ndo tomar qualquer medida, nem agir em conjunto com Terceiros, para
facilitar ou permitir um pedido de adogao de processo de voto multiplo, obrigando-se
ainda a apoiar a ndao adocao de tal processo se ndo estiverem presentes os requisitos
legais. Caso seja validamente solicitada a adogdo do processo de eleicdo por voto
multiplo, as Acionistas obrigam-se a agir de forma coordenada entre si de tal modo a
definir o nimero 6timo de assentos do Conselho de Administracdo a luz das
circunstancias, e comparecer a respectiva assembleia geral e exercer seus direitos de
voto em bloco, de forma coordenada, de modo a eleger todos os conselheiros
assegurados as Acionistas por este Acordo, comprometendo-se a praticar todos os
atos Uteis ou necessarios a assegurar, na maior extensao possivel, a consecu¢do do
disposto neste Acordo.

3.2.3. No caso de destituicao, rendncia e/ou substituicdo de membro(s) do Conselho
de Administracdo da Companhia, as Partes se comprometem a acompanhar o voto da
Acionista que indicou o membro do Conselho de Administragdo da Companhia que
tiver sido destituido, substituido ou que tiver renunciado.

3.24. Qualquer Acionista podera substituir, a qualquer tempo e sem justificativa, o(s)
membro(s) do Conselho de Administragdo da Companhia que houver indicado. Para
tanto, as Acionistas se obrigam a fazer com que os membros do Conselho de
Administracao por elas indicados promovam a referida substituicdo ad referendum da
primeira Assembleia Geral que se realizar, quando confirmardo os nomes indicados
nos termos desta Clausula, conforme previsto no artigo 150 da Lei das S.A.

Reunides do Conselho de Administracdo. As Reunides do Conselho de Administracao

deverao ser conduzidas de acordo com o Estatuto Social da Companhia. As deliberagdes do
Conselho de Administracao serdo tomadas sempre pela maioria absoluta dos votos de seus
membros, observado o disposto na Clausula 4.1 em relacdo a Reunido Prévia.
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3.3.1. Asreunides do Conselho de Administracao serdao convocadas por qualquer de
seus membros, sempre com antecedéncia minima de 7 (sete) dias (independentemente
da ordem da convocacao), mediante e-mail ou carta com aviso de recebimento, com
a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados e documentos pertinentes, os
quais deverao ser imediatamente disponibilizados aos membros do Conselho de
Administracao, observadas todas as demais formalidades previstas em Lei aplicavel,
neste Acordo e/ou no Estatuto Social da Companhia.

3.4.  Matérias. Cabera ao Conselho de Administraggo da Companhia, além de outras
matérias previstas na Lei das S.A. e/ou no Estatuto Social da Companhia, a deliberacdo sobre
as seguintes matérias:

(i) convocagao da Assembleia Geral para deliberar sobre qualquer matéria;

(i) aumento do capital social da Companhia, dentro do capital autorizado, com ou sem a
emissao de novas Acoes;

(iii) emissdo de AcOes, bonus de subscricdo ou quaisquer outros valores mobiliarios
conversiveis ou ndo em Acdes, dentro do capital autorizado, além da criagdo de novas classes
ou espécies de Ac¢des e a alteracdo nas caracteristicas, direitos, preferéncias, vantagens e
condicdes de resgate ou amortizacao das acbes existentes;

(iv) listagem das Acbes em qualquer segmento especial da B3 ou em outra bolsa de
valores;
(v) celebragdo de qualquer transacao entre a Companhia e qualquer de suas Partes

Relacionadas;
(vi) aprovacao do Plano de Negécios da Companhia e o orcamento anual;

(vii)  aquisicdo de bens imodveis para viabilizacdo dos futuros Empreendimentos ou a
respectiva alienacao, pela Companhia ou qualquer de suas Controladas;

(viii)  definicdo da viabilidade de aquisicdo e de lancamento de cada Empreendimento da
Companhia ou de qualquer de suas Controladas, incluindo a defini¢do de produto, orcamento
de obra e dos respectivos aspectos comerciais;

(ix) quaisquer Endividamentos efetuados pela Companhia e/ou por suas Controladas, se
nao previsto no Plano de Negdcios ou orcamento anual aprovados;

(x) concessao de quaisquer garantias reais ou pessoais pela Companhia e/ou por suas
Controladas em beneficio de terceiros;

(xi) constituicdo de Controladas com terceiros, transferéncia de participagdes societarias
a terceiros, aquisicdo de participagdo em sociedades ou qualquer outra operacao com efeitos
similares, envolvendo a Companhia ou suas Controladas, exceto se aprovado no contexto das
matérias listadas nesta Clausula 3.4;

(xii)  assinatura de contratos ou assuncao de obrigag¢des que obriguem a Companhia e/ou
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suas Controladas em valores que sejam iguais ou superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhao de
reais), em uma Unica operacdo ou em uma série de operacdes correlatas, exceto se no curso
normal dos negocios da Companhia e das Controladas ou se previsto no Plano de Negocios
ou orcamento anual aprovados;

(xii)  aquisicao, alienacao ou oneracdo de quaisquer bens do ativo permanente da
Companhia e/ou de suas Controladas, cujo valor individual da operacao seja igual ou superior
a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais) e/ou o valor conjunto de todas as operacdes seja igual
ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

(xiv)  definicdo e/ou alteragdo da politica geral de remuneracao da Companhia e/ou de suas
Controladas, incluindo planos de cargos e salarios, planos de participagdo em lucros ou
resultados, gratificagdes, bonus e outros beneficios fixos ou variaveis;

(xv)  fixacdo do preco de emissdao de agdes em aumentos de capital social da Companhia,
observado o disposto na Clausula 4.12;

(xvi) aprovagdo de programas de opgdo de compra de agdes e outros programas de
remuneracao baseados em acdes, aos administradores ou empregados da Companhia, ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou as suas Controladas;

(xvii) aprovacao das contas dos administradores das Controladas e das demonstracdes
financeiras das Controladas;

(xviii) aprovacdo ou alteracdo da politica de dividendos das Controladas e quaisquer
alocagdes do lucro liquido das Controladas, incluindo distribuicbes de dividendos ou juros
sobre o capital préprio, em desconformidade com a politica de dividendos vigente;

(xix)  escolha e/ou destituicdo do auditor independente da Companhia e das Controladas;

(xx)  aprovacdo da assuncdo de qualquer obrigacdo de ndo concorréncia ou de
exclusividade que vincule a Companhia ou qualquer uma de suas Controladas;

(xxi)  alocacdo da remuneracdo global da administracdo da Companhia e fixacdo da
remuneracao dos administradores das Controladas, se aplicavel; e

(xxii)  eleicao dos diretores da Companhia e de membros do Conselho de Administragao (se
aplicavel) e da Diretoria das Controladas, devendo sempre ser observado o disposto na
Clausula 3.5 abaixo.

3.5. Diretoria e Eleicdo de Membros. A Diretoria da Companhia serd composta por até 8
(oito) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice Presidente, um Diretor
Financeiro, um Diretor Administrativo, um Diretor Técnico e os demais Diretores sem
designacao especifica, sendo que um dos Diretores sem designacao especifica sera indicado
para a funcao de Diretor de Relagdes com Investidores, todos eleitos pela maioria de votos
dos membros do Conselho de Administragdo, para um mandato de 3 (trés) anos, observado o
disposto neste Acordo e permitida a cumulacdo de cargo de Diretor de Rela¢cdes com
Investidores a outro cargo da Diretoria. Os membros do Conselho de Administracao, indicados
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pelas Acionistas, deverdo ser orientados a votar em conjunto na eleicdo dos membros da
Diretoria da Companhia, conforme deliberagdo tomada pelas Acionistas em Reunido Prévia,
observado o disposto a seguir:

(i) enquanto cada Acionista for titular de, no minimo, a Participagdo Minima, cada
Acionista tera o direito de indicar até 4 (quatro) membros da Diretoria da Companhia;

(i) na Data de Eficacia, a EZTEC indicara Diretores para os seguintes cargos: Diretor Vice-
Presidente, Diretor Financeiro e dois Diretores sem designacdo especifica; e a LI indicara
Diretores para os seguintes cargos: Diretor Presidente, Diretor Administrativo, Diretor Técnico
e um Diretor sem designacao especifica a quem foi atribuida a funcdo de Diretor de Relagdes
com Investidores;

(iii) a cada novo mandato, havera rotacdo de indicacdes para os cargos de diretores entre
as Acionistas, de forma que, o cargo atualmente ocupado por diretor indicado por
determinada Acionista, passara a ser ocupado por diretor a ser indicado pela outra Acionista.
Nao obstante, as Acionistas poderao optar pela reeleicdo de um ou mais diretores, incluindo
aqueles previamente indicados pela outra Acionista, devendo neste caso ser considerado
como exercido o direito de indicagdo e cumprida a regra de rotagdo de indicacbes aqui
prevista, para todos os fins de direito;

(iv) exceto se de outra forma acordado com a EZTEC a cada mandato, LI desde ja se
compromete a eleger, Adolpho, Marcelo, Mauricio e Sérgio para os cargos de Diretores da
Companhia, ainda que tais Diretores sejam Diretores indicados pela EZTEC. Por sua vez, caso
indicados pela LI e/ou EZTEC, Adolpho, Marcelo, Mauricio e Sérgio se comprometem a assumir
e exercer os respectivos cargos durante todo o prazo de mandato para o qual forem eleitos.
Os compromissos decorrentes da presente Clausula se manterdo pelo periodo minimo de 05
(cinco) anos e/ou durante o Periodo do Lock-Up LI, o que ocorrer por ultimo.

3.5.1. Caso ndo haja indicacdes especificas de uma Acionista para um determinado
cargo da Diretoria, tal cargo podera ser preenchido conforme deliberagdo da maioria
dos membros do Conselho de Administracao. As Acionistas terdo o direito de se opor
as indicacbes de diretores, de forma justificada e fundamentada.

3.5.2. Caso qualquer Acionista passe a deter menos do que a Participacdo Minima,
todas as indicagdes dos Diretores passarao a ser feitas conforme deliberacdo da
maioria dos membros do Conselho de Administragao.

3.5.3. A Companhia sera obrigatoriamente representada, ativa e passivamente, em
juizo e fora dele, pela assinatura conjunta de:

(i) 1 (um) Diretor indicado pela EZTEC e de 1 (um) Diretor indicado pela LI, levando
em conta os cargos acima designados;

(ii) 1 (um) Diretor indicado pela EZTEC, levando em conta os cargos acima
designados e de 1 (um) Procurador indicado pela LI, observada a regra de nomeacao
prevista na Clausula 3.5.4 abaixo;
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(iii) 1 (um) Diretor indicado pela LI, levando em conta os cargos acima designados
e de 1 (um) Procurador indicado pela EZTEC, observada a regra de nomeacao prevista
na Clausula 3.5.4 abaixo;

(iv) 1 (um) Procurador indicado pela EZTEC e de 1 (um) Procurador indicado pela
LI, observada a regra de nomeacao prevista na Clausula 3.5.4 abaixo.

3.5.4. Para fins do disposto na Clausula 3.5.3 supra, para a outorga de Procuragdes
para nomeacdo de “Procuradores indicados pela EZTEC", a Companhia sera
representada pela assinatura isolada de 1 (um) Diretor indicado pela EZTEC e, para a
outorga de Procuracbes para nomeagdo de “Procuradores indicados pela LI, a
Companhia sera representada pela assinatura isolada de 1 (um) Diretor indicado pela
LI. As procuracbes serdo outorgadas pelo prazo maximo de 1 (um) ano, exceto as
procuragdes “ad judicia”, que poderao ter prazo indeterminado. Os Diretores indicados
pela EZTEC ou os Diretores indicados pela LI ndo poderao assinar um mesmo ato na
qualidade de diretor e de procurador, ainda que, eventualmente, lhe tenha sido
outorgado o competente instrumento de mandato.

3.6.  Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal da Companhia ndo sera permanente e, se instalado
a pedido de acionistas da Companhia, de acordo com a Lei das S.A., devera ser composto por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero de suplentes.
Enquanto cada Acionista for titular da Participacdo Minima, as Acionistas terdo o direito de
indicar numero igualitario de membros efetivos e suplentes para o Conselho Fiscal da
Companbhia, se instalado.

3.7. Comités do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administragdo, pelo voto da
maioria simples de seus membros, tera o direito de formar comités a fim de auxiliar em suas
responsabilidades e fun¢des. A composicdo de tais comités devera ser proporcional a
representacdo das Acionistas no Conselho de Administracdo. Os integrantes dos Comités
poderdo ser Conselheiros ou nao.

3.8.  Administracdo de Controladas. A administracao e representagao das Controladas da
Companhia sera exercida por diretores indicados pela Companhia, conforme deliberacdo do
Conselho de Administracago da Companhia, sendo certo que os administradores das
Controladas que cumulativamente exercerem cargos na Companhia nao perceberdo qualquer
remuneracao adicional.

CAPITULO IV
REUNIOES PREVIAS

4.1.  Reunido Prévia. Salvo se de outro modo previsto neste Acordo, antes de cada
Assembleia Geral da Companhia e de cada reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia, independente da sua ordem do dia, sera realizada uma reunido prévia entre Ll e
EZTEC para acordar e definir o voto em bloco a ser proferido pelas Acionistas nessa Assembleia
Geral, ou pelos membros do Conselho de Administracdo nomeados pelas Acionistas nessa
reunido do Conselho de Administracao, conforme o caso (“Reunido Prévia”).

4.1.1. A matéria de deliberacdo pelo Conselho de Administracdo prevista no item (iv)
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da Clausula 3.4 estara sujeita a voto de minerva da EZTEC, na hipdtese de empate.

42. Convocacdo. A Reunido Prévia sera sempre convocada pelo(s) administrador(es) da
Companhia que tiver(em) competéncia para convocar a Assembleia Geral ou a Reunido do
Conselho de Administragao, simultaneamente com a convocacao da respectiva Assembleia
Geral ou Reunido do Conselho de Administracdo, conforme o caso, mediante notificacdo
escrita a todas as Acionistas, na forma prevista na Clausula 12.2 abaixo. Nao obstante o
disposto acima, qualquer Acionista podera, a qualquer tempo e livremente, convocar Reunides
Prévias para os fins previstos na Clausula 4.1, observado o prazo de convocagao de 3 (trés)
dias. A Reunido Prévia devera ser realizada de preferéncia em até 2 (dois) dias antes da data
da respectiva assembleia ou reunido de Conselho de Administracdo. Os requisitos e prazos
contidos nesta Clausula poderdo ser dispensados por consentimento mutuo das Acionistas,
por escrito. O aviso de convocacao da Reunido Prévia devera conter (i) as matérias a serem
deliberadas; e (ii) a data, hora e local da Reunido Prévia. A notificacdo de convocacao devera
ser acompanhada da respectiva documentacdo e informacdes escritas elaboradas pela
administracao relativamente as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral ou reunido
do Conselho de Administracao, conforme o caso.

42.1. Caso uma Assembleia Geral ou uma reuniao do Conselho de Administracao
venha a ter como ordem do dia uma deliberacdo urgente, a Reuniao Prévia podera ser
excepcionalmente convocada em prazo inferior ao previsto na referida Clausula 4.2.

43.  Local. As Reunides Prévias poderdo ser realizadas e assistidas pessoalmente, na sede
da Companhia ou de qualquer das Acionistas, por teleconferéncia, videoconferéncia ou
qualquer outro meio de comunicagao instantanea.

44. Quoérum de Instalagdo. A Reunido Prévia somente sera considerada validamente
instalada com a presenca de representantes da EZTEC e LI nomeados na forma de seus
respectivos atos constitutivos ou conforme procuracdo outorgada na forma da Clausula 4.4.2
abaixo.

44.1. Caso qualquer das Acionistas ndo compareca a uma Reunido Prévia
devidamente convocada, a Reunido Prévia sera realizada, independentemente de nova
convocacao, no Dia Util imediatamente seguinte, no mesmo local e horario da Reunido
Prévia original, e somente serd considerada validamente instalada, em segunda
convocacao, com a presenga de representantes da EZTEC e LI.

44.2. As Acionistas poderao ser representadas em Reunido Prévia por procurador
devidamente constituido para esse fim, mediante a outorga de procuracdo especifica
com poderes suficientes para que o procurador possa deliberar sobre os assuntos
constantes na pauta da reunido. A procuracdo devera ser entregue a Companhia
preferencialmente com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data de realizacdo da
Reunido Prévia.

4.5,  Quérum de Aprovacdo. As Acionistas empregardo esforcos possiveis para estarem
sempre presentes ou representadas nas Reunides Prévias e para que todas as deliberagdes
sejam tomadas por consenso, observado o disposto na Clausula 4.1 supra. Em ndo havendo
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consenso, aplicar-se-a o disposto na Clausula 4.10.

4.6. Dispensa da Reunido Prévia. Fica dispensada a observancia dos procedimentos e
prazos acima estabelecidos quando a Reunido Prévia for devidamente instalada com a
presenca da totalidade das Acionistas ou seus representantes, bem como na hipotese de as
Acionistas ou seus representantes acordarem, por escrito (inclusive e-mail), sobre a decisao
que tomariam em Reunido Prévia.

4.7. Comparecimento e Vinculacdo. As Acionistas concordam em e obrigam-se a
comparecer e exercer os direitos de voto inerentes as suas Ac¢des Vinculadas em cada
Assembleia Geral de Acionistas em conformidade com as delibera¢des tomadas na respectiva
Reunido Prévia, como um voto em bloco Unico. Cada Acionista concorda em e obriga-se a,
ainda, fazer com que o(s) membro(s) do Conselho de Administracdo nomeado(s) por essa
Acionista vote(m) em cada reunido do Conselho de Administracdo de acordo com as
deliberagdes tomadas na respectiva Reunido Prévia.

4.8.  Cumprimento pela Companhia. A administragdo da Companhia devera fazer cumprir o
deliberado pelas Acionistas em sede de Reunido Prévia, cabendo ao Presidente das
Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracdo (i) ndo computar quaisquer
votos em infracdo ao definido em Reunido Prévia e computa-los, por seu turno, em
conformidade com a deliberacdo da Reunido Prévia; e (ii) no caso de Assembleias Gerais,
assegurar aos demais Acionistas o direito de votar com as a¢bes da Acionista eventualmente
ausente ou omisso, na forma do previsto no art. 118 da Lei das S.A., observada a deliberacao
aprovada em Reunido Prévia. Ndo obstante o acima exposto, se o presidente da Assembleia
Geral ou da reuniao do Conselho de Administracdo aceitar tal voto em desacordo com as
disposicdes deste Acordo, tal voto e, na medida em que tenha sido determinante para sua
aprovacao, a respectiva deliberacao, sera(é@o) considerado(s) nulo(s) de pleno direito, nao
sendo vinculativo(s) as Acionistas e a Companhia.

49. Abstencdo em caso de Conflito de Interesses. As Acionistas (cada qual) deverdo
obrigatoriamente se abster de votar sobre matérias para as quais lhes seja expressamente e
previamente atribuido um conflito de interesses, nos termos do art. 115 da Lei das S.A, quais
sejam as deliberacdes da assembleia geral relativas ao laudo de avaliacao de bens com que
concorrer para a formacao do capital social e a aprovacdo de suas contas como administrador,
bem como em qualquer matéria envolvendo a Companhia ou uma Controlada, de um lado, e
a Acionista ou uma controlada da Acionista em questao, de outro.

4.9.1. Para outras hipdteses de arguicao de possivel conflito de interesses de uma das
Acionistas, cumprird a Acionista sob suposta situacdo de conflito de interesses
apresentar sua posicao formal a respeito, com justificativas expressas sobre a existéncia
ou nado do conflito de interesses alegados, acompanhada de sua eventual manifestacao
de voto, conforme o caso.

492. Caso uma das Acionistas indique a existéncia de conflito de interesses a
respeito de determinada matéria, ficara a cargo da Acionista ndo conflitada, em sede
de Reunido Prévia, definir e apresentar posicdo de voto que atenda aos melhores
interesses de ambas as Acionistas e os interesses da Companhia, em atencao aos
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principios e diretrizes deste Acordo, as regras do Estatuto Social e da Lei aplicavel,
assim como os termos do Plano de Negécios aprovado, caso aplicavel a matéria.

4.10. Impasse Sobre Deliberacdo Societdaria. Com excecdo da matéria indicada na
Clausula 4.1.1 supra, na hipétese de ndo haver consenso das Acionistas sobre uma deliberacao
na Reunido Prévia (“Impasse”), as Acionistas ou o(s) membro(s) do Conselho de Administracdo
nomeado(s) pelas Acionistas tomarao as providéncias necessarias para retirar da ordem do dia
da respectiva Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administracdo a matéria sobre a
qual ndo foi obtido consenso, evitando qualquer deliberacado sobre ela enquanto perdurar o
Impasse ou, em ultimo caso, votardo pela sua rejeicao, sendo mantido o status quo ante. Caso
o Impasse envolva a matéria indicada no item (vi) da Clausula 3.4, devera valer o Plano de
Negdcios e orcamento anual do periodo imediatamente anterior, corrigido pela variagdo do
indice Nacional de Custo da Construcdo (INCC-DI), da Fundacéo Getulio Vargas.

4.10.1. A fim de permitir a superacdao do Impasse, os Acionistas deverdo buscar
amigavelmente e de boa fé um consenso acerca do Impasse. As Acionistas e a
Companhia deverdo, reciprocamente, colaborar, e fazer com que os administradores
da Companhia colaborem, no processo decisério, especialmente em relacdo a
tempestiva e regular disponibilizacdo de documentos e informacdes.

4.10.2. Apos a realizacdo da Reunido Prévia que resulte em um Impasse, em até 2 (dois)
Dias Uteis, serd formado um comité com um representante estatutario de cada
Acionista (“Comité de Impasse”), que envidardo seus melhores esforcos (juntamente
com seus respectivos assessores) para alcancar um acordo de boa-fé no prazo de até
30 (trinta) dias contados da data da realizacdo da Reunido Prévia (“Periodo de
Negociacdo de Impasse”). Caso findo o Periodo de Negociacdo de Impasse, as
Acionistas ainda nao tiverem chegado a um consenso, as Acionistas deverao submeter
a questao ao mecanismo de mediacao, administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada ("CAM-CCBC"), de acordo com o seu
Roteiro e Regimento de Mediacdo, a ser coordenada por Mediador participante da
Lista de Mediadores do CAM-CCBC, indicado na forma das citadas normas. Se,
inobstante os esforcos empreendidos na mediagdo as Acionistas nao logrem éxito na
solucdo do Impasse, qualquer das Acionistas poderad valer-se da Arbitragem, se
aplicavel, nos termos da Clausula 12.13.

4.11. Financiamento. O Plano de Negdcios da Companhia sera preferencialmente financiado
mediante recursos préprios da Companhia gerados pelo desenvolvimento de seus negocios
e, subsidiariamente, empréstimos contratados pela Companhia perante instituicoes
financeiras, emissdo de dividas, ou com suas Acionistas, nos termos da Clausula 4.12 abaixo.
Em casos excepcionais, o Plano de Negdcios podera ser financiado mediante capital préprio
a ser aportado pelas Acionistas (“Aumento de Capital”).

4.11.1. Eventuais investimentos que ndo estejam previstos no Plano de Negdcios da
Companhia, poderao ser realizados mediante recursos proprios, empréstimos ou,
excepcionalmente, mediante Aumento de Capital, nos termos da Clausula 4.12 abaixo.

4.12. Aportes de Capital. Excepcionalmente e, para fazer frente a eventuais investimentos
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necessarios a manutencao da atividade social que ndo forem obtidos através de recursos
proprios ou empréstimos, nos termos da Clausula 4.13, ou que nao estejam previstos no Plano
de Negodcios da Companhia, as Acionistas deverdo aprovar um Aumento de Capital, sendo o
preco de emissdo das acdes da Companhia no referido Aumento de Capital fixado com base
no artigo 170 da Lei das S.A., observado o direito de preferéncia aplicavel aos acionistas da
Companhia. Caso qualquer das Acionistas, independentemente do motivo alegado, deixar de
participar do Aumento de Capital e aportar recursos na Companhia, previstos ou nao no Plano
de Negdcios, a Acionista que tiver cumprido a obrigacao contratual (“Acionista Adimplente”),
podera (mas nao estara obrigada a) suprir a falta de aporte da outra Acionista (“Acionista
Inadimplente”), mediante a subscricao de sobras de Ag¢des no Aumento de Capital ou
empréstimo dos recursos ndo aportados pela Acionista Inadimplente em favor da Companhia,
em termos e condi¢Ges a serem avaliados pelo Conselho de Administracao e observada a lei
aplicavel.

4.13. Empréstimos. Como forma subsidiaria de financiamento da Companhia, de acordo
com a previsdao de investimento e necessidade de capital de giro previstos no Plano de
Negocios da Companhia nao supridos por recursos proprios da Companhia, as Acionistas
deverdo fazer com que a Companhia envide esforcos comercialmente razoaveis para negociar
empréstimos que demandem garantias prestadas pela propria Companhia e ndo demandem
oneracdo do patriménio dos Acionistas.

4.13.1. As Acionistas terdo direito de preferéncia, relativamente a qualquer instituicao
financeira, para mutuar os valores a Companhia, desde que nas mesmas e precisas
condi¢des ofertadas por determinada instituicdo financeira, ou em condi¢cbes mais
benéficas.

4.13.2. Eventuais empréstimos, cuja celebragdo ja esteja prevista no Plano de
Negdcios, deverao ser contratados pela Diretoria independentemente de qualquer tipo
de autorizacao adicional dos Acionistas ou do Conselho de Administracdo. Faculta-se
a qualquer dos diretores, no entanto, reportar ao Conselho de Administracao suas
duvidas e impasses relacionados aos termos negociais e juridicos de determinados
contratos e/ou as garantias a serem prestadas, para que este 6rgao decida quais serdo
os contratos e negdcios juridicos que deverdo ser celebrados pela Companhia.

CAPITULO V
ASPECTOS GERAIS SOBRE DIREITOS DE TRANSFERENCIA

5.1.  Transferéncias Permitidas. As Acionistas concordam que as seguintes Transferéncias
por um Acionista (“Acionista Cedente”) ndo estardo sujeitas as limitagdes previstas na Clausula
5.2 ou ao procedimento do Direito de Preferéncia previsto na Clausula 6.1 abaixo (cada uma,
uma “Transferéncia Permitida”), se realizadas as seguintes Pessoas (“Cessionario da
Transferéncia Permitida”):

(i) qualquer Transferéncia a uma Afiliada cuja totalidade do capital social seja detida
(direta ou indiretamente) pela Acionista Cedente, bem como, no caso da LI, uma Transferéncia
(direta ou indiretamente) para qualquer de seus seguintes socios: Marcelo, Mauricio, Sérgio
e/ou Adolpho; ou
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(i)

qualquer Transferéncia indireta a herdeiros, por forca de adiantamento de legitima

heranca, desde que com reserva de usufruto para os acionistas originais, ou por forca de
sucessao universal, causa mortis.

5.2.

5.1.1. Qualquer Acionista podera realizar uma Transferéncia Permitida, nos termos
deste Acordo; sendo certo que neste caso (i) a Acionista Cedente devera apresentar a
outra Acionista e a Companhia uma notificagdo por escrito da Transferéncia pretendida
no minimo 10 (dez) dias antes da concretizacdo da Transferéncia pretendida,
fornecendo detalhes razoaveis sobre o Cessionario da Transferéncia Permitida
(incluindo a qualificagdo completa e prova razoavel de que essa Transferéncia Permitida
atende ao disposto na Clausula 5.1; (ii) antes ou concomitantemente com a efetivagdo
dessa Transferéncia, (ii.i.) o Cessionario da Transferéncia Permitida devera celebrar um
instrumento por escrito atraves do qual, mediante a concretizagdo dessa Transferéncia,
tornar-se-a parte deste Acordo, reconhecendo e aceitando incondicional e
expressamente todos os seus termos, e (ii.ii) assumira ou dividira (dependendo do fato
de a Transferéncia Permitida corresponder a totalidade ou parte das A¢des Vinculadas
das Acionistas cedentes) a posi¢do contratual da Acionista Cedente nos termos deste
Acordo, incluindo todos os direitos e obrigacdes da Acionista Cedente com relagdo as
Acdes Vinculadas a serem Transferidas; e (iii) a Acionista Cedente devera permanecer
solidariamente responsavel, junto ao Cessionario da Transferéncia Permitida, pelo
cumprimento pelo Cessionario da Transferéncia Permitida de suas obrigacdes nos
termos deste Acordo, bem como por quaisquer perdas e danos comprovadamente
causadas pelo Cessionario da Transferéncia Permitida que passe a ndo cumprir as
obrigacdes estipuladas neste Acordo.

5.1.2. Caso uma Transferéncia Permitida diga respeito a parte das Ac¢des Vinculadas
de uma Acionista cedente, a Acionista cedente em questdo e seu Cessionario da
Transferéncia Permitida (bem como seus representantes no Conselho de Administracdo
da Companhia) deverao exercer todos os seus respectivos direitos decorrentes deste
Acordo como um Unico bloco (inclusive o exercicio de direitos de voto).

5.1.3. Apos a concretizacao de uma Transferéncia Permitida de acordo com os termos
e condicOes previstos neste Acordo, se, a qualquer momento, esse Cessionario da
Transferéncia Permitida deixar de se qualificar como uma Afiliada nos termos das regras
previstas nos itens (i) e (ii) da Clausula 5.1.1 acima, esse Cessionario da Transferéncia
Permitida devera devolver imediatamente as A¢des Vinculadas transferidas a Acionista
cedente (ou a qualquer outro Cessionario da Transferéncia Permitida desse Acionista).

Lock-Up. A LI compromete-se e obriga-se a, a partir da Data de Eficacia e até o prazo

de 5 (cinco) anos e, ainda, na realizacdo de um Follow-On, pelo periodo adicional minimo de
1 (um) ano contado do Follow-On ou pelo periodo a ser definido em conjunto pelas Acionistas
na ocorréncia do Follow-On (“Periodo de Lock-Up LI"), ndo Transferir quaisquer Ag¢des
Vinculadas de sua titularidade no capital social da Companhia e a EZTEC compromete-se e
obriga-se a, pelo prazo de 3 (trés) anos contados a partir da Data de Eficacia (“Periodo de
Lock-Up EZ", e conjunta e indistintamente referidos com o Periodo de Lock-Up LI, como
“Periodo de Lock-Up”), ndo Transferir metade das Ac¢bes Vinculadas de sua titularidade no

capital social da Companhia.
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5.2.1. N&o obstante o disposto na Clausula 5.2, o Periodo de Lock-Up ndo sera
aplicavel nos seguintes casos: (i) Transferéncias pela EZTEC, desde que ela mantenha,
pelo menos, 50% (cinquenta por cento) das Ac¢Ses Vinculadas; (ii) Transferéncias de até
5% (cinco por cento) das A¢des Vinculadas da LI em bolsa; (iii) Transferéncias em bolsa
de um numero de Acdes Vinculadas da LI que represente até 50% (cinquenta por cento)
do numero de Ag¢des Vinculadas que sejam objeto de uma Transferéncia em bolsa
realizada pela EZTEC no mesmo periodo; e (iv) exercicio do Direito de Adesédo a Venda
pela LI, caso durante o Periodo de Lock-Up LI, a EZTEC decida realizar Transferéncias
privadas de Acbes Vinculadas, limitado entretanto a 50% (cinquenta por cento) da
participagdo alienada pela EZTEC ao Comprador.

5.3.  Vinculagdo ao Acordo. Caso qualquer Acionista venha efetivamente a Transferir suas
Acdes Vinculadas a outra Acionista ou a Terceiros, exceto por Transferéncias realizadas em
bolsa, tais A¢des Vinculadas deverao permanecer vinculadas ao Acordo, devendo o Terceiro,
como condicao da operacao, aderir integralmente e sem quaisquer ressalvas aos termos do
Acordo. Além disso, qualquer providéncia a ser tomada pelas Partes em violagcdo aos termos
desta Clausula devera ser considerada nula e sem efeito e a Parte adimplente tera direito de
exigir execucao especifica contra a outra Parte.

54. Comprador Restrito. As Acionistas concordam que nao transferirdao quaisquer Ag¢oes
Vinculadas da Companhia para Terceiros, exceto nos termos da Clausula 5.4.1 abaixo, que: (i)
direta ou indiretamente, por si ou através de suas subsidiarias ou qualquer de seus acionistas
controladores tenha sido condenada por violagdes da Legislacdo Anticorrupcao; (ii) esteja
sujeita a qualquer processo de dissolucao, liquidacao, extingdo ou nomeacao de liquidante,
ou autorizagdo para gestores requererem faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial ou
procedimento similar, ou negociacdo geral com credores no contexto de qualquer das
situacbes mencionadas; e/ou (iii) seja um Concorrente.

54.1. As restricdes desta Clausula 5.4 ndo serao aplicaveis as seguintes hipoteses de
Transferéncia de Acbes Vinculadas: (i) Transferéncias realizadas em bolsa, inclusive
Transferéncia de Acdes em um Follow-On; e (ii) no caso de exercicio pelas Acionistas
do Direito de Venda Conjunta.

CAPITULO VI
DIREITO DE PREFERENCIA

6.1.  Direito de Preferéncia. Observados os Periodos de Lock-Up previstos na Clausula 5.2,
caso qualquer das Acionistas (“Parte Alienante”) receba uma oferta de qualquer Pessoa
("Comprador”) para realizar, diretamente, uma Transferéncia privada de todas ou parte de suas
Acdes Vinculadas (“AcSes Ofertadas”), tal Parte Alienante devera, antes de negociar com o
Comprador, oferecer suas A¢des Ofertadas a outra Parte (“Parte Ofertada”). Tal oferta devera
ser feita através de notificacdo escrita enviada pela Parte Alienante a Parte Ofertada
("Notificacdo de Oferta”) e devera especificar nome e identificagdo completa do Comprador,
incluindo grupo econdmico ao qual pertenca, e identificacdo dos Controladores diretos e
indiretos, caso seja aplicavel, o preco proposto pelo Comprador, a forma de pagamento e
demais condicBes que a Parte Alienante esteja disposta a aceitar pelas A¢des Ofertadas.
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6.1.1. A Parte Ofertada podera exercer a preferéncia para a aquisicdo sobre a
totalidade e ndo menos que a totalidade das Ac¢des Ofertadas. Para tanto, a Parte
Ofertada notificara a Parte Alienante (“Notificacdo de Aceitacdo"”) informando sobre
sua decisao, irrevogavel e irretratavel, de comprar as A¢des Ofertadas no prazo de até
30 (trinta) dias contados do recebimento da Notificacdo de Oferta. A aquisicdo devera
(i) abranger todas as A¢oes Ofertadas; e (ii) ocorrer em até 30 (trinta) dias contados do
recebimento da Notificacdo de Aceitacdo (“Data de Implementacdo do Direito de
Preferéncia”).

6.1.2. Caso a Parte Ofertada deixe de enviar a Notificacdo de Aceitacdo nos termos
desta Clausula, a Parte Alienante podera realizar a Alienagdo das A¢des Ofertadas para
o Comprador, desde que: (i) a Transferéncia ocorra no prazo de até 60 (sessenta) dias
contados (a) do recebimento pela Parte Alienante de eventual notificacdo de recusa;
ou (b) do ultimo dia no qual a Parte Ofertada deveria ter notificado a Parte Alienante
sobre sua inten¢do de adquirir as A¢Ses Ofertadas; (ii) a Transferéncia seja realizada em
condices ndo mais favoraveis ao Comprador do que aquelas constantes da
Notificagdo de Oferta; e (iii) o Comprador adquira todas as A¢des Ofertadas.

6.1.3. Caso a Transferéncia ndo seja realizada para o Comprador que apresentou a
oferta no prazo previsto na Clausula 6.1.1 acima e a Parte Alienante ainda tenha a
intencdo de Transferir as A¢des Ofertadas, o procedimento previsto nesta Clausula
devera ser reiniciado.

CAPITULO VII
TAG ALONG

7.1.  Direito de Adeséo a Venda. Respeitados os termos e condi¢des deste Acordo, quando
do recebimento de uma Notificagdo de Oferta, a Parte Ofertada tera o direito de exigir que a
Transferéncia de A¢des Ofertadas (“Alienacao ao Potencial Comprador”) englobe também as
Acdes Vinculadas de sua titularidade na mesma proporgao das A¢des Ofertadas, de modo que
a propor¢do de participagdo societaria entre as Acionistas ndo seja alterada ("Direito de
Adesao a Venda").

7.1.1.  Fica esclarecido que durante o Periodo de Lock-Up LI, LI apenas podera exercer
seu Direito de Adesdo a Venda, nos termos da Clausula 5.2.1.

7.1.2. As Partes concordam que ndo haverd Direito de Adesdo a Venda em
Transferéncias em bolsa.

7.2. Notificacdo de Alienacdo. A comunicacdo do interesse no exercicio do Direito de
Adesédo a Venda acima referida devera ser efetivada no prazo de 15 (quinze) dias contados do
recebimento pela Parte Ofertada de uma Notificacdo de Oferta, por meio de uma notificagdo
de resposta neste sentido.

7.3.  Exercicio do Direito de Adesao a Venda. Caso a Parte Ofertada exerca o seu Direito de
Adesdo a Venda, tal Parte Ofertada devera aderir integralmente aos termos da Alienacdo ao
Potencial Comprador, observadas as mesmas condi¢des aplicaveis a Parte Ofertante, e
observarad as disposicdes do Capitulo VI acima quanto a procedimentos e prazos para a
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Transferéncia ao Potencial Comprador, sendo certo, ainda, que devera prestar as mesmas
declaragbes e garantias prestadas pela Parte Ofertante ao Terceiro adquirente e assumir
qualquer obrigacdo de indenizar, nos mesmos termos e condi¢des da Parte Ofertante,
observado, no entanto, que a obrigagdo de indenizar (i) devera ser ndo solidaria com as demais
Acionistas participantes da Alienacao ao Potencial Comprador, devendo ser proporcional a sua
participagdo alienada; (ii) estara limitada ao valor efetivamente recebido por tal Parte Ofertada
como resultado da Alienagdo ao Potencial Comprador. O exercicio do Direito de Adesao a
Venda sera irretratavel e irrevogavel. Todos os custos e despesas incorridos na preparagao e
efetivacdo da Alienagdo ao Potencial Comprador, inclusive honorarios legais e profissionais,
serao rateados pela Acionista que exercer o Direito de Adesdo a Venda e a Parte Ofertante, na
propor¢cao do valor recebido por cada uma delas em razdo da Alienacdo ao Potencial
Comprador. A Parte Ofertada que exerca o Direito de Adesao a Venda, devera tomar ou fazer
com que sejam tomadas as providéncias necessarias ou razoavelmente desejaveis para a
célere consumacgao da Transferéncia nos termos deste Capitulo VII, obrigando-se, neste ato, a
celebrar e entregar quaisquer instrumentos razoavelmente especificados pela Parte Ofertante,
conforme aplicavel.

CAPITULO VIII
GRAVAMES DE ACOES VINCULADAS

8.1.  Gravames Voluntarios. Nenhuma Acionista poderd constituir Gravames sobre suas
Acdes e respectivos direitos, salvo prévio e expresso consentimento por escrito da outra
Acionista. A existéncia de acordos de voto no ambito das Acionistas que ndo conflitem com
as disposicdes deste Acordo ndo sera considerada um Gravame para fins desse Acordo.

8.2. Gravames Involuntarios. Com relacdo a Clausula 8.2.1 abaixo, no caso de um Gravame
Involuntario sobre quaisquer Ac¢des Vinculadas (“Acdes Afetadas”), como a penhora, a
nomeacao a penhora, o arresto, o sequestro ou qualquer outro Onus que acarrete a
indisponibilidade, constricdo judicial ou administrativa de Acgdes Vinculadas por uma
Autoridade Governamental (“Gravame Involuntario”), a Acionista que detiver essas Acoes
Vinculadas (“Acionista Restrita”) devera (i) notificar imediatamente os demais Acionistas
("Acionistas Ndo Restritas”) sobre a existéncia desse Gravame Involuntario e fornecer aos
demais Acionistas copias de todas as respectivas informagdes com relacdo ao processo em
questdo que deu origem ao Gravame Involuntario; e (ii) dentro de 5 (cinco) Dias Uteis da data
na qual a Acionista Restrita tomar conhecimento da imposi¢cdo do Gravame Involuntario (mas
no maximo 10 (dez) dias da propria imposicdo pela Autoridade Governamental competente),
comegar a praticar todos os atos necessarios com o intuito de sanar ou de outro modo causar
a liberacao do Gravame Involuntario imposto, assim que possivel apds sua imposicdo (inclusive
substituindo essas A¢Ses Afetadas sujeitas a um Gravame Involuntéario por dinheiro ou, se ndo
for possivel, por outro ativo da Acionista Restrita).

8.2.1. Se esse Gravame Involuntario privar a Acionista Restrita de sua capacidade de
exercer livremente os direitos de voto inerentes as Acdes Afetadas (“Interferéncia de
Voto"), (i) tal fato deve ser comunicado imediatamente pela Acionista Restrita as
Acionistas Nao Restritas por meio de notificacdo por escrito, com codpia enviada a
Companhia; e (ii) a Clausula 2.5 sera aplicavel até o momento em que o Gravame
Involuntario for sanado ou de outro modo liberado, sem prejuizo as disposicoes
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previstas nas Clausulas 8.3 e 8.4 abaixo.

8.3. Direito de Preferéncia sobre as Acbes Afetadas. Se esse Gravame Involuntario ndo
puder ser sanado ou ndo for sanado ou de outro modo liberado dentro de 30 (trinta) dias
antes do respectivo leildo judicial ou procedimento similar, (i) tal fato deve ser comunicado
imediatamente pela Acionista Restrita as Acionistas Nao Restritas por meio de notificacdo por
escrito, com copia enviada a Companhia (“Notificacdo de Gravame Nao Liberado”); e (ii) as
Acionistas Nao Restritas terdo o direito de preferéncia na aquisicdo das AcSes Afetadas, de
forma pro-rata a sua participacado acionaria na Companhia, nos mesmos termos e condi¢bes
previstos no respectivo leildo judicial ou procedimento similar para a Transferéncia das
respectivas A¢des Afetadas a qualquer Terceiro (incluindo preco e condi¢des de pagamento)
("Direito de Preferéncia sobre as AcSes Afetadas”). A ndo entrega pela Acionista Restrita da
Notificacdo de Gravame Nao Liberado ndo devera afetar o Direito de Preferéncia sobre as
AcOes Afetadas das Acionistas Nao Restritas de adquirir as respectivas A¢oes Afetadas.

8.4.  Suspensao de Direitos Politicos. Sem prejuizo das perdas e danos aplicaveis, a partir
do 365° dia apds o recebimento da intimacdo acerca do Gravame Involuntario (ou de forma
imediata e concomitante a verificacdo de uma Interferéncia de Voto) e enquanto perdurar o
Gravame Involuntario das Ac¢des Afetadas, a Acionista Restrita tera seus direitos politicos
suspensos sob este Acordo.

8.4.1. Enquanto perdurar a suspensao de direitos politicos sob este Acordo, nos
termos da Clausula 8.4 acima, os quéruns de instalacdo e deliberagdo em Reunido
Prévia serdo recompostos de tal forma a desconsiderar a totalidade das Acdes
Afetadas.

8.4.2. A suspensao de direitos politicos de que trata esta Clausula podera ou nao ser
acompanhada de suspensao dos direitos do acionista de que trata o artigo 120 da Lei
das S.A, mas nunca afetara as obrigagdes de voto da Acionista, especialmente a
obrigacao de votar conforme a deliberacdo em Reuniao Prévia nos termos do Capitulo

IV acima.
CAPITULO IX
OFERTA PUBLICA DE ACOES
9.1.  Follow-On. Sujeito ao disposto nas Clausulas 3.4(iv) e 4.1.1, a Companhia podera

realizar, mediante consenso entre as Acionistas, uma oferta publica subsequente (“Follow-
On"), desde que existam condi¢des de mercado favoraveis para tanto e que atenda os
seguintes requisitos: (i) seja realizada mediante a migracdo da listagem das acbes da
Companhia para o segmento do Novo Mercado da B3; e (ii) seja coordenada por um ou mais
bancos de investimentos de primeira linha de escolha do Conselho de Administracao. Nesta
hipdtese, as Acionistas deverdo tomar todas as medidas razoavelmente necessarias para a
realizacao do Follow-On, incluindo, sem limitacdo votar a favor do Follow-On nas instancias
de governanca aplicaveis.

9.2.  Caracteristicas. O Follow-On podera ser composto, a critério da EZTEC, (i) apenas por
oferta primaria; (ii) apenas por oferta secundaria; ou (iii) de forma combinada, observando a
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proporcao a ser definida pela EZTEC, entre oferta primaria e oferta secundaria.

9.2.1. Seraassegurada a EZTEC a prioridade na alocacao para alienagao de suas a¢des
detidas a época do Follow-On, observado que a participacdo da EZTEC no capital social
da Companhia apés o Follow-On ndo podera ser inferior a Participagdo Minima. LI tera
também o direito de alienar até 50% (cinquenta por cento) da participagdo alienada
pela EZTEC no Follow-On.

9.22. O disposto na Clausula 5.2 ndo se aplica a Transferéncias realizadas por
qualquer das Acionistas no ambito de um Follow-On, nos termos deste Capitulo IX.

9.3.  Custos e Despesas. Todos os custos e despesas incorridos na preparacao e efetivacao
do Follow-On, incluindo a contratagdo de advogados, bancos de investimento, consultores e
outros assessores, correrdo por conta da Companhia, com excecdo de honorarios legais e
profissionais dos assessores exclusivos das Acionistas que tiverem alienando quaisquer de
suas A¢des no Follow-On e dos custos, comissdes e taxas devidas em relacdao as Acdes
alienadas no Follow-On, os quais deverdo ser incorridos pela respectiva Acionista que
contratou tais assessores ou alienou A¢des no Follow-On. Caso o Follow-On seja realizado
sem uma parcela primaria, todos os custos e despesas incorridos pela Companhia serdo a ela
reembolsados pelas Acionistas que participarem do Follow-On, proporcionalmente as A¢des
de suas titularidades alienadas no Follow-On.

CAPITULO X
VEiICULO EXCLUSIVO

10.1.  Exclusividade LI. LI, Adolpho, Marcelo, Mauricio e Sérgio comprometem-se a, durante
a vigéncia deste Acordo utilizar a Companhia como o Unico veiculo e plataforma por meio do
qual LI, Adolpho, Marcelo, Mauricio e Sérgio e suas Afiliadas desenvolverao, em conjunto com
a EZTEC, os Negdcios da Companhia, ndo podendo a LI, Adolpho, Marcelo, Mauricio e Sérgio
ou qualquer de suas Afiliadas participar, desenvolver ou explorar, direta ou indiretamente,
individualmente ou em conjunto com terceiros, qualquer Atividade Similar. Dessa forma,
durante a vigéncia deste Acordo, LI, Adolpho, Marcelo, Mauricio e Sérgio, enquanto detiverem
participacdo direta ou indireta na Companhia, obrigam-se a, diretamente ou através de suas
Afiliadas, suas Partes Relacionadas ou interposta pessoa, de forma direta ou indireta, nao
possuir, dirigir, operar, Controlar ou participar da direcao, administragdo ou Controle, ou estar
ligado como empresario, empregado, prestador de servicos, consultor, freelancer, sécio,
acionista ou diretor, a qualquer negdcio Concorrente, no Brasil. Ndo obstante o previsto nesta
Clausula, LI, Adolpho, Marcelo, Mauricio e Sérgio nado estardo impedidos de (i) realizar
investimentos, em fundos de investimento que detenham participacao direta ou indireta em
Concorrentes; e (ii) adquirir até 5% (cinco por cento) de quaisquer valores mobiliarios listados
em bolsa de valores, emitidos por companhias atuantes no negdcio Concorrente, desde que,
nas hipoteses (i) e (i), ndo indique membros da administragao (i.e., diretores ou conselheiros
de administracdo) ou Controle, direta ou indiretamente, tais companhias que desenvolvem
Negdcios Concorrentes.

10.1.1. Caso a LI ou qualquer de suas Afiliadas receba uma oportunidade de negdcio
envolvendo os Negocios da Companhia, a LI devera imediatamente oferecer tal

26



oportunidade a Companhia, para avaliacdo pelo Conselho de Administragao.

10.1.2. Adolpho, Marcelo, Mauricio e Sérgio se comprometem a exercer os cargos de
Diretores da Companhia e das Controladas para os quais sejam eleitos nos termos da
Clausula 3.5, em regime de exclusividade, excetuando-se a atuacdo de Adolpho,
Marcelo, Mauricio e Sérgio como administradores e/ou sbécios em holdings
patrimoniais e/ou familiares que nao detenham participagdo em sociedades cujo
objeto social envolva qualquer Atividade Similar. Caso Adolpho, Marcelo, Mauricio
e/ou Sérgio deixem de exercer cargo na diretoria da Companhia e das Controladas por
decisdao da Companhia e/ou da EZTEC, a obrigacdao de exclusividade e nao
concorréncia, prevista na Clausula 10.1, somente permanecera em vigor em relagdo ao
diretor destituido caso a Companhia, a seu Unico e exclusivo critério, indenize, no
momento do desligamento, Adolpho, Marcelo, Mauricio e/ou Sérgio, pelo prazo de 2
(dois) anos, o valor equivalente a 100% (cem por cento) da remuneracdo fixa,
desconsiderando-se qualquer forma de remuneracao variavel, percebida por tal diretor
no momento de seu desligamento.

10.1.3. No caso de violagdo da LI, Adolpho, Marcelo, Mauricio e/ou Sérgio da
obrigagdo de ndo-concorréncia prevista na Clausula 10.1, desde que tal violagdo nado
seja sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento de notificagdo nesse
sentido, enviada pela Companhia ou pela EZTEC, a Acionista inadimplente estara
sujeita aos remédios previstos em Lei Aplicavel, incluindo o pagamento de perdas e
danos.

10.1.4. As restri¢Oes previstas na Clausula 10.1 e Clausula 10.1.12 ndo serao aplicaveis
aos negdcios e empreendimentos listados no Anexo 10.1, que, na data de assinatura
deste Acordo, ja estejam em desenvolvimento por qualquer das Acionistas, em
conjunto, individualmente ou com Terceiros, ou aos negdcios e empreendimentos que,
na data de assinatura deste Acordo, ja estejam em desenvolvimento e execugdo pelos
socios Adolpho, Marcelo, Mauricio e/ou Sérgio da LI, individualmente ou em conjunto
com Terceiros, por si ou interposta pessoa, bem como a manutencao da administragdo
de negdcios ja existentes que ndo conflitem com os termos deste Acordo, inclusive em
relacdo ao previsto no Anexo 10.1.

CAPITULO XI
VIGENCIA E RESOLUCAO

Vigéncia. Este Acordo é assinado na presente data e vigorara e permanecera valido,

eficaz e vinculante perante as Partes e as Intervenientes Anuentes, desde a Data de Eficacia
até que ocorra o primeiro dos seguintes eventos: (i) decurso do prazo de 20 (vinte) anos
contados da Data de Eficacia; ou (ii) quando uma das Acionistas detiver A¢des Vinculadas que
representem uma participacdo societaria inferior a Participagdo Minima, o que ocorrer
primeiro.

11.1.1. Data de Eficacia. A validade e eficacia do presente Acordo estardo sujeitas a
subscricdo das Agdes pela EZTEC, em razdo do exercicio do Bonus de Subscri¢do, sendo
referida data entendida como “Data de Eficacia” para fins deste Acordo.
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11.2. Efeito da Rescisdo. Em qualquer hipdtese de rescisdo do presente Acordo, as
disposi¢des do Capitulo Xl (Disposicbes Gerais) abaixo continuardo validas e em vigor e
subsistirdo, por conseguinte, a rescisao do presente Acordo.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

12.1. Confidencialidade. Durante o prazo de vigéncia deste Acordo e pelo periodo adicional
de 5 (cinco) anos a contar do término do presente Acordo, todos os signatarios deste Acordo,
por si, seus sdcios, acionistas, sociedades afiliadas, controladas, controladoras ou sob controle
comum, administradores, empregados, colaboradores e assessores financeiros e juridicos,
comprometem-se a guardar sigilo com relagdo a todas as informagdes nao-publicas recebidas
do outra Acionista e ou da Companhia (e suas Afiliadas e Partes Relacionadas) (“Informagéo
Confidencial™).

12.1.1. Néo serdo consideradas violacSes a obrigacdo de sigilo estabelecida acima:
(i) a divulgagéo devidamente autorizada, previamente e por escrito, pela Parte titular
da Informacdo Confidencial; (ii) a divulgacdo de informacSes relacionadas a este
Acordo que previamente ja sejam de dominio publico ou que sejam publicadas ou se
tornem disponiveis ao publico em geral sem que tenha havido qualquer
descumprimento da obrigacao de confidencialidade ora prevista; e (iii) a divulgagdo de
informacSes em razdo de Lei ou ordem judicial ou administrativa emanada de
Autoridade Governamental (incluindo aquelas necessarias para atender as
determinacdes da CVM ou pela B3), diante da qual ndo se possa invocar a obrigagao
de confidencialidade aqui estabelecida, sendo certo que a divulgagdo da informacao
confidencial, nos termos deste Capitulo XII, somente ocorrera na extensao estritamente
necessaria.

12.1.2. Exceto se de outra forma autorizado por escrito pela outra Parte, as partes
abaixo assinadas, neste ato, obrigam-se a: (i) salvo se exigido por Lei ou por ordem
judicial ou administrativa emanada de Autoridade, manter em sigilo e ndo divulgar
nem revelar as Informacdes Confidenciais a qualquer Pessoa, exceto a seus
representantes que estejam, ativa e diretamente, participando das acdes previstas
neste Acordo, ou que, de qualquer outra forma, precisem conhecer as Informagdes
Confidenciais; e (ii) fazer que seus representantes que tenham acesso as Informacdes
Confidenciais observem, em toda e qualquer hipétese, o dever de confidencialidade
previsto neste Acordo, responsabilizando-se tal Acionista solidariamente com tais
representantes por descumprimento do disposto neste Capitulo Xl por tais
representantes.

12.2. Notificacbes. Todas as notificacdes, solicitacbes, reivindicagdes ou outras
comunicagdes exigidas ou permitidas nos termos do presente Acordo deverao ser realizadas
por escrito e entregues, alternativamente, em maos, por carta registrada, por servi¢o de courier
de reputacdo internacional ou por e-mail (com confirmacdo de recebimento). Qualquer
notificacdo desta natureza serd considerada realizada quando entregue aos seguintes
enderecos (ou em outros enderecos e nUmeros que uma parte a este Acordo vier a indicar
através de notificagdo escrita as demais partes):
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(ii)

(iii)

(iv)

12.3.

Se para EZTEC:

Endereco: Avenida Republica do Libano, n°® 1921, Ibirapuera,

CEP 04501-002, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Flavio Ernesto Zarzur / Sr. Antonio Emilio Clemente Fugazza/ Sr. Roberto Mounir
Maalouli

E-mail: flavio.zarzur@eztec.com.br; emilio.fugazza@eztec.com.br;
roberto.maalouli@eztec.com.br; juridico.eztec@eztec.com.br

Se para LI:

Endereco: Rua Joaquim Floriano, n° 466, Edificio Corporate, 2° andar, Bloco C, Sala 14,
Bairro Itaim Bibi

CEP 04534-002, Sdo Paulo, SP.

At.: Sr. Mauricio Piazzon e Marcelo Buazar

E-mail: mauricio.piazzon@lindenberg.com.br; marcelo.buazar@lindenberg.com.br
juridico@lindenberg.com.br

Se para a Companbhia:

Endereco: Rua Joaquim Floriano, n° 466, Edificio Corporate, 2° andar, Bairro Itaim Bibi
CEP 04534-002, Sdo Paulo, SP.

At.: Sr. Mauricio Piazzon e Marcelo Buazar

E-mail: mauricio.piazzon@lindenberg.com.br; marcelo.buazar@lindenberg.com.br
juridico@lindenberg.com.br

Se para os Acionistas LI:

Endereco: Rua Joaquim Floriano, n° 466, Edificio Corporate, 2° andar, Bairro Itaim Bibi
CEP 04534-002, Sdo Paulo, SP.

At.: Sr. Mauricio Piazzon e Marcelo Buazar

E-mail: mauricio.piazzon@lindenberg.com.br; marcelo.buazar@lindenberg.com.br
juridico@lindenberg.com.br

12.2.1. A mudancga de destinatario, de endereco ou de qualquer das informacdes de
um Acionista ou Interveniente Anuente acima indicados deve ser comunicada por
escrito as outras Partes, conforme previsto nesta Clausula 12.2; se dita comunicagdo
deixar de ser realizada, qualquer aviso ou comunicagdo entregue aos destinatarios ou
nos enderecos acima indicados sera considerado como tendo sido regularmente feito
e recebido.

Acordo Integral e Alteracées. Este Acordo constitui a totalidade do comprometimento

e entendimento em relagdo ao seu objeto entre as partes abaixo assinadas e substitui todos
os entendimentos orais ou escritos, comunicacdes, proposta e declaracdes anteriores ou
contemporaneos com relagdo ao seu objeto e prevalece sobre quaisquer termos conflitantes
ou adicionais de qualquer citacao, ordem, reconhecimento ou entendimento anterior similar
entre as partes abaixo assinadas durante o prazo deste Acordo. Nenhuma modificacao ou
alteracao a este Acordo sera vinculante, exceto se por escrito e assinada pelos representantes
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devidamente autorizados de cada Parte.

12.4. Interveniente. A Companhia e os Acionistas LI firmam este Acordo na qualidade de
intervenientes anuentes, neste ato tomando ciéncia e concordando com todos os seus termos
e se obrigando a cumprir todas as suas disposicOes, incluindo as obriga¢des assumidas
diretamente por Adolpho, Marcelo, Mauricio e Sérgio na Clausula 10.1 e o compromisso
arbitral da Clausula 12.13.

12.5. Arquivamento. Este Acordo devera ser arquivado na sede social da Companhia e
registrado nos termos e para os fins do art. 118 da Lei das S.A., conforme alterada.

12.6. Independéncia das Disposicdes. Se qualquer disposicao deste Acordo for considerada
invalida ou inexequivel por uma autoridade judicial competente, as demais disposi¢des deste
Acordo permanecerdao em pleno vigor e eficacia. Qualquer disposicdo deste Acordo
considerada invalida e inexequivel somente em parte ou grau permanecera em pleno vigor e
efeito na extensdo ndo considerada invalida ou inexequivel.

12.7. Renuncias. Nenhuma renuncia, rescisao ou liberagao deste Acordo, ou de qualquer de
seus termos ou disposi¢des, vinculara qualquer Acionista exceto se confirmada por escrito.
Nenhuma renuncia por qualquer Acionista de qualquer termo ou disposi¢ao deste Acordo ou
de qualquer inadimplemento no ambito do presente devera afetar os direitos desse Acionista
de executar tal termo ou disposicao ou de exercer qualquer direito ou medida na hipdtese de
ocorréncia de qualquer outro inadimplemento, similar ou nao.

12.8. Cessdo. Sem prejuizo da celebragdo de termo de adesdo ao presente Acordo na
hipotese prevista na Clausula 5.1 deste Acordo, (i) os respectivos direitos das Acionistas nos
termos deste Acordo ndo poderdo ser cedidos sem o consentimento prévio e por escrito do
outra Acionista; e (ii) as respectivas obrigacdes das Acionistas nos termos deste Acordo nao
poderdo ser cedidas sem o consentimento prévio e por escrito da outra Acionista.

12.9. Outros Acordos. E vedada a celebracdo de outros acordos pelas Acionistas e os
Intervenientes Anuentes (ou seus sucessores e cessionarios) que tenham como objeto ou de
qualquer forma disponham, direta ou indiretamente, sobre as matérias previstas no presente
Acordo, os quais, caso celebrados, ndo poderdo ser arquivados na Companhia, conforme
disposto no Art. 118 da Lei das S.A., obrigando-se a Companhia a ndo dar efeitos aos seus
termos.

12.10. Lei Aplicavel. Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

12.11. Efeito Vinculativo. O presente Acordo obriga as Acionistas, os Intervenientes Anuentes
e quaisquer de seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo.

12.12. Tutela Especifica. O ndo cumprimento das obrigacbes assumidas nos termos deste
Acordo sujeitara a parte faltosa as medidas judiciais cabiveis com vistas a obtencdo da tutela
especifica da obrigacdo inadimplida.

12.12.1. Qualquer uma das Acionistas tera o direito de requerer ao presidente
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da Assembleia Geral que declare a invalidade do voto proferido contra disposicdo
expressa deste Acordo.

12.12.2. Sem prejuizo do acima disposto, fica assegurado a qualquer das
Acionistas o direito de exigir judicialmente (i) a anulagdo da assembleia que aceitar
como valido o voto proferido contra disposicdo expressa deste Acordo; (ii) o
suprimento judicial da vontade das Acionistas em caso de recusa em exercer o direito
de voto nas condi¢des ou de cumprir outra obrigacao prevista neste Acordo.

12.13. Arbitragem. Observado o procedimento de mediacdo previsto na Clausula 4.10 acima
para as situacbes ali mencionadas, qualquer disputa oriunda deste Acordo e ou a ele
relacionada que nao seja resolvida amigavelmente devera ser submetida a arbitragem, nos
termos da Lei de Arbitragem, a ser administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da
CAM-CCBC, de acordo com seu regulamento de arbitragem (“Regras de Arbitragem”).

12.13.1. Tribunal Arbitral. O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera composto
por 3 (trés) arbitros. A(s) requerente(s) devera(@o) indicar 1 (um) coarbitro e a(s)
requerida(s) devera(do) indicar 1 (um) coarbitro, nos termos das Regras de Arbitragem.
Os 2 (dois) coarbitros, no prazo de até 10 (dez) dias Uteis contados da nomeacao do
segundo coarbitro e apds consulta com as partes da arbitragem, deverdo indicar em
conjunto o terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral. Se
qualquer parte da arbitragem ndo indicar o respectivo coarbitro ou se os 2 (dois)
coarbitros ndo indicarem o presidente do tribunal arbitral no prazo estabelecido acima,
o CAM-CCBC fara as indicacdes faltantes, nos termos das Regras de Arbitragem.

12.13.2. Arbitragem Multipartes. Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés)
ou mais partes em que (i) estas partes ndo se reUnam em apenas dois grupos de
requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em um mesmo grupo de
requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicagdo do
respectivo coarbitro, todos os arbitros serdao nomeados pelo CAM-CCBC, nos termos
das Regras de Arbitragem, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido
diverso.

12.13.3. Sede da Arbitragem. A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil, onde a sentenga sera proferida.

12.13.4. Idioma e Lei Aplicavel. O idioma da arbitragem sera o portugués. A lei
aplicavel a arbitragem sera a lei brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade.

12.13.5. Medidas Cautelares ou de Urgéncia. Antes da constituicdo do tribunal
arbitral, qualquer tutela de urgéncia podera ser requerida ao Poder Judiciario ou ao
arbitro de emergéncia, na forma das Regras de Arbitragem. Apds a constituicdo do
tribunal arbitral, todas as tutelas de urgéncia deverao ser requeridas diretamente ao
tribunal arbitral, a quem cabera conceder, manter, modificar ou revogar eventuais
medidas previamente requeridas ao Poder Judicidrio ou ao arbitro de emergéncia,
conforme o caso.

12.13.6. Foro para Medidas Judiciais. Sem prejuizo desta clausula
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compromissoria, fica eleito como exclusivamente competente o foro da Comarca de
Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo para eventuais demandas judiciais relativas a
(i) instituicdo da arbitragem, nos termos do artigo 7° da Lei de Arbitragem; (ii) tutelas
de urgéncia, nos termos do artigo 22-A da Lei de Arbitragem; (iii) execucao de titulo
executivo extrajudicial, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos
do artigo 781 da Lei 13.105/2015; (iv) cumprimento de sentenca arbitral, observada a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do artigo 516, paragrafo Unico, da
Lei 13.105/2015; (v) anulacao ou complementacgdo da sentenca arbitral, nos termos dos
arts. 32 e 33, §4°, da Lei de Arbitragem; e (vi) quaisquer outros conflitos que por forga
da legislacdo brasileira ndo puderem ser submetidos a arbitragem. O ajuizamento de
qualquer medida judicial permitida pela Lei de Arbitragem ou com ela compativel ndo
sera considerado como renuncia a arbitragem.

12.13.7. Confidencialidade da Arbitragem. A arbitragem, incluindo sua
existéncia, a disputa, as alega¢des e manifestagdes das partes, as manifestagdes de
terceiros, provas e documentos apresentados, bem como quaisquer decisdes ou
sentencas proferidas pelo tribunal arbitral, sera confidencial e somente podera ser
revelada (i) ao tribunal arbitral, as partes da arbitragem, aos seus advogados e as
pessoas necessarias a boa conducgéo e ao resultado da arbitragem; (ii) se a divulgacao
de uma informacao especifica for exigida para cumprimento de obriga¢cdes impostas
por lei; (iii) se essas informacdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio que
ndo caracterize violacdo a essa disposicdo; ou (iv) se a divulgagdo dessas informacdes
for necessaria para que uma das partes recorra ao Poder Judiciario nas hipdteses
previstas na Lei de Arbitragem.

12.13.8. Custos e Despesas. No curso da arbitragem, os custos do processo,
incluindo as taxas administrativas do CAM-CCBC e honorérios dos arbitros e peritos,
serdo arcados pelas partes da arbitragem na forma das Regras de Arbitragem. A
sentenca arbitral determinara o reembolso pela parte perdedora a parte vencedora, de
acordo com o resultado de seus respectivos pedidos e levando em consideracao as
circunstancias que o tribunal entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras
despesas razoaveis incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo honorarios
contratuais de advogados, de assistentes técnicos e outras despesas necessarias ou
Uteis para o procedimento arbitral. Ndo haverda condenacdo ao pagamento de
honorarios de sucumbéncia.

12.13.9. Consolidacdo. O CAM-CCBC (se antes da constituicdo do tribunal
arbitral) ou o tribunal arbitral (se apds sua constituicdo) poderdo, mediante
requerimento de qualquer das partes de arbitragens simultaneas, consolidar
arbitragens simultaneas envolvendo este Acordo ou outros instrumentos a ele(s)
relacionados, desde que (i) as cldusulas compromissérias em questdo sejam
compativeis; (ii) as arbitragens tenham relacdo com questdes faticas ou juridicas
substancialmente semelhantes; e (iii) a consolidagdo ndo traga prejuizo injustificavel a
nenhuma das partes das arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal arbitral
constituido terd poderes para determinar a consolidacdo das arbitragens simultaneas
e sua decisdo sera vinculante a todas as partes das arbitragens consolidadas.
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12.13.10. Efeito Vinculante. Para fins de clareza, esta clausula compromisséria é
valida, vinculante e oponivel em relagao a partes intervenientes-anuentes ou qualquer
outro signatario deste Acordo e de seus eventuais aditivos, salvo disposicdo expressa
em sentido contrario.

12.14. Assinatura Eletronica. As Acionistas e as Intervenientes Anuentes declaram e
reconhecem que este Acordo é assinado eletronicamente via DocuSign, D4Sign ou qualquer
outra plataforma de assinatura eletrénica, com ou sem um certificado digital emitido de
acordo com a ICP-Brasil, sendo plenamente valido e eficaz a partir da ultima assinatura. As
Partes e as intervenientes anuentes reconhecem, ainda, que as assinaturas realizadas por meio
eletrénico sdo aptas para comprovar a autoria e a integridade deste Acordo, e conferir-lhe
pleno efeito legal, como se documento fisico fosse, conforme disposto no § 2° do artigo 10
da Medida Proviséria n® 2.200-2/2001. Todas as assinaturas aqui apostas em meio eletronico,
na forma aqui prevista, e ainda que ndo se tratem de certificados eletronicos emitidos pela
ICP-Brasil, tém plena validade e sdo suficientes para a autenticidade, integridade, existéncia e
validade deste Acordo.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Acionistas e as Intervenientes Anuentes celebram
este Acordo em 1 (uma) via eletronica.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2024.
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Acionistas:

EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

LINDENBERG INVESTIMENTOS LTDA.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

Intervenientes Anuentes:

CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

MHBU CONSULTORIA REPRESENTACOES LTDA.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

BCME PARTICIPAGOES NEGOCIOS LTDA.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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SERGIO GARRIDO CINCURA

MAURICIO PIAZZON BARBOSA LIMA

MARCELO HADDAD BUAZAR

Testemunhas:

Nome:
Cargo:

ADOLPHO LINDENBERG FILHO

Nome:
Cargo:
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