CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA CONSTRUTORA
ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“Companhia” ou “CAL”) encaminha a presente
proposta da administracdo (“Proposta”) relacionada a Assembleia Geral Ordinadria da Companhia a ser
realizada em 24 de abril de 2025 (“Assembleia”), em observancia ao disposto na Resolucdo CVM n2 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”).

Considerando o interesse da Companhia, a Administracdo apresenta as seguintes recomendacdes em
referéncia as matérias incluidas na ordem do dia da mencionada Assembleia:

1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Apreciar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstra¢ées Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo e Parecer emitido pelo Conselho Fiscal da Companhia
em reunides realizadas em 12/03/2025, a Administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V.Sas. o
Relatério Anual da Administracdo da Companhia, bem como as Demonstra¢des Financeiras referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes e Parecer do Conselho Fiscal, que serdo publicadas em 19/03/2025 no jornal Valor
Econ6mico, na forma da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”). Os
comentarios dos administradores da Companhia, nos termos do item 2 do Formuldrio de Referéncia,
seguem anexos a presente Proposta como Anexo I.

(ii)  Deliberar sobre a proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 2025;

A Administracdo propde aprovacao da proposta de or¢camento de capital indicada no Anexo Il a presente
Proposta.

(iii) Deliberar sobre a Proposta de Destinagéio dos Resultados do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024;

A Administracdo da Companhia prop&e aos acionistas deliberar sobre a Destina¢cdo do Resultado relativo
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 nos termos do Anexo lll a presente Proposta.

(iv) Deliberar sobre o limite global da remuneragdo anual dos administradores da Companhia;



A Administracdo da Companhia propde uma remunera¢do anual e global para os administradores no
exercicio social de 2025 de até R$S6.750.000,00 (seis milhdes e setecentos e cinquenta mil reais), nos
termos dos Anexos IV e V a presente Proposta.

(v) Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragdo para o proximo mandato;

Nos termos do artigo 13 do estatuto social, a composi¢cdao do Conselho de Administracdo da Companhia é
de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros. Nesse sentido, a Administracdao propde que o
numero de membros do Conselho de Administracdo para o proximo mandato (que se estendera até a
assembleia geral ordindria da Companhia que deliberar sobre as demonstrac¢des financeiras relativas ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027) seja de 7 (sete) membros.

(vi) Eleger os membros do Conselheiro de Administragdo;
A Administracdao da Companhia propde a reeleicao dos atuais membros do Conselho de Administracao da

Companhia, abaixo elencados, nos termos do Anexo VI a presente Proposta, que contém as informagdes
exigidas no artigo 11 da Resolugdo CVM 81/22.

Membro Cargo

Silvio Ernesto Zarzur Presidente do Conselho de Administragdo
Marcelo Haddad Buazar Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Sérgio Garrido Cincura Membro do Conselho de Administracao

Antonio Emilio Clemente Fugazza | Membro do Conselho de Administracdo

Ricardo Garin Ribeiro Simon Membro Independente do Conselho de Administragdo
Flavio Azerf Maluf Membro Independente do Conselho de Administragdo
Odair Garcia Senra Membro Independente do Conselho de Administracdo

A Companhia esclarece que seu Conselho de Administracdo recebeu dos candidatos Ricardo Garin Ribeiro
Simon, Flavio Maluf e Odair Senra a declaracdo de que sdo independentes nos termos do artigo 62, §§12 e
29, e do Anexo K da Resolucao CVM n? 80, de 29 de marco de 2022. O Conselho de Administracdo reviu
tais declara¢des e concordou com a qualificacdo de tais candidatos como independentes para os fins
indicados acima.



iNDICE

ANEXO PAGINA

Anexo | — Comentdrios dos Administradores da Companhia 04
Anexo Il - Proposta de Orgamento de Capital para 2025 30
Anexo Ill — Proposta de Destinagao de Resultados 32
Anexo IV - Proposta de Remuneragdo dos Administradores 39
Anexo V - Item 8 do Formuladrio de Referéncia, contendo as 40
informacdes sobre remuneracdo dos administradores, conforme

previsto na Resolucao CVM 81

Anexo VI - Indicacdo de Administradores para ocupar cargos de 58

Membros Efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia e
informacgdes contidas nos Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia,
conforme previsto na Resolu¢cao CVM 81.




CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
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ANEXO |

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA CONSTRUTORA ADOLPHO
LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

Em atengdo ao item 2.1 do Anexo C do Formulério de Referéncia — Resolugdo CVM n? 80, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada (“Resolucdao CVM 80"”), seguem os comentdrios dos Diretores da Companhia:

a) Condigles financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL”, “Lindenberg” ou “Companhia”) tem o
prazer de anunciar os resultados operacionais e financeiros relativos ao 42 trimestre de 2024 e ao ano de
2024. Apesar da manutencdo do cenario politico e econémico repleto de instabilidade e volatilidade,
expectativas difusas e dificuldades, tanto internamente no Brasil como no mundo, conseguimos melhorar
0s nossos resultados operacionais e financeiros nesse periodo, sendo novamente um dos melhores
trimestres de vendas totais da Companhia e recuperando patamares mais saudaveis de resultados
financeiros e de rentabilidade.

O empreendimento Lindenberg Reserva Paraiso, oitavo lancamento da parceria da EZCAL, foi langado no
4724, com Valor Geral de Vendas (“VGV”) potencial de RS 261,4 milhdes e participacdo CAL de 25%,
localizado na capital de Sao Paulo, segmento residencial, com 107 unidades tipo de alto padrao e com
10.476 mil m? de area privativa de vendas. Esse projeto ja conta com 24% de suas unidades comercializadas
e reforca o compromisso da Companhia de colocar no mercado produtos com boa aceitacdo e com étima
velocidade de vendas. Nos 12M24, a Companhia lancou o volume recorde de RS 1,2 bilhdo, sendo RS 194,0
milhGes na participagdo da CAL com média de 15,7% de participagao, composto por 4 empreendimentos
e total de 598 unidades (tipo residencial/studio/NR). Permanecemos otimistas para o cenario do mercado
imobiliadrio de alto padrdo em Sao Paulo nos proximos trimestres, mas também cautelosos de forma que é
preponderante destacar que os proximos lancamentos continuardo a depender principalmente da
demanda do mercado e das condi¢des do cenario econémico no pais.

As vendas liquidas totais somaram RS 223,9 milhdes no 4724, crescimento de 195,8% quando comparado
com 0 4T23 e redugdo de 35,9% em relagdo ao 3T24. A participacdo da CAL totalizou RS 54,5 milhdes no
4T24 (24,4% das vendas totais) aumento de 112,8% quando comparado com o 4723 e aumento de 40,8%
em relacdo ao 3T24. Em 2024, as vendas liquidas totais somaram o volume recorde de RS 950,2 milhdes,
crescimento de 69,5% quando comparado com ano de 2023 e na participacdo da CAL totalizou RS 190,6
milhdes (20,1% das vendas totais) reducdo de 8,4% quando comparado com o mesmo periodo do ano
anterior. Das vendas liquidas totais realizadas em 2024, RS 43,6 milhdes s3o de unidades entregues (4,5%),



RS 394,6 milhdes sdo de unidades em construcdo (41,5%) e RS 512,0 milhdes sdo de unidades de
langamentos (53,9%). Vale informar que os distratos totalizaram RS 40,8 milhdes, 10 unidades no 4724. Em
2024, os distratos totalizaram RS 48,1 milhdes, 14 unidades e a parte CAL de RS RS 7,6 milhdes.

A velocidade de vendas totais (VSO) totalizou 15,0% e na participacdo da CAL totalizou o valor de 15,4% no
encerramento do 4T24. Nos 12M24, a velocidade de vendas totais (VSO) totalizou 43,2%, aumento de 6,3
pp. em relagdo ao mesmo periodo de 2023, e na participacdo CAL, a velocidade de vendas totais (VSO)
atingiu 41,3% nos 12M24, reducdo de 9,7 pp. quando comparado com os 12M23. Importante informar que
a Lindenberg adota o metro quadrado (m?) como medida de estudo do indice VSO (Vendas Sobre Oferta),
indice que reflete a liquidez dos produtos desenvolvidos, com objetivo de eliminar o efeito da variacdo do
preco de venda no tempo, que ocasionam distor¢des entre o estoque inicial e as vendas contratadas.

O estoque de unidades imobilidrias a valor de mercado referente as incorporacGes realizadas pela
Lindenberg totalizou RS 1,6 bilhdo no encerramento do 4724, aumento de aproximadamente de 4,3% em
relacdo ao 3T24, sendo que desse total, RS 293,2 milhdes sdo referentes a parte CAL com participacdo
média de 18,7% do total. Os estoques da Lindenberg estdo concentrados e distribuidos em unidades
residenciais de médio-alto e alto padrdo, sendo que 99,8% do estoque total estd alocado na capital de Sao
Paulo e 0,2% no interior de S3o Paulo, o que demonstra a manutengao do foco e reforco da Companhia no
segmento de sua atuagdo. Importante reforcar que no encerramento do 4T24, RS 443,5 milhdes (28,3%)
do valor das unidades em estoque estdo entregues, RS 648,0 milhdes (41,4%) do valor das unidades em
estoque estdo em obra e RS 474,7 milhdes (30,3%) do valor das unidades em estoque s3o langamentos.
Vale informar o estoque de unidades na participacdo da CAL no encerramento do 4T24, sendo RS 77,5
milhdes (26,4%) do valor das unidades em estoque estdo entregues, RS 149,4 milhdes (51,0%) do valor das
unidades em estoque estdo em obra e RS 66,3 milhdes (22,6%) do valor das unidades em estoque sdo
lancamentos.

O banco de terrenos (land bank) no encerramento do 4T24, atingiu um VGV total de RS 961,7 milhdes,
sendo RS 111,7 milhdes parte CAL, participagdo média de 11,6% do total, composto por 2 terrenos/fases
com localizagdo premium na capital de S3o Paulo para projeto residencial e studio de alto padrdo, com
mais de 600 unidades e com expectativa de langamento nos préximos 12 meses, o que refor¢a a
manutencdo do foco regional de atuagdo no alto padrdao da Companhia. Manteremos a nossa busca pela
exceléncia da qualidade em produtos singulares e localiza¢des diferenciadas, com o cumprimento dos
prazos e dos custos dos empreendimentos, que s3o alguns dos principais atributos pelos quais a
Lindenberg é amplamente reconhecida no mercado.

O volume de obras da Lindenberg totalizou 83,1 mil m? em construgdo no encerramento do 4T24,
compostos por 4 obras residenciais, todas localizadas na capital de Sao Paulo e com 467 unidades de
médio-alto e alto padrdao. Nos 12M24, a CAL iniciou as obras (i) em margo, o empreendimento Lindenberg
Alto de Pinheiros, composto de 1 torre, segmento residencial, com 41 unidades e com 13,3 mil m? de 4rea
total e; (ii) em setembro, a obra do empreendimento Lindenberg Vista Brooklin e Brooklin Studios by
Lindenberg, composto de 2 torres, segmento residencial/misto, com 275 unidades e com 35,1 mil m? de
area total. Vale informar que no mesmo periodo de 2024, foram entregues (i) em abril, o empreendimento
Lindenberg Groenlandia 77, duas torres residenciais, com 29 unidades e com 14,3 mil m? de drea total; (ii)
em junho, o empreendimento Praca Lindenberg fase Clodomiro, torre Unica residencial, com 58 unidades



e com 18,9 mil m? de &rea total e; (iii) em agosto, o empreendimento Praca Lindenberg fase Macurapé,
torre Unica residencial, com 118 unidades e com 27,5 mil m? de area total.

Relativo as informacdes financeiras, a receita liquida totalizou RS 35,9 milhdes no encerramento do 4724,
aumento de 211,6% em relagdo ao 4T23. Nos 12M24, a receita liquida atingiu RS 75,1 milhdes, queda de
21,5% quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior. O resultado bruto atingiu RS 9,0 milhdes
para uma margem bruta de 25,0% ao final do 4724, aumento de 111,6% e 11,8 pp. abaixo em relagdo ao
4T723. Nos 12M24, o resultado bruto atingiu RS 20,1 milhdes, para uma margem bruta de 26,8%, reduc¢io
de 38,6% e 7,5 pp. abaixo quando comparado com os 12M23. Essas variacdes negativas na receita liquida
e resultado bruto no periodo, conforme ja anteriormente explicado e de acordo com o planejamento da
Companhia tem relagdo direta com o modelo de negdcios adotado onde os projetos em execu¢do sdo
majoritariamente desenvolvidos em parceria onde a Lindenberg ndo tem controle, dessa forma,
contabilmente ndo consolidarmos seus resultados, reconhecendo os mesmos através da rubrica de
equivaléncia patrimonial. O EBITDA atingiu RS 11,4 milhdes, para uma margem EBITDA de 31,8% ao final
do 4T24, aumento de 188,4% e 2,6 pp. abaixo quando comparado com o 4T23. Nos 12M24, o EBITDA
totalizou RS 18,6 milhdes, para uma margem EBITDA de 24,8%, aumento de 7,1% e 6,6 pp. acima quando
comparado com os 12M23. O resultado liquido totalizou RS 9,3 milhes, revertendo o prejuizo acumulado
até o 3T24, para uma margem liquida de 26,0% ao final do 4724, aumento de 673,4% e 15,5 pp. acima em
relacdo ao 4T23. Nos 12M24, o resultado liquido atingiu RS 8,0 milhdes, para uma margem liquida de
10,6%, reducdo de 17,9% e 0,5 pp. acima quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior. O
ROE trimestral totalizou o valor de 198,3% e o ROE dos ultimos 12 meses atingiu o valor de 25,6% no
encerramento do 4T24.

O indice de alavancagem corporativa (divida liquida/patrimonio liquido) atingiu 3,8x e a divida bruta
corporativa totalizou RS 111,2 milhdes no encerramento do 4T24, redugdo de 5,2% quando comparada
com o 3T24 e a divida liquida atingiu RS 140,9 milhdes ao final do 4T24, aumento de 12,9% em relag¢do ao
3T24. Esse patamar atual deve-se principalmente pela obten¢do de financiamento, cujos recursos foram
integralmente destinados ao custeio de despesas vinculadas aos projetos em execuc¢ao e de financiamento
para investimentos em novos projetos em desenvolvimentos.

No modelo atual de estrutura de capital da Lindenberg, com participagdo minoritaria nos projetos, uma
importante fonte de receita e consequentemente de resultado para a Companhia sdo as receitas de taxas
por prestacdo de servicos de administragao da incorporagdo e de obra, onde temos acompanhado um
incremento de volume com a retomada dos langamentos e inicio das obras desde 2020. Os patamares de
rentabilidade reportados sdo resultados de uma operagao que reflete a atual situacdo da Companhia e dos
esforcos da Administragdo para manter a rentabilidade e o andamento dos projetos, nos custos e nos
prazos contratados, com a racionalizacdao das despesas comerciais e administrativas, de forma a obter o
maximo de valor para nossos clientes e acionistas. Sobre operagao futura, a Lindenberg continua focada
no objetivo de buscar uma estrutura de capital adequada e com menor risco, preparada para enfrentar um
cenario futuro ao mesmo tempo bastante promissor e desafiador. Manteremos uma postura cautelosa no
decorrer dos proximos trimestres, buscando equilibrar a coloca¢do de novos produtos no mercado,
priorizando aqueles com maior liquidez, de modo a preservar um nivel de vendas e de rentabilidade
adequados.



Sobre operacdo futura, a CAL continua focada no objetivo de buscar uma estrutura de capital adequada e
com menor risco, preparada para enfrentar um cendrio futuro ao mesmo tempo bastante promissor e
desafiador. Manteremos uma postura cautelosa no decorrer dos préoximos trimestres, buscando equilibrar
a colocagao de novos produtos no mercado, priorizando aqueles com maior liquidez, de modo a preservar
um nivel de vendas e de rentabilidade adequados.

Resultado desse esfor¢co da Administracao alinhado com o planejamento definido em 2019, referente aos
resultados do ano de 2024, da proposta de distribui¢do de dividendos no valor de RS 1,9 milhdes, proposta

essa a ser submetida a aprovacdo da Assembleia a ser realizada em 24/04/2025.

Evento Subsequente

Conforme comunicado ao mercado divulgado em 31 de janeiro de 2025, a Companhia informou aos seus
acionistas e ao mercado em geral que, a EZTEC Empreendimentos e ParticipagGes S.A. (“EZTEC”) informou,
em cumprimento ao art. 12 da Resolu¢gdo CVM n? 44/2021, que subscreveu 3.267.735 (trés milhdes,
duzentos e sessenta e sete mil, setecentas e trinta e cinco) ac¢Ges ordindrias de emissdo da Companhia,
representativas de 46,7567% do seu capital social, no ambito do aumento de capital da Companhia
aprovado pela assembleia geral extraordindria realizada em 31 de janeiro de 2025 (“Aumento de Capital”),
qgue deu cumprimento ao exercicio de 3.267.735 (trés milhGes, duzentos e sessenta e sete mil, setecentas
e trinta e cinco) bonus de subscricdo de agdes da Companhia emitidos no ambito do aumento de capital
da Companhia aprovado em 28 de abril de 2022 entdo detidos pela EZTEC. O aumento de capital realizado
em 31 de janeiro de 2025 no valor total de RS 129.794, ou seja, RS 39,72 por acio, foi integralizado com a
totalidade das agGes detidas pela EZTEC na coligada EZCAL que passara a ser consolidada pela Companhia
a partir de 01 de fevereiro de 2025 e com parte dos mutuos detidos pela EZTEC junto a Companhia.
Acreditamos que esta operacdo reforca de forma muito significativa a estrutura de capital da Companhia,
reduzindo sua alavancagem financeira e refor¢gando ainda mais a parceria entre as empresas de forma a
possibilitar um crescimento bastante relevante e saudavel dos resultados futuros da Companhia.

b) estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia, em rela¢do ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024, 2023
e 2022 era composta da seguinte forma:

(Em RS milhdes) 31/12/2022 % 31/12/2023 % 31/12/2024 %

Capital de Terceiros RS 114,6 83% RS 108,8 78% RS 147,8 80%
Capital Préprio? RS 23,7 17% RS 31,0 22% RS 37,1 20%
Total R$ 138,3 100% R$ 139,8 100% R$ 184,8 100%

(1) Capital Préprio corresponde ao patriménio liquido da Companhia.

¢) capacidade de pagamento em rela¢éo aos compromissos financeiros assumidos



A Diretoria da Companhia entende que nossas principais fontes de recursos sdo: (i) receitas provenientes
dos servigos de construgdo e gerenciamento de construgdo prestados; (ii) receitas de unidades imobiliarias
vendidas.

A Diretoria da Companhia acredita que os recursos existentes e a nossa gerac¢do de caixa operacional serdo
suficientes para as nossas necessidades de liquidez e nossos compromissos financeiros, no minimo, pelos
proximos 12 meses.

O EBITDA da Companhia atingiu R$18,6 milhdes, para uma Margem EBITDA de 24,8% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, aumento de 7,1% e 6,6 pp. acima em relagdo ao mesmo periodo
de 2023. O crescimento do resultado do EBITDA e da margem EBITDA deve-se principalmente pelo
crescimento do resultado de equivaléncia patrimonial e resultado positivo de “outras receitas (despesas)
operacionais liquidas”.

O EBITDA da Companhia atingiu R$17,4 milhdes, para uma Margem EBITDA de 18,2% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, redugdo de 1,3% e 6,4 pp. acima em relagdo ao mesmo periodo
de 2022. Essa manutengdo de patamar demonstra o novo volume operacional atingido pela Companhia
nos ultimos anos.

O EBITDA da Companhia atingiu R$17,6 milhdes, para uma Margem EBITDA de 11,8% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, crescimento de 28,0% e 7,0 pp. abaixo em relagdo ao mesmo
periodo de 2021. Esse crescimento deve-se principalmente pela apropriacdo imobilidria da receita
operacional, oriunda das unidades comercializadas e ao aumento da receita de prestacado de servicos por
conta da retomada do volume operacional dos empreendimentos lancados a partir de 2020.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas

Captamos recursos por meio de novas receitas, buscamos parceiros financeiros para os projetos, e,
adicionalmente, contratamos financiamentos bancarios, quando necessario, os quais sdo empregados no
financiamento de nossas necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo prazo, bem
como na manutenc¢do de nossas disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos apropriado para o
desempenho de nossas atividades.

Nosso endividamento era composto da seguinte forma nos periodos abaixo identificados:

(Em RS milhdes) 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos RS 98,2 RS 44,4 RS 70,2
Débito com partes relacionadas RS 16,4 RS 64,4 RS 77,6
Contas a pagar a fornecedores R$ 2,1 RS 2,7 RS 13,4
Obrigac¢des trabalhistas e tributarias RS 4,8 RS 4,5 RS 6,2
Obrigacdes tributérias parceladas R$ 0,3 RS 0,0 R$ 0,0
Obrigacoes com aquisicdo de terrenos R$ 9,6 RS 0,9 RS 0,8
Arrendamentos a pagar R$0,1 RS 0,3 RS 0,2




Dividendos a pagar RS 1,7 RS 2,3 RS 1,9
Provisdo para garantia de obras RS 3,5 RS 4,8 RS 5,1

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 22 de margo de 2022, a Companhia realizou suas emissdes das operagbes de CRI, aprovada em reunido
do Conselho de Administracao realizada em 18 de marco de 2022. A colocag¢do dos CRIs no mercado em
série Unica ocorreu por meio da oferta simples de 50.000 notas comerciais com valor unitario de R$1.000,
perfazendo R$50.000. Conforme definido nos Termos de Securitizacdo de Créditos Imobilidrios as Notas
Comerciais da emissdo contam com garantia representada pela alienagdo fiduciaria de participacGes das
cedentes fiduciantes (investidas da Controladora: SPE Bandeira, SPE Barolo, SPE Viseu). As operagdes de
crédito de recebiveis imobilidrios estdo sujeitas a uma taxa de juros de 8,15% ao ano com correc¢do
monetaria pelo IPCA e cujo vencimento sera em parcela Unica em junho de 2026. No exercicio de 2022
houve a amortizag3o parcial no valor de R$16.201 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi
pago o montante de R$662 (R$25.651 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).

A Companhia por meio de sua controlada Lindenberg S3o Paulo realizou a primeira emissdo de notas
comerciais, para colocacdo privada, aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22
de setembro de 2022, que se insere no contexto de uma opera¢do de securitizacdo de recebiveis
imobiliarios com consequente emissdo de certificados de recebiveis imobilidrios em uma Unica série, da
952 emissdo da VERT Companhia Securitizadora no valor de R$15.585. Conforme definido nos Termos de
Securitiza¢do de Créditos Imobilidrios as Notas Comerciais da emissdo contam com garantia representada
pela alienacdo fiducidria de participacdo de cedente fiduciante (investida da Controladora: SPE Aosta). As
operacles de crédito de recebiveis imobilidrios estdo a uma taxa de 10,25% ao ano com corre¢do
monetaria pelo IPCA e cujo vencimento serd em parcela Unica em dezembro de 2027. Em dezembro de
2024 essa operacgao foi quitada.

Em 30 de novembro de 2022, a Companbhia, através de sua controlada Lindenberg Sdo Paulo, contraiu linha
de crédito com aval da Companhia e da Lindenberg Investimentos Ltda., de valor nominal R$5.600, sujeitas
a variacdo do CDI, acrescida de 3,17% ao ano e cujo vencimento serd em 24 parcelas mensais com a
primeira em janeiro de 2023. Em dezembro de 2024 essa operacgao foi quitada.

Em 22 de dezembro de 2022, a Companhia, através de sua controlada Lindenberg Sao Paulo, contraiu linha
de crédito com aval da Companhia e da Lindenberg Investimentos Ltda., de valor nominal R$3.000, sujeitas
a variacdo do CDI, acrescida de 3,90% ao ano e cujo vencimento serd em 30 parcelas mensais com a
primeira em julho de 2023.

Em 29 de maio de 2023, a Companhia, através de sua controlada Lindenberg S3o Paulo, contraiu linha de
crédito com aval Companhia, de valor nominal R$4.800, sujeitas 3 varia¢do do CDI, acrescida de 3,28% ao
ano e cujo vencimento serda em 22 parcelas mensais com a primeira em julho de 2023.



Em 01 de junho de 2023, a Companhia, através de sua controlada Lindenberg Sdo Paulo, contraiu linha de
crédito com aval da Companhia, de valor nominal R$5.000, sujeitas a varia¢do do CDI, acrescida de 4,91%
a0 ano e cujo vencimento sera em 18 parcelas mensais com a primeira em fevereiro de 2024.

Em 19 de dezembro de 2023, a Companhia, através de sua controlada Lindenberg Sao Paulo, contraiu linha
de crédito com aval da Companhia e da Lindenberg Investimentos Ltda., de valor nominal R$6.000, sujeitas
a variagdo do CDI, acrescida de 2,60% ao ano e cujo vencimento serd em 1 parcela com vencimento em
margo de 2024.

Em 27 de julho de 2024, a Companhia, através de sua controlada Lindenberg S3o Paulo, contraiu linha de
crédito com aval da Companhia, de valor nominal em moeda estrangeira USD 531 com taxa cambial
contratada de délar norte-americano de R$5,6500. A Companhia contratou instrumentos financeiros
derivativos ndo especulativos (“swap”) visando a troca da exposicdo da variacdo cambial pela variacdo do
CDI atrelada a remuneragado do empréstimo Cédula de Crédito Bancdario — CCB sujeitas a variacdao do CDI,
acrescida de 3,66% ao ano e cujo vencimento sera em 15 parcelas mensais com a primeira em outubro de
2024.

Em 13 de dezembro de 2024, a Companhia, através de sua controlada SPE Aosta, contraiu linha de crédito
com aval da Companbhia, de valor nominal R$17.000, sujeitas a varia¢do do CDI, acrescida de 2,50% ao ano
e cujo vencimento serd em dezembro de 2025.

Financiamentos oriundos do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH) destinados a construcdo de unidades
imobilidarias do empreendimento Guarara (SPE Bari), garantidos pela hipoteca do respectivo
empreendimento imobilidrio financiado, de valor nominal R$23.000. O financiamento 3 produc¢3o (SFH) é
indexado a taxa CDI + 2,60% ao ano e cujo vencimento para liquidagdo serd até julho de 2026.

Em 25 de setembro de 2024, a Companhia realizou emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, aprovada em reunidao do Conselho de Administracao realizada em 20 de setembro de 2024 com
aval da Lindenberg Investimentos Ltda., de valor total nominal R$23.300, sendo R$15.110 da primeira série
integralizada em setembro de 2024, e 4 séries adicionais de R$2.048 ainda a serem integralizadas, todas
sujeitas a variagdo do IPCA, acrescida de juros de 8,15% ao ano e cujo vencimento serd em 1 parcela com
vencimento em julho de 2028.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

(Em RS milhdes) 31/12/2022 % 31/12/2023 % 31/12/2024 %
Capital de Terceiros RS 114,6 50% RS 108,8 50% RS 147,8 60%
Ativo total RS 227,4 - RS 218,3 - RS 243,7 -

(ii) outras relagdes de longo prazo com instituigcdes financeiras
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N3o ha.

(iii) grau de subordinagéo entre as dividas

N3o ha.

(iv) eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribui¢éo de dividendos, a aliena¢do de ativos, G emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restri¢oes.

A operacdo do CRI OPEA possui clausula restritiva “covenant” e a Companhia no més de referéncia
dezembro de 2024 (apuragado abril de 2025) foi dispensada da verificagdo do “covenant” financeiro
previsto na clausula 6.4 dos termos de emissdao de notas comerciais (conforme definido no termo de
securitizagdo), sem que isso caracterize um evento de vencimento antecipado das notas comerciais,
conforme o “waiver” obtido junto ao credor. Para as demais operac¢des de CRIs, Debentures e SFH ndo
ha cldusulas restritivas.

O “covenant” financeiro serd apurado de acordo com os seguintes critérios: DFL (Divida Financeira
Liquida) / PL <= Resultados, onde DFL = Endividamento Financeiro Bruto excluido SFH - Caixa.

Em 31 de dezembro de 2024 a divida liquida da Companhia era de R$121.485 e o Patrimdnio Liquido de
R$37.096, resultando em um indicador de 3,3 x, sendo acima do indice previsto para o més de referéncia
de <=1,5x.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Todos os recursos dos financiamentos ja contratados sdo destinados para investimentos em
empreendimentos imobilidrios da Companhia:

Percentual do valor estimado de
Proprietario CNPJ Destinagdo (RS)
recursos utilizado
Aosta Incorporagdo Ltda. 32.208.022/0001-38 RS 27.365.302,81 100,0%
Barolo Incorporagdo Ltda. 33.657.273/0001-62 RS 18.779.602,63 100,0%
Bari Incorporagdo Ltda. 32.233.054/0001-93 RS 3.855.094,55 100,0%
Construtora Adolpho Lindenberg S.A 61.022.042/0001-18 R$ 32.500.000,00 98,2%
Lindenberg Sdo Paulo Incorporagdo Ltda. 06.138.869/0001-83 RS 3.000.000,00 100,0%
Lindenberg Sdo Paulo Incorporagdo Ltda. 06.138.869/0001-83 RS 4.800.000,00 100,0%
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Lindenberg Sdo Paulo Incorporagdo Ltda. 06.138.869/0001-83 R$ 5.000.000,00 100,0%
Construtora Adolpho Lindenberg S.A 61.022.042/0001-18 R$ 32.500.000,00 94,9%
Caldas Novas Incorporadora Ltda. 32.574.350/0001-58 RS 131.279.629,30 17,5%
Gregério Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 44.225.153/0001-02 RS 75.282.000,00 31,9%
Lindenberg Sdo Paulo Incorporagdo Ltda. 06.138.869/0001-83 RS 6.000.000,00 100,0%
Austin Incorporadora Ltda. 37.769.477/0001-46 RS 204.000.000,00 9,4%
Ezcal | Incorporagdo SPE Ltda. 47.351.544/0001-61 RS 44.422.000,00 0,0%
Bari Incorporagdo Ltda. 32.233.054/0001-93 R$ 23.000.000,00 84,3%
Lindenberg Sdo Paulo Incorporagdo Ltda. 06.138.869/0001-83 RS 3.000.000,00 100,0%
Construtora Adolpho Lindenberg S.A 61.022.042/0001-18 R$ 23.300.000,00 64,8%
Aosta Incorporagdo Ltda. 32.208.022/0001-38 R$ 17.000.000,00 100,0%
R$ 655.083.629,30 38,5%

h) alteragées significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023

Balangos Patrimoniais
Periodos encerrados em 31 de dezembro 2024 2023 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 243.669 219.044 11,2%

Circulante 71.433 38.032 87,8%
Caixa e equivalentes de caixa 6.868 7.435 -7,6%
Contas a receber de clientes 42.830 12.419 244,9%
Iméveis a comercializar 18.811 15.716 19,7%
Impostos a recuperar 1.970 1.475 33,6%
Partes relacionadas 130 130 0,0%
Demais ativos 824 857 -3,9%

Nao Circulante 172.236 181.012 -4,8%
Contas a receber de clientes 1.118 10.326 -89,2%
Depdsitos judiciais 254 1.114 -77,2%
Imédveis a comercializar 200 227 -11,9%
Partes relacionadas 0 0 0,0%
Impostos a recuperar 698 705 -1,0%

Demais ativos 3.121 733 325,8%



Investimentos 165.921 166.414 -0,3%

Imobilizado 450 70 542,9%
Intangivel 474 1.423 -66,7%
Passivo e Patrimonio Liquido 243.669 219.044 11,2%
Circulante 54.355 36.561 48,7%
Empréstimos e financiamentos 27.707 17.138 61,7%
Fornecedores 13.386 2.712 393,6%
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 6.150 4.348 41,4%
Obrigagdes tributarias parceladas 0 0 0,0%
Obrigagdes com aquisicdo de terreno 817 861 -5,1%
Adiantamento de clientes 2.868 6.011 -52,3%
Dividendos a pagar 1.930 2.423 -20,3%
Provisdo para garantia de obras 1.342 0 0,0%
Débitos com partes relacionadas 0 2.935 -100,0%
Arrendamentos a pagar 155 133 16,5%
Nao Circulante 152.218 151.172 0,7%
Empréstimos e financiamentos 42.475 27.265 55,8%
Obrigacgdes trabalhistas e tributarias 63 258 -75,6%
Obrigagdes tributarias parceladas 0 0 0,0%
Obrigacdes com aquisicdo de terreno 0 0 0,0%
Débito com parceiros em empreendimentos 21.293 31.450 -32,3%
Adiantamento de clientes 5.163 13.722 -62,4%
Provisdo para garantia de obras 3.777 1.830 106,4%
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 1.258 11.601 -89,2%
Provisdo para perda com investimentos 94 85 10,6%
Débitos com partes relacionadas 77.569 64.417 20,4%
Arrendamentos a pagar 0 190 -100,0%
Demais passivos 526 354 48,6%
Patrimonio Liquido 37.096 31.311 18,5%
Capital social 26.310 13.153 100,0%
Reserva legal 1.570 1.191 31,8%
Reserva de lucro 9.216 16.967 -45,7%

Total do Ativo
Os ativos da Companbhia totalizaram R$243,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024, aumento de 11,2% em

relacdo a 31 de dezembro de 2023, que totalizou R$218,3 milh&es. Tal variacdo deve-se principalmente
pelo aumento da rubrica de contas a receber de clientes.
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Total do Passivo

Demonstragoes dos Resultados

Periodos encerrados em 31 de dezembro 2024 2023 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Receita Operacional Liquida 75.149 95.712 -21,5%
Custos dos Imdveis Vendidos e dos Servigos Prestados (55.021) (62.938) -12,6%
Lucro Bruto 20.128 32.774 -38,6%
Margem Bruta (%) 26,8% 34,2% -7,5 pp
Receitas (Despesas) Operacionais (1.490) (15.373) -90,3%
Administrativas e gerais (27.260) (24.139) 12,9%
Despesas comerciais (3.059) (2.677) 14,3%
Equivaléncia patrimonial 24.882 13.492 84,4%
Outras receitas operacionais liquidas 3.947 (2.049) -292,6%
EBITDA 18.638 17.401 7,1%
Margem EBITDA (%) 24,8% 18,2% 6,6 pp
Resultado Financeiro (9.189) (5.003) 83,7%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 9.448 12.398 -23,8%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.498) (2.720) -44,9%
Lucro Liquido do Exercicio 7.950 9.678 -17,9%
Margem Liquida (%) 10,6% 10,1% 0,5 pp

Os passivos da Companhia totalizaram R$206,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024, uma variagdo
positiva de 10,0% em rela¢do a 31 de dezembro de 2023, que totalizou R$187,7 milhdes, sendo que tal
varia¢do ocorreu principalmente devido ao aumento dos empréstimos e financiamentos e fornecedores a

pagar.

Patrimoénio Liquido

O patriménio liquido da Companhia totalizou R$37,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024, crescimento
de 19,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2023, que totalizou R$31,0 milh&es. Esse forte crescimento

deve-se principalmente pelo lucro acumulado apurado no exercicio decorrente dos resultados

operacionais da Companhia em 2024.

Comparacao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de

dezembro de 2023

Receita operacional liquida
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A receita operacional liquida da Companhia no encerramento do exercicio social em 31 de dezembro de
2024 atingiu R$75,1 milhdes, redugdo de 21,5% em relagdo ao encerramento do exercicio social de 2023,
que foi de RS$95,7 milhdes. Essa reducdo deve-se pela redu¢do no volume operacional projetos
consolidados da Lindenberg, onde a Companhia tenha o controle 100% do projeto.

Custos dos imdveis vendidos e dos servigos prestados

O custo dos imdveis vendidos e dos servicos prestados da Companhia no encerramento do exercicio social
de 2024 totalizou RS55,0 milhdes, reducdo de 12,6% em relacdo ao encerramento do exercicio social de
2023, que atingiu R$62,9 milhdes. Essa redugdo é resultado pelo menor reconhecimento da apropria¢do
imobiliaria das unidades comercializadas e da evolugéo fisica das obras consolidadas da Companhia.

Lucro bruto

O lucro bruto da Companhia no encerramento do exercicio social de 2023 atingiu R$20,1 milhdes, reducio
de 38,6% em relagdo ao encerramento do exercicio social de 2023, que totalizou R$32,8 milhdes. Essa
variacdo deve-se a redugdo da receita operacional liquida e dos custos dos imdveis vendidos de projetos
consolidados da Lindenberg onde a Companhia tenha o controle 100% do projeto.

Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022

Balangos Patrimoniais
Periodos encerrados em 31 de dezembro 2023 2022 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 218.306 227.220 -3,9%
Circulante 37.785 115.990 -67,4%
Caixa e equivalentes de caixa 7.435 26.022 -71,4%
Contas a receber de clientes 12.172 37.524 -67,6%
Imédveis a comercializar 15.716 49,753 -68,4%
Impostos a recuperar 1.475 1.482 -0,5%
Partes relacionadas 130 466 -72,1%
Demais ativos 857 743 15,3%
Nao Circulante 180.521 111.230 62,3%
Contas a receber de clientes 9.835 2.819 248,9%
Depdsitos judiciais 1.114 1.507 -26,1%
Imédveis a comercializar 227 227 0,0%
Partes relacionadas 0 0 0,0%
Impostos a recuperar 705 764 -7,7%
Demais ativos 733 689 6,4%
Investimentos 166.414 104.041 60,0%
Imobilizado 70 138 -49,3%
Intangivel 1.423 1.045 36,2%
Passivo e Patrimonio Liquido 218.306 227.220 -3,9%
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Circulante 36.377 70.392 -48,3%

Empréstimos e financiamentos 17.160 39.242 -56,3%
Fornecedores 2.713 2.078 30,6%
Obrigacgdes trabalhistas e tributarias 4.228 4.675 -9,6%
Obrigacgdes tributdrias parceladas 0 167 -100,0%
Obrigagdes com aquisi¢cdo de terreno 861 9.646 -91,1%
Adiantamento de clientes 6.011 10.339 -41,9%
Dividendos a pagar 2.336 1.697 37,7%
Provisdo para garantia de obras 0 2.400 -100,0%
Débitos com partes relacionadas 2,935 0 0,0%
Arrendamentos a pagar 133 148 -10,1%
Nao Circulante 150.898 133.177 13,3%
Empréstimos e financiamentos 27.243 58.925 -53,8%
Obrigagdes trabalhistas e tributdrias 238 96 147,9%
Obrigagdes tributarias parceladas 0 139 -100,0%
Obrigagdes com aquisicao de terreno 0 0 0,0%
Débito com parceiros em empreendimentos 31.450 25.831 21,8%
Adiantamento de clientes 13.722 17.744 -22,7%
Provisdo para garantia de obras 1.830 1.123 63,0%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 11.601 12.753 -9,0%
Provisdo para perda com investimentos 85 80 6,3%
Débitos com partes relacionadas 64.417 16.422 292,3%
Arrendamentos a pagar 190 0 0,0%
Demais passivos 122 64 90,6%
Patrimdnio Liquido 31.031 23.651 31,2%
Capital social 13.153 13.153 0,0%
Reserva de lucros 1.172 688 70,3%
Lucros acumulados 16.706 9.810 70,3%

Total do Ativo

Os ativos da Companhia totalizaram R$218,3 milhdes em 31 de dezembro de 2023, reducio de 3,9% em
relacdo a 31 de dezembro de 2022, que totalizou R$227,2 milhdes. Tal variacdo deve-se principalmente
pela reducdo da rubrica de imdveis a comercializar e contas a receber de clientes.

Demonstrag¢oes dos Resultados
Periodos encerrados em 31 de dezembro 2023 2022 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 95.712 149.193 -35,8%

Custos dos Imdveis Vendidos e dos Servigos Prestados (62.938) (114.077) -44,8%
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Lucro Bruto 32.774 35.116 -6,7%
Margem Bruta (%) 34,2% 23,5% 10,7 pp
Receitas (Despesas) Operacionais (15.373) (17.494) -12,1%
Administrativas e gerais (24.139) (16.658) 44,9%
Despesas comerciais (2.677) (5.239) -48,9%
Equivaléncia patrimonial 13.492 6.454 109,0%
Outras receitas operacionais liquidas (2.049) (2.051) -0,1%
EBITDA 17.401 17.622 -1,3%
Margem EBITDA (%) 18,2% 11,8% 6,4 pp
Resultado Financeiro (5.003) (9.046) -44,7%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 12.398 8.576 44,6%
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social (2.720) (1.576) 72,6%
Lucro Liquido do Exercicio 9.678 7.000 38,3%
Margem Liquida (%) 10,1% 4,7% 5,4 pp

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram R$187,3 milhdes em 31 de dezembro de 2023, uma variagdo
negativa de 8,0% em relagdo a 31 de dezembro de 2022, que totalizou R$203,6 milhdes, sendo que tal
variacdo ocorreu principalmente devido a redugdo significativa dos empréstimos e financiamentos,
obrigacGes com aquisicdo de terrenos e adiantamento de clientes apesar do aumento da rubrica de débitos

com partes relacionadas.

Patrimoénio Liquido

O patriménio liquido da Companhia totalizou R$31,0 milhdes em 31 de dezembro de 2023, crescimento
de 31,2% em rela¢do ao mesmo periodo de 2022, que totalizou R$23,7 milhdes. Esse forte crescimento
deve-se principalmente pelo lucro acumulado apurado no exercicio decorrente dos resultados

operacionais da Companhia em 2023.

Comparagao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia no encerramento do exercicio social em 31 de dezembro de
2023 atingiu RS95,7 milhdes, reducdo de 35,8% em rela¢do ao encerramento do exercicio social de 2022,
que foi de R$149,2 milhdes. Essa reducdo ocorre devido a reducdo na rubrica de receita de venda de
unidades imobilidrias, dado o maior volume de empreendimentos controlados em conjunto pela
Companhia.

17



Custos dos imdveis vendidos e dos servigos prestados

O custo dos iméveis vendidos e dos servigos prestados da Companhia no encerramento do exercicio social
de 2023 totalizou R$62,9 milhdes, reducdo de 44,8% em relacdo ao encerramento do exercicio social de
2022, que atingiu R$114,1 milhdes. Essa reducdo estd na rubrica de custos dos imdveis vendidos, pelo
mesmo motivo acima indicado.

Lucro bruto

O lucro bruto da Companhia no encerramento do exercicio social de 2023 atingiu R$32,8 milhdes, redugdo
de 6,7% em relacdo ao encerramento do exercicio social de 2022, que totalizou R$35,1 milhdes. Essa
variacdo deve-se a redugdo da receita operacional liquida e dos custos dos imdveis vendidos.

Comparacao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021

Balangos Patrimoniais
Periodos encerrados em 31 de dezembro 2022 2021 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Ativo 227.220 191.373 18,7%
Circulante 115.990 112.102 3,5%
Caixa e equivalentes de caixa 26.022 27.281 -4,6%
Contas a receber de clientes 37.524 13.789 172,1%
Imédveis a comercializar 49.753 67.066 -25,8%
Impostos a recuperar 1.482 354 318,6%
Partes relacionadas 466 1.645 -71,7%
Demais ativos 743 1.967 -62,2%
Nao Circulante 111.230 79.271 40,3%
Contas a receber de clientes 2.819 8.607 -67,2%
Depésitos judiciais 1.507 506 197,8%
Imédveis a comercializar 227 227 0,0%
Partes relacionadas - 2.672 -100,0%
Impostos a recuperar 764 801 -4,6%
Demais ativos 689 6 11383,3%
Investimentos 104.041 65.142 59,7%
Imobilizado 138 384 -64,1%
Intangivel 1.045 926 12,9%
Passivo e Patriménio Liquido 227.220 191.373 18,7%
Circulante 70.391 56.263 25,1%
Empréstimos e financiamentos 39.242 8.747 348,6%
Fornecedores 2.077 3.289 -36,9%
Obrigacbes com aquisicdo de terreno 9.646 16.466 -41,4%
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Obrigacgdes trabalhistas e tributarias 4.675 2.399 -26,9%

Obrigagdes tributarias parceladas 167 258 -35,3%
Adiantamento de clientes 10.339 18.021 -42,6%
Dividendos a pagar 1.697 1.637 3,7%
Provisdo para garantia de obras 2.400 1.227 95,6%
Débitos com partes relacionadas 0 0 0,0%
Arrendamentos a pagar 148 219 -32,4%
Nao Circulante 133.178 125.949 5,7%
Empréstimos e financiamentos 58.925 78.350 -24,8%
Obrigacbes com aquisicdo de terreno 0 3.176 -100,0%
Obrigacgdes trabalhistas e tributarias 96 35 174,3%
Obrigagdes tributarias parceladas 139 289 -51,9%
Provisdo para garantia de obras 1.123 520 116,0%
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 12.753 15.243 -16,3%
Provisdo para perda com investimentos 81 1.097 -92,9%
Débito com parceiros em empreendimentos 25.831 25.378 1,8%
Adiantamento de clientes 17.744 0 0,0%
Débitos com partes relacionadas 16.422 0 0,0%
Arrendamentos a pagar 0 97 -100,0%
Demais passivos 64 1.764 -96,4
Patrimonio Liquido 23.651 9.161 158,2%
Capital social 13.153 4.000 228,8%
Reserva de lucros 688 5.161 -86,7%
Lucros acumulados 9.810 0 0,0%

Total do Ativo
Os ativos da Companhia totalizaram R$227,2 milhdes em 31 de dezembro de 2022, crescimento de 18,7%
em relacdo a 31 de dezembro de 2021, que totalizou R$191,4 milhdes. Tal variacdo deve-se principalmente

pelo forte crescimento da rubrica de investimento.

Total do Passivo

Os passivos da Companhia totalizaram RS$S203,6 milhdes em 31 de dezembro de 2022, uma variagdo
positiva de 11,8% em relacdo a 31 de dezembro de 2021, que totalizou R$182,2 milhdes, sendo que tal
variacdo ocorreu principalmente devido ao aumento de RS17,7 milhdes a titulo de adiantamento de
clientes e R$16,4 milhdes referente a débitos com partes relacionadas.

Patrimoénio Liquido

O patriménio liquido da Companhia totalizou R$23,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022, crescimento
de 158,2% em relacdo ao mesmo periodo de 2021, que totalizou R$9,2 milhdes. Esse forte crescimento
deve-se principalmente pelo lucro acumulado apurado no exercicio decorrente dos resultados
operacionais da Companhia em 2022 e o aumento de capital realizado no mesmo periodo.
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Comparacao dos resultados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021

Demonstragoes dos Resultados
Periodos encerrados em 31 de dezembro 2022 2021 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Receita Operacional Liquida 149.193 73.003 104,4%
Custos dos Imoéveis Vendidos e dos Servigos Prestados (114.077) (47.356) 140,9%
Lucro Bruto 35.116 25.647 36,9%
Margem Bruta (%) 23,5% 35,1% -11,6 pp
Receitas (Despesas) Operacionais (17.494) (11.891) 47,1%
Administrativas e gerais (16.658) (16.741) -0,5%
Despesas comerciais (5.239) (2.857) 83,4%
Equivaléncia patrimonial 6.454 11.867 -45,6%
Outras receitas operacionais liquidas (2.051) (4.160) -50,7%
EBITDA 17.622 13.756 28,1%
Margem EBITDA (%) 11,8% 18,8% -7,0 pp
Resultado Financeiro (9.046) (5.128) 76,4%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 8.576 8.628 -0,6%
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social (1.576) (1.161) 35,7%
Lucro Liquido do Exercicio 7.000 7.467 -6,3%
Margem Liquida (%) 4,7% 10,2% -5,5 pp

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia no encerramento do exercicio social em 31 de dezembro de
2022 atingiu R$149,2 milhdes, aumento de 104,4% em relacdo ao encerramento do exercicio social de
2021, que foi de R$73,0 milhdes. Esse crescimento deve-se principalmente pela apropriacdo imobilidria da
receita operacional, oriunda das unidades comercializadas e ao aumento da receita de prestacdo de
servicos por conta da retomada do volume operacional.

Custos dos imdveis vendidos e dos servigos prestados
O custo dos iméveis vendidos e dos servigos prestados da Companhia no encerramento do exercicio social
de 2022 totalizou R$114,1 milhdes, crescimento de 140,9% em relagdo ao encerramento do exercicio

social de 2021, que atingiu RS47,4 milhdes. Esse crescimento é justificado pelo reconhecimento da
apropriagao imobilidria, na medida em que as vendas de unidades sdo comercializadas.
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Lucro bruto

O lucro bruto da Companhia no encerramento do exercicio social de 2022 atingiu R$35,1 milhdes,
crescimento 36,9% em rela¢do ao encerramento do exercicio social de 2021, que totalizou R$25,6 milhdes.
Esse crescimento deve-se a apropriacdo imobilidria da receita operacional das vendas de unidades dos
empreendimentos lancados a partir de 2020 e ao aumento da receita de prestagao de servigcos por conta
da retomada do volume operacional.

2.2, Os diretores devem comentar

a) Resultados das operag¢es do Emissor, em especial:

(i) descrigdio de quaisquer componentes importantes da receita:

O resultado das operacgdes (receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil
de competéncia dos exercicios. A receita operacional liquida da Companhia decorre principalmente da
venda de unidades imobilidrias, prestacdo de servicos de construcdo, gerenciamento de construgao e

servicos de assisténcia técnica, além de algum resultado da venda de lotes em estoque.

A composicado da receita operacional é demonstrada a seguir:

(Em RS milhdes) 2021 2022 2024
Receitas de servigos 24.215 32.749 24.012
Receitas de assisténcia técnica 2.429 0 0

Receitas de venda de unidades imobilidrias 130.438 69.934 55.020
Impostos sobre receita (7.889) (5.971) (3.883)
Total 149.193 95.712 75.149

As receitas de prestacdo de servicos de administra¢do de obras sdo reconhecidas em fungao dos prazos
decorridos, resultados auferidos e servicos prestados no regime de competéncia e as receitas de venda de
unidades imobiliarias sdo constituidas ao longo do periodo de construcdo, aplicando-se a porcentagem de
conclusdo (“PoC”) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢des dos contratos de
venda (acrescido da variagdo do indice Nacional da Construgdo Civil - INCC). Os custos e despesas s3o
reconhecidos quando mensuraveis e incorridos. Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2022, 2023 e 2024, em média 78% das nossas receitas foram decorrentes de venda de unidades
imobilidrias.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

A venda de unidades imobiliadrias, a prestacdo de servicos de construgdo e gerenciamento de construgdo
da Companhia podem afetar materialmente o nosso desempenho operacional, visto que a medi¢do ou
percentual de taxa de administracdo de construcdo é varidvel de acordo com o empreendimento que a
Companhia ird desenvolver.
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A Companhia reconhece os valores das receitas e dos custos provenientes de presta¢do de servicos de
construcdo e gerenciamento de construcdao conforme sua execugao, em conformidade com o periodo de
competéncia.

A receita com venda de unidades imobilidrias € mensurada pelo valor efetivamente contratado, sendo os
valores de contas a receber, calculados a valor presente considerando os prazos dos recebimentos futuros.

Os principais impactos nas variagdes de receitas entre os exercicios de 2024, 2023 e 2022 decorrem da
variacao no volume das operag¢des da Companhia.

b) Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servicos, alteracées de
volumes e modifica¢des de pregos, taxas de cdmbio e inflagdo

A Companhia ndo possui varia¢gdes das receitas atribuiveis a fatores externos, visto que a mesma
determina o percentual de taxa de administracdao de construcdo em contrato de prestacdo de servicos,
conforme item 2.2.(ii) acima.

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variacdo nos indices de inflagdo que corrigem 0s nossos
contratos de prestacao de servicos e vendas de unidades imobiliarias, principalmente o INCC. As variagGes
de receita nos ultimos trés exercicios sdo relativas a variagao do volume de negdcios consolidados pela
Companhia, bem como da evolucdo fisico-financeira das obras.

¢) Impacto relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro de Emissor.

Operagdes com instrumentos derivativos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuiam operacgées de derivativos, sendo
que é politica do Companhia ndo participar de quaisquer negocia¢Ges de derivativos para fins
especulativos.

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos ndo especulativos (“swap”) visando a troca
da exposicdo da variagdo cambial pela variagdo do CDI atrelada a remunerac¢do do empréstimo Cédula de
Crédito Bancario - CCB (Banco Safra), conforme demonstrado a seguir:

Tipo de Data de Data de Nocional Valor justo

Ponta
instrumento inicio vencimento RS (mil) Taxa ativa Taxa passiva Ponta ativa passiva RS (mil)
“Swap” 07/2024 01/2026 3.000  5,6500 (ddlar) 3,66% +CDI 2211 (2.413) (202)
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O valor justo da operacdo de “Swap”, totaliza uma perda de R$202 e estad registrado na rubrica de
empréstimos e financiamentos.

Anadlise da sensibilidade das aplicacées financeiras — Exercicio 2024

Os principais riscos atrelados as opera¢ées da Companhia estdo ligados a variacdao do CDI adicionado aos
juros para capital de giro e pela variacdo do indice Nacional de Custo da Construcdo — INCC (Fonte:
Fundacdo Getulio Vargas - FGV) até a entrega das chaves e posteriormente pela variagdo do indice Geral
de Precos de Mercado - IGP-M (Fonte: Fundag¢do Getulio Vargas - FGV) incidentes no contas a receber por
venda de iméveis, divulgados na nota explicativa n2 5.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas aplicagGes e contas a receber por venda
de imdveis ao qual a Companhia estd exposta, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base nas
taxas do CDI, IGP-M e INCC vigentes em 31 de dezembro de 2024 (Fonte: Fundagdo Getulio Vargas - FGV),
foi definido o cendrio provavel para um periodo de 12 meses e a partir deste calculadas variagdes de 25%
e 50%.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo consolidado de aplica¢cGes financeiras e contas a receber por venda
de imdveis apresenta a seguinte composi¢cdo em relagdo a taxa de juros e IGPM:

Cendrio Cenario Cendrio provavel Cenario Cenario

Risco 50% 25% (valor contabil -25% -50%
projetado)
Aplicagdes financeiras CDI 18,38% 15,31% 12,25% 9,19% 6,12%
Posicdo contabil em
1.222 1.018 815 611 407

31/12/2024 - R$6.650

Anadlise da sensibilidade das aplicacées financeiras — Exercicio 2023

Os principais riscos atrelados as opera¢ées da Companhia estdo ligados a variacdo do CDI adicionado aos
juros divulgados na nota explicativa n2 4 para capital de giro e pela variacdo do indice Nacional de Custo
da Construgdo — INCC (Fonte: Fundacdo Getulio Vargas - FGV) até a entrega das chaves e posteriormente
pela variagdo do Indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M (Fonte: Fundagdo Getulio Vargas - FGV)
incidentes no contas a receber por venda de imoveis, divulgados na nota explicativa n2 5.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas aplicagGes e contas a receber por venda
de imdveis ao qual a Companhia estd exposta, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base nas
taxas do CDI, IGP-M e INCC vigentes em 31 de dezembro de 2023 (Fonte: Fundagdo Getulio Vargas - FGV),
foi definido o cendrio provavel para um periodo de 12 meses e a partir deste calculadas variagdes de 25%
e 50%.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo consolidado de aplica¢cGes financeiras e contas a receber por venda
de imdveis apresenta a seguinte composi¢cdo em relagdo a taxa de juros e IGPM:
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Cendrio Cenario Cendrio provavel Cenario Cenario

Risco 50% 25% (valor contabil -25% -50%
projetado)
Aplicacbes financeiras CDI 17,48% 14,56% 11,65% 8,74% 5,83%
Posicdo contabil em
9.402 7.835 6.268 4.701 3.134

31/12/2023 - R$6.268

Anadlise da sensibilidade das aplicacées financeiras — Exercicio 2022

Os principais riscos atrelados as operacées da Companhia estdo ligados a variacdo do CDI adicionado aos
juros divulgados na nota explicativa n2 4 para capital de giro e pela variagdo do Indice Nacional de Custo
da Construcdo — INCC (Fonte: Fundacdo Getulio Vargas - FGV) até a entrega das chaves e posteriormente
pela variacdo do indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M (Fonte: Fundacdo Getulio Vargas - FGV)
incidentes no contas a receber por venda de imdveis, divulgados na nota explicativa n2 5.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas aplicacdes e contas a receber por venda
de imdveis ao qual a Companhia estd exposta, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base nas
taxas do CDI, IGP-M e INCC vigentes em 31 de dezembro de 2022 (Fonte: Fundagdo Getulio Vargas - FGV),
foi definido o cenario provavel para um periodo de 12 meses e a partir deste calculadas variagdes de 25%
e 50%.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo consolidado de aplica¢cGes financeiras e contas a receber por venda
de imdveis apresenta a seguinte composi¢cdo em relacdo a taxa de juros e IGPM:

Cendrio Cenario Cendrio provavel Cenario Cenario

Risco 50% 25% (valor contabil -25% -50%
projetado)
Aplicac¢des financeiras CDI 20,48% 17,06% 13,65% 10,24% 6,83%
Posicdo contabil em
32.276 26.896 21.517 16.138 10.759

31/12/2022 - R$21.517

23 Os diretores devem comentar:

a) mudangas nas prdticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagoes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3o ha.

b) opiniées modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

Enfase do relatério de auditoria do exercicio de 2023.
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Conforme descrito nas notas explicativas n? 2 e 3.9 as demonstra¢Ges financeiras individuais e
consolidadas, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo IASB, aplicaveis as entidades de incorpora¢do imobilidria no Brasil, registradas na CVM.
Dessa forma, a determinac¢do da politica contdbil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n2 02/18 sobre a aplicacdo da norma brasileira NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nio
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Enfase do relatério de auditoria do exercicio de 2022.

Conforme descrito nas notas explicativas 2.a e 3.8. as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as prdticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre
os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no
Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.2 02/2018 sobre a aplicagdo do NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nio
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Enfase do relatdrio de auditoria do exercicio de 2021

Conforme descrito nas notas explicativas 2.a e 3.9. as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as

normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria
no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contabil adotada pela Companhia,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM
no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.2 02/2018 sobre a aplicacdo do NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nio
contém ressalva relacionada a esse assunto

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados

a) introdugdo ou alienag¢do de segmento operacional

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo houve introducdo
ou alienacao de segmentos operacionais da Companhia nao refletida nas demonstragées financeiras.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria
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Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo ocorreu constituicdo,
aquisicdo ou alienagdo de participagao societdria relevante pela Lindenberg nem por nenhuma de
suas subsidiarias.

c) eventos ou operagoes ndo usuais

Em 25 de julho de 2022, houve a formalizagdo e homologacdo da emissdo e atribuicdo de 3.720.752 bénus
de subscricdo (dos quais 3.336.890, foram outorgados para Lindenberg Investimentos e cedidos na
sequéncia para a EZTEC— (na forma escritural e nominativa, como vantagem adicional aos subscritores das
acoes do aumento de capital, de modo que, para cada 1 (uma) nova ag¢do ordindria subscrita, foram
entregues 2 (dois) bonus de subscrigdo. Os bonus de subscri¢cdao foram emitidos e creditados em nome dos
subscritores. Conforme comunicado ao mercado emitido pela Companhia em 03 de outubro de 2024 a
Companhia recebeu “Carta de Inten¢des” da EZTEC manifestando seu interesse em antecipar o exercicio
dos Bbnus de Subscricdo. Em Assembleia de Geral Extraordindria de Acionistas da Companhia realizada
em 08 de novembro de 2024 foram aprovadas a criagao de novas janelas de exercicio dos bonus para os
anos de 2024 e de 2025. Em 18 de dezembro de 2024, apds formalizacdo pela EZTEC da intencgdo de exercer
3.267.735 Bonus de Subscricao, a Administracdo da Companhia convocou, para a data de 31 de janeiro de
2025, Assembleia Geral Extraordindria de acionistas a fim de deliberar sobre o tema. A Companhia avaliou
o valuation da operacgdo e nao identificou impactos contabeis da transagdo nas demonstragées financeiras
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medigées ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacio e
amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medicées ndo contdbeis

Nao ha.

b) fazer as conciliacées entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

N3o ha.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensdo
da sua condigdo financeira e do resultado de suas operagées

N3o ha.

2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as uUltimas demonstragées financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N3o ha.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a) regras sobre retengdo de lucros

No fim do exercicio social é constituida a titulo de reserva legal, 5% do lucro liquido do exercicio até que
atinja o montante de 20% do capital social da Companhia. Apds a constituicao da reserva, a participacdo
proporcional de 25% do lucro remanescente sera destinada a dividendos, sendo o saldo remanescente
destinado a reserva de lucros a ser aprovado em Assembleia.

b) regras sobre distribuigdo de dividendos

Vide acima.

c) periodicidade das distribuicées de dividendos

Anual, quando aplicavel.

d) eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

N3o ha.

e) se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar
orgdo responsdvel pela aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Politica conforme previsto no Estatuto.

2.8. Os diretores devem descrever os Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

N3o ha

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.

N3o ha
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iii. Contratos de construg¢do ndo terminada

N3o ha

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

N3o ha.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor;

N3o ha.

b) Natureza e o propdsito da operagdo;

N3o ha.

c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagdo;

N3o ha

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo; (i) descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento
e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos e (iii)

desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Para desenvolvermos nosso plano de negdcios que consiste na venda de unidades imobiliarias, prestacdo
de servico de construcdo e gerenciamento de construcdo, sdo necessdrias grandes fontes de investimento.

As principais fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo as linhas de crédito obtidas com
bancos e outras instituicdes financeiras.

N3o houve e ndo ha planejamento de desinvestimentos.
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Nao houve aquisicdes de terrenos, plantas, equipamentos, ou outros ativos relevantes.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢éo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o ha.

¢) novos produtos e servigos, indicando; (i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii)
montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos; (iii) projetos de desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo emissor
no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Nao ha.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao.

N3do existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢do 2.
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO Il

PROPOSTA DE ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

ORCAMENTO DE CAPITAL PARA 2025 (CONSOLIDADO)

Senhores Acionistas,

A administracdo da Companhia, conforme prerrogativa estabelecida pelo artigo 196, §2°da Lei n° 6.404/76
(“Lei das Sociedades por Acdes”), apresenta a V.Sas., para andlise e posterior aprovacdo na Assembleia

Geral Ordinaria e Extraordinaria, a proposta de Orgamento de Capital para o exercicio social de 2025.

O plano de negdcios da Companhia prevé, para o exercicio social de 2025, investimentos e financiamento
de operagdes que exigirdo montante superior a RS 100.000.000,00, (cem milhdes de reais) para atender
ao projeto de crescimento e solidificagdo dos empreendimentos da Companhia. A administracdo pretende
utilizar parte do lucro auferido no exercicio social encerrado em 2024 para esse fim. Dentre os projetos
que serdo financiados, destacam-se:

e Llindenberg Reserva Paraiso (ultimo lancamento realizado no ano de 2024); e

e Desenvolvimento dos empreendimentos nos terrenos Inhambu, Rua da Paz e Alto de Pinheiros 2,
com expectativa de langcamentos no ano de 2025, conforme aprovados em Reunido do Conselho
de Administracdo de 23 de julho de 2024.

Propbe-se, ainda, que os valores retidos também sejam utilizados para: (i) pagamento de obrigacdes
assumidas por empréstimos e financiamentos; (ii) pagamentos de despesas gerais e administrativas (iii)
aquisicdo estratégica de terrenos, buscando aproveitar oportunidades de negdcio que surjam ao longo do
exercicio social; e (iv) manutencdo de caixa para capital de giro da Companhia e de suas subsidiarias,
conforme necessdrio para atender as demandas usuais do setor.

Além da retencdo de lucros proposta, sdo fontes de financiamento para os projetos de investimentos e
despesas previstas neste orcamento de capital (i) a disponibilidade de caixa existente; (ii) a prépria geragdo
de caixa dos negécios da Companhia e suas subsididrias; e (iii) novos empréstimos e financiamentos a
serem contratados.

Dessa forma, a administracdo propde a retencdo de RS 5.664.692,50 (Cinco milhdes, seiscentos e sessenta
e quatro mil, seiscentos e noventa e dois reais e cinquenta centavos) do lucro liquido relativo ao exercicio
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social encerrado em 31 de dezembro de 2024, com base no presente orcamento de capital. O quadro

abaixo resume a proposta de orgamento de capital apresentada.

Quadro Resumo de Fontes e Destinacoes

Fonte Valor*
Reserva de retengdo de lucros (art. 196) RS$5,7 milhdes
Caixa existente RS 0,6 milhdo

Novos recursos préprios

RS 31,5 milhdes

Financiamento adicional

RS 70,0 milhdes

Total de fontes

R$107,8 milhdes

Destinagdes

Valor*

Investimentos nos projetos acima mencionados

RS 25,4 milhdes

Pagamentos de obriga¢des por empréstimos e financiamentos

RS 19,0 milhdes

Pagamentos de despesas gerais e administrativas

RS 45,5 milhdes

Aquisicdo estratégica de terrenos, buscando aproveitar oportunidades de

negdcio que surjam ao longo do exercicio social

RS 4,4 milhdes

Manutencdo de caixa para capital de giro da Companhia e de suas

subsididrias, conforme necessario para atenderas demandas usuais do setor

R$13,5 milhdes

Aplicagoes

RS 107,8 milhdes

*Os valores apresentados sdo estimados e podem sofrer alteragdes ao longo do exercicio social

Sao Paulo, 12 de margo de 2025.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Silvio Ernesto Zarzur
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO Il

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA CONSTRUTORA
ADOLPHO LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO QUE CONTENHA, NO MINIMO, AS
INFORMAGOES INDICADAS NO ANEXO A DA RESOLUCAO CVM 81

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$7.950.445,62 (Sete
milhGes, novecentos e cinquenta mil, quatrocentos e quarenta e cinco reais e sessenta e dois centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital préprio ja declarados.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ndo foram declarados dividendos
antecipados e/ou juros sobre capital proprio. A Proposta da Administracdo para o montante global de
dividendos a ser distribuido é de R$1.888.230,83 (Um milh3o, oitocentos e oitenta e oito mil, duzentos e
trinta reais e oitenta e trés centavos) o que equivale a R$0,507443658 para cada acdo, levando-se em
consideracdo a quantidade total de acdes na data de sua distribuicdo/proposi¢do, cuja aprovacio e
distribuicdo sera submetida a Assembleia.

Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 12 de margo de 2025,
analisaram e aprovaram as demonstragdes financeiras, orcamento de capital e destina¢do de resultados,
gue serdo submetidos a aprovacdo dos acionistas na Assembleia, conforme apresentado na referida

reunido.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, 5% devera ser destinado a Reserva
Legal. Do saldo posterior, no valor de R$7.552.923,34 (Sete milhdes, quinhentos e cinquenta e dois mil,
novecentos e vinte e trés reais e trinta e quatro centavos), 25% devera ser destinado a pagamento de
dividendos obrigatdrios. Dessa forma, o valor total de R$1.888.230,83 (Um milh3o, oitocentos e oitenta e
oito mil, duzentos e trinta reais e oitenta e trés centavos) equivale a 23,75% do lucro liquido do exercicio
de 2024.

4, Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores
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N3ao foi utilizado saldo de lucros de exercicios anteriores para a distribui¢ao dos dividendos.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdo de cada
espécie e classe

O valor bruto dos dividendos é de R$1.888.230,83 (Um milh3o, oitocentos e oitenta e oito mil, duzentos e
trinta reais e oitenta e trés centavos) o que equivale a R$0,507443658 para cada ac3o.

Ndo houve, conforme Demonstra¢des Financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, destaque dos juros sobre capital préprio, ndo havendo, portanto, qualquer deliberagado
a ser tomada na Assembleia.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Uma vez aprovados pela Assembleia, propomos que o pagamento dos dividendos destacados nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 seja realizado
dentro do exercicio social de 2025, nos termos do artigo 205, §39, da LSA, pagamento a ser efetuado em
moeda corrente nacional, em uma Unica parcela.

Os acionistas terao seus créditos disponiveis na data de inicio do pagamento desse direito, de acordo com
sua conta corrente e domicilio bancario fornecido ao escriturador (Banco Itau).

Aos acionistas com cadastro desatualizado, ou seja, sem inscricdo do nimero de CPF/CNPJ ou indicacdo
de Banco/Agéncia e Conta Corrente, os dividendos serdo creditados a partir do décimo dia util contado da
data da solicitacdo, desde que os interessados providenciem a regularizacdo de seu cadastro,
pessoalmente, em uma das agéncias do Banco Itau conforme orientagao que devera constar no respectivo
Aviso aos Acionistas, a ser publicado apds a Assembleia.

Os acionistas usudrios do servico de custddia fiducidria de a¢Ges terdo seus dividendos creditados
conforme procedimentos adotados pela B3.

N3o houve, conforme demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, a distribuicdo dos juros sobre capital préprio, ndo havendo, portanto, qualquer
deliberacdo a ser tomada neste sentido.

c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Ndo hd proposta de atualiza¢do e juros dos dividendos.
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N3o houve, conforme demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, distribuicdo dos juros sobre capital préprio, ndo havendo, portanto, qualquer
deliberacdo a ser tomada neste sentido.

d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

A data determinada para declaracdo de pagamento dos dividendos, isto é, a data considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento, é a data da realizacdo da Assembileia, a
ser realizada em 24 de abril de 2025.

N3o houve, conforme demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, distribuicdo dos juros sobre capital préoprio, ndo havendo, portanto, qualquer

deliberacdo a ser tomada neste sentido.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.

N3o houve, conforme demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, dividendos declarados com base em lucros apurados em balangos semestrais ou
em periodos menores.

N3o houve, conforme demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, distribuicdo dos juros sobre capital préprio, ndo havendo, portanto, qualquer
deliberacdo a ser tomada neste sentido.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:
a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2024 2023 2022
Lucro (prejuizo) Liquido do R$7.950 R$9.678 R$7.000
exercicio
Lucro (prejuizo) Liquido por R$2,14 RS$2,60 R$1,88
acdo (em reais)

b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
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2024 2023 2022
Valor global dos dividendos distribuidos R$1.888 RS2.299 RS1.662
Valor dos dividendos por acdo (em reais
) lividendos por aggo ) R$0,51 | R$0,62 | R$045
Acoes (ordinarias e preferenciais)
Valor dos dividendos por acdo (em reais
. o por agdo ( ) R$ 0,51 RS 0,62 RS 0,45
Acdes ordinarias
Valor dos dividendos por a¢do (em reais)
. o n/a n/a n/a
Ac0es preferenciais
Juro sobre capital préprio n/a n/a n/a
8. Havendo destina¢ao de lucros a reserva legal
a) Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante do lucro do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 destinado a reserva legal foi de
R$397.522,28 (Trezentos e noventa e sete mil, quinhentos e vinte e dois reais e vinte e oito centavos).

b) Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

Do lucro liquido do exercicio, se destacard 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até
gue o seu montante atinja a 20% (vinte por cento) do capital social subscrito da Companhia, conforme

disposto no artigo 193 da LSA e no artigo 26, inciso |, do Estatuto Social da Companhia.

No exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital de que
trata o §12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des exceder o valor equivalente a 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a

reserva legal.

9. Caso a Companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a) Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

Ndo ha.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Nao ha.

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N3o ha.




d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acoes
preferenciais

N3o ha.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢do preferencial de cada classe

N3o ha.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatoério

a) Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 26, inciso Il do Estatuto Social da Companhia, apds a constituicdo da Reserva Legal,
25% do lucro liquido ajustado sera destinado para pagamento dos dividendos obrigatdrios.

b) Informar se ele estd sendo pago integralmente

Sim, o dividendo obrigatoério sera pago integralmente.

c) Informar o montante eventualmente retido

N3o aplicavel.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatdrio devido a situagdo financeira da companhia

a) Informar o montante da retengdo

N3o aplicavel.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N3o aplicavel.

c) Justificar a reteng¢do dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.
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b) Identificar a perda considerada provdvel e sua causa

Nao aplicavel.

c) Explicar por que a perda foi considerada provdvel

N3o aplicavel.

d) Justificar a constitui¢do da reserva

N3o aplicavel.

13. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Ndo aplicavel.

b) Informar a natureza dos lucros ndo realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destina¢ao de resultado para reservas estatutdrias

a) Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel.

b) Identificar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel.

c) Descrever como o montante foi calculado

N3ao aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

a) Identificar o montante da retengdo

A retencdo de lucros no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 é de R$5.664.692,50 (Cinco
milhGes, seiscentos e sessenta e quatro mil, seiscentos e noventa e dois reais e cinquenta centavos).
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b) Fornecer cépia do orcamento de capital

Cépia constante do Anexo Ill a presente Proposta.

16. Havendo destina¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva

N3ao aplicavel.

b) Explicar a natureza da destinagdo

Nao aplicavel.
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO IV

PROPOSTA DE ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA CONSTRUTORA ADOLPHO
LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME PREVISTO NA RESOLUGAO CVM 81,
ARTIGO 13, INCISO |

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 13, inciso |, da Resolugdo CVM 81, apresentamos a proposta para a verba anual e
global para remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria da
Companhia.

Desta forma, para o exercicio social de 2025, propomos o montante de até R$6.750.000,00 (seis milhdes
e setecentos e cinquenta mil reais), para a remunera¢do dos administradores da Companhia, incluindo
saldrio/pré-labore, beneficios e remuneracdo variavel, ficando a cargo do Conselho de Administracdo da
Companhia a fixacdo do montante individual e, se for o caso, a concessio de verbas de representacdo e/ou
beneficios de qualquer natureza, conforme artigo 152 da LSA.

Referido valor foi determinado em funcdo da grande experiéncia dos atuais administradores e de seu alto
grau de conhecimento das atividades e opera¢ées da Companhia, sua sélida reputacdo no mercado e
devido a necessidade de manutencdo e valorizagdo dos talentos individuais da Companhia, inserida em
um mercado cada vez mais competitivo.

A Administracdo da Companhia esclarece que o valor efetivamente pago, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, a titulo de remuneracgdo (incluindo beneficios) aos seus administradores,
excluindo os pagamentos suportados pelas controladas, resultou em R$2.727.414,00, e incluindo os
pagamentos suportados pelas controladas o valor de R$819.768,00, ou seja um valor total de R$
3.547.183,00 conforme indicado no item 8.19 abaixo, esta compativel com o montante aprovado para tal
exercicio social na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 15 de abril de 2024, que foi de até
R$6.750.000,00 (seis milhdes e setecentos e cinquenta mil reais).

Sao Paulo, 12 de margo de 2025.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Silvio Ernesto Zarzur
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO V

PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA CONSTRUTORA ADOLPHO
LINDENBERG S.A. A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME PREVISTO NA RESOLUGAO CVM 81,
ARTIGO 13, INCISO Il

8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica e pratica de remunera¢dao do conselho de administra¢dao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remunerag¢ao, quanto aos seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragado, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, 6rgao responsdvel por sua aprovacao, data da aprovag¢ao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia paga remuneragao fixa e variavel aos seus administradores, conforme o caso. Nas
subsididrias, ha plano de participagdo nos lucros e resultados para o pagamento de remuneragdo variavel
aos colaboradores com base em avaliagdo individual de desempenho e alcance de metas, com o objetivo
de alinhar os interesses da Companhia e de suas subsidiarias com os de seus colaboradores, de forma a
estimular o comprometimento destes, atraindo e mantendo profissionais qualificados, melhorando a
gestdo dos negdcios da Companhia e o desempenho dos colaboradores no exercicio de suas fungdes e a
permanéncia de tais colaboradores nos postos ocupados. A Companhia ndo tem uma politica de
remuneracdo formalmente aprovada.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragio
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando: (i) os 6rgdos e comités do emissor
que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam,(ii) critérios e metodologia
utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos para a
verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia
desses estudos e (iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequagao da politica de remuneragao do emissor

Uma vez aprovada a remuneragdao global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo é

responsavel por deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo entre os membros da administragao da
Companhia.
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Ao definir a remuneracao individual dos administradores, o Conselho de Administracdo se preocupa em
manter os saldrios compativeis com o mercado.

A avaliacdo da adequacdo da politica de remuneracdo é realizada anualmente, especialmente na definicdo
dos componentes de remuneracado fixa e variavel dos administradores.

c) composi¢ao da remuneragao, indicando:

(i) descricdo dos diversos elementos que compGem a remuneragdo, incluindo, em relagdo a cada um
deles:

Conselho de Administragdo

Os membros do Conselho de Administracdo recebem remuneragao fixa mensal pelo desempenho de suas
fungdes (pro-labore.

Diretoria Estatutaria

Os membros da diretoria estatutaria recebem pré-labore fixo mensal e varidvel anual de acordo com os
resultados da Companhia. O objetivo de cada elemento da remunera¢do dos diretores estatutdrios é
incentivar o alinhamento de interesses destes com as metas da Companhia, de forma a estimular o
comprometimento dos mesmos com os negdcios da Companhia, melhorar os desempenhos destes nos
exercicios de suas fun¢Ges e também atrair e manter profissionais altamente qualificados.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho da Fiscal serdo remunerados mensalmente, sendo tal remuneragdo definida de
acordo com a Lei das Sociedades por A¢bes, que determina que a remunerac¢ao do conselho fiscal anual
nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio e titular, a 10% (dez por cento) da que, em média,
for atribuida a diretoria estatutaria, ndo computados beneficios e remuneragdo varidvel, na forma de
participacdo nos lucros e a¢des. Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas com locomoc&o, acomodagéo, alimentacdo e/ou outras relacionadas apenas
quando ao desempenho da fungao.

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de saldrios
compativeis com o mercado.

Em médio prazo, visamos obter tal alinhamento por meio do pagamento de variavel anual de acordo com
os resultados da Companhia a determinados colaboradores.
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O formato da remuneracdo acima descrito procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar os
interesses destes com os da Companhia, em longo prazo.

- sua propor¢ao na remuneracgao total nos 3 tltimos exercicios sociais

Este subitem ndo se aplica aos membros do Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, tendo em
vista que o Unico elemento de suas respectivas remuneragdes é um saldrio fixo mensal. Com relagdo a
Diretoria Estatutaria, ndo existe um percentual pré-definido para cada elemento, que é definido a cada
ano pelo Conselho de Administracdo no momento da atribuicdo da remuneracao individual. As tabelas
abaixo apresentam a proporgao prevista de cada elemento na composi¢ao da remuneracgdo total para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de:

2024

Remuneragdo Fixa

Remuneragdo Variavel

Total

Conselho de Administragdo

100%

0%

100%

Diretoria Estatutdria

93%

7%

100%

Conselho Fiscal

100%

0%

100%

2023

Remuneracdo Fixa

Remuneragao Variavel

Total

Conselho de Administragdo

100%

0%

100%

Diretoria Estatutdria

86%

14%

100%

Conselho Fiscal

100%

0%

100%

2022

Remuneracdo Fixa

Remuneragao Variavel

Total

Conselho de Administragdo

100%

0%

100%

Diretoria Estatutdria

90%

10%

100%

Conselho Fiscal

N/A

N/A

N/A

- sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remunera¢do global mdxima para tal publico vinculada aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, assim como a remunerac¢ao individual
dos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal se instalado. A remuneracao total alvo
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individual dos Diretores é determinada pelo Conselho de Administragdo. O pro-labore fixo mensal podera
ser reajustado de acordo com os percentuais dos dissidios coletivos.

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

Os indicadores de desempenho sdo o alcance de: (a) metas operacionais e financeiras, tais como: (i)
Langcamentos (VGV) (ii) Vendas Estoques (VGV) (iii) Vendas Langamentos (VGV) (iv) Faturamento de Taxas
(v) Novos Negdcios (VGV) (vi) Contratacdo de obras; e (vii) lucro liquido, e (b) desempenho individual, tais
como: (i) autonomia; (ii) iniciativa; (iii) capacidade de planejamento; (iv) comprometimento; (v)
comunicacdo; (vi) flexibilidade; (vii) habilidade de relacionamento; (viii) negocia¢do; (ix) solu¢cdo de
problemas; (x) trabalho em equipe; e (xi) entre outros. Ademais, a remunera¢do dos administradores
também é baseada na avaliacdo individual, que leva em conta a iniciativa, proatividade, poder de tomada
de decisdes, postura profissional e o relacionamento interpessoal.

(ii) razGes que justificam a composi¢do da remuneragdo

As razes para composicdao da remuneragao sdo o incentivo na melhoria da nossa gestdao, melhorar o
desempenho dos membros da Diretoria no exercicio de suas fungdes e a permanéncia dos nossos
executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho
de curto prazo.

A determinagcdo de um montante de remuneragdo global para administradores da Companhia e
subsididrias atrelada a um retorno sobre o patriménio liqguido da Companhia é a estrutura designada para
vincular a remuneracdo variavel, paga aos colaboradores das subsidiarias e da Companhia de forma geral,
e o desempenho de lucratividade.

Desta forma, a parcela varidvel da remuneracdo dos nossos administradores estd vinculada ao
desempenho da Companhia no periodo em questao.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Os membros efetivos do Conselho Fiscal sé serdo remunerados caso o 6rgao seja instalado, durante a sua
atuacdo. Os membros suplentes ndo recebem remuneracdo, salvo se efetivamente substituirem os
membros efetivos. Adicionalmente, trés membros do Conselho de Administracdo renunciaram suas
respectivas remuneragées, na Reunido do Conselho de Administracdo ocorrida em 14/05/2024.

d) existéncia de remunerac¢do suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

Parte da remuneragdo varidavel anual e fixa da diretoria estatutdria da Companhia é suportada por

intermédio da CAL — Construtora e Servicos de M3do de Obra Ltda. (“CAL MQ”), controlada direta da
Companhia.
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e) existéncia de qualquer remunerag¢dao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societdrio, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha remuneragdo ou beneficios diretos ou indiretos vinculados a ocorréncia

de quaisquer eventos societarios.

8.2. Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social de 2025- Valores Anuais

(incluindo opgodes)

Conselho de
Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N2 total de membros 7 4 6 16
N2 de membros
7 4 3 13
remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-labore 1.000.000 3.200.000 250.000 4.450.000
Beneficios direto e indireto 300.000
0 300.000 0
ParticipacGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 2.000.00 0,00 2.000.000
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
N/A N/A N/A

remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes 0,00 0,00 0,00 0,00
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Observagdo

Total da remuneragao 1.000.000 5.500.000 250.000 6.750.000,
Remuneragdo total do Exercicio Social findo em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de
Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
Ne total de membros 4,08 3 6 14
N2 de membros 0,50
3 3 8

remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-labore 38.259 2.101.446 211.642 2.351.347
Beneficios direto e indireto 4.479 188.863 0,00 193.342
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras

N/A N/A N/A N/A
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 182.725 0,00 182.725
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras

N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego N/A N/A N/A
Cessagdo do cargo N/A N/A N/A
Baseada em agGes

N/A N/A N/A

(incluindo opgdes)

Observagdo

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual
— 2024 — CVM/SEP, o
nimero de membros
total de cada drgao

devera corresponder

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual
— 2024 — CVM/SEP, o
nimero de membros
total de cada drgao

devera corresponder

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual
— 2024 — CVM/SEP, o
nimero de membros
total de cada drgao

deverd corresponder
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a média anual do
numero de membros
de cada orgao
apurado

mensalmente, com

duas casas decimais.

a média anual do
numero de membros
de cada orgao
apurado

mensalmente, com

duas casas decimais

a média anual do
nimero de membros
de cada orgao
apurado

mensalmente, com

duas casas decimais

Total da remuneragdo 42.738 2.473.034 211.642 2.727.414
Remuneragdo total do Exercicio Social findo em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de
Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N2 total de membros 5 3 6 14
N2 de membros
2 3 4 9

remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-labore 124.296 2.034.467 205.788 2.364.551
Beneficios direto e indireto 23.834 205.784 0,00 229.618
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras

N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 280.289 0,00 280.289
Participagdao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras

N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego N/A N/A N/A
Cessagdo do cargo N/A N/A N/A
Baseada em agGes

N/A N/A N/A

(incluindo opgdes)
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Observagdo

Conforme disposto no
Oficio Circular / Anual
—2022 - CVM/ SEP, o
nimero de membros
do Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de referido 6rgdo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais, e
(ii) 0s valores
registrados na rubrica

“outros” se referem

Conforme disposto no
Oficio Circular / Anual
—2022 - CVM/ SEP, o
nimero de membros
do Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de referido 6rgdo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais, e
(ii) 0s valores
registrados na rubrica

“outros” se referem

Conforme disposto no
Oficio Circular / Anual
—2022 - CVM/ SEP, o
nimero de membros
do Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de referido o6rgdo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais, e
(ii) os valores
registrados na rubrica

“outros” se referem

aos encargos | aos encargos | aos encargos
incidentes sobre a | incidentes sobre a | incidentes sobre a
remuneragao. remuneragao. remuneragao.
Total da remuneragao 148.130 2.520.540 205.788 2.874.458
Remuneragdo total do Exercicio Social findo em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de
Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N2 total de membros 3 3 6 12
N2 de membros
1 3 3 7
remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-labore 74.023 2.014.052 50.670 2.138.745
Beneficios direto e indireto 44.569 207.139 0,00 251.708
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
N/A N/A N/A

remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 249.819 0,00 249.819
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Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego N/A N/A N/A
Cessagdo do cargo N/A N/A N/A
Baseada em agGes
N/A N/A N/A

(incluindo opgdes)
Observagdo Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no

Oficio Circular / Anual | Oficio Circular / Anual | Oficio Circular / Anual

—2022 - CVM/ SEP, o | — 2022 — CVM/ SEP, o | — 2022 — CVM/ SEP, o

numero de membros | nimero de membros | nimero de membros

do Conselho de | do Conselho de | do Conselho de

Administragdo foi | Administragdo foi | Administragdo foi

apurado de acordo | apurado de acordo | apurado de acordo

com a média anual do | com a média anual do | com a média anual do

numero de membros | nimero de membros | nimero de membros

de referido 6rgdo | de referido orgdo | de referido o6rgdo

apurado apurado apurado

mensalmente, com | mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas decimais, e | duas casas decimais, e | duas casas decimais, e

(ii) 0s valores | (ii) 0s valores | (ii) os valores

registrados na rubrica | registrados na rubrica | registrados na rubrica

“outros” se referem | “outros” se referem | “outros” se referem

aos encargos | aos encargos | aos encargos

incidentes sobre a | incidentes sobre a | incidentes sobre a

remuneragao. remuneragao. remuneragao.
Total da remuneragao 118.592 2.471.010 50.670 2.640.272

8.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneragio variavel prevista para o exercicio social corrente (a se encerrar em 31/12/2025)

Conselho de

Administragao

Diretoria

Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Ne total de membros

16

N2 de membros remunerados

13
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Bonus
Valor minimo previsto no plano de
N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso
N/A N/A N/A N/A
as metas fossem atingidas
Participa¢do nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
N/A 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
N/A 2.000.000 0 2.000.000
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso
N/A 2.000.000,00 N/A 2.000.000,00
as metas fossem atingidas
Remuneragao variavel do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 5 3 6
N2 de membros remunerados 1 3 3
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
N/A 0 N/A 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
N/A 0 N/A 0
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso
N/A 0 N/A 0
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado
N/A 0 N/A 0
do exercicio social
Participa¢do nos resultados
Valor minimo previsto no plano de N/A
0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A 3.750.000
0 0
remuneragao
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Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 3.000.000,00
N/A N/A 0
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado
N/A 182.725 N/A 0
do exercicio social
Remuneragao variavel do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 5 3 6 14
N2 de membros remunerados 2 3 4 9
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
N/A 0 N/A 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
N/A 0 N/A 0
remuneragao
Valor previsto no plano de remunerag3o, caso
N/A 0 N/A 0
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado
N/A 0 N/A 0
do exercicio social
Participa¢ao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de N/A
0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A 4.130.000,00
0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso 2.000.000,00
N/A N/A 0
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado
N/A 280.289 N/A 0
do exercicio social
Remuneragao variavel do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 3 3 6 12

50



N2 de membros remunerados 1 3 3 7
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
N/A 0 N/A 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
N/A 0 N/A 0
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso
N/A 0 N/A 0
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado
N/A 0 N/A 0
do exercicio social
Participa¢ao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de N/A
0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A 4,000.000,00
0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso 2.000.000,00
N/A N/A 0
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado
N/A 248.819,00 N/A 0
do exercicio social

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragio baseado em agdes do conselho de administragao e da diretoria
estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever: (a)
Termos e condigdes gerais; (b)data de aprovacgao e drgao responsavel; (c) Nimero maximo de a¢des
abrangidas; (d)Nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas; (e)Condi¢cdes de aquisicdo de agbes
(f)Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio; (g) Critérios para fixacdo do prazo de
exercicio;(h) Forma de liquidacdo (i)Restricoes a transferéncia das agées; (j) critérios e eventos que,
quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingdo do plano (k) efeitos da saida do
administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragdo baseado
em agoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui um plano de remuneracgdo baseado em acGes para os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

8.5. Em relagdo a remuneragdo baseada em ac¢des sob a forma de opgées de compra de agGes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido: (a)
Orgdo; (b) Nimero total de membros; (c) Nimero de membros remunerados; (d) preco médio
ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes: (i) em aberto no inicio do exercicio
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social, (ii) perdidas e expiradas durante o exercicio social, (iii) exercidas durante o exercicio social (d)
diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgées em aberto.

Ndo aplicavel a Companhia

8.6. Em relagdo a cada outorga de op¢6es de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo: (a) Orgdo; (b) Nimero total de membros; (c) Nimero de
membros remunerados; (d) data da outorga (e) quantidade de opg¢des outorgadas, (f) prazo para que as
opgOes se tornem exerciveis, (g) prazo maximo para exercicio das opgoes, (h) prazo de restricdo a
transferéncia das a¢des recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes, (i) valor justo das opgoes na
data da outorga, (j) multiplicagdo da quantidade de ac6es outorgadas pelo valor justo das opgbes na
data da outorga.

Nao aplicavel a Companhia

8.7. Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutdria ao final do
Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo: (a) Orgdo; (b) Numero total de
membros; (c) Nimero de membros remunerados, (d) em relagdo as opgoes ainda ndo exerciveis: (i)
quantidade, (ii) data em que se tornardo exerciveis, (iii) prazo maximo para exercicio das opgoes, (iv)
prazo de restricdo a transferéncia das ag6es; (v)preco médio ponderado de exercicio, (vi) valor justo das
opgdes no ultimo dia do exercicio social, (e) em relagdo as opgoes exerciveis (i) quantidade, (ii) prazo
maximo para exercicio das opgoes, (iii) prazo de restri¢cdo a transferéncia das agoes, (iv) prego médio
ponderado de exercicio, (v) valor justo das opgées no ultimo dia do exercicio social, (f) valor justo do
total das opgdes no ultimo dia do exercicio social.

Ndo aplicavel a Companhia

8.8. Em relagao as opg¢oes exercidas relativas a remunera¢ao baseada em agbes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo: (a) érgao, (b) nimero total de membros, (c) nimero de membros remunerados, (d) nimero
de agoes, (e) preco médio ponderado de exercicio, (f) prego médio ponderado de mercado das agées
relativas as opgGes exercidas, (g) multiplicagdo do total das op¢Oes exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agGes relativas as
opgoes exercidas.

Ndo aplicavel a Companhia

8.9 Em relagao a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agGes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administragdao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo: (a) 6rgao, (b) nimero total de membros, (c) nimero de membros remunerados, (d) diluicdo
potencial em caso de outorga de todas as a¢oes aos beneficiarios.
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Nao aplicavel a Companhia

8.10 Em relagao a cada outorga de ag¢Ges realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte conteudo: (a) 6rgao, (b) nimero total de membros, (c) nimero de membros remunerados,
(d) data da outorga, (e) quantidade de acoes outorgadas, (f) prazo maximo para entrega das agoes, (g)
prazo de restricdo a transferéncia das agbes, (h) valor justo das acdes na data da outorga, (i)
multiplicagdao da quantidade de a¢6es outorgadas pelo valor justo das acdes na data da outorga.

Nao aplicavel a Companhia

8.11. Em relagdo as acgdes entregues relativas a remunera¢dao baseada em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo: (a) 6rgao, (b) nimero total de membros, (c) nimero de membros remunerados, (d) nimero
de agoes, (e) preco médio ponderado de aquisigdo, (f) preco médio ponderado de mercado das agées
adquiridas, (g) multiplicacdo do total das a¢bes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisi¢do e o preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas.

Nao aplicavel a Companhia

8.12. Descrigdao sumaria das informagGes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacio do método de precificagdo do valor das agoes e das opgdes,
indicando, no minimo: (a) modelo de precificagdo, (b) dados e premissas utilizadas no modelo de
precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das agGes, preco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco, (c) método utilizado e as
premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado, (d) forma de
determinacgdo da volatilidade esperada, (e) se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na
mensuragao de seu valor justo.

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui um plano de remuneragao baseado em agdes para
os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

8.13 Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

2024
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Sociedade Categoria Administragao Estatutaria
Emissor
Construtora Agoes ordindrias 161 4.657 0 4.818
Adolpho
Lindenberg S.A.
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Controladora

Lindenberg Quotas 5.275.330 15.371.192 0 20.646.522

Investimentos

Ltda.

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagoes em forma de tabela: (a)
orgao, (b) nimero total de membros, (c) nimero de membros remunerados, (d) nome do plano, (e)
quantidade de administradores que retinem as condigées para se aposentar, (f) condigbes para se
aposentar antecipadamente, (g) valor atualizado das contribuig6es acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigGes feitas
diretamente pelos administradores, (h) valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores, (i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigGes.

N3o aplicavel a Companhia

8.15 Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2022 |31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022

N2 de

membro

3 3 3 4,08 5 3 6 6

N2 de
membro
s
remune

rados

3 3 3 0,50 2 1 3 3

Valor da
maior
remune
racao

(R$)

852.319 840.412 832.613 31.989 103.822 118.592 71.187 68.596

Valor da
menor
remune
racao

(RS)

834.707 834.716 819.198 10.749 44.308 118.592 20.158 68.596
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Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal

31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2022 |31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023

Valor
médio
da
remune
racao

(R$)

840.367 837.564 825.906 21.369 74.065 118.592 52.910 68.596

8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituigao do cargo

ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

N3o aplicavel a Companhia.

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto.

Conselho de
Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Administragao

31/12/2022

Previsao 2025 57% 100% 0,0%
Em 31/12/2024 75% 100% 0,0%
Em 31/12/2023 70% 100% 0,0%
Em 31/12/2022 100% 100% 0,0%

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdao de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razido
qgue nao a funcdao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados.

Ndo aplicavel a Companhia, tendo em vista que nos ultimos 3 exercicios sociais, os administradores e
membros do conselho fiscal da Companhia ndo receberam qualquer remuneracao em virtude de qualquer
razao que nao a funcao que ocupam.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho de administragao, da
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diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo

tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Previsao 2025
Conselho de
Em Reais mil Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

Controladores diretos e N/A N/A N/A 0,00%
indiretos
Controladas do emissor 900.000 N/A N/A 900.000
Sociedades sob controle N/A N/A N/A 0,00%

comum

Os valores abaixo referidos foram pagos a titulo de remuneragdao em funcao de exercicio do cargo na

Companhia
2024
Conselho de
Em Reais mil Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
Controladores diretos e N/A N/A N/A 0,00%
indiretos
Controladas do emissor 819.768 N/A N/A 819.768
Sociedades sob controle N/A N/A N/A 0,00%
comum
2023
Conselho de
Em Reais mil Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
Controladores diretos e N/A N/A N/A 0,00%
indiretos
Controladas do emissor 835.032 N/A N/A 835.032
Sociedades sob controle N/A N/A N/A 0,00%
comum
2022
Conselho de
Em Reais mil Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
Controladores diretos e N/A N/A N/A 0,00%

indiretos
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Controladas do emissor

833.158

N/A

N/A

833.158

Sociedades sob controle

comum

N/A

N/A

N/A

0,00%

8.20. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes
Ndo ha outras informacGes relevantes além daquelas prestadas nos itens anteriores.
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CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 61.022.042/0001-18
NIRE n2 35.300.067.827

ANEXO VI

INDICACAO DE ADMINISTRADORES PARA OCUPAR CARGOS DE MEMBROS EFETIVOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

ITENS 7.3 A 7.6. DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(ARTIGO 11 DA RESOLUGAO CVM 81)

7.3. Em relagdo a cada um dos candidatos ao conselho de administra¢ao do emissor, indicar, em forma
de tabela:

NOME DATA DE ORGAO DA DATA DE ELEICAO | PRAZO DO NUMERO DE
NASCIMENTO ADMINISTRACAO MANDATO MANDATOS
CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO | DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO | PERCENTUAL DE
OCUPADO CONTROLADOR PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES

OUTROS CARGOS E FUNCOES DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO
EXERCIDOS NA COMPANHIA

' Antonio Emilio | 5 ,
i ! ' Até AGO de

| . ' Conselhode !

. Clemente 1 13/06/1974 | o _131/01/2025 N/A

5 | i Administragdo 1 2025

Fugazza . e R

1 151.423.698- | Engenheiro ! Conselhode ! " Sim " N/A

23 § - Administragdo | 31/01/2025 '

. [(efetivo) I R R
N/A N/A

Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores da EZ-TEC Empreendimentos e Participacdes S.A.
desde 09 de maio de 2008. Foi Diretor de Planejamento da EZ-TEC Empreendimentos e Participagdes
S.A. de 21 de dezembro de 2007 a 05 de junho de 2008. O Sr. Emilio Fugazza é sécio fundador do Grupo
Analisy’s Consultoria e Planejamento (empresa que passou a ser parte do grupo econémico da Eztec),
e exerceu o cargo de Diretor Presidente da empresa especializada em gerenciamento no setor de
construcdo civil de outubro de 1997 até dezembro de 2007. Nascido em 13 de junho de 1974 em S3do
Paulo, é graduado em Engenharia Civil com Enfase em Sistemas Construtivos pela Universidade Federal
de S3o Carlos, além de ter atuado como docente pela mesma Universidade. O candidato declara que,
nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo foi: (i) condenado criminalmente; (ii) condenado em em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (iii)
condenado na esfera judicial ou na esfera administrativa a pena que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. I



NoME DATA DE ORrGAO DA DATA DE ELEICAO | PRAZO DO NUMERO DE
NASCIMENTO ADMINISTRAGAO MANDATO MANDATOS
CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO | DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO | PERCENTUAL DE
OCUPADO CONTROLADOR | PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES
OUTROS CARGOS E FUNCOES DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO
EXERCIDOS NA COMPANHIA
© Silvio Ernesto ' Conselho de Até AGO de
: 1 07/06/1959 : . .1 31/01/2025 ' N/A
Zarzur 0 ! Administracgo ; 2025
043.058.858- Engenheiro Conselhode ! Sim N/A
' 59 ’ - Administragdo | 31/01/2025
T S (Efetivo)
N/A N/A

' Membro do Conselho de Administragdo da EZ-TEC Empreendimentos e Participa¢des S.A. desde 2013.

O Sr. Silvio é sécio fundador da Eztec e, atualmente, € membro efetivo do Conselho de Administragdo e

: Diretor Presidente, além de ja ter exercido os cargos de Diretor Comercial e de Incorporagdo no !

passado. O Sr. Silvio nasceu em 07 de junho de 1959 e é graduado em Engenharia Civil pela Universidade

Presbiteriana Mackenzie. O candidato declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo foi: (i) condenado

criminalmente; (ii) condenado em em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou

da Superintendéncia de Seguros Privados; e (iii) condenado na esfera judicial ou na esfera administrativa

a pena que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

qualguer.
NoME DATA DE ORrGAO DA DATA DE ELEICAO | PRAZO DO NUMERO DE
NASCIMENTO ADMINISTRACAO MANDATO MANDATOS
CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO | DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO | PERCENTUAL DE
OCUPADO CONTROLADOR | PARTICIPACAO
NAS REUNIOES
OUTROS CARGOS E FUNGCOES DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO
EXERCIDOS NA COMPANHIA
' Odair Garcia | . Conselhode | " Até AGO de
' : 05/12/1946 ] . _131/01/2025 ] N/A
. seaéra Administragdo . =~ 2025
1 380.915.938- Engenheiro Conselho de Sim N/A
72 ' - Adm. 5
| ! ' 31/01/2025
. Independente
_________________________________________ (fetivo)
NA N/A
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NOME DATA DE ORGAO DA DATA DE ELEICAO | PRAZO DO NUMERO DE

NASCIMENTO ADMINISTRAGCAO MANDATO MANDATOS
CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO PERCENTUAL DE
OCUPADO CONTROLADOR PARTICIPAGAO

NAS REUNIOES

OUTROS CARGOS E FUNGCOES DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO
EXERCIDOS NA COMPANHIA

Presidente do SindusCon SP - Sindicato da Industria da Construgdo do Estado de Sdo Paulo de 2018 a
2021. Foi vice-presidente de Imobiliario da entidade de 2006 a 2018, representando-o na Camara
Técnica de Legislagdo Urbanistica (CTLU) da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano da PMSP,
de 2006 a 2016. Foi diretor do Secovi-SP, o Sindicato da Habitagdo. Integrou o Conselho de
Administracdo do Instituto Maua de Tecnologia e o Conselho Consultivo da Fiabci/Brasil (Federagédo
Internacional Imobilidria), representando o SindusCon-SP. E Conselheiro da BRIO Investimentos e
membro do Conselho Deliberativo do SECONCI — Servigo Social da Construcdo Civil do Estado de Sao
Paulo. Foi membro do Conselhos Consultivos da Alphaville Urbanismo e do Grupo Lar. Ocupou o cargo
de professor de Hidraulica e Saneamento na Escola de Engenharia Maua, em 1972. Graduado em
Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Maua — Instituto Maud de Tecnologia (IMT), ingressou em
1970 como estagiario na antiga Gomes de Almeida Fernandes, hoje Gafisa S.A. Nesta empresa, foi
Engenheiro de Obras, Gerente Geral de Obras, Diretor de Construgao, Diretor de Incorporacgao, Diretor
Institucional, e de 2012 a 2018 presidiu o Conselho de Administragdo da Gafisa. O candidato declara
que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo foi: (i) condenado criminalmente; (ii) condenado em em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (iii)
condenado na esfera judicial ou na esfera administrativa a pena que o tenha suspendido ou inabilitado
' para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

NoME DATA DE ORrGAO DA DATA DE ELEICAO | PRAZO DO NUMERO DE
NASCIMENTO ADMINISTRAGAO MANDATO MANDATOS
CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO | DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO | PERCENTUAL DE
OCUPADO CONTROLADOR | PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES
OUTROS CARGOS E FUNCOES DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNCAO
EXERCIDOS NA COMPANHIA
' Flvio Azer 5 Conselhode " Até AGO de i
; : 03/08/1987 ; . . 131/01/2025 ; " N/A
Maluf . - Administragdo ;= 02025 . .
369.619.408- Administrador Conselho de Sim N/A |
| 54 ' de Empresas | Adm. : : :
! ! ! ' 31/01/2025
' Independente |
________________________________________ (Efetvo)
N/A N/A

' Nascido em 03 de agosto de 1987 em Sdo Paulo, é graduado em Administragdo pela FAAP e se
i especializou no mercado imobilidrio através da participagdo de cursos junto a entidades setoriais como |



NOME DATA DE ORGAO DA DATA DE ELEICAO | PRAZO DO NUMERO DE
NASCIMENTO ADMINISTRACAO MANDATO MANDATOS
CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO | DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO | PERCENTUAL DE
OCUPADO CONTROLADOR PARTICIPACAO
NAS REUNIOES

OUTROS CARGOS E FUNGCOES DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO

EXERCIDOS NA COMPANHIA

0 SECOVI/SP. O sr. Flavio Maluf iniciou sua carreira na SAP passando por empresas como Eztec e Artz,
atuando nas areas de Marketing, Comercial, Gestdao de Pontos de Venda e Novos Negécios. O Sr. Fldvio
atualmente é sécio minoritario de diversos empreendimento imobiliarios e no desenvolvimento e
gestdo de sua prépria empresa patrimonial. O candidato declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, nao
foi: (i) condenado criminalmente; (ii) condenado em em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (iii) condenado na esfera judicial ou na
esfera administrativa a pena que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. |

NoMmE DATA DE ORrGAO DA DATA DE ELEICAO | PRAZO DO NUMERO DE
NASCIMENTO ADMINISTRAGAO MANDATO MANDATOS
CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO | DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO | PERCENTUAL DE
OCUPADO CONTROLADOR | PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES
OUTROS CARGOS E FUNCOES DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO
EXERCIDOS NA COMPANHIA
' Marcelo | 08/04/1961 . ! ! !
! ! i Conselhode ! . Até AGO de !
' Haddad : T 104/04/2022 )
I . Administracdo 2025 I
Buazar . . S S
| 040.011.888- | Administrador | Vice Sim 100%
21 de Empresas Presidente .
' ' ' Conselhode | 04/04/2022
Administragdo
________________________________________ Efetivo)
N/A N/A

Administrador de empresas formado pela FGV — SP em 1982. Trabalhou na drea de marketing da |
Unilever entre 1983 e 1992. Atuou posteriormente como diretor da Bain amp; Company entre 1997 e
2008. Assumiu o cargo de Diretor Administrativo da LDI Desenvolvimento Imobiliario S/A em 2009, onde
participa do Conselho de Administracdo até a presente data. Eleito membro do Conselho de
Administracao da Construtora Adolpho Lindenberg em abril de 2019, foi designado para o cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de
janeiro de 2025. Marcelo Haddad Buazar declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenacdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em 5



NOME DATA DE ORGAO DA DATA DE ELEICAO | PRAZO DO NUMERO DE
NASCIMENTO ADMINISTRACAO MANDATO MANDATOS
CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO | DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO | PERCENTUAL DE
OCUPADO CONTROLADOR PARTICIPACAO
NAS REUNIOES

OUTROS CARGOS E FUNGCOES
EXERCIDOS NA COMPANHIA

DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO

julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha me suspendido ou inabilitado para pratica de

' atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos

" da ICVM 301/99.

NoME DATA DE ORrGAO DA DATA DE ELEICAO | PRAZO DO NUMERO DE
NASCIMENTO ADMINISTRAGAO MANDATO MANDATOS
CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO | DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO | PERCENTUAL DE
OCUPADO CONTROLADOR | PARTICIPAGAO
NAS REUNIOES
OUTROS CARGOS E FUNCOES DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNGAO
EXERCIDOS NA COMPANHIA
' Sergio Garrido | 10/02/1975 | Conselhode  AtéAGOde
A : : . .1 04/04/2022 | L
Cincura - Administraggo ¢ 2025 . -
757.342.495- Engenheiro Membro 1 Sim : 100% :
72 : ' Conselhode |
! ! o . 104/04/2022
' Administragdao |
________________________________________ (fetvo)
N/A N/A

Formado em 1997 em engenharia civil pela Escola Politécnica da Universidade Federal da Bahia - UFBA. |

Durante a sua vida profissional atendeu varios cursos na area imobilidria e de constru¢do. Membro do
i CTQ — Comité de Tecnologia e Qualidade do SINDUSCON/SP e Membro do CMPU - Conselho Municipal
' de Politica Urbana do Municipio de SP. Durante sua vida profissional, atuou por mais de 20 anos em |

' empresas incorporadoras/construtoras, exercendo os cargos de Coordenador de Obras, Gerente de !

Obras, Gerente Geral de Obras, Gerente Técnico e Diretor de OperagGes. Atua como Diretor Técnico da

Construtora Adolpho Lindenberg ha mais de 10 anos. Sérgio Garrido Cincura, declara que: (i) ndo esteve

I sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da |

' CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha me

' suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado |

| pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99
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OCUPADO

CONTROLADOR

NOME DATA DE ORrGAO DA DATA DE ELEICAO | PRAZO DO NUMERO DE
NASCIMENTO ADMINISTRACAO MANDATO MANDATOS
CONSECUTIVOS
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO PERCENTUAL DE

PARTICIPACAO

NAS REUNIOES

OUTROS CARGOS E FUNGCOES
EXERCIDOS NA COMPANHIA

DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNCAO

Ricardo Garin | 21/01/1993 Conselhode ' 19/05/2023 AtAGOde .

Ribeiro Simon _Administragdo | 12025 e

$227.329.848- | Empresario | Membro - 04/03/2024 | Néo 100%

09 Conselhode ! :

' ' Administragdo

________________________________________ (Efetvo)
N/A N/A

i Formado em ciéncias econdmicas pelo Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper) de Sdo Paulo em 2015.
Co-fundador e Diretor Executivo do Eclipseon Family Office, criador do fundo de investimento em agdes
 ECLIPSEON FIA IE e de outros vefculos de investimento do mesmo family office. '
7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagao aos candidatos que sejam membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutdrios.

Nao aplicavel, tendo em vista que os candidatos ndo ocupam cargos em comités da Companhia.

7.5 — Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
(a) os candidatos; (b) (i) os candidatos e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor; (c) (i) os candidatos e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i) os candidatos
e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

. Tipo de parentesco
Nome empresarial

. com o
do emissor, L.
Nome CPF CNPJ administrador do
controlada ou .
emissor ou
controlador
controlada
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Silvio Ernesto Zarzur  043.058.858- Construtora Adolpho  61.022.042/0001-

59 Lindenberg S.A. 18

Irmdo e lrma (1°
grau por
consanguinidade)

Membro do Conselho de Administracao
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Pessoa relacionada

Anna Lucia Zarzur
Maalouli

Controladora

Observagao

301.403.738-
96

EZTEC
Empreendimentos e
Participagdes S.A.

08.312.229/0001-
73

Nome

Cargo

CPF

Nome empresarial
do emissor,
controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco
com o
administrador do
emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou controlada

Silvio Ernesto Zarzur

043.058.858-
59

Construtora Adolpho

Lindenberg S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

Silvana Zarzur
Alberto

Controladora

Observagao

075.929.918-
88

EZTEC
Empreendimentos e
Participagdes S.A.

61.022.042/0001-
18

08.312.229/0001-
73

Irmdo e lrma (1°
grau por
consanguinidade)

Nome

Cargo

CPF

Nome empresarial
do emissor,
controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco
como
administrador do
emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou controlada

Silvio Ernesto Zarzur

043.058.858-
59

Construtora Adolpho

Lindenberg S.A.

61.022.042/0001-
18

Filho ou Filha (1°
grau por
consanguinidade)
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Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa relacionada

Cesar Ernesto 399.833.578- EZTEC 08.312.229/0001-
Gongalves Zarzur 10 Empreendimentose 73
Participagdes S.A.

Controlador

Observagdo

Administrador do emissor ou controlada

Silvio Ernesto Zarzur  043.058.858- Construtora Adolpho  61.022.042/0001- Filho ou Filha (1°
59 Lindenberg S.A. 18 grau por
consanguinidade)

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa relacionada

Henrique Ernesto 363.265.018- EZTEC 08.312.229/0001-
Gongalves Zarzur 73 Empreendimentose 73
Participagdes S.A.

Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
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Silvio Ernesto Zarzur  043.058.858- Construtora Adolpho

59 Lindenberg S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

Priscilla Zarzur 368.806.348- EZTEC

Graco 18 Empreendimentos e
Participagdes S.A.

Controlador

Observagao

N/A
Nome empresarial
do emissor,

Nome CPF
controlada ou
controlador

Cargo

61.022.042/0001-
18

08.312.229/0001-
73

CNPJ

Filho ou Filha (1°
grau por
consanguinidade)

Tipo de parentesco
com o
administrador do
emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou controlada

Silvio Ernesto Zarzur  043.058.858- Construtora Adolpho

59 Lindenberg S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

Roberto Mounir 308.038.838- EZTEC

Maalouli 03 Empreendimentos e
Participagdes S.A.

Diretor Juridico

Observagao

N/A
Nome empresarial
do emissor,

Nome CPF
controlada ou
controlador

Cargo

61.022.042/0001-
18

08.312.229/0001-
73

CNPJ

Filho ou Filha (1°
grau por
consanguinidade)

Tipo de parentesco
com o
administrador do
emissor ou
controlada

66



Administrador do emissor ou controlada

Silvio Ernesto Zarzur  043.058.858- Construtora Adolpho  61.022.042/0001- Filho ou Filha (1°
59 Lindenberg S.A. 18 grau por
consanguinidade)

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

Mauro Alberto 045.916.248- EZTEC 08.312.229/0001-
97 Empreendimentose 73
Participagdes S.A.

Diretor Administrativo

Observagao

. Tipo de parentesco
Nome empresarial

. com o
do emissor, L.
Nome CPF CNPJ administrador do
controlada ou .
emissor ou
controlador
controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Silvio Ernesto Zarzur  043.058.858- Construtora Adolpho  61.022.042/0001- Irm3& ou Irmdo (1°
59 Lindenberg S.A. 18 grau por
consanguinidade)

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

Flavio Ernesto 035.893.548- EZTEC 08.312.229/0001-
Zarzur 28 Empreendimentose 73
Participagdes S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente

Observagao
N/A
. Tipo de parentesco
Nome empresarial
. com o
do emissor, L.
Nome CPF CNPJ administrador do
controlada ou .
emissor ou
controlador
controlada
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Cargo

Administrador do emissor ou controlada

043.058.858-
59

Silvio Ernesto Zarzur Construtora Adolpho

Lindenberg S.A.

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

129.357.758-
80

EZTEC
Empreendimentos e

Marcelo Ernesto
Zarzur
Participagdes S.A.

Diretor Vice-Presidente

Observagao

N/A
Nome empresarial
do emissor,

Nome CPF
controlada ou
controlador

Cargo

61.022.042/0001-
18

08.312.229/0001-
73

CNPJ

Irm3 ou Irmdo (1°
grau por
consanguinidade)

Tipo de parentesco

com o
administrador do
emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou controlada

043.058.858-
59

Silvio Ernesto Zarzur Construtora Adolpho

Lindenberg S.A.

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

084.742.748-
00

EZTEC
Empreendimentos e

Marcos Ernesto
Zarzur
Participagdes S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Observagao

61.022.042/0001-
18

08.312.229/0001-
73

Irma ou Irmdo (1°
grau por
consanguinidade)

7.6 — Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, os candidatos e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a
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99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c)

caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Identificagao Tipo de relagao do | _.
. Tipo de pessoa
CPF/CNP)J candidato com a lacionad
= relacionada
Cargo/Fungdo pessoa relacionada
Subordinacao
o 043.058.858- o
Silvio Ernesto Zarzur 59 (Administrador) e | Controlador
Controle
Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada CPF/CNPJ
EZ-TEC Empreendimentos e | 32.218.933/0001-46
Participagdes S.A.
Identificagdo Tipo de relagio do | _.
. Tipo de pessoa
CPF/CNPJ candidato com a lacionad
= relacionada
Cargo/Fungao pessoa relacionada
. . 043.058.858- | Subordinacgdo
Antonio Emilio Clemente Fugazza o Controlador
59 (Administrador)
Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada CPF/CNPJ
EZ-TEC Empreendimentos e | 32.218.933/0001-46
Participagdes S.A.
Identificagao Tipo de relagao do | _.
. Tipo de pessoa
CPF/CNP)J candidato com a lacionad
= relacionada
Cargo/Fungcdo pessoa relacionada
Subordinacao
. . . 3 757.342.495- o
Sergio Garrido Cincurd - (Administrador) e | Controlador
Controle
Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada CPF/CNPJ
Lindenberg Investimentos Ltda. 32.218.933/0001-46
Identificagao CPF/CNPJ Tipo de relagio do | Tipo de pessoa
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Cargo/Funcgio

candidato com
pessoa relacionada

a

relacionada

Marcelo Haddad Buazar 040.011.888- | Subordinacdo
21 (Administrador) e | Controlador
Controle
Vice Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada CPF/CNPJ

Lindenberg Investimentos Ltda.

32.218.933/0001-46
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