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A CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG
DIVULGA OS RESULTADOS DO 17125

S3ao Paulo, 09 de maio de 2025 - A Construtora Adolpho Lindenberg (“CAL” ou
“Lindenberg”), anuncia os seus resultados consolidados do primeiro trimestre de 2025 (1T25).
As informacGes operacionais e financeiras a seguir, consolidadas, exceto onde indicado o
contrario, s3o apresentadas em Reais (RS).

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

e Vendas liquidas totais de RS 143,4 mm, participagéo CAL de RS 37,5 mm no 1T25.
e indice de vendas sobre oferta (VSO) de 9,5%, participagéo CAL de 7,6% no 1T25.

e Banco de terrenos com VGV total potencial de RS 961,7 mm, participacéo CAL de RS
223,5 mm no encerramento do 1T25.

e Receita liquida de RS 31,9 mm no 1T25.

e Resultado bruto de RS 6,6 mm e margem bruta de 20,8% no 1T25.

e Resultado EBITDA de RS 2,7 mm e margem EBITDA de 8,6% no 1T25.

e Resultado liquido de RS 2,1 mm e margem liquida de 6,6% no 1T25.

e Resultado a apropriar de RS 44,1 milhées e Margem REF de 33,5 ao final do 1T25.
e ROE trimestral de 24,7% e ROE dos ultimos 12 meses atingiu 55,6% no 1T25.

e indice de alavancagem financeira (divida liquida/patriménio liquido) 0,8x no 1T25.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Construtora Adolpho Lindenberg (“CAL” ou “Lindenberg”) tem o prazer
de anunciar os resultados operacionais e financeiros relativos ao 12 trimestre de 2025.

Nesse trimestre concluimos mais uma importante etapa na historia da Lindenberg: a entrada
da EZTEC Empreendimentos e Participacdes Ltda (“EZTEC”) no quadro societario da
Companhia como co-controladora, juntamente com a anterior controladora, a Lindenberg
Investimentos Ltda. O aumento de capital no valor de RS 129,8 milhdes realizado pela EZtec
através do exercicio de bonus de subscricdo e formalizado na Assembleia Geral Extraordinaria
da Lindenberg de 31 de janeiro de 2025 é um passo importantissimo que transforma de
maneira significativa a estrutura de capital da Lindenberg, reduzindo sua alavancagem e
aumentando sua capacidade de realizar novos investimentos. O estreitamento desse
relacionamento de parceria entre as Companhias ajuda a Lindenberg a superar desafios e
instabilidades comuns ao setor de incorporagao imobilidria no Brasil e continuar a desenvolver
projetos residenciais de alto padrdo que superem a expectativa de nossos clientes.

Apesar da manutencdo do cendrio politico e econdmico repleto de instabilidade e volatilidade,
expectativas difusas e dificuldades, tanto internamente no Brasil como no mundo,
conseguimos melhorar os nossos resultados operacionais e financeiros nesse periodo da
Companhia em comparagao ao 12 trimestre de 2025, recuperando patamares mais saudaveis
de resultados financeiros e de rentabilidade.

A Lindenberg nao langcou empreendimentos no 1T25, seguindo seu planejamento estratégico
de 2025 que prevé os lancamentos do ano ao longo do segundo semestre de 2025.
Permanecemos otimistas para o cenario do mercado imobilidrio de alto padrdo em S3o Paulo
nos proximos trimestres, mas também cautelosos de forma que é preponderante destacar
gue os proximos lancamentos continuardo a depender principalmente da demanda do
mercado e das condi¢des do cenario econdémico no pais.

As vendas liquidas totais somaram RS 143,4 milhdes no 1T25, crescimento de 22,2% quando
comparado com o 1T24 e reducdo de 36,0% em relacdo ao 4T24. A participacdo da CAL
totalizou RS 37,5 milhdes no 1T25 (26,1% das vendas totais) aumento de 8,7% quando
comparado com o 1T24 e reducdo de 31,3% em relacdo ao 4T24. Das vendas liquidas totais
realizadas no 1T25, RS 16,3 milhdes sdo de unidades entregues (11,3%), RS 60,9 milhdes sdo
de unidades em construcdo (42,5%) e RS 66,2 milhdes s3o de unidades de lancamentos
(46,2%). Vale informar que os distratos efetivos totalizaram RS 9,4 milhdes, sendo formado
por 5 unidades no encerramento do 1T25 e a parte CAL foi de RS RS 3,1 milhdes, patamar
bastante reduzido e que reflete a boa qualidade da carteira de clientes da Companhia.
Importante informar também que a partir do aumento de capital realizado pela EZtec em
31/01/2025 parte com as quotas detidas pela mesma na EZCAL que passou a ser consolidada
100% na Lindenberg, os projetos dela (EZCAL) passaram a ser considerados com a nova
participacao na parte %CAL.
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A velocidade de vendas totais (VSO) totalizou 9,5%, aumento de 0,8 pp. quando comparado
com o 1T24 e reducdo de 5,6 pp. em relacdo ao 4T24. Na participacado da CAL, a velocidade de
vendas totais atingiu 7,6% no encerramento do 1725, redugdo de 3,8 pp. em relagdo ao 1724
e queda de 7,8 pp. em relagdo 4T24. Importante informar que considerando o aumento de
capital da EZtec em 31 de janeiro, a Lindenberg incrementou 9.657 mil metros quadrados em
unidades em estoque inicial na sua participacdo devido ao aumento de participagdo dos
projetos coligados. A Lindenberg adota o metro quadrado (m?) como medida de estudo do
indice VSO (Vendas Sobre Oferta), indice que reflete a liquidez dos produtos desenvolvidos,
com objetivo de eliminar o efeito da variacdo do preco de venda no tempo, que ocasionam
distor¢des entre o estoque inicial e as vendas contratadas.

O estoque de unidades imobiliarias a valor de mercado referente as incorporacdes realizadas
pela Lindenberg totalizou RS 1,4 bilhdo no encerramento do 1T25, reducdo de 10,4% em
relacdo ao 4T24, sendo que desse total, RS 452,8 milhdes s3o referentes a parte CAL com
participacdo média de 32,3% do total. Vale informar o incremento inicial no valor RS 197,0
milhdes no volume do VGV em estoque da Lindenberg apds aumento de capital realizado pela
EZtec em 31/01/2025. O estoque por fase, na participacdo da Lindenberg, no encerramento
do 1T25 se divide da seguinte forma: RS 72,6 milhdes (16,8%) do valor das unidades em
estoque est3o entregues, RS 265,9 milhdes (58,7%) do valor das unidades em estoque estdo
em obra e RS 110,7 milhdes (24,5%) do valor das unidades em estoque sdo referentes a
langamentos.

O estoque de terrenos referente a futuras incorporacées a serem realizadas pela Lindenberg
atingiu um VGV total potencial de RS 961,7 milhdes no encerramento do 1T25, com 2
projeto/fase em desenvolvimento. Considerando o aumento de capital realizado pela EZtec
em 31/01/2025 com a contribuigdo de 50% das quotas detidas pela mesma na EZCAL, a parte
CAL dobrou em relagdo ao 4T24, passando a corresponder o valor de RS 223,5 milhdes, com
participagdo média de 23,2% do total. Manteremos a nossa busca pela exceléncia da
qualidade em produtos singulares e localizagdes diferenciadas, com o cumprimento dos
prazos e dos custos dos empreendimentos, que sdo alguns dos principais atributos pelos quais
a Lindenberg é amplamente reconhecida no mercado.

O volume de obras da Lindenberg se manteve em 83,1 mil m? em construgdo no encerramento
do 1T25, compostos por 4 obras residenciais, todas localizadas na capital de Sdo Paulo e com
624 unidades de médio-alto e alto padrao em construcgdo. Vale informar que no 1T25, ndo
tivemos inicio de novas obras nem entregas de empreendimentos.

Relativo as informacgbes financeiras, jd podemos comecar a observar nesse trimestre o
impacto positivo do aumento de capital realizado em 31 de janeiro de 2025, que acreditamos
gue continuarad a ser capturado de forma mais relevante ao longo dos préximos trimestres. A
receita liquida totalizou RS 31,9 milhdes no encerramento do 1T25, aumento de 188,6% em
relacdo ao 1724 e reducdo de 11,2% em relacdo ao 4T24. O resultado bruto atingiu RS 6,6
milhdes para uma margem bruta de 20,8% ao final do 1T25, aumento de 104,4% e 8,6 pp.
abaixo em relacdo ao 1T24 e reducdo de 26,0% e 4,2 pp. abaixo em relacdo ao 4T24.
Importante informar que o crescimento da receita liquida e do resultado bruto na analise
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anual deve-se principalmente pelo aumento de capital de 31 de janeiro de 2025, a partir de
quando contabilmente passamos a consolidar os resultados da EZCAL. O EBITDA atingiu RS 2,7
milhdes, para uma margem EBITDA de 8,6% ao final do 1T25, revertendo o prejuizo de R$ 4,7
milhdes e margem liquida negativa de 42,9% e reducdo de 76,0% e 23,2 pp. abaixo quando
comparado com o 4T24. O resultado liquido totalizou RS 2,1 milhdes e margem liquida de
6,6%, revertendo o prejuizo de RS 6,7 milhdes e margem liquida negativa de 60,9% do 1724 e
reducdo de 77,4% e 19,4 pp. abaixo em relacdo ao 4T24. O ROE trimestral totalizou o valor de
24,7% e o ROE dos ultimos 12 meses atingiu o valor de 55,6% no encerramento do 1T25.

O indice de alavancagem corporativa (divida liquida/patrimonio liquido) atingiu 0,8x e a divida
bruta corporativa totalizou RS 117,2 milhdes no encerramento do 1T25, reducdo de 8,6%
quando comparada com o 4T24 e a divida liquida total atingiu RS 128,5 milhdes ao final do
1T25, reducdo de 8,7% em relacdo ao 4T24. Esses indicadores ja refletem de forma muito clara
o novo momento da Lindenberg e sua nova estrutura de capital. Esse volume de dividas atual
deve-se principalmente pela obtencao de financiamento, cujos recursos foram integralmente
destinados ao custeio de despesas vinculadas aos projetos em execucdo e de financiamento
para investimentos em novos projetos ainda em desenvolvimento.

Mesmo apds o aumento de capital realizado em 31 de janeiro de 2025, acreditamos que
continuaremos a atuar através de parcerias nos empreendimentos em desenvolvimento e nos
proximos a serem desenvolvidos, eventualmente com participacdo minoritdria nos projetos.
Nesse formato, uma importante fonte de receita e consequentemente de resultado para a
Companhia sdo as receitas de taxas por prestacdo de servicos de administracdo da
incorporagdo e de obra, onde temos acompanhado um incremento de volume com a
retomada dos langamentos e inicio das obras desde 2020. Os patamares de rentabilidade
reportados sdo resultados de uma operacdo que reflete a atual situacdo da Companhia e dos
esforcos da Administracdo para manter a rentabilidade e o andamento dos projetos, nos
custos e nos prazos contratados, com a racionalizagdo das despesas comerciais e
administrativas, de forma a obter o maximo de valor para nossos clientes e acionistas.

Sobre operacgdo futura, a Lindenberg continua focada no objetivo de buscar uma estrutura de
capital adequada e com menor risco, preparada para enfrentar um cenario futuro ao mesmo
tempo bastante promissor e desafiador. Manteremos uma postura cautelosa no decorrer dos
proximos trimestres, buscando equilibrar a colocacdo de novos produtos no mercado,
priorizando aqueles com maior liquidez, de modo a preservar um nivel de vendas e de
rentabilidade adequados.

Agradecemos aos nossos clientes e acionistas, pela confianca que depositam em nossa
empresa, bem como aos nossos colaboradores e fornecedores pela dedicacdo e
comprometimento com a nossa geracdo de valor para a sociedade.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Principais Indicadores Consolidado

Periodos encerrados em 31 de marco de 2025
(Em milhares de Reais - R$)

Receita Liquida 31.864 11.039 188,6% 31.864 35.900 -11,2%
Resultado Bruto 6.626 3.242 104,4% 6.626 8.960 -26,0%
EBITDA 2.744 (4.734) -158,0% 2.744 11.422 -76,0%
Resultado Liquido 2.102 (6.725) -131,3% 2.102 9.320 -77,4%
Margem Bruta 20,8% 29,4% -8,6 pp 20,8% 25,0% -4,2 pp
Margem EBITDA 8,6% -42,9% 51,5 pp 8,6% 31,8% -23,2 pp
Margem Liquida 6,6% -60,9% 67,5 pp 6,6% 26,0% -19,4 pp
Retorno sobre Patriménio Liquido (ROE) 1T25 1724 Var. % 1725 4724 Var. %
Lucro (Prejuizo) por a¢do (em reais) 0,30 (1,81) -116,6% 0,30 2,50 -88,0%
ROE Trimestral 24,7% -62,4% 87,0 pp 24,7% 198,3% -173,7 pp
ROE (dltimo 12 meses) 55,6% -4,2% 59,8 pp 55,6% 25,6% 30,0 pp
Resultado a Apropriar (REF) 1725 1124 Var. % 1725 4724 Var. %
Receitas a Apropiar 131.599 26.450 397,5% 131.599 12.750 932,1%
Resultado a Apropiar 44.148 4.645 850,4% 44.148 2.196 1910,4%
Margem dos Resultados a Apropriar (%) 33,5% 17,6% 16,0 pp 33,5% 17,2% 16,3 pp
Alavancagem Financeira 1T25 1724 Var. % 1725 4724 Var. %
Divida Bruta 181.265 118.011 53,6% 181.265 147.646 22,8%
Divida Liquida 128.539 110.976 15,8% 128.539 140.778 -8,7%
Divida Liquida (sem SFH) 64.488 101.270 -36,3% 64.488 121.380 -46,9%
Patrimonio Liquido 168.992 24.305 595,3% 168.992 37.096 355,6%
Divida Liquida / Patriménio Liquido 0,8 x 4,6 x -3,8 x 0,8 x 3,8x -3,0x
Divida Liquida (sem SFH) / Patriménio Liquido 0,4 x 4,2 x -3,8 x 0,4 x 3,3x -2,9x
Empreendimentos Langados 0 1 -100,0% 0 1 -100,0%
VGV Potencial dos Langamentos (100%) 0 330.754 -100,0% 0 261.351 -100,0%
VGV Potencial dos Langamentos (% CAL) 0 82.688 -100,0% 0 65.338 -100,0%
Participagdo CAL 0,0% 25,0% -25,0 pp 0,0% 25,0% -25,0 pp
Numero de Unidades Langadas 0 65 -100,0% 0 107 -100,0%
Vendas Liquidas Totais 17125 1124 Var. % 1T25 4724 Var. %
Vendas Liquidas Totais (100%) 143.370 117.279 22,2% 143.370 223.869 -36,0%
Vendas Liquidas Totais (% CAL) 37.461 34.468 8,7% 37.461 54.539 -31,3%
Participacdo CAL 26,1% 29,4% -3,3 pp 26,1% 24,4% 1,8 pp
VSO Total (100%) 9,5% 8,6% 0,8 pp 9,5% 15,0% -5,6 pp
VSO Total (% CAL) 7,6% 11,4% -3,8 pp 7,6% 15,4% -7,8 pp
VGV Potencial (100%) 961.652 346.666 177,4% 961.652 961.652 0,0%
VGV Potencial (% CAL) 223.457 86.666 157,8% 223.457 111.729 100,0%
Participa¢do CAL 23,2% 25,0% -1,8 pp 23,2% 11,6% 11,6 pp
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DESEMPENHO OPERACIONAL

LANCAMENTOS
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A Lindenberg nao langcou empreendimentos no 1T25, seguindo seu planejamento estratégico
de 2025 que prevé os langamentos do ano ao longo do segundo semestre de 2025.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Lancamentos” adotado pela Lindenberg
no encerramento do 1T25.

VGV Total  Area Total Total @ VGV % CAL Area % CAL
(R$ mil) (m?) Unidades ° (R$ mil) (m?)

Langamentos Segmento Padrao Regido

1124

Lindenbeng Vista Brooklin idencial Alto Capital-SP fev-24 330.754 17.741 65 25,00% 82.688 4.435
2724
Brooklin jios by Lindenberg Misto Alto Capital-SP mai-24 69.548 4.942 210 25,00% 17.387 1.236
3124
Lindenberg Alto da NagGes idencial Alto Capital-SP ago-24 572.149 36.327 216 5,00% 28.607 1.816
4124
Lindenberg Reserva Paraiso Residencial Alto Capital-SP nov-24 261.351 10.476 107 25,00% 65.338 2.619

O grafico abaixo apresenta a evolugdo anual dos Langamentos da Lindenberg.

Langamentos
(VGV RS milhdes)
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800 194
660 Y
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VENDAS

Vendas Liquidas
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Critérios: Vendas liquidas de comissées e distratos

As vendas liquidas totais somaram RS 143,4 milhdes no 1T25, crescimento de 22,2% quando
comparado com o 1T24 e redugdo de 36,0% em relagdao ao 4T24. A participagao da CAL
totalizou RS 37,5 milhdes no 1T25 (26,1% das vendas totais) aumento de 8,7% quando
comparado com o 1T24 e reducdo de 31,3% em relacdo ao 4T24. Das vendas liquidas totais
realizadas no 1T25, RS 16,3 milhdes sdo de unidades entregues (11,3%), RS 60,9 milhdes sdo
de unidades em construcdo (42,5%) e RS 66,2 milhdes s3o de unidades de lancamentos
(46,2%). Vale informar que os distratos efetivos totalizaram RS 9,4 milhdes, sendo formado
por 5 unidades no encerramento do 1T25 e a parte CAL foi de RS RS 3,1 milhdes. Importante
informar que a partir do aumento de capital realizado pela EZTEC em 31/01/2025 parte com
as quotas detidas pela mesma na EZCAL, os projetos dela (EZCAL) passaram a ser considerados
com a nova participacao na parte %CAL.

Os quadros abaixo apresentam os detalhamentos da conta “Vendas Liquidas” adotado pela
Lindenberg no encerramento do 1T25.

Vendas Liquidas 100% (RS mil) % CAL (RS mil)

Empreendimentos 1724 1T25 4724 1725 1724 1725 4724 1725
Lindenberg Praga - Clodomiro 0 7.056 7.368 7.056 0 1.058 1.105 1.058
Lindenberg Vila Mariana 0 0 3.505 0 0 0 3.505 0

Lindenberg Praga - Macurapé 14.402 9.210 4.080 9.210 2.160 1.381 612 1.381
Lindenberg Groenlandia 77 0 0 21.946 0 0 0 21.946 0

Lindenberg Guarara 0 0 0 0 0 0 0 0

Jota by Lindenberg 14.858 5.018 4.088 5.018 7.429 4.052 2.044 4.052
Lindenberg Ibirapuera - Art Tower 14.852 15.500 (7.288) 15.500 1.485 2.290 (729) 2.290
Lindenberg Alto de Pinheiros 24.577 3.817 8.443 3.817 12.289 3.817 4.221 3.817
Lindenberg Ibirapuera - Design Tower 6.951 28.273 40.192 28.273 695 5.655 4.019 5.655
Lindenberg Vista Brooklin 41.640 4.516 4.666 4.516 10.410 1.129 1.167 1.129
Brooklin Studios by Lindenberg 0 3.747 5.481 3.747 0 1.307 1.370 1.307
Lindenberg Alto das Nag¢6es 0 33.185 87.846 33.185 0 2.643 4.392 2.643
Lindenberg Reserva Paraiso 0 33.048 43.543 33.048 0 14.129 10.886 14.129
Total 117.279 143.370 223.869 143.370 34.468 37.461 54.539 37.461

RELATORIO DE RESULTADOS - 1T | 2025 8



2% LINDENBERG

‘ DESDE 1954

o (R$ m") o (R$ mil)

Valores em R$ mil 1124 1T25 4124 1725 1124 1T25 4124 17125

Vendas Brutas 117.279  152.782 264.660  152.782 34.468  40.585 61.246  40.585
Distratos 0 (9.412) (40.791)  (9.412) 0 (3.124) (6.707)  (3.124)
Vendas Liquidas 117.279 143370 223.869  143.370 34.468 37.461 54,539 37.461

O grafico abaixo apresenta a evolucdo anual das Vendas Liquidas da Lindenberg.
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VENDAS SOBRE OFERTA (VSO)

Vendas Sobre Oferta
(VSO)
()
21,1% 22,7%
20,0%
15,4%
110y 150% 0 15,0% 15,4%
,U7% 0,
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1T24 2724 3124 4724 1725 1124 1725

100% m % CAL

Critérios: Adotamos o metro quadrado (m?) como métrica para o cdlculo

A velocidade de vendas totais (VSO) totalizou 9,5%, aumento de 0,8 pp. quando comparado
com o 1T24 e reducdo de 5,6 pp. em relacdo ao 4T24. Na participacdo da CAL, a velocidade de
vendas totais atingiu 7,6% no encerramento do 1T25, reducdo de 3,8 pp. em relacdo ao 1724
e queda de 7,8 pp. em relacdo 4T24. Importante informar que considerando o aumento de
capital da EZTEC em 31 de janeiro, a Lindenberg incrementou 9.657 mil metros quadrados em
unidades em estoque inicial devido ao aumento de participacdo dos projetos coligados. A
Lindenberg adota o metro quadrado (m?) como medida de estudo do indice VSO (Vendas
Sobre Oferta), indice que reflete a liquidez dos produtos desenvolvidos, com objetivo de
eliminar o efeito da variacdo do preco de venda no tempo, que ocasionam distor¢des entre o
estoque inicial e as vendas contratadas.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Vendas Sobre Oferta (VSO)” na % CAL
adotado pela Lindenberg no encerramento do 1T25.

Vendas Sobre Oferta (VSO)

1T24 1T25 Var. % 47124 1T25 Var. %
% CAL
+ Estoque Inicial (m?) 11.683 12.799 9,6% 12.511 12.799 2,3%
+ Lancam./Aquisi¢. no periodo (m?) 4.435 9.657 117,7% 2.619 9.657 268,7%
= Estoque + Langamento (m?) 16.119 22.456 39,3% 15.130 22.456 48,4%
- Vendas no periodo (m?) 1.830 1.704 -6,9% 2.330 1.704 -26,9%
= Estoque Final (m2) 14.289 20.752 45,2% 12.800 20.752 62,1%
VSO (%) 11,4% 7,6% -3,8 pp 15,4% 7,6% -7,8 pp

Considera: o metro quadrado (m?) como medida de estudo do indice VSO (Vendas Sobre Oferta)
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ESTOQUE DE UNIDADES

Evolugdo Trimestral do Estoque - % CAL
(VGV RS milhdes)

453

r T T T T 1

Estoque 4T24 Langamentos Vendas Liquidas Aumento % Estoque 1T25
Considera: unidades liquidas de permuta

O estoque de unidades imobiliarias a valor de mercado referente as incorporacdes realizadas
pela Lindenberg totalizou RS 1,4 bilhdo no encerramento do 1T25, reducdo de 10,4% em
relacdo ao 4T24, sendo que desse total, RS 452,8 milhdes s3o referentes a parte CAL com
participacdo média de 32,3% do total. Vale informar o incremento inicial no valor RS 197,0
milhdes no volume do VGV em estoque da Lindenberg apds aumento de capital realizado pela
EZTEC em 31/01/2025. O estoque por fase na participacdo da Lindenberg no encerramento
do 1725, RS 72,6 milhdes (16,8%) do valor das unidades em estoque estdo entregues, RS 265,9
milhdes (58,7%) do valor das unidades em estoque estdo em obra e RS 110,7 milhdes (24,5%)
do valor das unidades em estoque sao langamentos.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Estoque de Unidades” adotado pela
Lindenberg no encerramento do 1T25.

Data Total Area Total Estoques Estoques Estoques % Vendido Estoques Estoques

% CAL

ESicates o Langamento  Unidades (m?) (Unidades) (m?) (R$) (Unidades) CAL(m?)  CAL(RS)

Empreendi

Lindenberg Cambui mar-20 24 6.344 1 318 3.724 95,8% 100,00% 318 3.724
Lindenberg Reserva Itaim jun-20 46 7.125 0 0 0 100,0% 100,00% 0 0
Lindenberg Praga - Clodomiro nov-20 58 11.805 17 3.454 118.922 70,7% 15,00% 518 17.838
Lindenberg Vila Mariana dez-20 32 6.845 0 0 0 100,0% 100,00% 0 0
Lindenberg Praca - Macurapé mai-21 118 18.092 59 9.164 301.604 50,0% 15,00% 1.375 45.241
Lindenberg Groenlandia 77 nov-21 29 9.272 1 239 9.368 96,6% 100,00% 239 9.368
Lindenberg Guarara out-22 23 4.703 2 402 13.191 91,3% 100,00% 402 13.191
Jota by Lindenberg fev-23 285 17.968 47 3.532 62.914 83,5% 100,00% 3.532 62.914
Lindenberg Ibirapuera - Art Tower jun-23 44 12.960 23 6.763 184.409 47,7% 20,00% 1.353 36.882
Lindenberg Alto de Pinheiros ago-23 41 8.449 8 1.521 32.946 80,5% 100,00% 1.521 32.946
Lindenberg Ibirapuera - Design Tower dez-23 44 12.968 9 2.821 74.620 79,5% 20,00% 564 14.924
Lindenberg Vista Brooklin fev-24 65 17.741 41 11.236 203.119 36,9% 50,00% 5.618 101.559
Brooklin Studios by Lindenberg mai-24 210 4.942 17 562 6.926 91,9% 50,00% 281 3.463
Lindenberg Alto das Nagdes ago-24 216 36.327 78 14.335 213.005 63,9% 10,00% 1.433 21.301
Lindenberg Reserva Paraiso (Residencial) nov-24 66 9.346 41 6.065 159.463 37,9% 50,00% 3.033 79.731
Lindenberg Reserva Paraiso (Studio) nov-24 41 1.130 41 1.130 19.407 0,0% 50,00% 565 9.704
Total 16 1.342 186.018 385 61.544 1.403.618 71,3% = 20.752 452.785

Considera: unidades liquidas de permuta
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Segmento de Atuagdo Estoque por Padrdo Alocagdo por Regido Estoque por Fase
Mistc i Interior-SP
Mo wedio o — tangomento
2 16,8% 24,5%
Residencial Alto “:;‘;;SP
86,1% 86,1% ’

m Obras
58,7%

Considera: Participagdo da CAL

Podemos acompanhar no grafico abaixo a disponibilidade do estoque CAL versus o
cronograma de entrega de obras da Companhia com 63,5% na média das unidades
comercializadas e 61,0% na participacdao CAL no encerramento do 1T25.

Dados Gerenciais — 1T25

Estoque por Ano de Entrega
(VGV R$ milhdes)

2023 o : : : . : : .
2024 —LR] —— 2 —
2025 13 e - | ——]
2026 —17 - ——
2027 ; —mn : S E— 1 E—
2028 : —uTg : e — y A—
Total B— ———— . —
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
OVGV Estoque B VGV Vendido

Estoque por Ano de Entrega
(VGV RS milhdes - % CAL)

2022 : : _ : : : f
2023 0 : f : f f f f
2024 74— gy
2025 T,
2026 77— —— - E—
2027 : 105,00 : : B E—. | B S—
2028 : : 07— : — 55—
Total iy e— S /) 5 S ——
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
OVGV Estoque B VGV Vendido

Considera: unidades liquidas de permuta
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BANCO DE TERRENOS

Banco de Terrenos
(VGV RS milhdes)
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% Parceiros H % CAL

Nao foram adquiridos novos terrenos no 1T25 pela Lindenberg. O estoque de terrenos
referente a futuras incorporacdes a serem realizadas manteve o VGV total potencial de RS
961,7 milhGes no encerramento do 1T25, com 2 projeto/fase em desenvolvimento.
Considerando o aumento de capital realizado pela EZTEC em 31/01/2025 com a contribuicdo
de 50% das quotas detidas pela mesma na EZCAL, a parte CAL dobrou em relagdo ao 4724,
passando a corresponder o valor de RS 223,5 milhdes, com participacdo média de 23,2% do
total.

Manteremos a nossa busca pela exceléncia da qualidade em produtos singulares e
localizagbes diferenciadas, com o cumprimento dos prazos e dos custos dos
empreendimentos, que sdo alguns dos principais atributos pelos quais a Lindenberg é
amplamente reconhecida no mercado.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Banco de Terrenos” adotado pela
Lindenberg no encerramento do 1T25.

A Cust Cust
Unidades  Langamentos rea VGV 100% VGV CAL usto Custo usto

B de T Privati % CAL T Aquisi¢a
ance de Terrenos Previstas Previstos fivativa (RS mil) & (RS mil) erreno Terreno CAL quisicao

(m?) 100% CAL

Projetos

Inhambu 60 2025 20.589 650.385 20,00% 130.077 193.477 38.695 29,7%
Rua da Paz 546 2025 20.159 311.267 30,00% 93.380 60.018 18.005 19,3%
Total 606 40.748 961.652 223.457 253.495 56.701 25,4%
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VOLUME DE OBRAS

Evolugdo do Volume de Obras

(em mil m?)
6 obras 4 obras 4 obras 4 obras 4 obras
109
I 75 83 83 83
1T24 2724 3724 47124 1T25

O volume de obras da Lindenberg manteve em 83,1 mil m? em construcdo no encerramento
do 1T25, compostos por 4 obras residenciais, todas localizadas na capital de Sdo Paulo e com
624 unidades de médio-alto e alto padrao em construgdo. Os graficos a seguir apresentam a
distribuicdo das obras por regido e segmento de atuacao no encerramento do 1T25, através
do volume por mil m?, o que demonstra a manutenc3o do foco de atuagdo da Companhia, seja
no segmento de atuacdo, padrdo ou regido. Vale ressaltar que para manutencdo da qualidade
e mitigacao de riscos, entendemos ser essencial a manuteng¢ao do foco de atuagao.

Alocagdo por Padrdo Alocagdo por Regido Segmento de atuagdo

Médio-Alto
34%
Residencial
24%

Alto
66%

Misto
76%

Capital-SP
100%

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Volume de Obras” adotado pela
Lindenberg no encerramento do 1T25.

Volume de Obras Segmento Padrédo Regido Lancamento IEoEE ULEleE ot EEREE] S
g 8 ¢ Obra Torres Unidades (m?) Obra
Obras/Fase
Lindenberg Guarara Residencial Alto Capital-SP out-22 dez-22 1 23 6,6 372025
Jota by Lindenberg Misto Médio-Alto  Capital-SP fev-23 set-23 2 285 28,1 372026
Lindenberg Alto de Pinheiros Residencial Alto Capital-SP ago-23 mar-24 1 41 13,3 272026
Lindenbeng Vista Brooklin Misto Alto Capital-SP fev-24 set-24 2 275 35,1 372027
Total 4 6 624 83,1

Considera: Inicio de obra (data do alvard de execugdo)
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INICIO/ENTREGAS DE OBRAS

Vale informar que no 1T25, ndo tivemos inicio de novas obras e entregas de
empreendimentos. O quadro abaixo apresenta a evolucdo da conta “Entrega de Obras”
adotado pela Lindenberg no encerramento do 1T25.

Término d Area Total VGV Total VGV % CAL

Obras Entregues Segmento Padrdo Regido Inicio de Obra erg\tl’r:: € Total Unidades re(e:nzc)z @ RS r:il; RS r:|il)
Lindenberg Cambui Residencial Alto Interior-SP mar-20 nov-22 24 10,2 127.203 127.203
Total 2022 1 24 10,2 127.203 127.203
Lindenberg Vila Mariana Residencial Alto Capital-SP abr-21 jan-23 32 11,6 106.462 106.462
Lindenberg Reserva Itaim Residencial Alto Capital-SP nov-20 mar-23 46 11,7 152.394 20.908
Obra de Terceiros (Araras) Misto Alto Capital-SP dez-19 jun-23 142 22,0 n/a n/a

Total 2023 3 220 45,3 258.856 127.370
Lindenberg Groenlandia 77 Residencial Alto Capital-SP mar-22 abr-24 29 14,3 272.840 95.494
Praga Lindenberg - Clodomiro (Monza) Residencial Alto Capital-SP mai-21 jun-24 58 18,9 321.775 48.266
Praga Lindenberg - Macurapé (Forenza) Residencial Alto Capital-SP jun-21 ago-24 118 27,5 526.676 79.001
Total 2024 3 205 60,6 1.121.291 222.762
Total 7 449 116,1 1.507.350 477.335

Considera: “Inicio de obra” (data do alvard de execugdo) e “Entrega de obra” (data da emissdo do Habite-se)
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DESEMPENHO FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Receita Operacional Liquida

(RS milhdes)
35,9
31,9
16,8
11,0 l 11,4
1724 2124 3124 ar2a 1T25

A receita operacional liquida totalizou o valor de RS 31,9 milh&es no 1T25, aumento de 188,6%
guando comparado com o 1T24. Essa variacdo positiva da receita na analise anual, deve-se
principalmente pela consolidacdo a partir de 31/01/2025 da EZCAL e dos projetos Jota by
Lindenberg (SPE Gregorio) e Lindenberg Alto de Pinheiros (SPE EZCAL 1). Quando comparado
com o 4T24, a receita liquida apresentou uma reducdo de 11,2% explicado pelas vendas no
4724 de unidades concluidas (POC 100%) nos projetos Lindenberg Groelandia e Lindenberg
Vila Mariana. Vale informar um novo patamar da receita operacional liquida que deve
continuar crescente nos proximos trimestres, ocasionado pelo aumento de capital realizado
pela EZTEC em 31/01/2025 e onde contabilmente passamos a consolidar os resultados dos
projetos da EZCAL. A rubrica “receita de prestacdo de servico”estd relacionada aos
faturamentos de taxas de obras, taxas de comercializacdo das unidades imobiliarias e a taxas
gestdo financeira. O projeto “Lindenberg Reserva Paraiso” lancado no 4T24, ainda permanece
em periodo de cldusula suspensiva e tera seu resultado apropriado a partir do 2T25.

Receita Operacional Liquid
LA EARIEL R E Var. % 4124 1125 Var.%

(Em milhares de Reais - RS)

Receita de prestagdo de servigos 6.149 1.974 -67,9% 4,178 1.974 -52,8%
Receita da venda de unidades imobiliarias 5.736 30.692 435,1% 32.946 30.692 -6,8%
Impostos incidentes sobre a receita (846) (802) -5,2% (1.224) (802) -34,5%
Total Receita Operacional Liquida 11.039 31.864 188,6% 35.900 31.864 -11,2%
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CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS

O custo dos imdveis vendidos totalizou RS 25,2 milhdes no 1T25, aumento de 223,7% quando
comparado com o0 1T24 e reducdo de 6,3% em relacdo ao 4724, refletindo os mesmos efeitos
explicados anteriormente na receita operacional liquida. A Lindenberg tem como foco de
atuacdo a capital e o interior de S3o Paulo, regido para a qual o INCC vem se mostrando um
bom indexador da inflacdo dos custos. A evolucdo do custo dos imovéis vendidos e dos
servicos prestados, com a busca por manutencdo das margens, demonstra a preocupacdo da
Companhia em controlar os custos e adequar-se a realidade do mercado.

Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados

1124 1T25
(Em milhares de Reais - RS)
Custos de prestagdo de servicos 3.129 656 -79,0% 2.965 656 -77,9%
Custos dos imovéis vendidos 4.668 24.582 426,6% 23.975 24.582 2,5%
Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados 7.797 25.238 223,7% 26.940 25.238 -6,3%

RESULTADO BRUTO E MARGEM BRUTA

O resultado bruto atingiu RS 6,6 milhdes registrando um aumento de 104,4% quando
comparado com o 1T24. A Margem Bruta do 1T25, por sua vez, registrou um queda de 8,6 pp.
na comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior, passando de 29,4% para 20,8%,
influenciada pelos encargos financeiros do periodo apds a consolidacdo dos projetos da EZCAL
conforme ja explicado anteriormente. J4 na comparacdo com o 4T24, o resultado bruto
apresentou uma reducdo de 26,0%. Nesse mesmo periodo, a margem bruta registrou uma
gueda de 4,2 pp., passando de 25,0%, para 20,8%. Vale informar que as variacdes na receita
liquida e do resultado bruto no periodo, estdo em linha com o planejamento estabelecido pela
Administracdo e para um cendrio de aumento do resultado bruto e margem bruta a
Companhia dependerd da evolucdo das novas obras, do aumento do volume de vendas e dos
novos lancamentos de projetos consolidados da Lindenberg.

Resultado Bruto

i . 1724 1T25 Var. % 4724 1T25 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Receita Operacional Liquida 11.039 31.864 188,6% 35.900 31.864 -11,2%
Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados 7.797 25.238 223,7% 26.940 25.238 -6,3%
Resultado Bruto 3.242 6.626 104,4% 8.960 6.626 -26,0%
Margem Bruta (%) 29,4% 20,8% -8,6 pp 25,0% 20,8% -4,2 pp
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O grafico abaixo apresenta a evolucdo trimestral do Resultado Bruto e da Margem Bruta da
Lindenberg.

Resultado Bruto

37,3%
29,4% ’ 25,0%
- m 14,5% i 20,8%
u ]
n
9,0
6,3 6,6
3,2
1,6
e —
1724 2124 3124 4124 1725

= Resultado Bruto (R$ milhdes) B Margem Bruta (%)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

As despesas administrativas e gerais totalizou RS 7,3 milhdes no 1725, reducdo de 32,7% se
comparado com o mesmo periodo de 2024, explicado pela (i) provisdo no 1T24 do montante
de RS 5,0 milhdes referente ao processo movido pela Associacdo de Proprietdrios do
Residencial Terras de Santa Cruz contra a Terra Azul Marketing Imobilidrio Ltda. ("Terra Azul"),
provisdo esta baixada no 4T24 conforme ja informado em relatorios anteriores. Na
comparacdao com o 4T24 foi registrado um acréscimo, explicado pelo evento pontual de baixa
das contingéncias passivas do 4T24 (“Residencial Terras de Santa Cruz”), processo civel
baixado da conta “Provisdo para Contingéncias” e contabilizado para conta de
“Fornecedores”. Dessa forma, as despesas administrativas e gerais representaram 22,8% da
receita liquida do periodo, uma reducdo de 74,9 pp. em relacdo ao 1724 e 21,8 pp. acima
guando comparado com o 4T24. Do montante das despesas administrativas e gerais do 1T25,
80,3% sao despesas alocadas nas holdings e 19,7% sao referentes as SPE’s.

Despesas Administrativas e Gerais

Var. %
(Em milhares de Reais - RS) ;
Despesas Administrativas e Gerais 5.539 6.936 25,2% 15.497 6.936 -55,2%
Despesas com Servigos Terceiros 784 648 -17,3% 1.053 648 -38,5%
Provisdo de Garantias de Obra (85) (211) 148,2% (214) (211) n/a
Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Tributarias 4,544 (114) n/a (15.988) (114) -99,3%
Total Despesas Administrativas e Gerais 10.782 7.259 -32,7% 348 7.259 1985,9%
Total Despesas (Ex-ProvisGes Contingéncias) 6.323 7.584 19,9% 16.550 7.584 -54,2%
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DESPESAS COMERCIAIS

As despesas comerciais totalizaram RS 2,4 milhdes no encerramento do 1725, crescimento de
309,8% em relacdo ao 1T24 e aumento de 113,8% quando comparado com o 4T24, pelos
mesmos motivos explicados anteriormente, onde a Lindenberg passou a consolidar os
resultados dos projetos da EZCAL. As despesas comerciais estdo relacionados diretamente a
campanhas de vendas, publicidades, stands dos empreendimentos lancados e comissao de
vendas e estdo em linha com os orcamentos da Companhia e que reflete o compromisso da
Lindenberg de se manter entre as mais eficientes do setor.

Despesas Comerciais

X : 1T24 1725 Var. % 4724 1T25 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Receita Operacional Liquida 11.039 31.864 188,6% 35.900 31.864 -11,2%
Despesas Comerciais 579 2.373 309,8% 1.110 2.373 113,8%
% da Receita Operacional Liquida 5,2% 7,4% 2,2 pp 3,1% 7,4% 4,4 pp

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

O resultado de equivaléncia patrimonial totalizou o valor de RS 4,0 milhdes no 1725, aumento
de 20,6% em relacdo ao 1T24 e crescimento de 54,1% em relacdo ao 4T24. Esse crescimento
na analise anual e analise trimestral deve-se pela consolidagdao dos projetos da EZCAL
conforme ja explicado. Vale informar que atendendo a norma CPC 01, realizamos a realocagao
dos encargos financeiros incorridos com os empréstimos bancarios obtidos pela controladora
e aplicados em suas controladas e coligadas, nos quais estdo apresentados na conta de
“Equivalencia Patrimonial” conforme o quadro abaixo e sua composicdo do resultado de
equivaléncia patrimonial. Esse montante dos encargos apropriados ao resultado de
equivaléncia patrimonial totalizou o valor negativo de RS 1,3 milhdo no 1T25.

Vale informar que a partir de 2013, as normas do IFRS 10 e 11, que tratam de operacdes
controladas em conjunto, entraram em vigor. Adotando-se o normativo CPC 19, a parcela dos
ativos e passivos, receitas e despesas deixa de ser consolidada proporcionalmente em
empreendimentos nao-controlados pela Companhia. Em qualquer circunstancia em que a
Companhia ndo monopolize a administracdo do projeto, o resultado de suas vendas deixa de
ser consolidado junto a dos demais projetos controlados. Ele passa a ser encapsulado na linha
de equivaléncia patrimonial.
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O quadro abaixo, demonstra o resultado liquido proporcional aos empreendimentos nao-
controlados, através do resultado de Equivaléncia Patrimonial adotado pela Lindenberg no
encerramento do 1T25.

Equivaléncia Patrimonial

(Em milhares de Reais - RS)

Amadora Incorporagdo SPE Ltda. 1 1 0,0% 1 1 -9,1%
Lion Incorporagdo SPE Ltda. 0 0 0,0% (1) 0 -100,0%
Laurenza Incorporagdo SPE S.A. 1 0 -100,0% 4 0 -100,0%
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. 1.755 654 -62,7% 871 654 -25,0%
Aosta Incorporagdo Ltda. 1.152 0 -100,0% 0 0 -100,0%
Caldas Novas Incorporadora Ltda. 0 2.588 0,0% 0 2.588 0,0%
Nova Prata Incorporadora Ltda. 0 (299) 0,0% 0 (299) 0,0%
Ilha Bela Incorporadora Ltda. 0 (82) 0,0% 0 (82) 0,0%
Austin Incorporadora Ltda. 0 150 0,0% 0 150 0,0%
Saldo EZCAL ParticipagGes (apds aumento de capital) 1.669 2.362 41,5% 4.389 2.362 -46,2%
Total Equivaléncia Patrimonial (Ex-Encargos Financ.) 4.578 5.374 17,4% 5.265 5.374 2,1%
Encargos Financeiros (1.222) (1.328) 8,7% (2.640) (1.328) -49,7%
Total Equivaléncia Patrimonial 3.356 4.046 20,6% 2.625 4.046 54,1%

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

A conta outras receitas (despesas) operacionais liquidas atingiu o valor de RS 1,7 milhdo no
encerramento do 1T25 referente a ganhos na provisdao contabil das distribuicdes
desproporcionais nos projetos da EZCAL.

O quadro abaixo detalha a conta “Outras Receitas Operacionais Liquidas” em relagao a Receita
Liquida adotado pela Lindenberg no encerramento do 1T25.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

47124 1725 Var. %
(Em milhares de Reais - RS) ;
Receita Operacional Liquida 11.039 31.864 188,6% 35.900 31.864 -11,2%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 29 1.704 5775,9% 1.295 1.704 31,6%
% da Receita Operacional Liquida 0,26% 5,35% 19,36 pp 3,61% 5,35% 0,48 pp
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EBITDA

No 1T25, o EBITDA totalizou RS 2,7 milhdes, revertando o prejlizo quando comparado com o
mesmo periodo do ano anterior que registrou um EBITDA negativo de RS 4,7 milhdes, fruto
do melhor resultado na comparacdo entre os periodos, conforme explicado nos capitulos
anteriores deste release. A margem EBITDA, por sua vez, foi de 8,6%, revertendo o prejuizo
na comparag¢ao com o mesmo periodo do ano anterior. Com relacdo ao 4724, o EBTIDA foi
76,0% inferior e a Margem EBITDA ficou 23,2 pp. abaixo do registrado no trimestre anterior.
Esse reducdo deve-se pelo: (i) reducdo do receita liquida impactado pelo menor volume de
vendas dos projetos consolidados e queda do “faturamento de taxas” dos servicos prestados;
(il) aumento das despesas administrativas e gerais devido aos eventos ndo recorrentes de
baixas de provisoes de Contingéncias Passivas no 4T24 e; (ii) aumento das despesas comerciais
apos consolidacdo do projetos da EZCAL.

EBITDA
) . 1124 1725 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Resultado Liquido (6.725) 2.102 -131,3% 9.320 2.102 -77,4%
IR/CSLL 235 793 237,4% 714 793 11,1%

Resultado Financeiro 1.756 745 -57,6% 1.388 745 -46,3%

EBITDA (4.734) 2.744 -158,0% 11.422 2.744 -76,0%
Margem EBITDA (%) -42,9% 8,6% 51,5 pp 31,8% 8,6% -23,2 pp

O grafico abaixo apresenta a evolucdo trimestral do EBITDA da Lindenberg.

EBITDA
41,6% 43,4% 31,8% 8.6%
-42,9% u = L] n
u 11,4
7,0
4,9
H =
(4,7)
1724 2T24 3T24 47124 1725

= EBITDA (RS milhdes) B Margem EBITDA (%)
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RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido totalizou o valor negativo de RS 831 mil, sendo RS 900 mil de
receitas e RS 1,7 milhdo de despesas e atualiza¢des financeiras no encerramento do 1T25,
reducdo de 52,7% em relacdo ao 1724 e queda de 40,1% quando comparado com o 4T24.
Atendendo a norma CPC 01, vale informar que realizamos a realocacdo dos encargos
financeiros incorridos com os empréstimos bancarios obtidos pela controladora e aplicados
em suas controladas e coligadas, nos quais foram apresentados na conta de “Equivalencia
Patrimonial” impactando nas variagcdes no resultado financeiro no encerramento do 1T25,
conforme o quadro abaixo. Esse montante dos encargos apropriados ao resultado de
equivaléncia patrimonial totalizou o valor negativo de RS 1,3 milhdo no 1T25

Resultado Financeiro

) ) 1T24 1T25 Var. % 47124 1T25 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Receitas Financeiras
Total 315 900 185,6% 199 900 352,7%
Despesas Financeiras
Total (2.071)  (1.731) -16,4% (1.586)  (1.731) 9,1%
Total Resultado Financeiro (1.756) (831) -52,7% (1.388) (831) -40,1%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O imposto de renda e contribuicdo social totalizou o valor de RS 793 mil no encerramento do
1T25, crescimento de 237,4% em relacdo ao 1724 e aumento de 11,1% quando comparado
com o 4724

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Imposto de Renda e Contribuicao
Social” em relacdo a Receita Operacional Liquida adotado pela Lindenberg no encerramento
do 1T25.

Imposto de Renda e Contribuig¢do Social
4724 1T25 Var. %

(Em milhares de Reais - R$)

Receita Operacional Liquida 11.039 31.864 188,6% 35.900 31.864 -11,2%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (235) (793) 237,4% (714) (793) 11,1%
% da Receita Operacional Liquida -2,1% -2,5% -0,4 pp -2,0% -2,5% -0,5 pp
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RESULTADO LIQUIDO

No 1T25, a Companhia registrou um lucro liquido consolidado de RS 2,1 milhdes, revertendo
0 prejuizo apurado no mesmo periodo do ano anterior. Em relacdo ao 4724, o lucro liquido
consolidado apresentou uma queda de RS 7,2 milhdes. A margem liquida do periodo atingiu
6,6%, 67,5 pp. superior guando comparada com a margem liquida do 1T24. Ja na comparacao
com o trimestre anterior houve uma reducdo de 19,4 pp.

O grafico abaixo apresenta a evolucdo trimestral do Resultado Liquido da Lindenberg.

Resultado Liquido

) ) 1T24 1T25 Var. % 47124 1T25 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Receita Operacional Liquida 11.039 31.864 188,6% 35.900 31.864 -11,2%
Resultado Liquido (6.725) 2.102 -131,3% 9.320 2.102 -77,4%
% da Receita Operacional Liquida -60,9% 6,6% 67,5 pp 26,0% 6,6% -19,4 pp

Resultado Liquido

24,0% 11,5% 26,-0% 6.6%
m
-60,9% u ]
n 9,3
4,0
1’3 . 2, i
(6,7)
1124 2124 3124 4124 17125

= Resultado Liquido (R$ milhdes) B Margem Liquida (%)
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DESTAQUES DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PROVISOES DE GARANTIA E CONTINGENCIAS PASSIVAS

A conta “provisao de garantias de obras e contingéncias civeis, trabalhistas e tributdrias”
totalizou RS 6,3 milhdes no encerramento do 1725, queda de 70,0% em relagdo ao 1724 e
reducdo de 0,7% quando comparado com o 4T24. A provisdao de custos a serem incorridos no
atendimento de eventuais reivindica¢cdes decorrentes do periodo da garantia de assisténcia
técnica, ocorreu aumento de 4,2% em relacdo ao 1724 e 1,4% acima em relacdo ao 4T24
respectivamente. Esse crescimento na analise trimestral e anual deve-se pela contabilizacao
das provisdes de garantia de cada projeto conforme a evolucao fisica de cada obra. Referente
as contigéncias passivas, ocorreu uma queda 92,9% quando comparado com o 1724 e 9,1%
abaixo em relacdo ao 4T24. Importante lembrar o evento ndo recorrente no 4724 no grupo
de “Despesasa Administrativas e Gerais”, onde realizamos a reversdo da provisdo, no
montante de RS 6,3 milhdes, referente ao processo movido pela Associacdo de Proprietarios
do Residencial Terras de Santa Cruz; e (ii) reversdo da provisdo, no montante de RS 9,4
milhdes, referente ao processo do “Condominio Lindenberg Light” também movido contra a
Lindenberg, totalizando RS 15,7 milh&es. Ambos os processos foram contabilizados no 4724
de forma a pagar no valor total de RS 10,6 milhdes referente aos acordos firmados; sendo RS
2,5 milhdes referente ao processo “Residencial Terras de Santa Cruz” e RS 8,1 milhdes
referente ao processo “Condominio Lindenberg Light”, sendo que no encerramento do 1T25
o saldo a pagar referente a esses dois acordos era de RS 6,5 milhdes.

Provisoes de Garantias e Contingéncias Passivas

(Em milhares de Reais - RS)

Provisdo de Garantias de Obra 4.980 5.191 4,2% 5.119 5.191 1,4%
Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Tributarias 16.145 1.144 -92,9% 1.258 1.144 -9,1%
Total Provisdes de Garantias e Contigéncias Passivas 21.125 6.335 -70,0% 6.377 6.335 -0,7%

RESULTADO A APROPRIAR (REF)

A Receita a Apropriar totalizou RS 131,6 milh&es no 1T25, um aumento de 397,5% quando
comparada ao 1T24. Ja em relacdo ao 4T24 ocorreu acréscimo de 932,1%. A Margem a
Apropriar do 1T25 registrou 33,5%, aumento de 16,0 pp. se comparada ao 1T24 e 16,3 pp. em
relacdo ao 4T24. Estas fortes variagGes foram influenciadas pela movimentacdo, entre os
trimestres, ocasionado pelo aumento de capital realizado pela EZTEC em 31/01/2025 e que
contabilmente passamos a consolidar os resultados dos projetos da EZCAL. As maiores
receitas a apropriar referem-se aos empreendimentos: (i) Jota by Lindenberg lancado no 1723
e; (ii) Lindenberg Alto de Pinheiros lancado no 3T23 que juntos representam 94,9% de receita
a apropriar de unidades vendidas, que estdo com 6tima performance de vendas até o
momento e que dependem majoritariamente da evolucdo de obras para serem reconhecidos.
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O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Resultado a Apropriar” adotado pela
Lindenberg no encerramento do 1T25.

Resultados a Apropriar

. ) 1T24 1T25 Var. % 4724 1T25 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Receitas de Imovéis Vendidos a Apropiar 26.450 131.599 397,5% 12.750 131.599 932,1%
Custos dos Imovéis Vendidos a Apropiar (21.805) (87.451) 301,1% (10.554) (87.451) 728,6%
Resultado a Apropiar 4.645 44.148 850,4% 2.196 44.148 1910,4%
Margem dos Resultados a Apropriar (%) 17,6% 33,5% 16,0 pp 17,2% 33,5% 16,3 pp

RECEBIVEIS

O saldo em contas a receber totalizou RS 129,8 milh&es ao final do 1725, aumento de 457,7%
guando comparado com o 1T24 e 195,3% acima em relacdo ao 4T24. Conforme explicado
anteriormente no “Resultado a Apropriar”, esse crescimento na rubrica “recebiveis” deve-se
principalmente pela consolidacdo contabil dos projetos da EZCAL apds o aumento de capital
realizado em 31/01/2025. Do total de recebiveis, RS 11,9 milhdes (9,2%) sdo referentes as
unidades concluidas, RS 112,2 milhdes (86,5%) sdo de unidades em construcdo e RS 5,7
milhdes (4,4%) sdo de prestacdes de servicos.

Contas a Receber

) ) 1724 1725 Var. % ap] 1725 Var. %
(Em milhares de Reais - RS)
Curto Prazo 12.703 55.364 335,8% 42.830 55.364 29,3%
Longo Prazo 9.836 74.396 656,4% 1.118 74.396 6554,4%
Total Contas a Receber 22.539 129.760 475,7% 43.948 129.760 195,3%

CAIXA E ENDIVIDAMENTO

Ao final do 1725, a Divida Bruta Consolidada somou RS 181,3 milhdes, apresentando um
aumento de 22,8% em relacdo ao fechamento do 4T24. Essa variagcdo pode ser explicada,
principalmente, pela consolidacdo dos projetos da EZCAL apds o aumento de capital que
representou: (i) um incremento de RS 44,7 milhdes em financiamento de construcdo (SFH) ja
contratados e em andamento e; (ii) uma redu¢do de RS 13,4 milhdes no total de amortizagdo
liquida nos contratos de mutuo e debéntures com a EZTEC devidos ao aumento de capital. As
disponibilidades no encerramento do 1T25 totalizaram RS 52,7 milhdes, o que resultou em
uma divida liquida de RS 128,5 milhdes, representando 76% do Patriménio Liquido
consolidado. Esse valor refletiu uma reducao de 303,4 pontos percentuais em comparacdo ao
final de 2024, evidenciando ao novo plano da Lindenberg e a sua nova estrutura de capital e
marcando o inicio de seu ciclo de desalavancagem.
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O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Endividamento” adotado pela
Lindenberg no 1T25.

Divida (Caixa) Liquido

1125 Var. % Var. %
(Em milhares de Reais - RS) ¢ °
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.035 52.726 649,5% 6.868 52.726 667,7%
Corporativa 108.305 117.214 8,2% 128.248 117.214 -8,6%
Curto Prazo 15.443 20.642 33,7% 27.602 20.642 -25,2%
Longo Prazo 92.861 96.572 4,0% 100.646 96.572 -4,0%
SFH (Financiamento a Produgdo) 9.706 64.050 559,9% 19.398 64.050 230,2%
Curto Prazo 0 7.339 0,0% 0 7.339 0,0%
Longo Prazo 9.706 56.712 484,3% 19.398 56.712 192,4%
Divida Bruta 118.011 181.265 53,6% 147.646 181.265 22,8%
Divida Liquida 110.976 128.539 15,8% 140.778 128.539 -8,7%
Divida Liquida (sem SFH) 101.270 64.488 -36,3% 121.380 64.488 -46,9%
Patriménio Liquido 24.305 168.906 594,9% 37.096 168.906 355,3%
Divida Liquida / Patriménio Liq. 456,6% 76,1% -380,5 pp 379,5% 76,1% -303,4 pp
Divida Liquida (sem SFH) / Patriménio Liq. 416,7% 38,2% -378,5 pp 327,2% 38,2% -289,0 pp

CRONOGRAMA DE VENCIMENTO DA DiVIDA

O gquadro abaixo apresenta o detalhamento do cronograma de vencimento das dividas da
Lindenberg no encerramento do 1T25 e demonstra que aproximadamente 70% do total tem
vencimento a partir de no minimo 24 meses.

Cronograma de Vencimento )
Corporativo

(Em milhares de Reais - RS)

12 meses 20.642 7.339 27.981 15,4%
13 a 24 meses 6.731 22.086 28.817 15,9%
25 a 36 meses 0 34.626 34.626 19,1%
37 a 48 meses 89.841 0 89.841 49,6%
48 meses em diante 0 0 0 0,0%

Total de Empréstimos e Fianciamentos 117.214 64.050 181.265 100,0%
Circulante 20.642 7.339 27.981 15,4%
Nao Circulante 96.572 56.712 153.284 84,6%
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CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DIVIDA

Empréstimos e Financiamentos . Saldo
Credor Emissdo

(Em milhares de Reais - RS) Devedor

CRI OPEA/RBR mar-22 IPCA +8,15% jun-26 7.518
Mutuo 1 (EZtec) EZTEC mar-22 CDI + 3,0% jun-28 36.949
Mutuo 2 (EZtec) EZTEC jul-23 CDI + 3,0% jun-28 32.137
Debénture EZTEC set-24 IPCA + 8,15% jun-28 19.968
CccB ABC mai-23 CDI +3,28% mai-25 400

CCB ABC dez-23 CDI +2,92% nov-25 2.996
CCB Safra jun-23 CDI +4,91% jun-25 844

CCB Safra jul-24 CDI + 3,66% jan-26 1.668
CCB Inter dez-22 CDI + 3,90% dez-25 1.179
CCB BBM dez-24 CDI +2,50% dez-27 13.556
SFH ABC fev-24 CDI +2,60% jul-26 22.016
SFH Bradesco nov-23 Poup. + TR +2,49% ago-27 28.929
SFH Bradesco jan-24 Poup. + TR +2,49% dez-27 13.106

BREAKDOWN DA DiVIDA

Cronograma de Amortizagao - Divida Total
(VGV RS milhdes)

2025 E 2026 E 2027 E 2028 E Total
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PATRIMONIO LIQUIDO

O patriménio liquido da Lindenberg totalizou RS 168,9 milhdes ao final do encerramento do
1T25, aumento de 444,3% em relacdo ao 1T24 e 469,5% acima quando comparado com o
4T24. Esse crescimento expressivo deve-se pelo aumento de capital no valor de RS 129,8
milhdes realizado pela EZTEC Empreendimentos e Participa¢Ges Ltda. (“EZTEC”) que entrou
no quadro societario da Companhia como co-controladora, juntamente com a anterior
controladora, a Lindenberg Investimentos Ltda., através do exercicio de bénus de subscricdo
e formalizado na Assembleia Geral Extraordinaria da Lindenberg de 31 de janeiro de 2025.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento da conta “Patriménio Liquido” adotado pela
Lindenberg no encerramento no 1T25.

Patriménio Liquid
atrimonio Liquido Var. % 4124 1725 Var. %

(Em milhares de Reais - RS)

Capital social 13.153 156.104 1086,8% 26.310 156.104 493,3%
Reserva legal 1.172 1.570 34,0% 1.570 1.570 0,0%
Reserva de lucro 16.705 9.216 -44,8% 9.216 9.216 0,0%
Resultado acumulado (6.725) 2.102 -131,3% 0 2.102 0,0%
Total Patrimonio Liquido 24.305 168.992 595,3% 37.096 168.992 355,6%

RETORNO SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

No grafico abaixo, demonstramos a rentabilidade da Lindenberg sob a 6tica de retorno sobre
patrimonio — ROE (“return on equity”). O ROE trimestral totalizou o valor de 24,7% e o ROE
dos ultimos 12 meses atingiu 55,6% no encerramento do 1T25.

ROE
(atimos 12 meses)

0,
143,0% 226,1% 26.4%

- u ,A70 42,8% 25,6% 24,7%

u ] n n

9,7
7,5 7,0 8,0

1'9 l . I z’l

2020 2021 2022 2023 2024 1T25

mmm Resultado Liquido (RS milhdes) B ROE (%)
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ANEXO 1 - BALANCO PATRIMONIAL

Balangos Patrimoniais

Periodos encerrados em 31 de margo de 2025
(Em milhares de Reais - R$)

Ativo 592.748 243.669 143,3%
Circulante 341.887 72.483 371,7%
Caixa e equivalentes de caixa 52.726 6.868 667,7%
Contas a receber de clientes 55.364 42.830 29,3%
Imdveis a comercializar 221.520 18.811 1077,6%
Impostos a recuperar 2.041 1.970 3,6%
Partes relacionadas 1.940 1.180 64,4%
Demais ativos 8.296 824 906,8%
Nao Circulante 250.861 171.186 46,5%
Contas a receber de clientes 74.396 1.118 6554,4%
Depositos judiciais 655 254 157,9%
Imdveis a comercializar 200 200 0,0%
Impostos a recuperar 698 698 0,0%
Demais ativos 2.700 3.121 -13,5%
Investimentos 171.180 164.871 3,8%
Imobilizado 384 450 -14,7%
Intangivel 648 474 36,7%
Passivo 592.748 243.669 143,3%
Circulante 82.377 54.428 51,4%
Empréstimos e financiamentos 20.642 27.602 -25,2%
Fornecedores 9.379 3.286 185,4%
Obrigacdes trabalhistas e tributdrias 7.896 6.150 28,4%
Instrumentos financeiros derivativos 19 105 -81,9%
ObrigagBes com aquisi¢do de terreno 1.956 817 139,4%
Adiantamento de clientes 31.819 2.868 1009,4%
Dividendos a pagar 1.930 1.930 0,0%
Provisdo para garantia de obras 1.987 1.342 48,1%
Demais passivos 6.677 10.173 -34,4%
Arrendamentos a pagar 72 155 -53,5%
N3o Circulante 258.501 152.145 69,9%
Empréstimos e financiamentos 91.537 42.475 115,5%
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 2.373 63 3666,7%
Débito com parceiros em empreendimentos 55.382 21.293 160,1%
Adiantamento de clientes 30.068 5.163 482,4%
Provisdo para garantia de obras 3.204 3.777 -15,2%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.144 1.258 -9,1%
Provisdo para perdas com investimentos 93 94 -1,1%
Débitos com partes relacionadas 69.085 77.569 -10,9%
Demais passivos 5.615 453 1139,5%
Patrimonio Liquido 251.870 37.096 579,0%
Patrimonio dos Acionistas Controladores 168.992 37.096 355,6%
Capital social 156.104 26.310 493,3%
Reserva legal 1.570 1.570 0,0%
Reserva de lucro 9.216 9.216 0,0%
Resultado acumulado 2.102 0 0,0%
Patrimonio dos Acionistas ndo controladores 82.878 0 0,0%
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ANEXO 2 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Demonstracdes dos Resultados

Periodos encerrados em 31 de margo de 2025 1T25 1T24 1725 4724

(Em milhares de Reais - R$)

Receita Liquida 31.864 11.039 188,6% 31.864 35.900 -11,2%
Custos dos Imovéis Vendidos e dos Servigos Prestados (25.238) (7.797) 223,7% (25.238) (26.940) -6,3%
Resultado Bruto 6.626 3.242 104,4% 6.626 8.960 -26,0%
Margem Bruta (%) 20,8% 29,4% -8,6 pp 20,8% 25,0% -4,2 pp
Despesas / Receitas Operacionais (3.882) (7.976) -51,3% (3.882) 2.462 -257,7%
Despesas administrativas e gerais (7.259) (10.782) -32,7% (7.259) (348) 1985,9%
Despesas comerciais (2.373) (579) 309,8% (2.373) (1.110) 113,8%
Resultado da equivaléncia patrimonial 4.046 3.356 20,6% 4.046 2.625 54,1%
Outras receitas (despesas) operacionais 1.704 29 5775,9% 1.704 1.295 31,6%
EBITDA 2.744 (4.734) -158,0% 2.744 11.422 -76,0%
Margem EBITDA (%) 8,6% -42,9% 51,5 pp 8,6% 31,8%  -23,2pp
Resultado Financeiro (745) (1.756) -57,6% (745) (1.388) -46,3%
Resultado antes do IR e Contribuigdo Social 1.999 (6.490) -130,8% 1.999 10.034 -80,1%
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (793) (235) 237,4% (793) (714) 11,1%
Atribuivel aos ndo controladores 896 0 0,0% 896 0 0,0%
Resultado Liquido 2.102 (6.725) -131,3% 2.102 9.320 -77,4%
Margem Liquida (%) 6,6% -60,9% 67,5 pp 6,6% 26,0% -19,4 pp
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ANEXO 3 - FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

Demonstragao dos Fluxo de Caixa

Periodos encerrados em 31 de margo de 2025
(Em milhares de Reais - R$)

Das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 1.015 (6.490) -115,6%
Ajustes para conciliar o resultado com as disponibilidades (aplicadas nas)
geradas pelas atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes 83 170 -51,2%
Amortizagdo de agio 396 73 442,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.374) (4.578) 17,4%
Juros sobre arrendamento 16 37 -55,7%
Provisdo para demandas judiciais, liquido do ativo de indenizagdo (114) 4.543 -102,5%
(Reversdo) constituigdo de provisdo para garantias 72 215 -66,5%
Resultado de investimentos em SCP 495 1.070 -53,7%
Baixa de contas a receber com partes relacionadas 0 (16) -100,0%
Ajuste a valor presente 867 (197) -540,1%
Instrumentos financeiros derivativos 19 0 0,0%
Impostos diferidos 113 47 139,4%
Apropriagdo de encargos financeiros capitalizados 2.320 1.404 65,2%
Variagdo nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes (3.001) (334) 798,4%
Impostos a recuperar (71) (101) -29,7%
Imdveis a comercializar (25.957) (551) 4610,9%
Depdsitos judiciais (401) (15) 2573,3%
Demais ativos 1.296 41 3060,5%
Fornecedores 133 579 -77,0%
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (159) 548 -129,0%
Obrigagdes por aquisigdo de iméveis 1.139 (17) -6800,0%
Adiantamentos de clientes 8.055 (3.002) -368,3%
Demais contas a pagar (3.965) 0 0,0%
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (23.024) (6.574) 250,2%
Juros pagos (1.014) (709) 43,0%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (758) (39) 1843,0%
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (24.795) (7.322) 238,6%
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos 1.310 3.154 -58,5%
Acréscimo de imobilizado e intangivel (191) (137) 39,4%
Integralizagdo de capital em controladas e investidas 0 (575) -100,0%
Partes relacionadas 1.050 0 0,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 0 4 -100,0%
Saida de caixa de investimento vendido 36.859 0 0,0%
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento 39.028 2.446 1495,6%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos 31.217 9.701 221,8%
Pagamento de empréstimos (8.836) (3.843) 129,9%
Contas a pagar com partes relacionadas 0 633 -100,0%
Aporte de débitos com parceiros em empreendimentos 9.984 0 0,0%
Repasse de débitos com parceiros em empreendimentos (640) (1.920) -66,7%
Pagamentos de arrendamentos mercantil — principal (100) (95) 5,4%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 31.626 4.476 606,6%
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 45.858 (400) -11564,4%
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 6.868 7.435 -7,6%
No fim do periodo 52.726 7.035 649,5%
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 45.858 (400) -11564,5%
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GLOSSARIO

Alto Padrao — Unidade com tickt acima de RS 1.200.000,00.

CAGR (Compound Annual Growth Rate) — Taxa Composta de Crescimento Anual - A CAGR é
chamada de taxa de retorno "uniformizada" pois ela mede o crescimento de um investimento
como se ele tivesse crescido a uma taxa anual composta constante.

CEPACs — Instrumentos de captacdo de recursos pelas prefeituras para financiar obras
publicas de urbanizacdo, sdo adquiridos por empresas interessadas em ampliar o potencial de
construgao de uma area. Os CEPACs sdo considerados ativos de renda varidvel, uma vez que
sua rentabilidade esta associada a valorizacdao dos espacos urbanos e podem ser negociados
no mercado secundario da B3.

CRI — Certificado de Recebivel Imobiliario

CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) é uma entidade autonoma criada pela
Resolugdo CFC n2 1.055/05. Tem como objetivo estudar, preparar e emitir Pronunciamentos
Técnicos sobre Procedimentos de Contabilidade e divulgar informagdes dessa natureza, para
permitir a emissdao de normas pela entidade reguladora brasileira visando a centralizacdo e
uniformizacdo do seu processo de producdo, levando sempre em conta a convergéncia da
Contabilidade Brasileira as normas internacionais de contabilidade.

Geracao (Consumo) de Caixa — Variacdo da divida liquida entre dois périodos

IFRS — International Financial Reporting Standards (IFRS) sdo normas internacionais de
contabilidade, um conjunto de pronunciamentos contabeis internacionais publicados e
revisados pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Land bank — Banco de Terrenos que a Lindenberg detém para futuros empreendimentos que
poderdo ser adquiridos em espécie, utilizacdo do caixa ou através de permuta com unidades
do préprio empreendimento.

Médio-Alto Padrido — Unidade com ticket entre RS 700.000,00 e RS 1.200.000,00.

Médio Padrdo — Unidade com preco por metro quadrado de até RS 9.000,00 e ticket entre RS
240.000,00 e RS 700.000,00.

Método POC (Percentage of Completion) — De acordo com as praticas contdbeis no Brasil, as
receitas sdo reconhecidas através do método contabil de Evolucdo Financeira da Obra (“PoC”),
medindo-se o andamento da obra até sua conclusao em termos de custos reais incorridos em
relagao ao total de custos orgados.
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Patrimonio de Afetacdo — Regime pelo qual o patrimdénio do empreendimento permanece
segregado do patriménio do incorporador até a conclusdo da obra. O caixa do
empreendimento também ndo é afetado em caso de faléncia ou insolvéncia do incorporador.
Os empreendimentos submetidos a este regime obtém um RET (Regime Especial Tributdrio),
com o beneficio tributario de uma aliquota consolidada de imposto (PIS+COFINS+IR+CSLL) de
4,0% sobre a receita.

Recebiveis Performados — Valores a receber de clientes referentes a unidades concluidas.

Receitas de Vendas a Apropriar — Corresponde as vendas contratadas cuja receita é
apropriada em periodos futuros em funcdo da evolucdo financeira da obra.

Resultado de Venda de Imodveis a Apropriar — Em funcdo do reconhecimento de receitas ser
decorrente da evolugdo financeira da obra (Método PoC), as receitas de incorporacdo de
contratos assinados sdo reconhecida em periodos futuros. Sendo assim, o Resultado de Venda
de Imodveis a Apropriar corresponde as vendas contratadas menos o custo orcado de
construcdo das unidades a serem reconhecidas em periodos futuros.

Permuta —Sistema de compra de terreno pelo qual o dono do terreno recebe um determinado
nimero de unidades ou percentual da receita do empreendimento a ser construido na area
de sua propriedade.

ROE (Return on Equity) — Em portugués Retorno sobre o Patrimonio Liquido. Indicador
financeiro que mede o retorno do capital investido pelos acionistas (patrimonio liquido). Para
calcula-lo, basta dividir o lucro liquido da empresa pelo seu patrimoénio liquido.

SFH — Sistema Financeiro da Habitacao

Vendas Contratadas — Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas de
Unidades prontas ou para entrega futura.

VGV (Valor Geral de Vendas) — Valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de
todas as Unidades de um determinado empreendimento imobilidrio, a um certo preco pré-
determinado no langamento.

VSO (Valor Sobre Oferta) — Indicador utilizado para mostrar o total de imédveis
comercializados em relacdo ao total disponivel para a venda. Ele indica se o total de vendas
realizadas por um empreendimento imobilidrio foi em linha com o previsto para um
determinado periodo de tempo.
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LINDENBERG

Fundada em 1954 pelo engenheiro e arquiteto Adolpho Lindenberg, com mais de 70 anos de
atuacdo, ja entregou cerca de 700 empreendimentos e mais de 7.000 clientes em todo o Brasil,
sobretudo nos melhores bairros da cidade de Sdo Paulo. Com status de verdadeira ‘grife’ no
mercado imobilidrio, a Lindenberg combina apuro estético, boas solucGes arquitetbnicas,
exceléncia no processo construtivo, inovacdo e um relacionamento proximo e duradouro com
seus clientes. Sinbnimo de investimento, em funcdo da sua qualidade, durabilidade, e
reputacdo da marca, os empreendimentos com a marca Lindenberg tomam a frente do
mercado imobilidrio nacional, com um reconhecido padrdo de exceléncia. Nossa missdo é
realizar sonhos e transformar o espaco urbano através de arquitetura atemporal, superando
as expectativas de nossos clientes e colaboradores.

RELAGOES COM INVESTIDORES

Contate RI:
Adolpho Lindenberg Filho
Diretor de Relagdes com Investidores

Visite nosso Website
https://lindenberg.com.br/ri

E-mail: ri@lindenberg.com.br
Tel.: +55 (11) 3041-2700

AVISO LEGAL

Este material é uma apresentagdo de informagdes gerais da Construtora Adolpho Lindenberg (CAL) e suas subsididrias na data desta
apresentagdo. Este material foi preparado exclusivamente para apresentagdes relacionadas a divulgagdo de resultados da Companhia. Trata-
se de informagdes resumidas, sem intengdo de serem completas. NGo fazemos nenhuma declaragdo, implicita ou explicita, e ndo damos
garantia quanto a corre¢do, adequagdo ou abrangéncia dessas informagdes. Esta Apresentagdo de Resultados contém certas consideragbes
futuras sobre as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros e perspectivas de crescimento da Construtora
Adolpho Lindenberg (CAL). Estas sGo apenas proje¢Bes e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da Administragdo da
Construtora Adolpho Lindenberg (CAL) em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capital para financiar o plano de negdcios da
Companhia. Tais consideragdes futuras dependem substancialmente de mudangas nas condi¢ées de mercado, de regras governamentais,
pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira entre outros fatores sujeitos a mudangas sem aviso prévio. Esta
apresentagdo e seu conteudo sdo informagdes de propriedade da Companhia e néo pode ser reproduzida ou circulada, parcial ou totalmente,
sem o prévio consentimento por escrito da Construtora Adolpho Lindenberg (CAL).
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