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DESTAQUES

INDICADORES OPERACIONAIS

e Langamentos com VGV total de RS 908,3 mm, participagdo CAL de RS 438,1 milhées nos 12M25.
® Vendas liquidas totais de RS 912,5 mm, participagéo CAL de RS 337,5 mm nos 12M25.

e Indice de vendas sobre oferta (VSO) de 47,2%, participagéo CAL de 45,0% nos 12M25.

® Banco de terrenos com VGV total potencial de RS 313,7 mm, participag¢éo CAL de RS 94,1 mm no encerramento do 4T25.

INDICADORES FINANCEIROS

® Receita liquida de RS 212,2 mm no 4T25; e RS 365,6 mm nos 12M25.

® Resultado bruto de RS 54,2 mm e margem bruta de 25,5% no 4T725; e RS 99,3 mm e margem bruta de 27,2% nos 12M25.

® Resultado EBITDA de RS 41,2 mm e margem EBITDA de 19,4% no 4T25; e RS 56,4 mm e margem EBITDA de 15,4% nos 12M25.
® Resultado liquido de RS 14,8 mm e margem liquida de 7,0% no 4T25; e RS 26,6 mm e margem liquida de 7,3% nos 12M25.

® Resultado a apropriar de RS 100,0 mm e margem REF de 28,8% ao final do 4T25.

® ROE dos ultimos 12 meses atingiu 15,9% no encerramento do 4T25.

e Indice de alavancagem financeira (divida liquida total / patriménio liquido) atingiu 0,8x no encerramento do 4T25. / %*a
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LANCAMENTO & VENDAS
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" Considera VGV de langamentos com comissdes e permutas fisicas; 2 Considera vendas liquidas de comissées e distratos; * Considera o m? como métrica para cdlculo do VSO;
* Fachada do Empreendimento Lindenberg Moema langado em Nov/2025 e sujeitos a alteracées
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/é LANCAMENTO & VENDAS & VSO
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ESTOQUE DE UNIDADES

Estoque de Unidades
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RECEITA LIQUIDA, MARGEM BRUTA E DESPESAS COMERCIAIS

Lucro Bruto (RS milhdes) e

Receita Operacional Liquida
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Receita Operacional Liquida

Lucro Bruto (RS milhdes) e

RECEITA LIQUIDA, MARGEM BRUTA E DESPESAS COMERCIAIS
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Equivaléncia Patrimonial
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/ EQUIVALENCIA, MARGEM EBITDA E RESULTADO LiQUIDO
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EQUIVALENCIA, MARGEM EBITDA E RESULTADO LIQUIDO
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ENDIVIDAMENTO

Alavancagem Financeira
(RS milhdes)

Cronograma de Amortizagao
(RS milhdes)

126
303
e
23 .
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 E 2027 E 2028 E 2029 E 2030 E 2031 E Total
I Divida Bruta Divida Liquida
s Patriménio Liquido --m--- Divida Liquida / PL
Composicao da Divida Bruta
(RS milhdes)
SFH
RS 82 (27%)
Poup + 2,5%aa
CRI Corporativo
R$ 200 (66%)
98,6% CDI

Nota Comercial
RS 20 (7%)
CDI+3,0%aa

' [ndice de alavancagem financeira (divida liquida total (divida bruta — disponibilidades) / patriménio liquido); 2 Data base Dez/2025



PATRIMONIO LIQUIDO & RENTABILIDADE

Patrimonio Liquido X ROE (ultimos 12 meses)
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! Considera participagdo CAL; 2 Data base Dez/2025



CONTATE RI

Relacdes com Investidores

Adolpho Lindenberg Filho
Diretor de Relagcdes com Investidores

Visite nosso Website
https://lindenberg.com.br/ri

E-mail: ri@lindenberg.com.br
Tel.: +55 (11) 3041-2700

Este material é uma apresentagdo da informagdes gerais de Construtora Adolpho Lindenberg (CAL) e suas subsidiarias na data desta apresentacdo. Este material foi preparado exclusivamente para apresentacdes relacionadas a divulgagdo
de resultados da Companhia. Trata-se de informagdes resumidas, sem intengdo de serem completas. Ndo fazemos nenhuma declaragdo, implicita ou explicita, e ndo damos garantia quanto a corregdo, adequagdo ou abrangéncia dessas
informagdes. Esta Apresentagdo de Resultados contém certas consideragdes futuras sobre as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros e perspectivas de crescimento da Construtora Adolpho Lindenberg
(CAL). Estas sdo apenas projecdes e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da Administragdo da Construtora Adolpho Lindenberg (CAL) em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capital para financiar o plano
de negdcios da Companhia. Tais consideragdes futuras dependem substancialmente de mudangas nas condigdes de mercado, de regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira entre
outros fatores sujeitos a mudangas sem aviso prévio. Esta apresentagdo e seu conteldo sdo informagdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial ou totalmente, sem o prévio consentimento por

escrito da Construtora Adolpho Lindenberg (CAL) .






