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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/06/2026 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/06/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 6.988.800
Preferenciais 0
Total 6.988.800

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 448.960 434.053
1.01 Ativo Circulante 61.405 64.841
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 51.430 63.643
1.01.03 Contas a Receber 9.150 1.050
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 9.150 1.050
1.01.03.02.01 Créditos com Partes Relacionadas 9.150 1.050
1.01.06 Tributos a Recuperar 825 148
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 825 148
1.02 Ativo Nao Circulante 387.555 369.212
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 500 489
1.02.01.05 Estoques 58 58
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 442 431
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 250 216
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 123 123
1.02.01.10.05 Demais Ativos 69 92
1.02.02 Investimentos 387.013 368.681
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 387.013 368.681
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 387.013 368.681
1.02.04 Intangivel 42 42
1.02.04.01 Intangiveis 42 42
1.02.04.01.02 Softwares 42 42

PAGINA: 2 de 54



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 448.960 434.053
2.01 Passivo Circulante 11.026 22.539
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 753 1.349
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 753 1.349
2.01.02 Fornecedores 132 449
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 132 449
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 10.038 13.447
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 10.038 13.447
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 10.038 13.447
2.01.05 Outras Obrigagdes 103 7.294
2.01.05.02 Outros 103 7.294
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 49 6.360
2.01.05.02.08 Outras Contas a Pagar 54 934
2.02 Passivo Nao Circulante 220.926 226.739
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 202.884 207.419
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 202.884 207.419
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 202.884 207.419
2.02.02 Outras Obrigagdes 17.178 18.483
2.02.02.02 Outros 17.178 18.483
2.02.02.02.07 Parceiros em Empreendimentos 17.178 18.483
2.02.04 Provisées 864 837
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 864 837
2.02.04.01.05 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 864 837
2.03 Patriménio Liquido 217.008 184.775
2.03.01 Capital Social Realizado 156.104 156.104
2.03.04 Reservas de Lucros 31.066 31.066
2.03.04.01 Reserva Legal 2.900 2.900
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 28.166 28.166
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 32.233 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -2.395 -2.395
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 0 0 37 8
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos 0 -331 -23 -23
3.03 Resultado Bruto 0 -331 14 -15
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 20.880 43.035 9.078 11.651
3.04.01 Despesas com Vendas 0 0 0 10
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.428 -5.190 -1.789 -3.416
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 64 1.768
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -262 -262 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 23.570 48.487 10.803 13.289
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 20.880 42.704 9.092 11.636
3.06 Resultado Financeiro -5.083 -10.471 -1.125 -1.567
3.06.01 Receitas Financeiras 1.403 3.260 87 178
3.06.02 Despesas Financeiras -6.486 -13.731 -1.212 -1.745
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 15.797 32.233 7.967 10.069
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 15.797 32.233 7.967 10.069
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 15.797 32.233 7.967 10.069
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 2,26 4,61 1,14 1,44
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 2,26 4,61 1,14 1,44
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 15.797 32.233 7.967 10.069

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 15.797 32.233 7.967 10.069
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -15.846 -7.102
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -416 -1.605
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social 32.233 10.069
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 900 0
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -50.981 -19.767
6.01.01.04 Provisao para demandas judiciais 27 -248
6.01.01.06 Encargos financeiros néo capitalizados 8.192 0
6.01.01.07 Resultado de investimentos em SCP 3.360 1.165
6.01.01.10 Apropriacéo de encargos financeiros capitalizados 2.494 6.478
6.01.01.11 Amortizagdo de mais valia 3.359 698
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.482 -5.276
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 0 -7
6.01.02.02 Fornecedores -317 -321
6.01.02.03 Obrigagdes Tributarias e Trabalhistas -596 -131
6.01.02.05 Impostos a Recuperar -677 -16
6.01.02.06 Depdsitos Judiciais -34 -222
6.01.02.07 Demais Ativos e Passivos 24 -152
6.01.02.09 Outras contas a pagar -882 -4.461
6.01.02.10 Iméveis a Comercializar 0 34
6.01.03 QOutros -12.948 -221
6.01.03.01 Juros Pagos -12.948 -221
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 24.608 2.129
6.02.01 Dividendos recebidos 25.424 20.092
6.02.03 Integralizagéo de capital em controladas e investidas -816 -15.539
6.02.04 Aumento de capital 0 -2.424
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -20.975 4.480
6.03.01 Contas a Pagar com Partes Relacionadas 0 -8.292
6.03.02 Dividendos Pagos -6.311 -1.887
6.03.03 Captagao de empréstimos 0 18.189
6.03.05 Repasse de débitos com parceiros em empreendimentos -4.664 -2.103
6.03.06 Pagamento de empréstimos -10.000 -1.427
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -12.213 -493
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 63.643 574
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 51.430 81
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 156.104 505 28.166 0 0 184.775
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 156.104 505 28.166 0 0 184.775
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 32.233 0 32.233
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 32.233 0 32.233
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 156.104 505 28.166 32.233 0 217.008
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 26.310 1.570 9.216 0 0 37.096
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 26.310 1.570 9.216 0 0 37.096
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 129.794 0 0 0 0 129.794
5.04.01 Aumentos de Capital 129.794 0 0 0 0 129.794
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 10.069 0 10.069
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 10.069 0 10.069
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 156.104 1.570 9.216 10.069 0 176.959
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 0 83
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 0 83
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.401 732
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -331 -23
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.070 755
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.401 815
7.04 Retencgdes -900 -698
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -900 -698
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.301 117
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 51.748 13.467
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 48.487 13.289
7.06.02 Receitas Financeiras 3.261 178
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 49.447 13.584
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 49.447 13.584
7.08.01 Pessoal 3.479 1.769
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 3.479 1.769
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 4 2
7.08.02.01 Federais 4 2
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 13.731 1.744
7.08.03.01 Juros 13.731 1.744
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 32.233 10.069
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 32.233 10.069

PAGINA: 9 de 54



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 1.049.380 806.908
1.01 Ativo Circulante 753.402 547.683
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 170.502 159.049
1.01.03 Contas a Receber 121.458 158.407
1.01.03.01 Clientes 121.458 158.407
1.01.04 Estoques 449.230 225.524
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.606 1.457
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.606 1.457
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 9.606 3.246
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 9.455 2.968
1.01.08.01.01 Contas a receber de partes relacionadas 9.455 2.968
1.01.08.03 Outros 151 278
1.02 Ativo Nao Circulante 295.978 259.225
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 140.753 79.915
1.02.01.04 Contas a Receber 135.477 75.581
1.02.01.04.01 Clientes 135.477 75.581
1.02.01.05 Estoques 166 166
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 5.110 4.168
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 1.471 730
1.02.01.10.04 Outras Contas 3.137 2.936
1.02.01.10.05 Impostos a Recuperar 502 502
1.02.02 Investimentos 150.846 174.655
1.02.02.01 Participagdes Societarias 150.846 174.655
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 150.846 174.655
1.02.03 Imobilizado 910 759
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 910 759
1.02.04 Intangivel 3.469 3.896
1.02.04.01 Intangiveis 3.469 3.896
1.02.04.01.02 Softwares 3.469 3.896
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 1.049.380 806.908
2.01 Passivo Circulante 119.718 145.066
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 13.653 18.686
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 13.653 18.686
2.01.02 Fornecedores 13.510 50.368
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 13.510 50.368
2.01.02.01.01 Terrenos a pagar 992 1.727
2.01.02.01.02 Fornecedores a pagar 12.518 48.641
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 52.057 23.845
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 51.265 23.089
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 51.265 23.089
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 792 756
2.01.05 Outras Obrigagdes 37.382 49.150
2.01.05.02 Outros 37.382 49.150
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 249 6.360
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 36.624 40.996
2.01.05.02.05 Demais Passivos 509 1.794
2.01.06 Provisbes 3.116 3.017
2.01.06.02 Outras Provisdes 3.116 3.017
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 3.116 3.017
2.02 Passivo Nao Circulante 520.027 378.324
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 248.530 279.933
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 248.530 279.933
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 248.530 279.933
2.02.02 Outras Obrigagdes 267.284 94.514
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 17.222 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 17.222 0
2.02.02.02 Outros 250.062 94.514
2.02.02.02.03 Adiantamentos para Futuras Incorporagdes 8 0
2.02.02.02.06 Outras Contas 81.204 19.148
2.02.02.02.08 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 4501 2.372
2.02.02.02.09 Demais Débitos 2.750 2.750
2.02.02.02.10 Adiantamento de Clientes 160.125 68.410
2.02.02.02.11 Arrendamentos a Pagar 1.474 1.834
2.02.04 Provisbes 4.213 3.877
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 864 837
2.02.04.01.05 Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 864 837
2.02.04.02 Outras Provisdes 3.349 3.040
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 3.269 2.946
2.02.04.02.04 Provisao para Perda em Investimentos 80 94
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 409.635 283.518
2.03.01 Capital Social Realizado 156.104 156.104
2.03.01.01 Capital Social Realizado 156.104 156.104
2.03.04 Reservas de Lucros 31.066 31.066
2.03.04.01 Reserva Legal 2.900 2.900
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 28.166 28.166
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 32.233 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -2.395 -2.395
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 192.627 98.743
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 75.460 172.101 75.474 107.338
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -47.179 -114.996 -55.374 -80.612
3.03 Resultado Bruto 28.281 57.105 20.100 26.726
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -12.770 -24.739 -6.166 -10.048
3.04.01 Despesas com Vendas -10.106 -18.271 -4.978 -7.351
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -12.117 -24.582 -7.772 -15.031
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3 0 308 2.012
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 9.450 18.114 6.276 10.322
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 15.511 32.366 13.934 16.678
3.06 Resultado Financeiro -1.735 -4.046 -62 -807
3.06.01 Receitas Financeiras 5.179 10.472 2.102 3.088
3.06.02 Despesas Financeiras -6.914 -14.518 -2.164 -3.895
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 13.776 28.320 13.872 15.871
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -2.476 -4.703 -1.894 -2.687
3.08.01 Corrente -2.662 -4.491 -1.315 -2.029
3.08.02 Diferido 186 -212 -579 -658
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 11.300 23.617 11.978 13.184
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 11.300 23.617 11.978 13.184
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 15.797 32.233 7.967 10.069
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -4.497 -8.616 4.012 3.116
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 2,26 4,61 1,14 1,44
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 2,26 4,61 1,14 1,44
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 11.300 23.617 11.979 13.185
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 11.300 23.617 11.979 13.185
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 15.797 32.233 7.967 10.069
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores -4.497 -8.616 4.012 3.116
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
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Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -190.367 -42.779
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 29.305 13.971
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social 28.320 15.872
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagdes 1.685 221
6.01.01.03 Provisao para Contingéncias 27 -248
6.01.01.04 Resultado de Equivalencia Patrimonial -21.443 -19.733
6.01.01.05 (Reversao) Constituigdo de Provisdo para Garantias 422 153
6.01.01.06 Encargos financeiros ndo capitalizados 13.347 0
6.01.01.07 Juros sobre Arrendamento 68 35
6.01.01.09 Resultado com Investidores em SCP 4.505 1.364
6.01.01.10 Constituigao (reversao) de perdas estimadas para créditos -1.616 0
de liquidagao duvidosa e provisao de distr
6.01.01.14 Impostos diferidos 488 1.325
6.01.01.16 Apropriagdo de Encargos Financeiros Capitalizados 2.557 12.549
6.01.01.17 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 48
6.01.01.18 Ajuste a valor presente -3.384 1.450
6.01.01.20 Amortizagédo de mais valia 4.329 935
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -202.780 -55.065
6.01.02.01 Iméveis a comercializar -128.218 -39.121
6.01.02.02 Contas a receber de clientes -17.947 -39.167
6.01.02.03 Fornecedores -36.123 -1.039
6.01.02.04 Obrigagdes Tributarias e Trabalhistas -6.553 -193
6.01.02.06 Depositos Judiciais -741 -568
6.01.02.07 Impostos a Recuperar -1.149 752
6.01.02.08 Demais Ativos e Passivos -1.524 9.521
6.01.02.09 Impostos de Renda e Contribuigao Social Pagos -4.137 -1.437
6.01.02.10 Obrigagdes por Aquisigdo de Imoveis -735 3.014
6.01.02.12 Adiantamentos de Clientes -4.372 13.330
6.01.02.13 Outras contas a pagar -1.281 -157
6.01.03 Outros -16.892 -1.685
6.01.03.01 Juros pagos -16.892 -1.685
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 35.057 41.546
6.02.02 Dividendos Recebidos 5.900 5.510
6.02.04 Acréscimo do Imobilizado e Intangivel -1.409 -823
6.02.05 Caixa advindo da consolidagéo 0 36.859
6.02.06 Integralizacdo de capital em controladas e investidas 30.915 0
6.02.07 Agio no investimento -349 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 166.763 46.439
6.03.01 Pagamentos de Arrendamentos -68 -205
6.03.03 Aporte de débitos com parceiros em empreendimentos 64.204 13.962
6.03.06 Captagéo de Empréstimos 41,912 53.239
6.03.07 Pagamentos de Empréstimos -48.238 -16.567
6.03.08 Aporte de Débitos com Parceiros em Empreendimentos -5.658 -2.103
6.03.09 Dividendos pagos -6.111 -1.887
6.03.10 Aumento de capital - ndo controladores 103.500 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.03.11 Débitos com partes relacionadas - ndo controladores 17.222 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 11.453 45.206
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 159.049 6.868
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 170.502 52.074
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(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 156.104 505 28.166 0 0 184.775 98.743 283.518
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 156.104 505 28.166 0 0 184.775 98.743 283.518
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 32.233 0 32.233 93.884 126.117
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 32.233 0 32.233 -8.616 23.617
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 102.500 102.500
5.05.02.06 Aumento de Capital - ndo controladores 0 0 0 0 0 0 103.500 103.500
5.05.02.07 Dividendos distribuidos 0 0 0 0 0 0 -1.000 -1.000
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 156.104 505 28.166 32.233 0 217.008 192.627 409.635
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 26.310 1.570 9.216 0 0 37.096 0 37.096
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 26.310 1.570 9.216 0 0 37.096 0 37.096
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 129.794 0 0 0 0 129.794 5.600 135.394
5.04.01 Aumentos de Capital 129.794 0 0 0 0 129.794 5.600 135.394
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 10.069 0 10.069 85.994 96.063
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 10.069 0 10.069 3.116 13.185
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 82.878 82.878
5.05.02.06  Efeito da consolidagdo EZCAL 0 0 0 0 0 0 82.878 82.878
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 156.104 1.570 9.216 10.069 0 176.959 91.594 268.553
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 176.167 110.035
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 15.108 110.035
7.01.02 Outras Receitas 161.059 0
7.01.02.01 Receita de Venda de Unidades 159.443 0
7.01.02.02 Constituicdo de Perdas Estimadas para Créditos de 1.616 0
Liquidagao Duvidosa e Proviséo de Distratos
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -137.377 -85.892
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -110.735 -75.881
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -26.642 -10.011
7.03 Valor Adicionado Bruto 38.790 24.143
7.04 Retengdes -1.423 -1.156
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -1.423 -1.156
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 37.367 22.987
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 28.588 13.211
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.114 10.322
7.06.02 Receitas Financeiras 10.474 2.889
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 65.955 36.198
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 65.955 36.198
7.08.01 Pessoal 17.556 13.816
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 17.264 12.934
7.08.01.02 Beneficios 92 603
7.08.01.03 F.G.T.S. 200 279
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 10.264 5.502
7.08.02.01 Federais 9.688 5.205
7.08.02.03 Municipais 576 297
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 14.518 3.695
7.08.03.01 Juros 14.518 3.695
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 23.617 13.185
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 32.233 10.069
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -8.616 3.116
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Comentarios da Administragao

A Administracao da Construtora Adolpho Lindenberg (“CAL” ou “Lindenberg”) tem o prazer de anunciar os
resultados operacionais e financeiros relativos ao 2° trimestre e ao 1° semestre de 2026. O grande destaque
ficou por conta do Lucro Liquido que, em apenas 6 meses do ano, atingiu valor recorde de R$32,2 milhdes, mais
de 121% de todo resultado do ano de 2025, impulsionado principalmente (i) pelo reconhecimento do resultado
dos empreendimentos Lindenberg Vista Alto de Pinheiros e Metropolitan by Lindenberg, langados no 3T25 e
1T26 respectivamente, que tiveram a superacao da clausula suspensiva do reconhecimento de receita no
primeiro trimestre e que estdo com boa velocidade de vendas até o encerramento do 2T26 e (ii) as entregas dos
empreendimentos Lindenberg Ibirapuera, Jota by Lindenberg e Lindenberg Alto de Pinheiros, todas realizadas
no 2° trimestre de 2026 com economia do custo de obra e que agregaram resultados significativos para a
Companhia. Além disso, tivemos volume de vendas, receita e lucro bruto também em patamares bastante
elevados e que reforgam o novo momento vivido pela Lindenberg apds as alteragdes de sua estrutura de capital
realizada em 2025.

Apesar da manutengéo do cenario politico e econdmico repleto de instabilidade e volatilidade, expectativas
difusas e dificuldades, tanto internamente no Brasil como no mundo, conseguimos melhorar os nossos
resultados operacionais e financeiros nesse periodo, sendo novamente um trimestre representativo de vendas
totais da Companhia e atingindo patamares mais relevantes de resultados financeiros e de rentabilidade o que
demonstra a étima capacidade de adaptagdo da Companhia e de aceitagédo de seus produtos aos mais
diferentes cenarios.

A Lindenberg, seguindo seu planejamento estratégico de 2026, ndo langou nenhum empreendimento no 2T26.
Nos 6M26 langou juntamente com a EZTEC o empreendimento Metropolitan by Lindenberg, torre Unica,
localizado na capital de Sdo Paulo, segmento residencial com 546 unidades tipo de médio-alto padrao, gerando
um VGV total de R$313,7 milhdes, empreendimento que a CAL possui 30% de participagéo direta, tendo sido
sucesso total de vendas e que no encerramento do 2T26, ja contava com mais de 87% de suas unidades
comercializadas, tendo superado ja no 1726 a clausula suspensiva de reconhecimento de receita. De forma
geral, permanecemos otimistas para o cenario do mercado imobiliario de alto padrdo em Sao Paulo nos
préximos trimestres, mas também cautelosos e atentos aos sinais econdmicos e politicos externos, de forma
que é preponderante destacar que os proximos langamentos continuarao a depender principalmente da
demanda do mercado e de cada produto especificamente, assim como das condigdes do cenario econémico
no pais.

As vendas liquidas totais somaram R$138,6 milhdes no 2726, reducéo de 19,0% quando comparado com o
2T25 e queda de 60,3% em relagdo ao 1T26. A participacéo da CAL totalizou R$44,3 milhées no 2726 (31,9% das
vendas totais no trimestre) redugéao de 21,1% quando comparado com o 2T25 e queda de 66,6% em relagéo ao
1T26. O principal motivo da queda relevante do volume de vendas liquidas totais do 1T26 para o 2T26 foi a
auséncia de langamentos no periodo e o grande sucesso de vendas do projeto Metropolitan by Lindenberg,
langado no 1T26.Excluindo o efeito das vendas de langamentos do periodo, tivemos uma variagdo negativa de
20,2 % passando de R$32,6 milhdes para R$26,0 milhées entre o0 1726 e 0 2T26 na participagao da CAL. Das
vendas liquidas totais realizadas no 2726, tivemos R$57,2 milhdes de unidades entregues (41,3%), R$48,9
milhdes de unidades em construgéo (35,3%) e R$32,5 milhdes foram de unidades de langamentos (23,4%). Nos
6M26, as vendas liquidas totais somaram R$487,6 milhdes, aumento de 55,0% quando comparado com o
mesmo periodo de 2025 e na participagéo da CAL totalizou R$176,9 milhdes (36,3% das vendas totais) aumento
de 89,0% quando comparado com os 6M25. Das vendas liquidas totais realizadas nos 6M26,

R$101,8 milhdes séo de unidades entregues (20,9%), R$99,9 milhdes sdo de unidades em construgéo (20,5%) e
R$285,8 milhdes sdo de unidades de langamentos (58,6%). Vale informar que no 2726, os distratos totalizaram
R$37,3 milhdes, 25 unidades (23 distratos foram efetivos e 2 distratos foram upgrade de unidades) e a parte
CAL de R$17,7 milhbes e nos 6M26, os distratos totalizaram R$67,9 milhdes, 39 unidades e a parte CAL de
R$30,2 milhoes.
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Nesse sentido, a velocidade de vendas totais (VSO) atingiu 9,0% no encerramento do 2T26, redugéao de 3,6 pp.
quando comparado com o 2T25. Na participagado da CAL, a velocidade de vendas totais (VSO) atingiu 7,7% no
encerramento do 2T26, reducao de 5,6 pp. em relagédo ao 2T25. Nos 6M26, a velocidade de vendas totais (VSO)
atingiu 31,9%, aumento de 11,0 pp. em relagcdo ao mesmo periodo de 2025, e na participagao CAL, a velocidade
de vendas totais (VSO) atingiu 30,6% nos 6M26, aumento de 10,6 pp. quando comparado com os 6M25. A
Lindenberg adota o metro quadrado (m?) como medida de estudo do indice VSO (Vendas Sobre Oferta), indice
que reflete a liquidez dos produtos desenvolvidos, com objetivo de eliminar o efeito da variagao do prego de
venda no tempo, que ocasionam distorgdes entre o estoque inicial e as vendas contratadas.

O estoque de unidades imobiliarias a valor de mercado referente as incorporagdes realizadas pela Lindenberg
totalizou R$1,2 bilhdo no encerramento do 2726, reducéo de 12,7% em relagdo ao 1726, sendo que desse total,
R$449,6 milhdes séo referentes a parte CAL com participagdo média de 36,5% do total. O estoque por fase na
participacdo da Lindenberg no encerramento do 2T26, atingiu R$148,5 milhdes (33,0%) do valor das unidades
em estoque estéo entregues, R$279,6 milhdes (62,2%) do valor das unidades em estoque estdo em obra e
R$21,5 milhdes (4,8%) do valor das unidades em estoque sé&o langamentos. Iremos continuar a monitorar de
perto esse indicador, principalmente no que se refere ao volume total do estoque pronto, de forma a manter um
patamar adequado, com foco principalmente nos 3 projetos que estdo em processo de entrega, que
atualmente se encontram muito bem comercializados com mais de 80% de seu volume total vendido, mas que
ainda assim representam um total de aproximadamente R$100,0 milhdes de estoque na participagéo
Lindenberg.

O estoque de terrenos referente a futuras incorporagoes a serem realizadas pela Lindenberg atingiu um VGV
total potencial de R$1,2 bilhdo no encerramento do 2726, com 1 projeto/fase em desenvolvimento que foi
adquirido neste ano e com previsao de langamento ainda no ano de 2026. Em 30 de junho de 2026 a parte CAL
corresponde a R$124,5 milhdes, com participacéo de 10,0% do total, sendo que, conforme informado nos
eventos subsequentes, exercemos no inicio de julho junto ao parceiro a opgado de aumentar a participagao até o
percentual de 30% neste projeto. Manteremos a nossa busca pela exceléncia da qualidade em produtos
singulares e localizagdes diferenciadas, com o cumprimento dos prazos e dos custos dos empreendimentos,
que séo alguns dos principais atributos pelos quais a Lindenberg é amplamente reconhecida no mercado.

O volume de obras da Lindenberg totalizou 134,9 mil m* em construg&o no encerramento do 2726, compostos
por 5 obras residenciais, todas localizadas na capital de Sdo Paulo e com mais de 1.000 unidades de alto e
médio-alto padrdao em construgao. Vale ressaltar que para manutengéo da qualidade e mitigagéo de riscos,
entendemos ser essencial a manutencgao do foco de atuagdo. Em fevereiro de 2026 (1726), a Lindenberg iniciou
aobrado empreendimento Lindenberg Moema, composto de 1 torre, segmento residencial de alto padrao,
com 61 unidades e com 33,5 mil m? de area total, langado em 2025 (4T25). Em abril de 2026 (2T726), a
Companhia iniciou a obra do empreendimento Lindenberg Vista Alto de Pinheiros, langado em 2025 (4T25),
composto de 1 torre, segmento residencial de alto padrao, com 39 unidades e com 16,0 mil m? de 4rea total.
Em junho de 2026 (2T26), a Companhia iniciou a obra do empreendimento Metropolitan by Lindenberg, langado
no 1726, composto de 1 torre, segmento residencial de médio-alto padrdo, com 546 unidades e com 31,0 mil
m?” de area total. Nesse mesmo periodo, realizamos a entrega dos empreendimentos (i) Jota by Lindenberg,
composto de 2 torres, segmento misto de médio-alto padrdo, com 285 unidades e 28,1 mil m? de area total
construida, langado em 2023 (1T23) e que ao final do 2T26, encontrava-se com 85% das unidades vendidas e;
(i) Lindenberg Alto de Pinheiros, torre Unica, segmento residencial de alto padrdo, com 41 unidades e 13,3 mil
m? de &rea total construida, langado em 2023 (3T23) e que ao final do 2T26, encontrava-se com 88% das
unidades vendidas.
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Relativo as informagdes financeiras, a receita liquida totalizou R$75,5 milhées no encerramento do 2T26 e
permaneceu com volume praticamente inalterado em relagcéo ao 2T25. Nos 6M26, a receita liquida atingiu
R$172,1 milhdes, aumento de 60,3% quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior. J4 o resultado
bruto atingiu R$28,3 milhdes para uma margem bruta de 37,5% ao final do 2726, fortemente impactada pelo
reconhecimento das economias nas obras entregues no periodo, aumento de 40,7% e 10,8 pp. acima em
relagdo ao 2T25. Nos 6M26, o resultado bruto atingiu R$57,1 milhdes, para uma margem bruta de 33,2%,
aumento de 113,7% e 8,3 pp. acima quando comparado com os 6M25. O EBITDA atingiu R$15,5 milhées, para
uma margem EBITDA de 20,6% ao final do 2726, aumento de 11,3% e 2,1 pp. acima quando comparado com o
2T25. Nos 6M26, o EBITDA totalizou R$32,4 milhdes, para uma margem EBITDA de 18,8%, aumento de 94,1% e
3,3 pp. acima quando comparado com os 6M25. O resultado liquido totalizou R$15,8 milhdes, para uma
margem liquida de 20,9% ao final do 2T26, crescimento de 31,9% e 5,1 pp. acima em relagao ao 2T25. Nos
6M26, o resultado liquido atingiu volume recorde de R$32,2 milhées, para uma margem liquida de 18,7%,
crescimento de 220,1% e 9,3 pp. acima quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior. Vale mais
uma vez ressaltar que o lucro liquido obtido no 1° semestre de 2026 é maior do que o resultado de todo o ano
de 2025 e 4 vezes a média dos resultados anuais obtidos nos anos de 2021 a 2024, que refor¢ga de maneira
inequivoca o novo momento em que a Lindenberg se encontra, assim como sua capacidade de entregar bons
resultados ao longo do tempo. O ROE trimestral anualizado atingiu 35,3% e o ROE dos ultimos 12 meses atingiu
27,6% valores que refletem de forma inequivoca o 6timo desempenho operacional e financeiro da Lindenberg
com entrega consistente de resultado a seus acionistas nos ultimos trimestres. Importante informar que desde
o primeiro trimestre de 2025, destacamos os resultados liquidos atribuidos aos minoritarios que passaram a ter
volumes relevantes, referente a participagao societaria dos projetos que consolidamos em nossas
demonstragdes financeiras e que possuem participagdes relevantes de outros sécios, o que contribuiu para
uma reducao da margem liquida da Companhia dado que sao excluidos somente do resultado liquido e ndo na
receita liquida total.

O indice de alavancagem corporativa (divida liquida/patriménio liquido) atingiu 0,6x e a divida bruta corporativa
totalizou R$212,9 milhdes no encerramento do 2726, aumento de 0,9% quando comparada com o 1T26 e a
divida liquida total atingiu R$129,3 milhdes ao final do 2726, reducéo de 13,7% em relagdo ao 1T26. Esses
indicadores refletem de forma muito clara o novo momento da Lindenberg e sua nova estrutura de capital apds
0 aumento de capital realizado em 31 de janeiro de 2025 e a emissao do CRI realizada em outubro de 2025.
Esse volume de dividas atual deve-se principalmente pela obtencao de financiamento, cujos recursos foram
integralmente destinados ao custeio de despesas vinculadas aos projetos em execugao e de financiamento
para investimentos em novos projetos ainda em desenvolvimento.

Acreditamos que continuaremos a atuar através de parcerias nos empreendimentos em desenvolvimento e nos
proximos a serem desenvolvidos, eventualmente com participagdo minoritaria nos projetos. Nesse formato,
uma importante fonte de receita e consequentemente de resultado para a Companhia sdo as receitas de taxas
por prestacao de servigos de administragdo da incorporagéo e de obra, onde temos acompanhado um
importante volume desde a retomada dos langamentos e inicio das obras desde 2020. Os patamares de
rentabilidade reportados séo resultados de uma operacgao que reflete a atual situagdo da Companhia e dos
esforgos da Administragao para manter a rentabilidade e o andamento dos projetos, nos custos e nos prazos
contratados, com a racionalizagcdo das despesas comerciais e administrativas, de forma a obter o maximo de
valor para nossos clientes e acionistas, mesmo em um cendrio macroecondémico mais desafiador.

Sobre operacgao futura, a Lindenberg continua focada no objetivo de buscar uma estrutura de capital adequada
e com menor risco, preparada para enfrentar um cenario futuro ao mesmo tempo bastante promissor e
desafiador. Manteremos uma postura cautelosa no decorrer dos préoximos trimestres, buscando equilibrar a
colocacéo de novos produtos no mercado, priorizando aqueles com maior liquidez, de modo a preservar um
nivel de vendas e de rentabilidade adequados.

Agradecemos aos nossos clientes e acionistas, pela confianga que depositam em nossa empresa, bem como

aos nossos colaboradores e fornecedores pela dedicagdo e comprometimento com a nossa geragao de valor
para a sociedade.
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Notas Explicativas

CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2026
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL” ou “Companhia”) foi constituida em 13 de julho de 1962,
atua sob a forma de sociedade an6nima de capital aberto e tem sua sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 466 - 2° andar, Edificio Corporate Bloco C. Atualmente, suas
operagdes compreendem a execugao e administragdo de obras de construgao civil em geral, servigos de
empreitada, por conta propria ou de terceiros, e incorporagdes de empreendimentos imobiliarios.

Adicionalmente, tem como objetivo a participagéo no capital social em outras sociedades, como sécia,
cotista ou acionista.

2.  BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
a) Base de apresentacao

As informagoes financeiras intermediarias individuais da Companhia estdo de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e ndo sédo consideradas em conformidade com as normas contabeis
Internacionais (“IFRS Accounting Standards”) emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, uma vez que consideram a capitalizagao de juros sobre os ativos qualificaveis das
investidas nas informacoes financeiras intermediarias da controladora.

As informagoes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas estdo em conformidade com a
NBC TG 21 - Demonstragéao Intermedidrias e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial
Reporting”, aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na Comisséo de
Valores Mobiliarios contemplando os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de
unidades imobiliarias que seguem o entendimento da Administragdo da Companhia, alinhado aquele
manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n® 02/18 sobre a aplicagéao do
Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

A Administragdo da Companhia declara que todas as informagdes relevantes proprias das
informacoes financeiras intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. Adicionalmente, a Companhia considerou as
orientagdes emanadas da orientagéo técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na
preparacao das suas informacgodes financeiras intermediarias.

Na preparagéo das informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, sdo adotados
julgamentos e avaliagao de premissas para o reconhecimento das estimativas no registro de
determinados ativos, passivos e outras operagdes como: impostos diferidos, provisoes para garantias,
provisdo para demandas judiciais e provisdo para distrato e para perdas esperadas de créditos, entre
outros. Os resultados a serem apurados quando da concretizagdo dos fatos que resultaram no
reconhecimento dessas estimativas, poderao ser diferentes dos valores reconhecidos nas presentes
informagdes financeiras intermediarias. A Diretoria monitora e revisa periodicamente essas
estimativas contdbeis e suas premissas.
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A apresentacgédo da Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada, é requerida
pela legislagdo societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas e foi elaborada de acordo com a Deliberagdo CVM n® 557, de

12 de novembro de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil NBC TG09 - Demonstragao do
Valor Adicionado. As normas em IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, ndo requerem a apresentagao dessa
demonstragdo. Como consequéncia, essa demonstragao esta apresentada como informagéo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacgdes financeiras intermedidrias as normas em
IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM.

As informagcoes financeiras intermediarias foram preparadas no curso normal das operagdes e no
pressuposto da continuidade dos negdcios da Companhia. A Administragao realiza uma avaliagédo da
capacidade da Companhia de continuar operando ao preparar as informagoes financeiras
intermediarias. As informagdes financeiras intermediarias da Companhia foram aprovadas pela
Administragdo em 5 de agosto de 2026.

b) Base de mensuragao

As informacoes financeiras intermedidrias foram preparadas utilizando o custo histérico como base
de valor, exceto pela valorizagao de certos ativos e passivos como aqueles advindos de combinagdes
de negdcios e certos instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

c) Moedafuncional e moeda de apresentacao

As informagoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas sédo apresentadas em real, que é
a moeda funcional da Companhia. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em milhares de
reais foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

d) Empresas do grupo e participagéo acionaria

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas sdo preparadas em
conformidade com os principios de consolidagcdo emanados da legislagcao societaria brasileira e pelo
pronunciamento técnico CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas e compreendem as
demonstragdes financeiras da Companhia e de suas sociedades controladas, mencionadas aqui e na
nota explicativa n®9.

Participagao acionaria - %
Controladas 30/06/2026  31/12/2025

Controladas diretas

Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. 100,00 100,00
CAL - Construtora e Servigos de Mao de Obra Ltda. 100,00 100,00
Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. 100,00 100,00
Lindenberg Vendas Ltda. 100,00 100,00
EZCAL Participagoes Ltda. 100,00 100,00
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Participagéo acionaria - %
Controladas 30/06/2026  31/12/2025

Controladas indiretas

Bari Incorporacgéao Ltda. 100,00 100,00
Barolo Incorporagéo Ltda. 100,00 100,00
Viseu Incorporacéao Ltda. 100,00 100,00
SPE Bandeira Incorporagéao Ltda. 100,00 100,00
Aosta Incorporacéo Ltda. 100,00 100,00
LSP Vista Alto de Pinheiros SPE Ltda. 100,00 100,00
LSP Il Incorporagao SPE Ltda. 100,00 100,00
LSP Il Incorporacao SPE Ltda. (antiga LSP Canario SPE) 100,00 100,00
EZCAL | Incorporagao SPE Ltda. 100,00 100,00
Gregério Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100,00 100,00
EZCAL Mario Amaral Incorporagéo SPE Ltda. 50,00 50,00
EZCAL Inhambu Incorporagéo SPE Ltda. 30,00 30,00
LSP Canario Coin Incorporagao SPE Ltda. 10,00 -

Participacao acionaria - %
Coligadas 30/06/2026  31/12/2025

Coligadas diretas
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. 15,00 15,00

Coligadas indiretas

Amadora Incorporacéao Ltda. 10,00 10,00
Laurenza Incorporacao SPE Ltda. 37,00 37,00
Lion Incorporagao SPE Ltda. - 40,00
Caldas Novas Incorporagéo 20,00 20,00
Nova Prata Incorporadora Ltda. 50,00 50,00
Itha Bela Incorporadora Ltda. 30,00 30,00
Austin Incorporadora Ltda. 10,00 10,00

Base de consolidagéo

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas. As informagdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as operagdes da
Companhia e das controladas descritas na nota explicativa n® 9. Todas as transagdes, saldos, receitas
e despesas entre as controladas e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas informagodes
financeiras intermediarias.

Controladas

As informacoes financeiras intermediarias de controladas séo preparadas de acordo com as politicas
contabeis consistentes com as da Controladora, sao incluidas nas informagodes financeiras
intermediarias consolidadas a partir da data na qual a Companhia obtém o controle, e continuam a ser
consolidadas até a data em que o controle deixar de existir. Nesse método, os componentes dos
ativos, passivos e resultados sdo combinados integralmente e o valor patrimonial da participagao dos
sécios ndo controladores é determinado pela aplicagédo do percentual de participagédo deles sobre o
patriménio liquido das controladas.

Versao : 1
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i) Controladas em conjunto

Uma “joint venture” é um acordo contratual através do qual a Companhia e outras partes
exercem uma atividade econ6mica sujeita a controle conjunto, situagdo em que as decisdes
sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint
venture” requerem a aprovagédo de todas as partes que compartilham o controle. A Companhia
apresenta suas participagdes em controladas em conjunto, nas suas informacgdes financeiras
intermedidrias consolidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial. Nas informacgodes
financeiras intermedidrias individuais da Controladora, as participagdes em controladas e
controladas em conjunto sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

ii)  Astransagdes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transacgdes intragrupo, sédo eliminados, sendo destacada a participagéo dos s6cios néao
controladores. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgéao da participagao da
Companhia na investida. Perdas n&o realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os
ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que néo haja evidéncia de perda por
reducao ao valor recuperavel.

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As informacgdes referentes as bases de elaboracéao e apresentagdo das informacgdes intermediarias, ao
resumo das praticas contabeis materiais e ao uso de estimativas e julgamentos ndo sofreram alteragdes
em relacdo aquelas divulgadas nas notas explicativas n°® 2 das Demonstra¢gdes Financeiras Anuais,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, publicados no dia 17 de margo de 2026 no jornal
Valor Econdmico, e disponibilizadas por meio dos seguintes websites: www.cvm.gov.br,
www.bmfbovespa.com.br e www.lindenberg.com.br/ri.

3.1. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, as novas normas vigentes foram avaliadas
e ndo produziram efeitos nas informagoes contabeis intermediarias divulgadas, adicionalmente a
Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRS emitidas e ainda néo vigentes.

4.  CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Caixa e bancos 8 3 111 79
Aplicagbes financeiras (a) 51.422 63.640 170.391 158.970
51.430 63.643 170.502 159.049

(a) Asaplicagbes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito Bancario - CDB, operagdes
compromissadas e Letra Financeira, remuneradas a taxas entre 80% e 103% do Certificado de
Depésito Interbancario - CDI, em 30 de junho de 2026 e em 31 de dezembro de 2025, e para as quais
nao ha restricdes para resgate imediato.
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5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025

Contas a receber por servigos prestados (a) 8.153 8.175
Contas a receber por venda de iméveis (b) 255.988 237.761
264.141 245.936
Provisdo p/ distratos e risco de crédito (d) (895) (2.253)
Ajuste a valor presente (c) (6.311) (9.695)
256.935 233.988
Circulante 121.458 158.407
Nao circulante 135.477 75.581

(a) Contas areceber de clientes decorrentes de servigos de empreitada global, taxa de administragéo de
obras, assisténcia técnica e comissdo de vendas.

(b) Saldo de contas areceber decorrente da venda de unidades imobiliarias concluidas e em
andamento. O saldo é atualizado pela variacdo do indice Nacional de Custo da Construcéo - INCC
até a entrega das chaves e posteriormente pela variacéo do indice Geral de Precos de Mercado - IGP-
M e/ou indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, e juros pela Tabela Price de 12% ao ano,
quando aplicavel.

(c) Ataxa utilizada do ajuste a valor presente tem como fundamento e premissa a taxa média dos
financiamentos e empréstimos obtidos pela Companhia, descontado pelo INCC acumulado dos
ultimos 12 meses comparado com a média do NTB-B, dos dois o maior. Em 30 de junho de 2026, a
Companhia efetuou o célculo a valor presente, considerando a taxa de 8,62% a.a.

(em 31 de dezembro de 2025 - 8,00% a.a.).

(d) Refere-se principalmente a proviséo para distrato de acordo com o Oficio da CVM n® 02/2018, que
considera uma estimativa de perda ao reconhecimento da receita para os empreendimentos em fase
de construgao.

Os saldos de recebiveis em 30 de junho de 2026 e em 31 de dezembro 2025 apresentavam o seguinte
cronograma de vencimentos:

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025

Vencidas (a):

Até 60 dias 5.528 947
De 61 a 90 dias 241 151
De 91 a 180 dias 62 406
De 181 a 365 dias 28 193
Acima de 365 dias 7 344
5.866 2.041
Avencer 251.964 234.200
Provisdo de distrato e para risco de crédito (895) (2.253)
256.935 233.988

(a) Ossaldosvencidos, em sua maioria, sao recebiveis de vendas de unidades imobiliarias, para os
quais a Companhia tem atuado para a regularizagdo da inadimpléncia. A Companhia realiza a anélise
continua da inadimpléncia do contas a receber.
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6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025

Terrenos para futura incorporacgéo (c) - - 269.240 63.023
Iméveis em construgéao (b) - - 171.517 144.592
Unidades concluidas (d) - - 5.842 15.028
Loteamento 161 161 381 381
Mais valia de ativos - - 2.627 2.877
Provisdo para desvalorizagao de loteamentos
a comercializar (a) (103) (103) (211) (211)
58 58 449.396 225.690
Circulante - - 449.230 225.524
Nao circulante 58 58 166 166

(a)
(b)

(d)

Saldo referente a provisdo para desvalorizagdo de loteamentos a vender.

Custos incorridos referente a obras em constru¢do. Em 30 de junho de 2026 o saldo refere-se aos
empreendimentos Lindenberg Alto de Pinheiros (SPE EZCAL 1), Jota by Lindenberg (SPE Gregério),

Lindenberg Reserva Paraiso (SPE Mario Amaral), Lindenberg Moema (SPE Inhambu) e Lindenberg

Vista Alto de Pinheiros (SPE LSP Vista Alto de Pinheiros), liquido de provisédo de distrato.

Saldo composto por aquisi¢cdo de lotes de terrenos situados na Rua Canario (LSP Canario Coin
Incorporagéo SPE Ltda.) no montante de R$269.033, para futuro empreendimento. Em 30 de junho de
2026 ha valores de custos de incorporagéo de terrenos no montante de R$207 (R$2.893 em

31 de dezembro de 2025).

Custos incorridos referente ao empreendimento Lindenberg Guarara (SPE Bari) localizado no bairro
Jardim Paulista na cidade de Sao Paulo/SP entregue em maio de 2025.

A Administragdo da Companhia revisa trimestralmente o valor contabil dos seus terrenos e imdveis a
comercializar em construgao para verificar se ha alguma indicagéo de que os montantes de tais ativos nao
serao recuperados em decorréncia de analise do valor realizavel liquido e registra a provisdo das possiveis
perdas nos seus estoques.

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025

CSLL retido a recuperar 33 33 657 594
IRRF sobre aplicagao financeira 826 149 1.385 396
IRRF sobre servigos 87 87 695 594
Outros impostos 2 2 371 375

948 271 3.108 1.959
Circulante 825 148 2.606 1.457
Né&o circulante 123 123 502 502

Versao : 1
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8.

PARTES RELACIONADAS

8.1.

8.2.

8.3.

Receitas com partes relacionadas

Conforme demonstrado a seguir, a receita bruta é formada pela prestagéo de servigos e venda de
unidades imobiliarias a terceiros para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e
de 2025 e parte das receitas de servigos prestados pela Companhia com suas controladas para os
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e de 2025 decorre de contratos firmados
com suas coligadas, principalmente as sociedades investidas da controlada Lindenberg Sao Paulo
Incorporadora Ltda. e EZCAL Participagdes Ltda.:

Consolidado
30/06/2026  30/06/2025

Receita bruta com partes relacionadas 12.520 2.122
Receita bruta com terceiros 163.646 107.839
Total receita bruta (com efeito de AVP e provisdo para distratos) 176.166 109.961
Representatividade das receitas com partes relacionadas 7,11% 1,93%

Contas a receber de partes relacionadas

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Dividendos a receber

Amadora Incorporagéo Ltda. - - 105 108
Siebenlind Real Estate

Investimentos Ltda. 9.150 1.050 9.150 1.050
Mutuos
Habitram Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. - - - 1.810

Reducéao de capital a receber
Aosta Incorporacéao Ltda. - - 200 -
9.150 1.050 9.455 2.968

Obrigagcdes com parceiros em empreendimentos

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Sociedade em Conta de Participagéo:

Rimini Incorporacéo (a) 17.178 18.483 17.178 18.483
SCP Coinvestidores e outros (b) - - 63.621 -
Gregorio Serrdo SCP (a) - - 405 665
N&o circulante 17.178 18.483 81.204 19.148

(a) A Sociedade em Conta de Participagao (SCPs) é o acordo entre a Companhia (sécio
ostensivo) e determinados investidores (soécio participante) conforme previsto no artigo 991
do Cddigo Civil. Os acordos preveem que os socios-participantes terdo o direito de receber
parte do resultado da SCP até a concluséo do seu fim especifico. As participagdes dos socios
participantes sdo as seguintes para cada empreendimento:

e Riminilncorporacgéo - 9,14%.

e Gregorio Serrao SCP - 2,00%.

Versao : 1
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(b) SCP Coinvestidores X e outros: direito ao recebimento de dividendos em montante vinculado
a determinadas unidades auténomas do futuro empreendimento da “LSP CANARIO COIN”.

Movimentacdo com créditos com parceiros em empreendimentos imobilidrios

A movimentagao das SCPs para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e parao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

Controladora Consolidado
Descrigéo 30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025
Saldo anterior 18.483 21.293 19.148 21.293
Saldos iniciais - EZCAL - - - 24.232
Aportes - - 64.204 27.581
Repasses pagos (4.664) (3.109) (5.658) (54.692)
Repasses apurados no periodo 3.359 299 3.510 734
Saldo final 17.178 18.483 81.204 19.148

8.4. Transagbes com Partes Relacionadas

Conforme informado em Comunicado ao Mercado de 29 de setembro de 2025, foi celebrado em 5
de fevereiro de 2026 Escritura de Compra e Venda entre a Castelgrande Incorporadora Ltda., na
qualidade de vendedora (“Castelgrande”), e a Coinvestidores Participagdes XVI Ltda., na qualidade
de compradora (“Coinvestidores XVI”), com a interveniéncia e anuéncia da Lindenberg Sao Paulo
Incorporadora Ltda., que é controlada pela Companhia (“Lindenberg Incorporadora”) e da
Coinvestidores Participagdes X Ltda. (“Coinvestidores”) (“Escritura”). A Escritura prevé a
transferéncia de determinados imdveis detidos pela Castelgrande a Coinvestidores XVI pelo valor
de R$236.946. Ato seguinte a Lindenberg Incorporadora, tornou-se titular de 10% (dez por cento) do
capital social da Coinvestidores XVI, passando a controla-la, sendo que o restante da participagao
é detido por veiculos de investimentos da Kinea.

A Castelgrande tem como sécios determinados individuos que sdo administradores e membros do
bloco de controle da EZTEC Empreendimentos e Participagdes S/A, atual co-controladora da
Companhia. A Lindenberg Incorporadora é controlada pela Companhia. A Coinvestidores, por sua
vez, ndo possui qualquer vinculo social com a Companhia ou com a Castelgrande.

O saldo em 30 de junho de 2026 na rubrica de Débitos com Partes Relacionadas, ¢ de R$17.222.
8.5. Remuneracédo da Administracéo e diretores

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 17 de abril de 2026, foi aprovada a remuneragao
global maxima anual dos administradores da Companhia para o exercicio de 2026 em até R$7.100.
No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, o montante pago aos administradores foi
de R$2.900 na Controladora e Consolidado (R$1.745 na Controladora e R$2.165 no Consolidado no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025), registrados na rubrica despesas
administrativas, mencionadas na nota explicativa n° 20.

9.  INVESTIMENTOS E PROVISAO PARA PERDAS COM INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025

Investimentos em controladas e coligadas (a) 373.731 353.742 140.544 162.491
Agio sobre investimentos (b) 4.040 4.679 4.389 5.193
Encargos capitalizados 9.242 10.260 5.913 6.971
387.013 368.681 150.846 174.655
Provis&o para perdas com controladas e - - (80) (94)
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coligadas (a)
387.013 368.681 150.766 174.561

(a) Participagdes societarias avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Quando o patrimdnio
liguido esta negativo, sdo apresentadas no passivo nao circulante na conta de provisao para perdas

com investimentos.

(b) Agio referente a aquisicao de participagdes em Sociedades. O agio sera amortizado conforme
percentual de andamento de obra e vendas do empreendimento.
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As principais informagdes das participagdes societarias diretas e a composigao dos investimentos, sdo como segue:

Controladas

Adolpho Lindenberg Construtora Ltda.

CAL Construtora e Servigos de Mao de Obra Ltda.
Lindenberg Séo Paulo Incorporagéo Ltda. (c)
EZCAL Participagdes Ltda. (a)

Lindenberg Vendas Ltda.

Coligadas diretas
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda.

Encargos financeiros capitalizados

Resultado para investidores em SCP

Mais valia de estoques (b)

Investimentos em controladas e coligadas diretas,
liquido

Investimento

Coligadas
Amadora Incorporagéo Ltda.

Laurenza Incorporagéao Ltda.

Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda.
Caldas Novas Incorporagao

Nova Prata Incorporadora Ltda.

Ilha Bela Incorporadora Ltda.

Austin Incorporadora Ltda.

Mais valia de estoques (b)
Resultado para investidores em SCP
Encargos financeiros capitalizados
Investimentos em coligadas, liquido
Investimento

Provisao para perdas com coligadas

Controladora - 30 de junho de 2026

Ativo Passivo
Nao Nao Patriménio Resultado Participacao Equivaléncia
Circulante circulante Circulante circulante liquido do exercicio (%) Investimentos patrimonial
43 72 - 22 93 (35) 100% 119 (35)
10.323 8.666 7.561 5.870 5.558 (8.832) 100% 7.558 (8.832)
349.746 (800) 54.128 170.189 33.146 9.133 100% 33.146 9.133
325.051 237.985 90.907 63.174 259.406 48.493 100% 307.810 48.493
879 557 484 58 894 806 100% 894 806
188.938 7.323 69.420 - 126.841 31.837 15% 19.026 4.776
368.553 54.341
9.242 (2.495)
- (3.359)
9.218 -
387.013 48.487
387.013
Consolidado - 30 de junho de 2026
Ativo Passivo
Patrimonio
Nao Nao liquido Resultado Participagao Equivaléncia
Circulante circulante Circulante circulante (negativo) do exercicio (%) Investimentos patrimonial
203 49 1.050 - (798) 7 10% (80) 1
133 - - - 133 - 37% 49 -
188.938 7.323 69.420 - 126.841 31.837 15% 19.026 4.776
129.392 100.714 11.507 3.676 214.924 41.107 20% 42.983 8.221
63.278 34.492 20.037 2.352 75.381 11.173 50% 37.691 5.586
33.167 45.023 3.306 1.733 73.151 14.332 30% 21.946 4.300
100.106 117.781 12.312 43.804 161.771 14.913 10% 16.177 1.491
137.792 24.375
7.061 -
5.913 (4.505)
- (1.756)
150.766 18.114
150.846
(80)

Versdo : 1
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(a) Em 31 dejaneiro de 2025 conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovado o aumento de capital da Companhia, no valor de R$129.794, mediante
aemissao de 3.267.735 agbes ordinarias, de forma a dar cumprimento ao exercicio do Bénus de Subscricao detidos pela EZ TEC Empreendimentos e
Participagdes S.A. (“EZTEC”), subscrevendo e integralizando o aumento de capital aprovado mediante a contribui¢cdo da totalidade das cotas de emissao da
EZCAL Participacdes Ltda., subsidiaria da Companhia, detidas pela EZTEC no valor de R$116.376 e o valor remanescente mediante a capitalizac&o de parte do
crédito detido pela EZTEC em face da Companhia.

Em 31 de outubro de 2025 conforme 5° Alteragao e Consolidagao de Contrato Social da controlada Ezcal Inhambu Incorporagéo SPE Ltda., a s6cia
Coinvestidores Participagodes Xll Ltda. (“COINVESTIDORES”), cedeu e transferiu, a titulo oneroso, 8.500.000 quotas ordinarias do capital social da controlada,
representando 10% do capital social, para a socia Ezcal Participagoes Ltda. ("EZCAL”). A diferenga entre o valor pago pela compra da participagao e o
Patrimonio Liquido da controlada na data de aquisicdo gerou uma perda de variagdo de participacdo em controlada de R$2.395, registrada como transacéo
entre sécios no Patriménio Liquido da Companhia.

(b) Refere-se a soma de (i) 4gio na aquisicdo de investimentos no montante de R$4.040 na controladora e R$4.389 no consolidado, e (ii) ajuste a valor justo no
montante de R$5.178 na controladora e R$2.672 no consolidado.

(c) Em 31 dejaneiro de 2026 conforme Instrumento de Distrato de Sociedade Limitada, a coligada Lion Incorpora¢gédo SPE Ltda. foi dissolvida e extinguida. Em
6 de fevereiro de 2026 conforme 1° Alteragao e Consolidagao de Contrato Social da controlada LSP Canario Coin Incorporagao SPE Ltda., a sécia Lindenberg
S&o Paulo Incorporadora Ltda. adquiriu 10% de participacao no valor de R$6.500.

Controladora - 31 de dezembro de 2025

Ativo Passivo
Nao Patriménio Resultado Participagao Equivaléncia
Circulante Nao circulante Circulante circulante liquido do exercicio (%) Investimentos patrimonial
Controladas
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. 70 69 (2) 908 (767) (894) 100% 142 (894)
CAL Construtora e Servigos de Mao de Obra
Ltda. 7.845 7.785 7.802 3.928 3.900 (20.910) 100% 3.900 (20.910)
Lindenberg Séo Paulo Incorporagéo Ltda. 87.984 540 19.182 72.569 (3.227) (9.259) 100% 13.343 (9.259)
EZCAL Participagdes Ltda. (a) 379.502 204.891 94.929 91.224 225.609 71.467 100% 299.498 71.467
Lindenberg Vendas Ltda. 1.274 637 656 167 1.088 3.515 100% 1.088 3.515
Coligadas diretas
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. 205.465 9.202 14.633 30 200.004 3.268 15% 30.000 490
347.971 44.409
Encargos financeiros capitalizados 10.260 (10.751)
Resultado para investidores em SCP - (299)
Mais valia de estoques (b) 10.450 -
Investimentos em controladas e coligadas
diretas, liquido 368.681 33.359
Investimento 368.681
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Consolidado - 31 de dezembro de 2025

Ativo Passivo
Resultado
Néao Patriménio liquido do Participacao Equivaléncia
Circulante N&o circulante Circulante circulante (negativo) exercicio (%) Investimentos patrimonial

Coligadas
Amadora Incorporagéo Ltda. 190 96 1.087 4 (805) 3 10% (81) -
Lion Incorporagéo Ltda. 1 - - 32 (31) - 40% (13) -
Laurenza Incorporagao Ltda. 133 - - - 133 - 37% 49 -
Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. 205.465 9.202 14.633 30 200.004 3.268 15% 30.000 490
Caldas Novas Incorporacao 239.479 99.974 13.971 5.665 319.817 65.332 20% 63.962 12.049
Nova Prata Incorporadora Ltda. 62.344 25.689 20.248 826 66.958 9.139 50% 33.479 3.998
Ilha Bela Incorporadora Ltda. 56.059 - 190 - 55.869 (5.383) 30% 16.761 (1.612)
Austin Incorporadora Ltda. 99.806 86.329 10.655 23.372 152.108 15.001 10% 15.211 1.322

159.368 16.247
EZCAL Participagdes Ltda. - 50% da equivaléncia antes do aumento de capital - 2.362
Mais valia de estoques (b) 8.222
Encargos financeiros capitalizados 6.971 (5.472)
Resultado para investidores em SCP - (699)
Investimentos em coligadas, liquido 174.561 12.438
Investimento 174.655
Provisao para perdas com coligadas (94)
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As participagdes em controladas e controladas em conjunto, avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, foram apuradas de acordo com os balancgos das respectivas investidas nas datas-bases de
30de junho de 2026 e de 31 de dezembro 2025.

A movimentagao dos investimentos para o periodo findo em 30 de junho de 2026 e para o exercicio findo
em 31 de dezembro 2025 é como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Saldos no inicio do periodo 368.681 177.476 174.561 164.777
Exercicio do bonus de subscrigdo de cotas

Ezcal - 116.376 - -
Perda por Variagao de Participagdo no Capital

Social - (2.395) - -
Ajuste a valor justo/remensuracgao - 5.771 - -
Amortizagao de mais valia/agio (1.231) (1.153) (8.737) (1.596)
Agio de participagao em investimentos - - 349 957
Integralizacéo (redugéo) de capitalem
controladas e investidas 16.268 39.013 (31.800) -
Integralizagéo (devolug¢éo) do adiantamento

para futuro aumento de capital (15.452) 16.912 885 -
Dividendos recebidos (34.574) (29.211) (15.050) (14.315)
Equivaléncia patrimonial 50.981 44.110 21.443 26.479
Resultado para investidores em SCP 3.360 299 4.505 699
Encargos financeiros capitalizados 1.474 12.234 2.939 11.600
Apropriagcdo dos encargos financeiros

capitalizados ao resultado - equivaléncia (2.494) (10.751) (3.329) (14.040)
Saldos no fim do periodo 387.013 368.681 150.766 174.561

10. OBRIGACOES POR AQUISICAO DE TERRENOS

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025

Terrenos a pagar (b) 992 1.406
Permuta financeira a pagar (a) - 321
992 1.727

(a) Aquisicao deimodvel em 22 de janeiro de 2019 a Rua Barreto Leme, 2.175, Cambui/Campinas no valor
de R$16.745 que foram pagos com permuta financeira de 24% do VGV - Volume Geral de Vendas.

(b) Saldo a pagar por aquisicdo de lotes de terrenos situados na Rua Mario Amaral e Rua Teixeira da Silva
(SPE EZCAL Mario Amaral), no montante de R$152, atualizado pelo INPC/IBGE anualmente, a ser
pago até Jul/26; na Rua Inhambu, Av. Juritie Av. Sabid (SPE EZCAL Inhambu), no montante de R$804,
atualizado pelo IPCA/IBGE anualmente, a ser pago até Jul/30 e na Rua Gregério Serrao (SPE
Gregorio), no montante de R$36, atualizada pelo IPCA/IBGE anualmente, a ser pago até Out/26.
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Construtora Adolpho Lindenberg S.A. e Controladas

PROVISOES PARA GARANTIAS E DEMANDAS JUDICIAIS

Controladora

Riscos tributarios,

civeis e trabalhistas Provisao para

(b) garantia (a) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2025 837 - 837
Variagodes liquidas no periodo 27 - 27
Saldos em 30 de junho de 2026 864 - 864

Consolidado
Riscos tributarios,
civeis e trabalhistas Provisao para

(b) garantia (a) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2025 837 5.963 6.800
VariagOes liquidas no periodo 27 422 449
Saldos em 30 de junho de 2026 864 6.385 7.249
Circulante em 30 de junho de 2026 - 3.116 3.116
Nao circulante em 30 de junho de 2026 864 3.269 4.133
Circulante em 31 de dezembro de 2025 - 3.017 3.017
Nao circulante em 31 de dezembro de 2025 837 2.946 3.783

(a)

A Companhia concede garantia sobre os imdveis com base na legislagao vigente, pelo periodo de
cinco anos. Uma provisao é reconhecida considerando a estimativa dos custos a serem incorridos no
atendimento de eventuais reivindicagdes. A constituigdo da provisédo para garantias é registrada na
controlada ao longo da construgdo dos empreendimentos administrados pela Companhia e, apés a
entrega destes, tem inicio o processo de reversido da provisao de acordo com a curva de gastos
histdricos definidos pela area de engenharia. A prestagao de servigos de assisténcia técnica é
realizada pela controlada, e na data da prestagao do servigo o custo é reconhecido no resultado na
rubrica de manutencgao de obras concluidas (vide nota explicativa n° 20).

S&o representados os processos classificados com o risco de perda provavel:

Controladora e consolidado

30/06/2026 31/12/2025
Trabalhista 342 358
Tributario 503 461
Civel 19 18
864 837

Durante o curso normal de seus negocios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a certas
contingéncias e riscos. A provisao é estabelecida por valores atualizados, para processos
trabalhistas, civeis e tributarios em discussdo nas instadncias administrativas e judiciais, com base na
opinido dos consultores juridicos da Companhia, para os casos em que a perda é considerada
provavel. Em 30 de junho de 2026, a Companhia mensurou com base na avaliacédo de especialistas e
nas condigdes processuais de cada agdo o montante de R$17.250 de contingéncias classificadas
com o risco de perda possivel as quais ndo foram provisionadas (R$15.551 em

31 de dezembro de 2025).
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12.  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025

Certificado de recebiveis imobiliarios - CRI (a) 206.883 205.284 206.883 205.284
Gastos na Emissao de CRI (3.999) (4.519) (3.999) (4.519)
Cédula de Crédito Bancario - CCB - - - 167
Notas comerciais (c) 10.038 20.102 10.038 20.102
Financiamento a construcao de
empreendimento (b) - - 86.873 81.989
212.922 220.866 299.795 303.022
Circulante 10.038 13.447 51.265 23.089
N&o circulante 202.884 207.419 248.530 279.933

(@) Em 22 deoutubro de 2025, a Companhia celebrou a liquidagado do “Instrumento Particular de
Escritura da 42 (Quarta) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Fidejussodria, em até 2 (Duas) Séries, para Colocacéao Privada, da
Construtora Adolpho Lindenberg S.A.” (“Escritura” ou “Escritura de Emissao”), no valor total de
R$200.000 em 2 séries. A primeira série possui 125.000 Debéntures com vencimento em 24/09/2029,
e fardo jus a juros remuneratérios de um percentual equivalente a 98,00% (noventa e oito inteiros por
cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias do CDI, e a segunda série possui 75.000
Debéntures com vencimento em 24/09/2031, e fardo jus a juros remuneratérios de um percentual
equivalente a 99,50% (noventa e nove inteiros e cinquenta centésimos por cento) da variagao
acumulada da Taxa DI. As Debéntures contam com garantia de aval integral da EZTEC
Empreendimentos e Participagdes S.A., sendo que, conforme Instrumento Particular de Alienacao
Fiduciaria de Agoes e Cesséao Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avengas, a Lindenberg
Investimentos Ltda. cedeu 3.267.735 (trés milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, setecentas e
trinta e cinco) de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de 46,7570% do
capital social, para EZTEC Empreendimentos e Participa¢gdes S.A. em contra garantia ao aval
prestado.

(b) Financiamentos oriundos do Sistema Financeiro de Habitagao (SFH) e Cédulas de Credito Imobiliario
(CCBI) destinados a construgéo de unidades imobiliarias, garantidos pela hipoteca do respectivo
empreendimento imobilidrio financiado, conforme abaixo: (i) empreendimento Lindenberg Guarara
(SPE Bari), de valor nominal contratado de até R$23.000, indexado & taxa CDI + 2,60% ao ano e com
vencimento até julho de 2026; (ii) empreendimento Jota (SPE Gregodrio), de valor nominal contratado
de até R$75.282, indexado a taxa Poupanga + TR + 2,49% ao ano e com vencimento até agosto de
2027; (iii) empreendimento Lindenberg Alto de Pinheiros (SPE EZCAL |), de valor nominal contratado
de até R$44.422, indexado a taxa Poupanga + TR + 2,49% ao ano e com vencimento até dezembro de
2027 e (iv) empreendimento Lindenberg Paraiso (SPE Mario Amaral), de valor nominal contratado de
até R$92.700, indexado a taxa Poupancga + TR + 2,40% ao ano e com vencimento até fevereiro de
2030.

(c) Em 23 de setembro de 2025, a Companhia contraiu linha de crédito com aval Construtora Adolpho
Lindenberg S.A. e Lindenberg Investimentos Ltda., de valor nominal R$10.000, sujeitas & variagao do
CDI, acrescida de 3,00% ao ano e cujo vencimento serd em 6 parcelas mensais com a primeira em
novembro de 2026.
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Clausulas contratuais restritivas

A operacao do CRI VERT possui clausula restritiva “covenant” e a Companhia com base em suas
demonstragdes financeiras ou informagdes trimestrais consolidadas auditadas ou revisadas,
conforme o caso, referentes ao encerramento dos trimestres de margo, junho, setembro e dezembro
de cada ano, com base nos ultimos 12 (doze) meses contados da data-base das respectivas
demonstragdes financeiras ou informagodes trimestrais, sendo a primeira apuragao referente ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que teve a verificagao do “covenant” financeiro
previsto na clausula 7.1.2 dos termos de emissao de notas comerciais (conforme definido no termo
de securitizagdo) , sem que isso caracterize um evento de vencimento antecipado.

Para as demais operacoes de CCBs, Notas Comerciais e SFH ndo ha clausulas restritivas.
Em 30 de junho de 2026 a Companhia esta adimplente com as clausulas restritivas.
O “covenant” financeiro sera apurado de acordo com os seguintes critérios no quadro abaixo:

(Divida Liquida + Iméveils a Pagar)

< 1,20

Patrimonio Liguido

(Recebiveis + Receita a Apropriar + Estogues)

>1500u < 0

(Divida Liquida + Imdveis a Pagar + Custos a Apropriar)

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos
classificados no passivo ndo circulante, existentes em 30 de junho de 2026:

Ano de vencimento Controladora Consolidado

2027 - 32.965
2029 126.846 136.601
2030 24.301 27.227
2031 51.737 51.737
Total 202.884 248.530

Movimentacao dos empréstimos e financiamentos

A movimentagao dos empréstimos e financiamentos para o periodo de seis meses findos em 30 de
junho de 2026 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Saldos no inicio do periodo 220.866 23.077 303.022 70.077
(+) Saldo iniciais controladas EZCAL - - - 21.198
(+) Captacéo - 228.190 41.912 287.653
(-) Amortizagao principal (10.000) (31.036) (48.238) (77.560)
(-) Conversao de divida em capital - (2.222) - (2.222)
(+) Encargos financeiros capitalizados 6.812 2.448 6.644 4.887
(+) Juros incorridos 7.930 6.918 13.085 9.585
(-) Juros pagos (12.948) (1.990) (16.892) (6.077)
(-) Gastos na Emisséo de CRI - (4.760) - (4.760)
(-) Amortizagéo dos custos de captagao 262 241 262 241
Saldos no fim do perfodo 212.922 220.866 299.795 303.022
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13. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Provisdo para participagdo nos lucros (PLR) 600 1.200 2.000 3.450
Provisdo para férias - - 2.870 2.235
Provisdo para 13° saldrio e encargos - - 731 5
Imposto de renda 83 79 477 645
FGTS a recolher - - 117 170
INSS a recolher 43 23 434 321
Crédito Consignado - - 55 44
RET recolher - - 1.504 5.070
COFINS a recolher 20 31 55 74
Contribuigao social a recolher - - 363 267
Imposto de renda a recolher 1 7 533 275
PIS a recolher 3 5 10 14
Impostos diferidos - - 8.495 8.022
Qutros impostos 3 4 510 466

753 1.349 18.154 21.058
Circulante 753 1.349 13.653 18.686
N&o circulante - - 4.501 2.372

14. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Os recebimentos de clientes com valores superiores aos saldos das contas a receber decorrentes da
venda de imdveis e as permutas, encontram-se registrados como adiantamento de clientes no valor de
R$36.624 no passivo circulante e de R$160.125 no passivo ndo circulante em 30 de junho de 2026
(R$40.996 e R$68.410 respectivamente, em 31 de dezembro de 2025).

15. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025

Outras contas a pagar a) e b) 54 934 3.259 4.539
Circulante 54 934 509 1.789
N&o circulante - - 2.750 2.750

Refere-se substancialmente a acordo de pagamentos de processos judiciais, conforme descrito a seguir:

a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi provisionado o montante de R$2.568, incluindo a
quitagao dos honorarios de sucumbéncia referente ao processo movido pela Associagao de
Proprietarios do Residencial Terras de Santa Cruz contra a Terra Azul Marketing Imobiliario Ltda.
(“Terra Azul”), onde a Companhia foi condenada de forma solidaria. A Companhia concordou em
efetuar o pagamento do acordo, registrado na rubrica de “Outras contas a pagar” mediante
compromisso da Terra Azul em reembolsa-la, apds a quitagao do acordo em 50 parcelas corrigidas
pelo IPCA + 10% a.a., tendo como garantia terrenos localizados na cidade de Luiz Correia, Piaui.

O ativo de reembolso no mesmo montante do valor a ser pago foi registrado na rubrica de
“Demais ativos” no ativo néo circulante. O saldo a pagar em 30 de junho de 2026 é de R$216 (R$836
em 31 de dezembro de 2025).
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b) Emdezembro de 2024 foi celebrado acordo no valor de R$8.100 com o Condominio Lindenberg Light,
referente ao processo movido contra a Adolpho Lindenberg Construtora, a ser pago até
31 de margo de 2026. Esse processo tinha uma contingéncia civel anteriormente provisionada em
31 de dezembro de 2023 no montante de R$8.507, sendo reclassificado o saldo do acordo para a
rubrica de “outras contas a pagar”. O montante foi quitado em 31 de margo de 2026.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL
Areconciliagdo da despesa com imposto de renda e contribuigédo social correntes € como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026  30/06/2025

Resultado antes do imposto de renda e

contribuigéo social 32.233 10.069 28.320 15.872
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto a aliquota nominal (10.959) (3.423) (9.629) (5.396)
Ajustes:

Equivaléncia patrimonial 18.476 6.721 7.291 6.709
Adicoes e exclusdes permanentes, liquido (1.142) 183 (318) 171
Adicdes e exclusdes temporarias, liquido (9) 84 404 (39)

Efeito do resultado de controladas tributadas

pelo Lucro presumido e pelo Regime

Especial de Tributagéo - RET - - 4.467 2.572
Crédito fiscal sobre a base de prejuizos

fiscais e diferengas temporarias ndo

constituido (6.366) (3.564) (6.315) (6.588)
Despesa do imposto de renda e contribuigdo

social - - (4.100) (2.571)
Outros - - (603) (116)
Despesa do imposto de renda e contribui¢cdo

social no resultado - - (4.703) (2.687)
Taxa efetiva - - 16,61% 16,93%
Composigao da despesa no resultado:
Corrente - - (4.491) (2.029)
Diferido - - (212) (658)

A Administragéo néo registrou impostos diferidos ativos sobre a base prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigéo social acumulada, no montante de R$39.561 em 30 de junho de 2026 (R$33.195 em
31 de dezembro de 2025) na Controladora por ndo haver perspectiva de resultados tributaveis futuros.

PATRIMONIO LIQUIDO

17.1. Capital social

O capital social da Companhia em 30 de junho de 2026 e em 31 de dezembro de 2025 é de
R$156.104 totalmente integralizado, representado por 6.988.800 agdes ordinarias, sem valor
nominal. As agOes possuem as seguintes caracteristicas:

Acéo ordinaria

As acoOes ordinarias conferem o direito a um voto nas Assembleias Gerais ou o direito ao voto
multiplo nos casos e na forma previstos em lei. As agdes ordinarias conferem direito ao
recebimento de dividendos.

Versao : 1
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17.2.

17.3.

Em 30 de junho de 2026, a composicao das agoes ordinarias da Companhia esta demonstrada da
seguinte forma:

Acionistas Acgoes Capital
ordinarias votante - %

Lindenberg Investimentos Ltda. 3.267.735 46,76%
EZ TEC Empreendimentos e Participagoes S.A. 3.267.735 46,76%
Outros acionistas 453.330 6,48%

6.988.800 100%

Destinagéao dos lucros

No fim do exercicio social é constituida a titulo de reserva legal, 5% do lucro liquido do exercicio
até que atinja o montante de 20% do capital social da Companhia. Apds a constituicdo da reserva,
a participagdo proporcional de 25% do lucro remanescente sera destinada a dividendos.

Resultado por agao

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Agao (aprovado pela
Deliberagdo CVM n° 636/2010 - Resultado por agao), a Companhia apresenta a seguir as
informacgodes sobre o resultado por agéo para os periodos de seis meses findos em

30 de junho de 2026 e de 2025. O calculo basico por acéo é feito por meio da divisdo do lucro
liquido do exercicio pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias disponiveis durante o
exercicio.

O lucro por agao diluido é calculado por meio da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores
de agdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias
disponiveis durante o periodo mais a quantidade média ponderada de agdes ordinarias que seriam
emitidas na conversdo de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas em agdes ordinarias.

Os quadros a seguir apresentam os dados de resultado e agdes utilizadas no calculo do lucro por
acao basico e diluido:

Controladora
30/06/2026  30/06/2025

Lucro liquido do periodo 32.233 10.069
Média ponderada das agdes ordinarias e preferenciais em

circulagao 6.988.800 6.444.178
Lucro liquido do exercicio por agéo - basico e diluido, em R$ 4,61 1,56

1
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Areceita liquida para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e de 2025 possui a

seguinte composigao:

Controladora Consolidado
01/04/2026 a 01/01/2026 a 01/04/2025a 01/01/2025 a 01/04/2026 a 01/01/2026 a 01/04/2025 a 01/01/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Receita de iméveis
vendidos - 8 8 62.776 156.059 74.711 106.270
(-) Proviséo de Distrato - - - 3.551 1.616 - -
(-) Ajuste a valor
presente - - - 1.022 3.384 (583) (1.450)
(-) Impostos sobre
vendas de imoveis (a) - 29 - (1.193) (2.873) (1.422) (2.195)
- 37 8 66.156 158.186 72.706 102.625
Receita de servigos
prestados (b) - - - 9.529 14.267 3.074 5.972
Receita de
assisténcia técnica - - - 560 840 93 (831)
(-) Impostos sobre
servigos (a) - - - (785) (1.192) (399) (428)
- - - 9.304 13.915 2.768 4.713
- 37 8 75.460 172.101 75.474 107.338
(a) Os impostos incidentes sobre as receitas sdo: Programa de Integragdo Social - PIS, Contribui¢gdo para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS, Imposto Sobre Servigos - ISS, INSS sobre faturamento e RET - Regime Especial de Tributagao, Lei n°10.931/2004.
(b) Contas a receber de clientes decorrentes de servigos de empreitada global, taxa de administragdo de obras, assisténcia técnica e comissdo de
vendas e foram contratados a taxas que variam de 8% a 9% do custo das obras.
RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
01/04/2026 01/01/2026 01/04/2025 01/01/2025 01/04/2026 01/01/2026 01/04/2025 01/01/2025
a a a a a a a a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Aplicagdes financeiras 1.451 3.378 28 47 4.721 9.299 1.758 2.506
Variagéo monetaria ativa - - - - 126 693 7 126
Juros ativos 20 39 123 196 450 731 415 538
Impostos sobre receita financeira (68) (157) (64) (64) (118) (251) (78) (81)
Total das receitas financeiras 1.403 3.260 87 178 5.179 10.472 2.102 3.088
Variagdo monetéria passiva (262) (188) (133) (239) (249) (168) (145) (285)
Despesas bancarias (4) (19) (2) 2) (618) (824) (77) (252)
Juros passivos (6.220) (13.265) (311) (339) (6.047) (13.267) (1.072) (2.029)
Amortizagéo de custos de captagédo - (259) - - - (259) - -
Resultado para investidores com SCP - - (766) (1.165) - - (869) (1.329)
Total das despesas financeiras (6.486) (13.731) (1.212) (1.745) (6.914) (14.518) (2.164) (3.895)
Resultado financeiro, liquido (5.083) (10.471) (1.125) (1.567) (1.735) (4.046) (62) (807)
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20.

21.

CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Unidades imobiliarias vendidas

Pessoal

Despesas com stand e decorado

Comissdes

Servicos de terceiros

Pré-labore

Publicidade e propaganda

Despesas com tributos e taxas

Despesas com depreciagao e
amortizagao

Proviséo para garantia de obra

Despesas de informatica

Manutencéo de obra concluida

Perdas com processo judicial

Despesas com instalagoes

Despesas de consumo

Despesas comerciais

Viagens e estadia

Despesas com publicagéao

Despesas com comunicagao

Seguros

Proviséo para contingéncias

Brindes e confraternizagdes

Custos Com Incorporagéo

Reembolso de despesas

Outras receitas (despesas), liquidas

Classificados como:

Custo dos iméveis vendidos e dos

servigos prestados

Despesas administrativas e gerais

Despesas comerciais

Versao : 1

Construtora Adolpho Lindenberg S.A. e Controladas

Outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas

Controladora Consolidado
01/04/2026 01/01/2026 01/04/2025 01/01/2025 01/04/2026 01/01/2026 01/04/2025 01/01/2025
a a a a a a a a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
- (331) (23) (23) (44.260) (109.635) (50.793) (73.114)
(254) (682) (258) (363) (7.754) (14.760) (6.445) (12.197)
- - - - (7.651) (9.985) (3.471) (3.887)
- - - - (2.162) (6.386) (170) (862)
(280) (636) (567) (1.028) (3.120) (5.722) (1.656) (3.075)
(1.369) (2.797) (672) (1.399) (1.118) (2.797) (807) (1.770)
- - - - (1.195) (1.775) (626) (1.067)
(4) - 2) 98 (1.495) (38) (193)
(339) (638) (439) (698) (705) (1.423) (677) (1.156)
- - - - 525 422 (81) 856
(2 (4) (1 (2 (275) (644) (191) (406)
- - - 2) (1.850) (1.713) (293) (512)
(135) (312) (106) (212) (181) (574) (202) (381)
- - - - (230) (518) (202) (431)
- - (288) (410) (193) (342)
- - 10 903 (124) (710) (1.535)
- (1) (©)) (6) (48) (105) (60) (96)
(6) (66) - (73) (10) (75) (1) (75)
- - - - (26) (57) (25) (49)
(12) (23) 123 121 (24) (48) 111 97
(31) 27) 134 248 (31) (27) 134 249
- - - - - ) ®) )
- - - (1.883) (3.199)
- - - - - - 158 158
(262) (262) 64 1.768 3 4 308 2.012
(2.690) (5.783) (1.748) (1.661) (69.399) (157.849) (67.816) (100.982)
- (331) (23) (23) (47.179) (114.996) (55.374) (80.612)
(2.428) (5.190) (1.789) (3.416) (12.117) (24.582) (7.772) (15.031)
- - - 10 (10.106) (18.271) (4.978) (7.351)
(262) (262) 64 1.768 3 308 2.012
(2.690) (5.783) (1.748) (1.661) (69.399) (157.849) (67.816) (100.982)

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISES DA SENSIBILIDADE DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo taxa de juros dos empréstimos e financiamentos, risco de taxa de juros de fluxo de
caixa e risco de prego de determinados ativos avaliados ao valor justo), risco de crédito e risco de liquidez.
O programa de gestéo de risco se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia e de suas controladas. A
Companhia e suas controladas ndo tém como pratica fazer uso de instrumentos financeiros derivativos
para proteger exposigoes a risco.

21.1.

Consideracdes sobre riscos

A gestao derisco é realizada pela area financeira da Lindenberg, a qual identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as sociedades controladas.

21.1.1

(i)

Risco de mercado

Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude da Companhia e suas controladas ndo
possuirem ativos ou passivos denominados em moeda estrangeira, bem como ndo
possuir dependéncia significativa de materiais importados em sua cadeia produtiva.
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas ndo efetuam vendas indexadas em

moeda estrangeira.
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(i) Risco do fluxo de caixa

Conforme mencionado na nota explicativa n® 5, o saldo de contas a receber de
imdveis concluidos, incide juros de 12% a.a. As taxas de juros contratadas sobre
aplicagoes financeiras estdo mencionadas na nota explicativa n® 4. As taxas de juros
sobre empréstimos e financiamentos e contas a pagar por aquisigcao de imoveis,
estdo mencionadas nas notas explicativas n® 12 e n® 10, respectivamente. A
Companhia analisa sua exposi¢ao a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados
diversos cenarios levando em consideragdo refinanciamento, renovagao de posigcoes
existentes e financiamento. Com base nesses cenarios, a Companhia define uma
mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Os
passivos sujeitos a taxas varidveis de juros sdo (i) financiamento imobiliario, o qual
estd sujeito a variagao da taxa referencial de juros, cujo risco de volatilidade é
considerado como baixo pela administragéo; e (ii) contas a pagar por aquisicdo de
imoveis, o qual esta sujeito a variagdo do INCC e para o qual existe um hedge natural
no contas a receber de clientes de unidades em construgéao.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a
receber de clientes, depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado. Com relagéo ao risco de crédito do contas a receber de clientes, esse risco é
administrado por normas especificas de analise de crédito por ocasido de cada venda. Os
riscos de crédito sdo minimizados pois ndo ha concentragéo de clientes, as vendas séo
realizadas com alienacéo fiducidria dos bens vendidos e a posse dos imdéveis é concedida
apenas por ocasiao da aprovagao do repasse do financiamento bancario para o
adquirente do imével. A Companhia constitui provisao para risco de crédito e distrato,
conforme detalhado na nota explicativa n® 5. A Lindenberg e suas controladas mantém
parcela substancial dos recursos disponiveis de caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios em Certificados de Depdsito Bancario e em papéis de conglomerado
financeiro, avaliado como de primeira linha.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada por empreendimento e agregada pela area
financeira da Lindenberg. Este departamento monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia e de suas controladas para assegurar que ele tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espacgo
livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer
momento, a fim de que a Companhia ndo quebre os limites ou clausulas do empréstimo
(quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao levaem
consideracgao os planos de financiamento da divida da Companhia e cumprimento de
clausulas contratuais. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da
Companbhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo entre a data das
informacdes financeiras intermediarias e a data contratual do vencimento. Os passivos
financeiros estao incluidos na analise se seus vencimentos contratuais forem essenciais
para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sdo os saldos
contabeis em 30 de junho de 2026:

Consolidado
12 Meses 24 Meses 36 Meses 48 Meses 60 Meses 72 Meses Total

Empréstimos e

financiamentos

(Nota n°12) 51.265 32.964 3.902 138.057 51.737 25.869 303.794
Contas a pagar por

aquisigao de imoveis

(Nota n° 10) 992 - - - - - 992
Total 52.257 32.964 3.902 138.057 51.737 25.869 304.786
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21.1.4. Analise de sensibilidade adicional

A Companhia apresenta a seguir os impactos que seriam gerados por mudangas nas
varidveis de riscos pertinentes as quais a Companhia esté exposta no final do periodo. As
variaveis de riscos relevantes para a Companhia, levando em consideragéo o periodo
projetado de doze meses para essa avaliagao, sao sua exposic¢do as variagoes dos indices
de mercado. Os demais fatores de riscos foram considerados irrelevantes para o resultado
de instrumentos financeiros.

A Companhia procura ndo ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As
obrigagdes estao atreladas majoritariamente a inflagdo, CDI ou TR. Nao ha ativos ou
passivos denominados em moeda estrangeira e ndo ha dependéncia significativa de
materiais importados na cadeia produtiva. A Companhia procura manter um equilibrio
entre indexadores de passivos e ativos, mantendo o caixa aplicado em CDI para balancear
as obrigacdes financeiras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para balancear
o custo de construgéo a incorrer (nota explicativa n® 24).

Essas variagdes estao apresentadas na tabela a seguir:

Analise de sensibilidade de variagdo em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e
passivos financeiros:

Cenario
provavel (valor
Valor Cenério  Cenario - contabil Cenario Cenario
Risco base -50% 25% projetado) 25% 50%
ATIVOS
CDI

Aplicagoes financeiras (a.a.) 6,58% 9,87% 13,15% 16,44% 19,73%
Posigao contabilem

30/06/2026 - R$170.391 170.391 11.207 16.811 22.414 28.018 33.622
Contas a receber (liquido de

AVP) por venda de INCC-

imoveis em construgao M (a.a.) 2,57% 3,86% 5,15% 6,43% 7,72%
Posigéo contabilem

30/06/2026 - R$88.011 88.011 2.264 3.396 4.528 5.660 6.792
Contas a receber por

venda de imdveis IGP-M

concluidos (a.a.) 2,10% 3,15% 4,21% 5,26% 6,31%
Posigao contabilem

30/06/2026 - R$161.666 161.666 3.399 5.099 6.799 8.498 10.198
PASSIVOS
Empréstimos e CDI

financiamentos (a.a.) 6,58% 9,87% 13,15% 16,44% 19,73%
Posigéo contabilem

30/06/2026 - R$299.795 299.795 19.719 29.578 39.437 49.296 59.156

INCC-

Permuta financeira M (a.a.) 2,57% 3,86% 5,15% 6,43% 7,72%
Posigéo contabilem

30/06/2026 - R$160.125 160.125 4.119 6.179 8.239 10.298 12.358

21.1.5. Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir
novas ag¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
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Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base
no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida
pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e
financiamentos (ambos registrados no circulante e nao circulante, conforme demonstrado
nas informacgdes financeiras intermediarias, no balango patrimonial consolidado),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através
da soma do patrimoénio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeiraem

30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, podem ser sumariados conforme abaixo:

Consolidado
30/06/2026  31/12/2025

Total dos empréstimos e financiamentos (Nota n°® 12) 299.795 303.022
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota n° 4) (170.502) (159.049)
Divida Liquida 129.293 143.973
Total do patriménio liquido 409.635 283.518
indice de alavancagem financeira - % 32% 51%

21.1.6. Estimativa do valor justo

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores e por aquisicao de imdveis pelo valor contabil, menos a perda
(“impairment”), esteja proxima de seus valores justos. O mesmo pressuposto é valido para
os passivos financeiros. A Companhia aplica CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciagao/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial
pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da
seguinte hierarquia de mensuracéao pelo valor justo:

e Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos.

e Nivel 2: “inputs” diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no
Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou
indiretamente (derivados dos pregos).

o Nivel 3: “inputs” para o ativo ou passivo que nao sao baseados em variaveis
observaveis de mercado (“inputs” nao observaveis).
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Controladora Consolidado
Mensuragao 30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Caixa e equivalentes de caixa

(nota explicativa n° 4) 51.430 63.643 170.502 159.049
Contas a receber de clientes
(nota explicativa n° 5) (**) - - 256.935 233.988
Contas a receber de partes (**)
relacionadas (nota explicativa n° 8.2) 9.150 1.050 9.455 2.968
Demais ativos (**) 69 92 3.288 3.214
(*%) 60.649 64.785 440.180 399.219

Empréstimos e financiamentos

(nota explicativa n® 12) (*) 212.922 220.866 299.795 303.022
Fornecedores (**) 132 449 12.518 48.641
Instrumentos financeiros derivativos *) - - - 5
Arrendamentos a pagar (**) - - 2.266 2.590
Obrigacéao por aquisigao de terrenos (nota

explicativa n® 10) (**) - - 992 1.727

Obrigagcdo com parceiros em
empreendimentos

(nota explicativa n° 8.3) (**) 17.178 18.483 81.204 19.148
Outras contas a pagar (nota n°15) (**) 54 934 3.259 4.539
230.286 240.732 400.034 379.672

(*) Valorjusto por meio do resultado. (**) Custo amortizado.
21.2. Subscrigdo de bénus

Em 25 de julho de 2022, houve a formalizagcdo a homologacao da emisséao e atribuicao de
3.720.752 bbnus de subscrigao (3.336.890, foram cedidos pela Lindenberg Investimentos Ltda.
para EZ TEC Empreendimentos e Participagdes S.A., na forma escritural e nominativa, como
vantagem adicional aos subscritores das agdes do aumento de capital, de modo que, para cada 1
(uma) nova agao ordinaria subscrita, foram entregues 2 (dois) bonus de subscrigdo. Os bonus de
subscrigdo foram emitidos e creditados em nome dos subscritores. A Companhia realiza
anualmente a avaliagdo da operagao e ndo identificou o impacto contabil da transacgéo nas
demonstragdes financeiras para os exercicios findos em31 de dezembro de 2025 e de 2024.
Conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 31 de janeiro de 2025, a EZTEC efetuou o
exercicio de 3.267.735 bonus de subscri¢gdo de agdes, representando o aumento de capital no
montante de R$129.794. Em 30 de junho de 2026 existem 383.768 bonus em aberto.

21.3. Operagdes com instrumentos derivativos

Em 25 de julho de 2024, a Companhia e suas controladas contrataram operagdes de derivativos,
sendo que é a politica da Companhia nao participar de quaisquer negociagdes de derivativos para
fins especulativos.

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos ndo especulativos (“swap”) visando a
troca da exposigao da variagdo cambial pela variagado do CDI atrelada a remuneragao do
empréstimo Cédula de Crédito Bancario - CCB (Banco Safra). Em janeiro de 2026 essa operacgéo foi
liquidada.
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22. SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

As coberturas de seguros em 30 de junho de 2026 estdo demonstradas a seguir:
a) Riscos de engenharia - R$359.025.

b) Responsabilidade civel - R$61.000 - cobertura por danos materiais e corporais causados
involuntariamente a terceiros decorrentes da execugao da obra, instalagdes e montagens no local
objeto do seguro.

c) Riscos patrimoniais - R$3.000.
d) Seguro Fianga Locaticia - R$568.

e) Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores, Diretores e/ou Conselheiros - DCO - R$15.000.

23. INFORMAGOES POR SEGMENTO

Com a consolidacdo da empresa EZCAL Participagdes Ltda. na totalidade de suas cotas e
consequentemente de todas suas SPEs investidas, a Companhia passa a possuir apenas um segmento
operacionalrelevante definido como incorporagao imobilidria, ndo tendo mais a divisdo de gestdo e
controle apartado do segmento de prestagao de servigos.

A partir de entdo, a Companhia esta organizada em uma unica unidade de negdcios, com um unico
segmento operacional definido como incorporacao imobilidria. Dessa forma a Companhia esta organizada
e efetuamos o monitoramento de suas atividades, a avaliagdo de desempenho e atomada de decisédo
para alocacao de recursos ao nivel do empreendimento imobilidrio, como uma Unica unidade de negdcios
para fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos. Essa visao esta sustentada nos seguintes
fatores: Nao ha divisbes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, marcas
ou canais de venda; e as operagdes trabalham para mais do que um empreendimento. Todas as receitas
sdo geradas no Brasil e ndo ha concentracéo de receitas de transagdes com um unico cliente que possa
atingir a 10% ou mais da receita da Companhia.

24. RECEITA DE VENDA DE IMOVEIS A APROPRIAR E CUSTOS ORGADOS DE IMOVEIS VENDIDOS A
APROPRIAR

Em atendimento aos paragrafos 20 e 21 do ICPC 02 e ao oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, o
resultado das operagdes imobiliarias é apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de
contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas esta refletido parcialmente nas
demonstragdes anuais da Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida,
liquida das parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobiliarias
vendidas de empreendimentos em construgdo (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos
a serem incorridos com relagéo as unidades imobiliarias vendidas néo estéo refletidos nas
demonstragdes anuais:

Consolidado
30/06/2026  31/12/2025

Promitentes de vendas de unidades imobiliarias 246.618 237.700
Total areceber 246.618 237.700
a - (+) Receita de vendas contratadas 1.216.518 1.373.375
b - (-) Receita de vendas apropriadas liquidas (807.601) (1.025.663)
Receita de vendas a apropriar (a - b) 408.917 347.712
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Consolidado
30/06/2026  31/12/2025
(=)Custo orcado a apropriar de unidades vendidas
a - (+) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 833.236 958.984
b - (-) Custo de construgéao incorrido (553.560) (711.301)
(=) Custo orcado a apropriar no resultado (a - b) 279.676 247.683
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 63% 69%
Margem operacional (custo orgado a apropriar/receita de vendas a
apropriar) 32% 29%
Custo orgado a apropriar em iméveis a comercializar:
a - Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 311.322 278.264
b - Custo de construgéao incorrido (164.398) (145.934)
Custo Orgado a Apropriar em Imdveis a comercializar
sem encargos financeiros (a - b) 146.924 132.330
Compromissos com a aquisi¢éo de terrenos
Em 30 de junho de 2026 ndo ha saldo de compromissos com aquisigao de terrenos.
Compromissos com fornecedores
Os principais compromissos com fornecedores referem-se ao desenvolvimento dos empreendimentos,
principalmente os relacionados as obrigagdes de construgcdo da Companhia (Controladora e consolidado)
e suas e coligadas. O montante e fluxo estimado de desembolso referente aos empreendimentos em
30 de junho de 2026 ¢é de, R$48.410 para o periodo de 1° de julho de 2026 até 31 de dezembro de 2026, de
R$169.289 para 2027, de R$165.675 para 2028, de R$44.905 para 2029 e de R$4.245 para 2030 (em
31 de dezembro de 2025 ¢é de, R$137.072 para o periodo de 1° de janeiro de 2026 até
31 de dezembro de 2026, de R$95.442 para 2027, de R$115.965 para 2028, de R$66.002 para 2029 e de
R$10.083 para 2030).
25. TRANSACOES QUE NAO AFETAM CAIXA
Durante os periodos findos em 30 de junho de 2026 e de 2025, a Companhia teve transagdes que néo
representam desembolso de caixa e, portanto, nao foram apresentadas nas demonstragoes do fluxo de
caixa, conforme abaixo:
Controladora Consolidado
Descrigéo 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Encargos financeiros capitalizados 6.812 7.021 6.644 4.319
Aumento de capital com conversao de divida e
quotas da EZCAL - 129.794 - 129.794
Integralizacao de capital (AFAC) - - - 5.600
Dividendos a receber 8.100 - 8.100 -
Permutas - - 91.715 -
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26. EVENTOS SUBSEQUENTES

Conforme Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 10 de junho de 2026, os membros
do Conselho aprovaram o aumento de participagdo da Companhia no projeto “Canario”, por meio da
controlada Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora Ltda., de 10% (dez por cento) para 30% (trinta por cento)
de participagdo no capital social da LSP Canario COIN Incorporagédo SPE LTDA. A operagéo foi
concretizada através de compra e venda de cotas e aumento de capital realizados em julho de 2026.
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Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Construtora Adolpho Lindenberg S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais -
ITR referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2026 e as
respectivas demonstragcbes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de seis meses findos nessa data e das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1) - Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagédo dessas
informacdes de forma condizente com as normas aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusao sobre essas informagdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais

Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1), aplicavel a elaboragdo de ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela CVM.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermedidrias consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragéo de ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma
internacional IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo
da politica contabil adotada pela Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento da Administragédo da
Companhia quanto a aplicagdo do pronunciamento técnico CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, alinhado com aquele
manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18. Nossa conclus&o n&do contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado - DVA, individual e
consolidada, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da Administragéo
da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins da norma internacional IAS 34, aplicavel as entidades de
incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacgdes financeiras
intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo estéo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagdo as
informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 5 de agosto de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
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Contador
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Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras Individuais e Consolidadas

Declaramos, na qualidade de diretores da Construtora Adolpho Lindenberg S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 466, 2° andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, inscrita no
CNPJ sob 0 n® 61.022.042/0001-18 (“Companhia”), nos termos do inciso VI, do paragrafo 1°, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de
7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia para o periodo findo em 30 de junho de 2026.

Séo Paulo, 05 de agosto de 2026.

Adolpho Lindenberg Filho
Diretor Presidente

Mauricio Piazzon B. Lima
Diretor Financeiro
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Declaragéo dos Diretores Sobre Parecer do Auditor Independente

Declaramos, na qualidade de diretores da Construtora Adolpho Lindenberg S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 466, 2° andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, inscrita no
CNPJ sob 0 n® 61.022.042/0001-18 (“Companhia”), nos termos do inciso VI, do paragrafo 1°, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de
7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com a opinido expressa no relatério do auditor independente emitido
pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., referentes as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia para o periodo findo em 30 de junho de 2026.

Sao Paulo, 05 de agosto de 2026.

Adolpho Lindenberg Filho
Diretor Presidente

Mauricio Piazzon B. Lima
Diretor Financeiro
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